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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Organismo: Exército Portugués

Missdo: |1 - O Exército tem por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, nos termos da Constituicdo e da Lei, sendo
fundamentalmente vocacionado para a geragéo, preparacdo, aprontamento e sustentacdo de for¢cas e meios da componente operacional do
sistema de forgas.

2 - Incumbe ainda ao Exército, nos termos da Constituicéo e da Lei:
a) Participar nas missfes militares internacionais necessarias para assegurar 0S compromissos internacionais do Estado no ambito militar,
incluindo missdes humanitéarias e de paz assumidas pelas organizagdes internacionais de que Portugal faca parte;
b) Participar nas miss@es no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida
e dos interesses dos portugueses;
¢) Executar as a¢Bes de cooperagao técnico-militar nos projetos em que seja constituido como entidade primariamente responsavel e participar
em acOes conjuntas de cooperagéo técnico-militar decorrentes de programas-quadro coordenados pela Direcédo-Geral de Politica de Defesa
Nacional;
d) Participar na cooperagéo das Forcas Armadas com as forcas e servicos de seguranca, nos termos previstos na alinea e) do n.° 2 do artigo
12.° e no artigo 27.° da Lei Orgéanica de Bases da Organizacdo das For¢as Armadas (LOBOFA), aprovada pela Lei Organica n.° 2/2021, de 9
de agosto;
e) Colaborar em missdes de prote¢éo civil e em tarefas relacionadas com a satisfagao das necessidades béasicas e a melhoria da qualidade de
vida das populagdes, nos termos previstos na alinea e) do n.° 2 do artigo 12.° da LOBOFA,;
f)  Cumprir as miss@es que lhe sejam atribuidas pelo Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (CEMGFA).
3 - No ambito da alinea f) do nimero anterior, o Exército executa atividades no dominio das ciéncias e técnicas geoespaciais e na verificacdo da
demarcacéo de fronteiras terrestres nos termos dos acordos bilaterais em vigor.
4 - O Exército executa atividades no dominio da cultura, designadamente de preservacéo e divulgacdo do seu patriménio.
OE1 DINAMIZAR A OBTENGAO E RETENGAO DE RECURSOS HUMANOS 86%
OE2  ASSEGURAR OS RECURSOS NECESSARIOS A OPERAGAO E SUSTENTAGAO DO EXERCITO 86%
OE 3 EXPONENCIAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DO EXERCITO 87%
OE 4 POTENCIAR A FORMAGCAO, O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS 92%
OES5 CAPITALIZAR A IMAGEM E REPUTAGCAO DO EXERCITO 95%
OE 6 ASSEGURAR A EFICACIA OPERACIONAL DO EXERCITO NO PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL 91%
Taxa Média de Execucgéao Global 89%
Objetivos Operaciona OOp % e ao
OOp 1.1 MELHORAR o processo de obtengdo e gestdo de pessoal militar e civil 80%
OOp 1.2 REFORCAR a prevengao dos riscos psicossociais e o apoio & familia militar 92%
OOp 1.3 MELHORAR as condigdes para a prestacéo de servigo N.A. em 2024
OOp 1.4 PROMOVER e REFORCAR a igualdade e a inclusao 93%
OOp 2.1 AUMENTAR a operacionalidade dos meios organicos 91%
OOp 2.2 CONSOLIDAR os processos logisticos afetos a sustentacédo do Exército 100%
OOp 2.3 MODERNIZAR e REQUALIFICAR as infraestruturas do Exército 58%
OOp 2.4 GARANTIR a eficiéncia na gestao orcamental e financeira 96%
OOp 3.1 INCREMENTAR o indice de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagédo 85%
OOp 3.2 OTIMIZAR os processos e a gestdo da informacéo 100%
OOp 3.3 DINAMIZAR a modernizacéo do Exército 100%
OOp 3.4 REFORCAR a eficiéncia energética e hidrica no edificado do Exército 54%
OOp 4.1 PROMOVER e REFORCAR o Exército como construtor de competéncias 75%
OOp 4.2 PROMOVER a qualidade da formagéo 99%
OOp 4.3 DINAMIZAR o ensino a distancia 100%
OOp 4.4 FOMENTAR a doutrina e a partilha de conhecimento 93%
OOp 5.1 REFORCAR a percegéo positiva da imagem Institucional do Exército 90%
OOp 5.2 VALORIZAR e PRESERVAR o patriménio histérico e cultural 100%
OOp 5.3 GARANTIR a seguranca, o controlo e a qualidade 100%
OOp 5.4 REFORCAR a transparéncia e o controlo interno 89%
OOp 6.1 OTIMIZAR o treino no plano nacional e internacional 84%
OOp 6.2 RENTABILIZAR o0 empenhamento do Exército nas acdes de AME 99%
OOp 6.3 PROMOVER a prontidédo do Exército enquanto coprodutor de seguranca internacional 91%
OOp 6.4 OTIMIZAR a segurancga militar (security ) e a seguranga de dados pessoais 96%
Taxa Média de Execucgéao Global 89%
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Explicitacdo da Formula Utilizada e dos Resultados Obtidos

O Exército delineou a sua estratégica consubstanciada em seis Objetivos Estratégicos (OE), resultantes da andlise, por eixo de atuacdo
estratégica e por perspetiva de desempenho, do que deve ser melhorado e potenciado, de modo a tornar o Exército mais focado na sua
Missé&o e mais préximo da sua Viséo.

A prossecucdo dos OE, pela sua natureza, requer inevitavelmente a implementacdo dos Objetivos Operacionais (OOp) considerados
determinantes a desenvolver, que através das iniciativas estratégicas (diretivas setoriais / programas / projetos / atividades / acdes e/ou
tarefas, alinhadas com os OE, indicadores e metas a alcancar), estabelecem uma ligacéo formal de colaboragéo entre a gestéo estratégica e
a acado operacional, definindo os efeitos desejados a alcancar.

O processo de acompanhamento e controlo € fundamental para assegurar a concretizagcdo da estratégia definida, através da afericdo do
progresso dos respetivos indicadores e do grau de realizacdo das iniciativas estratégicas. Constituiu-se como instrumento de monitoriza¢éo
(atividades de acompanhamento e controlo) o Sistema Integrado de Gestdo Estratégica (SIGE), que permite monitorizar a evolugdo da
execucao da estratégia e, assim, tomar decisdes mais rapidas, mais certas e mais eficazes.

Na Diretiva Estratégica do Exército 2024-2026 (DEE 24-26), decorrentes dos 06 OE, foram identificados 24 Objetivos Operacionais, para 0s
quais foram levantados um total de 126 Indicadores - 10 séo Indicadores de Gestao, 46 sdo Indicadores de Desempenho, vocacionados para
aferir as atividades/programas conduzidos pelas Entidades Setoriais, e 70 sdo Indicadores de Eficacia, definidos para aferir os efeitos das
medidas implementadas.

Os resultados apurados através do SIGE, permitem concluir que, na sua globalidade, a prossecugéo dos objetivos estratégicos esta em linha
com as metas que foram definidas superiormente (taxa média de execucgéo global de 89%), traduzindo a média de execucéo alcancada em
cada um dos OOp.

Recursos Humanos do Exército na estrutura das For¢cas Armadas

, 5 5 Autorizado Existente Desvio Taxa de
Designacao Pontuacéo : : (Pontos) Execucao
Efetivos Pontos Efetivos Pontos (Pontos)
Oficiais Generais 20 40 800 37 740 -60 93%
Oficiais Superiores 15 1101 16515 1099 16485 -30 100%
Outros Oficiais (QP e RV/RC) 13 1417 18421 1090 14170 -4251 7%
SMor e SCh 11 656 7216 611 6721 -495 93%
QOutros Sargentos (QP e RV/RC) 9 3108 27972 2558 23022 -4950 82%
Pracas 5 9096 45480 3953 19765 -25715 43%
Técnicos Superiores e Equiparados 13 516 6708 433 5629 -1079 84%
Assitentes Técnicos e Equiparados 9 668 6012 571 5139 -873 85%
Assistentes Operacionais e Equiparados 5 1032 5160 736 3680 -1480 71%
TOTAL| 17634 134284 11088 95351 -38933 71%
Recursos Humanos:
- Total Efetivo Autorizado: 17634
- Total Efetivo Existente: 11088
- Réacio: 63%




Recursos Financeiros

Fonte de Financiamento D,ota}gﬁo Corrigida Executado Saldo Taxa de Execugéo
Liquida de Cativos
OMDN 492 442 467,00 € 489 439 334,00 € 3003 133,00 € 99%
DCCR 13242 526,00 € 13219 091,00 € 23435,00 € 100%
FND (1) 39437 817,00 € 38 161 091,00 € 1276 726,00 € 97%
LPM (2) 75657 734,00 € 57 894 377,00 € 17 763 357,00 € 77%
LIM (3) 14 154 774,00 € 4362 153,00 € 9792 621,00 € 31%
Projetos (ex-PIDDAC) 874 999,00 € 872 938,00 € 2 061,00 € 100%
Fundos Europeus (4) 3578 607,00 € 1782 756,00 € 1795 851,00 € 50%
TOTAL 639 388 924,00 € 605 731 740,00 € 33 657 184,00 € 95%

Contingéncias a Execuc¢do Or¢camental:

(1) - O saldo referente as Forcas Nacionais Destacadas (FND) deveu-se, principalmente, a dificuldades nos procedimentos de contratagéo,
entregas parciais por parte dos fornecedores e falta de validacéo das faturas emitidas.

(2) - A Lei de Programagcéo Militar (LPM) apresentou uma taxa de execugdo de 77%, resultante do reforco de 8M€ referentes ao apoio militar a
Ucrania em 26dec24, ndo tendo sido possivel a sua execucdo no mesmo ano econémico. Cumulativamente, num conjunto significativo de
processos, ndo se verificou a execucao financeira em tempo oportuno, o que implicou a ndo execugao financeira respetiva no ano econémico.
(3) - A Lei das Infraestruturas Militares (LIM) apresentou uma taxa de execugdo de 31%, devido a disponibilizagdo tardia da transicdo de
saldos da LIM 2023, o que ndo permitiu antecipar os procedimentos contratuais nem maximizar a taxa de execugao.

(4) - Nos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), ndo foram utilizadas dotagdes no valor de 1,8M€, montante que sera alvo de
transicdo de saldos para utilizagdo em 2025, mediante autorizagéo da tutela. Dos 1,8M€, 1,4ME€ referem-se ao Mecanismo Europeu de Apoio a
Paz (MEAP) e 0,3M€ provém do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP).

Avaliacao final (n.°1 do art.°18 da Lei n.° 66-B/2007)

Desempenho Satisfatério (atingiu todos os objectivos ou os mais relevantes).




