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O Exército, numa perspetiva de evolugdo continua, utilizou a elaboracao deste
Relatério de Atividades para avaliar o progresso alcancado em relagdo aos
objetivos estabelecidos e aos recursos empregues, de forma a orientar a
atividade futura. Este processo permitiu corrigir eventuais discrepéncias e
realinhar a trajetdria, com a publicacdo da Diretiva Estratégica do Exército
2024-2026.

No ano de 2023 verificou-se um aumento da complexidade do ambiente de

seguranca e defesa internacional, designadamente pelo aparecimento de

novos conflitos, que implicam elevada prontidéo e apurado sentido de misséo.
Este aumento da conflitualidade no plano externo, reforca a importancia do instrumento militar terrestre,

para a dissuasdo das ameacas e para a contencao e resolucdo de conflitos emergentes.

Esta exigente tarefa acarreta empenhamento e responsabilidade. Face as necessidades prementes ao
nivel da operacionalidade e manutencao dos equipamentos, tendo em conta a realidade nacional, surge
a necessidade de realizar um esforco sinérgico e judicioso na aplicacéo dos recursos colocados ao

dispor.

Perante estes desafios, devemos estar bem cientes que a preparacao destas Forcas requer rigor no
planeamento, exigéncia na preparacdo e capacidade para antecipar cenarios de emprego.
Concretamente, ao nivel do empenhamento operacional, assiste-se a um aumento dos compromissos
assumidos, nomeadamente ao nivel da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte e da Unido Europeia,

mas também ao nivel bilateral e das missfes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar.

Releva-se que a avaliacao estratégica apresentou um grau de concretizagcdo global de 94%, que o
desempenho financeiro superou os 94% e que a taxa de execuc¢do orgcamental da Lei de Programacéao
Militar atingiu os 81%. Este grau de concretizagdo das atividades apenas tem sido possivel gracas ao
espirito de abnegacéo, a vontade de bem servir, disciplina e determinacdo dos militares e trabalhadores

civis que, diariamente, servem o Pais nesta instituicdo secular.

O Exército continuarda empenhado no cumprimento da sua missdo com ambicdo e motivacao,
assegurando a concretizacdo de um produto operacional de elevada prontiddo, competéncia e
flexibilidade, apto a atuar em todo o espetro das operacgdes militares. Para este designio, continuaremos
a apostar na inovacdo e modernizagdo, através do emprego de novos métodos e tecnologias, e
valorizando o potencial humano, assegurando a manutencéo de elevados padrdes de ensino, formagéo
e treino, sempre com uma lideranca ativa, focada na disciplina, na coesdo e no desempenho,
preservando o seu legado histérico, pronto para servir e preparado para combater, desde sempre a

honrar Portugal!

O Chefe do Estado-Maior do Exército

/MM,/[.:.AM

Eduardo Manuel Braga da Cruz Mendes Ferréo

General
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Nota Introdutoria

O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades constituem dois pilares fundamentais da

gestdo, materializando, respetivamente, as fun¢des de planeamento e de controlo.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o “plano anual de atividades
deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar”,
constituindo a base da proposta de orcamento, ao passo que o “relatério de atividades
deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizagéo dos programas e 0S recursos

utilizados”.

Em harmonia com o artigo 8.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro - Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), o Exército
conduziu o seu ciclo de gestdo de 2023, garantindo o alinhamento entre os seguintes

instrumentos de gestao:

e A Diretiva Estratégica do Exército (DEE) para 2023, que materializa a estratégia da
organizacdo a médio prazo, definindo as suas prioridades, objetivos e metas a alcangar,

bem como as respetivas Diretivas Setoriais;

¢ O Plano de Atividades, que consubstancia a desagregacao dos objetivos preconizados
na DEE, alocando-lhe os recursos necessarios a sua consecu¢do, num horizonte

temporal de um ano econémico;

¢ O Relatério de Atividades, numa perspetiva de avaliagdo do grau de prossecucéo dos
objetivos definidos, bem como de andlise dos desvios, estruturando informacéo

relevante para o aperfeicoamento dos ciclos de gestdo subsequentes;

e O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), enquanto instrumento de
avaliacdo do desempenho organizacional, permanentemente monitorizado através do

Sistema Integrado de Gestao Estratégica do Exército.

ireti o Sistema Integrado Quadro de Plano
] Diretivas o o=
Setoriais de Gestdo Avaliagdo e de
do Exército Estratégica Responsabilizagdo Atividades
OE

OE

OE

Figura 1 - Alinhamento entre instrumentos de gest&o estratégica

OE

Indicadorese Indicadores e Indicadores e
Metas Metas Metas

OE
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1. Breve anéalise conjuntural
a. Ambiente externo
(1) Enquadramento e caracterizacao

Os crescentes processos de globalizacdo e de evolugao tecnoldgica, tém vindo a
aumentar a ambiguidade, a complexidade, a volatilidade e a incerteza do ambiente
estratégico, com reflexo nos Estados, causado pela pluralidade de fendbmenos,
enddgenos e exdgenos, afetando, em particular, as suas Forcas Armadas (FFAA),

especialmente ao nivel da sua gestao.

O conflito na Ucrania veio intensificar a disputa pela hegemonia na ordem
internacional. Além do impacto politico e econémico global, e as consequéncias
para Portugal e para o Exército, a resposta no ambito militar das organizacdes
internacionais, que Portugal integra, veio destacar a necessidade de robustecer as
suas capacidades, tanto em quantidade como em qualidade e prontiddo. Assim, os
Estados-Membros e aliados sdo pressionados para disponibilizar mais forgas, com

maior qualidade e prontiddo, a fim de responder a solicitagdes internacionais.

Concomitantemente, verificam-se situacdes de instabilidade, propicias ao
recrudescimento dos fendbmenos securitarios, motivados pela faléncia de Estados,
em particular na regido do Norte de Africa, Sahel e Africa Subsariana, permitindo
gerar condicbes para que organizacdes terroristas, criminosas e subversivas
desenvolvam as suas acoes. Estas condicbes tém vindo a causar instabilidade e
inseguranca regional com consequéncias ao nivel global, exigindo a intervencéo
dos Estados, através de Organizacfes Internacionais ou acordos bilaterais, para
defesa dos interesses nacionais. Para este contributo sdo chamadas as FFAA em
geral, e o Exército em patrticular, intervindo ao nivel da estabilizacdo, da assisténcia
humanitéria e da reconstrucéo dos Estados afetados, assegurando, adicionalmente
e de forma autbnoma, a extracdo de cidad&os ou de forgas, nacionais ou de outros

paises, com os quais Portugal mantém relagdes diploméaticas.

Importa ainda mencionar o profundo impacto decorrente do ambiente securitario,
cujas consequéncias constituem desafios sistematicos no plano econémico dos
Estados e da sustentabilidade das suas instituicbes, como as crises dos setores
energético e financeiro, a escassez de recursos e o crescimento das ciberameacas,
obrigando a um esfor¢co permanente para o aumento da resiliéncia dos sistemas e

dos modelos de gestao instituidos.
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(2) Participacdo no ambito das aliancgas internacionais e relacdes bilaterais

No ambito das aliangas internacionais, o Exército participou na prossecucao dos
interesses nacionais, através da consolidacdo da sua insercao na rede de aliancas
de defesa, da afirmacéo e da credibilidade externa de Portugal e na valorizag&o das
comunidades portuguesas, contribuindo, por conseguinte, para a promocao da paz

e da seguranca internacional.

Para este designio, o Exército participou em missdes no quadro da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
e da Unido Europeia (UE), bem como da Cooperagdo no Dominio da Defesa (CDD),
sobretudo com os Estados membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e do Processo de Cooperacdo do Mediterraneo Ocidental
(Iniciativa 5+5), e outros Paises Amigos e Aliados, no quadro dos interesses
nacionais, de acordo com a prioridade de emprego de meios previamente

estabelecida.

Neste sentido, a participacdo nacional na OTAN assumiu um papel fundamental
para o Exército, como matriz doutrindria e de experiéncias, mas também de
organizacdo e procedimentos. O dmbito de atuag&o passou pela participagdo na
NATO enhanced Vigilance Activity (eVA), na tailored Forward Presence (tFP) e nos
mecanismos de resposta rapida — NATO Response Force e NATO Response

Iniciative.

No ambito da UE foram conduzidas varias reunifes de coordenacao, planeamento
e geracdo do Comando Portugués do mecanismos de resposta rapida — European
Union Battlegroup (EUBG) e ainda, através da presenca de efetivos militares
nacionais, em missdes de formacao, treino, assessoria e aconselhamento, na area
da Politica Comum de Seguranca e Defesa da UE, designadamente nas European
Union Training Mission (EUTM), na Somalia, no Mali, na Republica Centro-Africana
e em Mocambique, bem como na European Union Military Assistance Mission in

Support of Ukrainian Armed Forces, na Polonia e Alemanha.

No quadro da ONU, o intuito foi manter o acompanhamento do processo de
interacao entre os Estados-Membros e esta organizacao (destinado a edificacdo de
capacidades, sendo denominado por Peacekeeping Capability Readiness System),
e a participacdo nas operag¢des militares, nomeadamente no ambito da United
Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African
Republic (MINUSCA).
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No campo de acdo da CPLP, deu-se continuidade ao aprofundamento e
estabelecimento de parcerias estratégicas bilaterais, através de efetivos em
funcdes de Estado-Maior, de treino, formacao, assessoria e aconselhamento, que
facilitem a eventual formacéo e preparacdo de uma Forca de Tarefa Conjunta e
Combinada, com capacidade de intervencdo em missdes de apoio a paz e ajuda

humanitaria.

No admbito da “Iniciativa 5+5”, Portugal assumiu a presidéncia em 2023 e promoveu
a cooperacdo com o0s signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e
participando em processos de formacéao, de treino, de troca de conhecimentos e de
experiéncia, constituindo, essas praticas, mecanismos de incremento da confianca
e de melhoria de relacionamentos, essenciais para o fomento da seguranga no seio
dos Estados-Membros. O Exército disponibilizou o curso CISCO (online), conduziu
o Seminario de Protecdo de Infraestruturas Criticas e apoiou 0 planeamento e
execucdo do exercicio Guerrieres de la Mediterranée.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e Aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameacas transnacionais e no
desenvolvimento do treino militar com vista a interoperabilidade, o Exército

continuou a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e defesa.
b. Ambiente interno
(1) Principais desafios ao Exército

Os recursos humanos constituiram um dos desafios do Exército, sendo que o
recrutamento militar foi uma atividade fundamental para a sustentabilidade do
Sistema de Forc¢as, no intuito de adquirir capital humano e talento, em qualidade e
em suficiéncia. A projecao e viabilizagdo de carreiras militares atrativas, realistas e
motivadoras, constituiu também uma preocupacao permanente do Exército, com a
certeza de que s6 com militares motivados, conhecedores e proficientes técnico-
taticamente, se consegue ter uma instituicdo credivel, orientada para o futuro e

capaz de cumprir a sua misséo, com eficiéncia e eficacia.

Quanto ao emprego das FFAA a nivel interno, no cumprimento do preceituado no
quadro legal vigente e de acordo com as capacidades disponibilizadas para os
planos de resposta das FFAA, o Exército manteve-se disponivel para colaborar no
apoio as populagfes, realgcando-se a acdo tida em resposta aos recorrentes
incéndios rurais e outras catéstrofes naturais que, ao longo do ano transato,
afetaram o pais, implicando um refor¢o da postura das FFAA no dmbito do Apoio

Militar a Emergéncias Civis, sendo o Exército o Ramo mais interveniente.
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2)

Perante a revisdo da estrutura organizacional das FFAA, em funcdo dos novos
desafios, foram desenvolvidas e incorporadas modificacbes a legislacao
regulamentar, designadamente a alteracdo a documentacdo estruturante da

Defesa, com vérias implicacdes no Exército.

Destacaram-se também os desenvolvimentos efetuados para a consolidacdo da
designada Reforma “Defesa 2020”, incluindo a necessidade de regenerar
capacidades em fim de ciclo de vida ou cujo grau de obsolescéncia seja
consideravel, com influéncia na operacionalidade de Forcas requeridas, seja nas
matérias diretamente relacionadas com capacidades dual e ndo dual, assim como,
na necessidade de reposicao de capacidades exiguas ou inexistentes no Sistema
de Forcas, a par da necessidade de manutenc¢éo da escola de conhecimento.

Por fim, o Exército deparou-se com alguns condicionamentos financeiros
decorrentes, essencialmente, da pressao inflacionista verificada, impactando as

aquisi¢des dos principais investimentos do Exército.
Missao
O Exército Portugués tem como missao:

e Participar na defesa militar da Republica;

e Assegurar a geracdo, preparacdo, e sustentacdo de Forgas e meios da
componente terrestre do Sistema de Forgas;

e Participar em missfes internacionais no ambito das Organizacdes
Internacionais;

e Participar em missdes no exterior do Territério Nacional, num quadro autnomo
ou multinacional;

e Executar acbes de Cooperacao no Dominio da Defesa,;

e Cooperar, nos termos da lei, com as Forcas e Servigcos de Seguranga;

e Colaborar em miss6es de Prote¢éo Civil;

e Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfagédo das necessidades béasicas
e a melhoria da qualidade de vida das populacbes;

e Executar atividades no dominio da cultura, designadamente de preservacgédo e

divulgacao do seu patriménio.
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®3)

(4)

()

Visao
A visdo do Chefe do Estado-Maior do Exército expressa na DEE de 2023 traduz:

“Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a
segurancga cooperativa, para a protecdo e bem-estar das populacdes e para a

salvaguarda do patriménio nacional.”

Valores

O Exército, enquanto organizacao secular, assenta a sua identidade e coesdo num

conjunto de valores:

A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, assente
na especificidade da condi¢éo militar;

A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢o na prossecuc¢éo dos
efeitos desejados;

A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no
cumprimento do dever;

A Lealdade, como forga animica da disciplina, consubstanciada na prética da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da
camaradagem e da coeséo no Exército;

A Coragem, na forma como se enfrentam, conscientemente, 0s riscos e se

superam as dificuldades.

Estrutura organica

Nos termos do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro, na sua redacao atual,
0 Exército encontra-se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada,
compreendendo um Org&o de Estado-Maior, um Orgédo de Inspecdo, Orgdos de
Conselho, Orgdos Centrais de Administracdo e Direcdo, o Comando da
Componente Terrestre, os Orgdos de Base e os Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forcas, conforme ilustra a figura 2.
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(6)
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Figura 2 - Estrutura organizacional do Exército

Sistema de controlo interno

P

ara promover a avaliagdo e controlo da legalidade, regularidade e boa gestdo das

suas atividades, programas, projetos e operacdes, prevenindo concomitantemente

erros e omissfes, o Exército integra um conjunto de 6rgaos que contribuem para

esse desiderato, designadamente:

A Inspecao-Geral do Exército (IGE) que, funcionando na dependéncia direta do
Chefe do Estado-Maior do Exército, fiscaliza o cumprimento da Lei, das diretivas

e orientagBes do Comando do Exército;

O Gabinete do Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército que, através do seu
Controlo Interno, planeia, sistematiza e monitoriza o sistema de controlo interno
do Exército;

O Gabinete do Comandante da Logistica que garante o cumprimento dos

requisitos técnicos dos equipamentos adquiridos;

A Reparticdo de Auditoria do Departamento de Financas (DFin), responsavel

pelo controlo interno no &mbito da administracdo dos recursos financeiros;

A Reparticdo de Auditoria de Abonos e Descontos, da Dire¢do dos Servicos de
Pessoal, do Comando do Pessoal, responsavel pela fiscalizacdo do

processamento das remuneragdes.
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2. Orientacdes gerais e especificas

A atividade do Exército enquadrou-se nha linha estruturante da Defesa Nacional definida
pelo Conceito Estratégico de Defesa Nacional e em conformidade com o programa do XXII|

Governo Constitucional e com as orientagdes emanadas pela Tutela.

O Plano de Atividades do Exército para 2023 foi elaborado, tendo como base os objetivos
definidos na DEE vigente e as orientacdes e prioridades decorrentes dos objetivos

estabelecidos.
a. Enquadramento legislativo

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado pela Resolu¢édo do Conselho de
Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril, define a estratégia global a adotar pelo Estado para
a consecucao dos objetivos da politica de seguranca e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, foi definido o Sistema de Forcas e,
subsequentemente, o dispositivo territorial do Exército que, pela sua dispersdo nacional,
contribui para o refor¢co da coeséo e identidade nacional, mantendo a proximidade com
as populagoes.

Resumidamente, a arquitetura juridica que regulou a atividade e o funcionamento do
Exército, no ano de 2023, assentou nos seguintes diplomas legais e normas, na sua

redacéo atual:

e Constituicdo da Republica Portuguesa;

Lei Orgénica n.° 3/2021, de 9 de agosto - Lei de Defesa Nacional;

e Lei Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto - Lei Organica de Bases da Organizagdo das
Forcas Armadas;

¢ Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril - Conceito Estratégico
de Defesa Nacional,

e Conceito Estratégico Militar 2014;

e Despacho n.° 2536/MDN/2020 - Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa Militar;

e Missbes Especificas das For¢cas Armadas 2014,

e Sistema de Forgas Nacional 2014;

e Dispositivo de Forcas 2014;

e Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro - Lei Orgéanica do Exército;

e Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho - Organica do Exército;

e Despacho n.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional - Relag&o

das Unidades, Estabelecimentos e Orgéos do Sistema de Forgas do Exército;
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Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro - Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos
Militares das Forcas Armadas;

Diretiva Estratégica do Exército 2022/2023;

Diretiva Estratégica do Exército 2023;

Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro - Orgamento do Estado para 2023;
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 08 de fevereiro - Execucdo do Orgcamento do Estado para
2023,

Lei Orgénica n.° 2/2019, de 17 de junho - Lei de Programacéo Militar;

Lei Orgénica n.° 1/2023, de 17 de agosto - Lei de Programacéo Militar;

Lei Orgénica n.° 3/2019, de 3 de setembro - Lei das Infraestruturas Militares;

Lei Orgénica n.° 2/2023, de 18 de agosto — Lei das Infraestruturas Militares;
Decreto-Lei n.° 6/2022, de 7 de janeiro - Efetivo de Militares das Forcas Armadas para
o triénio de 2022-2024.

. Fatores condicionantes

As principais condicionantes a atividade do Exército, em 2023, foram:

A escassez de recursos humanos disponiveis, traduzida pela falta de cidadaos
voluntérios para prestar servico militar nos diferentes regimes, e pela reducdo do
universo de recrutamento, reflexo da conjugagdo entre a evolugdo demogréfica

desfavoravel e a reduzida atratividade da prestagdo do servigco militar;

Escassez de recursos financeiros, agravada pela presséo inflacionista e o elevado
nivel de cativagcbes orcamentais, com impacto negativo na manutencdo de

eguipamentos, resultando hum aumento dos riscos operacionais;

A vetustez e o elevado nivel de utilizacdo das infraestruturas, resultando em baixos
indices de conforto e de eficiéncia energética, e em elevados custos de manutencéo

e conservacgao.
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1. Consecucdao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos
(1) A Diretiva Estratégica do Exército 2023

A DEE, mediante uma abordagem assente na filosofia do Balanced Scorecard,
estabeleceu os Objetivos Estratégicos (OE) e os Objetivos Operacionais (OOp) que,
assentes nos valores da instituicdo castrense, concorreram para o cumprimento da
sua misséo e concretizagdo da sua visdo, consubstanciando concomitantemente as
bases para o planeamento de atividades e as responsabilidades das Entidades
Setoriais (ES).

A gestdo e a avaliagdo do desempenho foram levadas a efeito recorrendo a
instrumentos especificos de gestao estratégica, designadamente através do QUAR,
previsto nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do Sistema
Integrado de Gestéo Estratégica (SIGE), proporcionando ao Comando do Exército
uma monitoriza¢do permanente do grau de consecucao dos objetivos e das agbes

€m curso ou a acionar oportunamente a titulo corretivo.
b. Objetivos estratégicos

A DEE 2023 estabeleceu 6 OE, enquadrados em 3 diferentes perspetivas e interligados
através de relagbes de causa-efeito, conforme ilustra a figura 3;

Missdo
Viséo
ommuumupmm-mumumpmmmmmwmmmum Um Exéroito credivel,  ds ecom a,
das forgas, para um:lplr na Mua militar da Republica c sletiada prontiido "H g s
Oomrbulrplrldmaeol ¢ coop I.h!nilclhpmhplmldihlmlllﬁ- para aseg P p
plrlmlvnwwaoopméuommal P 9 g

Resultados Eficicia Operacional

OE 1 - Otimizar as i o OE 3-Fortalecer a Cooperagio
Militares Terrestres. 7 Nacional e Internacional

e ———————————— o [ ]

Processos Inovagdo e Desenvolvimento Capitalizagdo da Credibilidade

OE 4 - Potenclar a Formagao, o OE 5 - Estimular a Inovagdo e a .
Ensino e o Desenvolvimento de Modemnizagdo dos Sistemas e o8 FnEn&l:ﬁ:r;olg:‘q'm‘:mma ¢
Liderangas Tecnologias

Recursos Eficiéncia nos Recursos

OE 2 - Otimizar a Obtengéo e
Gestdo de Recursos

Disponibilidade Disciplina Honra Lealdade Coragem

Figura 3 - Mapa Estratégico do Exército
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(1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

OE 1 - Otimizar as Capacidades Militares Terrestres

Este OE tem como efeito desejado assegurar forcas do Exército organizadas,
treinadas, equipadas e certificadas conforme os padrbées definidos pela OTAN,

potenciando a sua coeréncia, interoperabilidade e uso dual.
OE 2 — Otimizar a Obtencéo e Gestéo de Recursos

Este OE tem como efeito desejado dotar o Exército dos recursos humanos,
materiais, financeiros e de infraestruturas adequadas para o cumprimento da

missao, disponiveis quando necessério e geridos eficientemente.
OE 3 - Fortalecer a Cooperacao Nacional e Internacional

Este OE tem como efeito desejado consolidar e revigorar o emprego operacional
das forcas e meios do Exército, no plano nacional e internacional, maximizando os

resultados alcancados de forma eficiente.

OE 4 - Potenciar a Formacao, o Ensino e o Desenvolvimento de

Liderancas

Este OE tem como efeito desejado alcancar uma formacédo e ensino militar de
qualidade e certificado, bem como otimizar o aprofundamento de uma cultura de

lideranca, aos varios niveis.

OE 5 — Estimular a Inovacao e a Modernizagcéo dos Sistemas e

Tecnologias

Este OE tem como efeito desejado reforcar a competitividade e a criacédo de valor,
através da exploracdo de novas ideias, bem como assegurar a regeneracao

tecnolégica dos sistemas e a edificacao de projetos militares.
OE 6 — Fortalecer a Imagem Interna e Externa do Exército

Este OE tem como efeito desejado maximizar a competéncia e a credibilidade do
Exército, preservar e divulgar o patriménio histérico e cultural, e garantir a

seguranca e gestdo da qualidade institucionais.
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c. Objetivos operacionais

Cada um dos OE foi decomposto nos OOp, conforme se indica na figura 4;

Objetivos Operacionais

OOp 1.1 - Maximizar as Forcas e Elementos treinados e certificados

0OOp 1.2 - Maximizar tecnologias de modelagéo e simulagdo, no aprontamento de

OE 1 - Otimizar as Forcas e Contingentes para operacdes terrestres

Capacidades Militares

Terrestres OOp 1.3 - Explorar a utilizacdo Operacional da Informagao e a superioridade de
decisao

OOp 1.4 - Garantir a seguranca militar e salvaguardar a protecao de dados pessoais

OOp 2.1 — Modernizar o Sistema de Reabastecimento, de Transportes e de
Manutencao

OE 2 - Otimizar a
Obtencao e Gestao de
Recursos

OOp 2.2 - Modernizar e requalificar Infraestruturas

OOp 2.3 — Potenciar a obtencao e gestao de recursos humanos

OOp 2.4 — Reorganizar o Sistema Financeiro do Exército

OOp 3.1 - Consolidar as capacidades militares terrestres para interven¢éo em
Emergéncias Civis, Humanitarias e Pds-Catastrofes

OE 3 - Fortalecer a
Cooperacao Nacional OOp 3.2 - Fomentar a participagdo em exercicios e operagdes conjuntos e
e Internacional combinados

OOp 3.3 - Expandir a rede de parceiros do Exército

OOp 4.1 — Consolidar a Formacéo e Treino em Comando e Lideranca

OE 4 - Potenciar a
Formacao, o Ensino e
o Desenvolvimento de
Liderancas

OOp 4.2 — Promover o Ensino a Distancia

OOp 4.3 — Estimular a doutrina e a partilha de conhecimento

OOp 4.4 — Promover a Igualdade e a Inclusao

OOp 5.1 - Potenciar o desenvolvimento de projetos e trabalhos de 1&D

QIE k)0 =S e OOp 5.2 - Otimizar a eficiéncia energética e hidrica do parque edificado do Exército

Inovacéo e a

M'odermza(;ao dos OOp 5.3 - Aperfeicoar processos e sistemas de informacgéo

Sistemas e

Tecnologias OOp 5.4 - Explorar as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e
operacionais no ambito Nacional e Internacional
OOp 6.1 — Reforgar a imagem Institucional do Exército

OE 6 - Fortalecer a OOp 6.2 — Reforcar a transparéncia (PPRCIC)

Imagem Interna e

Externa do Exército OOp 6.3 — Valorizar e preservar o patrimonio histérico e cultural do Exército

OOp 6.4 — Garantir a seguranca, o controlo e a qualidade

Figura 4 - Correspondéncia entre OE e OOp

Para cada um dos OOp foi estabelecido um conjunto de referéncias que enquadraram

as acoes a desenvolver pelas ES.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcancados

A avaliacao da Estratégia do Exército assentou no acompanhamento e controlo da DEE de
2023, com vista a garantir a concretizagcdo dos objetivos delineados. As atividades de
acompanhamento e controlo das agfes setoriais foram monitorizadas e avaliadas, em
primeira instancia, pelas proprias ES, e posteriormente pelo Gabinete de Gestdo da
Informacao e do Conhecimento do Estado-Maior do Exército (EME), através da afericdo da
evolucdo dos indicadores e da taxa de execucao das iniciativas estratégicas, com base em
revisdes periddicas, permitindo, deste modo, a adog&o oportuna de medidas corretivas aos
desvios identificados e a melhoria continua dos processos.

Neste quadro, no final de 2023, tendo por base a avaliacdo levada a efeito, apurou-se um
grau de concretizacéo global de 94% da DEE, conforme ilustra a figura 5;

Diretiva Estratégica do Exeército

Otimizar Capacidades Militares Terrestres Potenciar a Formagao, o Ensino e o Desenvolvimento
de Liderangas
Y OE1 78
—_— OE 4 Yi
{ .93
. OE2 OFE 5
Otimizar a Obtengao e Gestdo de Estimular a Inovagao e Modernizagao
Recursos dos Sistemas e Tecnologias
95 OE 3 OE 6 100
e p—
Fortalecer a Cooperagdo Nacional e Internacional Fortalecer a Imagem Interna e Externa do Exército

Figura 5 - Grau de Execucgdo da DEE em 2023

a. OE 1 — Otimizar as Capacidades Militares Terrestres

Tendo como estado final desejado assegurar forgas organizadas, treinadas e
certificadas, o OE1l apresentou um grau de concretizagdo global de 98%, em
cumprimento da meta definida na DEE, encontrando-se densificado pelos OOp que a

seguir se indicam.
(1) OOp 1.1 — Maximizar as Forcas e Elementos treinados e certificados

As Inspec¢Bes Operacionais visam avaliar o estado de prontiddo de elementos, de
Forcas ou de capacidades destinadas a empregos especificos, no ambito

Exército Portugués 15




Relatério de Atividades 2023

operacional. Permitem determinar se as forcas estdo “prontas para Combate”,

detetar eventuais problemas e propor recomendac¢des para a sua correcao.

Com efeito, durante o ano de 2023, o Exército, através da sua Inspecdo-Geral,
conduziu 10 Inspecbes Operacionais, superando a meta previamente estabelecida

de 8, tendo-se obtido em todas a certificacdo de prontidao “combat ready/ready”.

O nivel de prontiddo de Forcas, essencial para garantir a eficAcia da componente
terrestre das FFAA, seja para participar na defesa militar do pais, seja na satisfacéo
dos compromissos internacionais, foi aferido através do numero de Unidades de
Escaldo Companhia (UEC) dos Elementos da Componente Operacional do Sistema
de Forcas (ECOSF) que se encontravam acima de 75% em pessoal e material.
Neste quadro, foram identificadas 14 UEC que cumprem o sobredito requisito,
superando as 8 definidas como meta, entre as quais 8 sdo UEC de Manobra, 1 UEC
de Apoio de Combate, 1 UEC de Apoio de Servicos, 1 UEC de Apoio Geral e 3 UEC
de Forcas Especiais.

Relativamente ao treino, essencial para o Exército assegurar a execucdo das
missbes e tarefas que |he sdo confiadas e habilitar o cumprimento dos
compromissos internacionais, em 2023, foram realizados, em Territério Nacional
(TN), 155 exercicios, no ambito do Plano Integrado de Treino Operacional,15 dos
quais envolvendo forgas de paises amigos ou aliados e 29 de natureza conjunta,

empenhando-se um total global de 12.776 militares.

No plano internacional, o Exército participou em 57 atividades associadas ao treino,
designadamente através da integracdo em 40 exercicios com forcas de paises
amigos ou aliados, passando por treinos em simulador, conferéncias, reuniées e
visitas enquadradas no treino operacional, conforme ilustra a figura 6, empenhando-

se um total global de 564 militares;

Atividades Internacionais de treino

= Exercicios = Conferencias Visitas = Treino Simulador = Reunido

Figura 6 - Participagcédo em atividades internacionais de treino
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OOp 1.2 - Maximizar tecnologias de modelacdo e simulacdo no

aprontamento de forcas e contingentes para operacdes terrestres

A simulacéo configura uma representacao dindmica das condicoes de operacao de
um sistema real, utilizando modelos dindmicos de ambientes reais e equipamentos,
para qualificar os recursos humanos na aquisicdo e pratica de tarefas,
competéncias, conhecimentos e atitudes. O recurso a simulagdo, no ambito do

treino operacional, reveste-se da maior importancia, considerando:

¢ A necessidade de adaptacdo aos requisitos tecnologicos e performance dos
modernos sistemas de armas que estdo, primordialmente, desenhados e
concebidos para o combate e ndo para a instrucéo, a par de uma necessidade
de pessoal altamente treinado para utilizar e executar a manutencdo destes
complexos sistemas que integram tecnologias de ponta;

¢ O custo cada vez mais elevado de equipamentos e sistemas de armas que, se
forem usados na instrucéo, aceleram a sua degradacgdo e, consequentemente,
exigem um esfor¢o de manutengéo acrescido;

e A necessidade de complementar a instrugdo e tornar mais clarividente o

emprego das fun¢des de combate no plano doutrinario nacional e internacional.

Em 2023, o Exército recorreu ao uso de sistemas de simulacédo no ambito do treino
operacional em 50% dos exercicios setoriais realizados, tendo sido atingida a meta
estabelecida pela DEE.

OOp 1.3 — Explorar a utilizacdo operacional da informacédo e a

superioridade de deciséo

A liberdade de acdo no ciberespaco e a continua operacionalidade das
comunicacgdes e sistemas informacao, implica explorar de forma segura e decidida
a informacéo, integrando de forma transparente as fun¢fes de comunicacoes, de
sistemas de informacédo, de gestdo do conhecimento, da guerra da informacéo e da
ciberdefesa.

A estratégia definida para 2023 assentou no envolvimento de pessoas, informacao
e tecnologia, por forma a melhorar a eficacia operacional com base no incremento
da capacidade para a tomada de decisao cada vez mais informada e célere, como
corolario de uma utilizacdo operacional da informagcdo necessaria, no momento

oportuno e de forma segura, a todos os niveis e escalbes hierarquicos.
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Neste ambito, ao longo do ano de 2023, destaca-se a realizacdo das seguintes

acOes/tarefas:

Monitorizacdo, detecdo e resposta a 216 incidentes de seguranca na Rede de
Dados do Exército (RDE), execucéao de 2 testes de vulnerabilidade a WebApps
e a configuracdo de 220 acessos através do portal Virtual Private Network do
Exército;

Apoio a realizagdo do exercicio “CIBER PERSEU 23", permitindo exercitar a
capacidade de ciberdefesa do Exército no apoio a conducédo de operagdes no
dominio terrestre e as solicitacdes do Comando de Operagfes de ciberdefesa
do Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA);

Participacao em 2 exercicios com o Médulo Tético Computer Incident Response
Capability (CIRC), 4 exercicios com Elementos do Nucleo CIRC do Exército e 1
exercicio com todo o efetivo do Nucleo CIRC;

Participacdo no Exercicio “COALITION WARRIOR INTEROPERABLITY,
EXPLORATION, EXPERIMENTATION, EXAMINATION, EXERCISE 23"
(CWIX), para teste e validacdo da interoperabilidade, com sistemas utilizados
pela OTAN e nagBes da Alianca, dos sistemas de informagéo para apoio ao
Comando e Controlo (C2) - Dismounted Soldier System Command and Control
e Battlefield Management System;

Participacdo em 2 inspe¢fes de seguranca de Comunicagdes e Sistemas de
Informacgao (CSI) e 2 Auditorias de Protecdo de Dados;

Elaboracdo de 14 Pareceres Técnicos de Seguranca de utilizacdo de softwares
na RDE;

Realizacao de 7 estagios de Material e Seguranca Cripto as Forcas Nacionais
Destacadas (FND), ao Tirocinio Para Oficiais (TPO) e ao Regime de Contrato
Especial (RCE);

Realizacdo de 5 palestras de Technical surveillance Counter-measures (TSCM)
no &mbito dos cursos de Seguranga Militar e Human Intelligence (HUMINT);
Producédo de 1786 Publicagbes e Chaves Cripto - 1640 de producdo nacional
(1630 do Exército, 6 do EMGFA, 4 da Marinha e 146 de FND);

Ministradas a¢BGes de formacdo de Ciberdefesa, Seguranca CSI e Sistemas
Criptogréficos aos estagios do TPO e RCE;

Ministradas 2 Unidades Curriculares (UC) aos Sargentos que frequentaram o
Curso de Técnico Superior Profissional em Tecnologias Militares, no Instituto dos
Pupilos do Exército (UC de Seguranca da Informacdo dos Sistemas de

Informacéo em Ciberdefesa e UC de Eletrénica);
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o Realizacdo de 148 atividades no ambito da implementacdo, controlo e
sustentacdo dos sistemas criptograficos da RDE;

e Difusdo de 4 boletins informativos com informacéo relevante no ambito do
Sistema de Informacgédo e Comunicagfes do Exército e de sensibilizacdo para a
Segurancga Digital do Exército;

¢ Realizacao de 7 missdes/acbes de limpeza eletronica, inibicdo e monitorizacao;

¢ Disponibilizacéo de ferramentas de apoio a decisdo, de C2 e de conhecimento
situacional com varios panoramas operacionais, permitindo a integracdo de

informac&o proveniente de sistemas de informacéo e de C2 tatico.

OOp 1.4 — Garantir a seguranca militar e salvaguardar a protecédo de

dados pessoais

A Seguranca Militar, fundamental para a preservacéo da integridade da Instituicdo
Militar, constitui-se como um elemento-chave da sua atuacéo, refletindo-se, em

Ultima instancia, na sua capacidade de sobrevivéncia operacional.

Com efeito, o Exército tem vindo a incrementar a seguranca militar através do
projeto das Medidas para Consolidar a Seguranca Militar no Exército (MCSME), o
qual visa dotar as Unidades Estabelecimentos e Orgdos (U/E/O) com as adequadas
condicbes de seguranca.

Relativamente ao plano de implementacdo destas MCSME, respeitante a melhoria
das condicdes de seguranca fisica em 2023, foram executadas 15 intervencdes, 5

das quais transitaram de 2022.

No ambito da implementacdo do Sistema Integrado de Controlo de Acessos e
Videovigilancia do Exército, em 2023, foram concretizadas 4 intervencdes. Foram
ainda realizadas Visitas de Apoio Técnico (VAT) por uma equipa multidisciplinar no
sentido de apoiar a tomada de decisédo, resolver inconformidades e melhorar a
adequacéo dos recursos financeiros as necessidades de seguranga das Unidades.
Estas VAT permitem, de igual forma, apoiar as U/E/O na preparacgéo de Inspecdes

de segurancga ou inspec¢fes aos Postos de Controlo de Matérias Classificadas.

Relativamente a implementacdo da Norma de Seguranca sobre Armazenamento e
Transporte de Material Militar no Exército, constataram-se varia¢des ligeiras com
tendéncia para a estabilizacdo ou até reducédo, das inconformidades identificadas
no ano transato. Estes resultados positivos séo o reflexo da implementacdo das
MCSME.
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No tocante ao Programa de Educacéo e Consciencializacdo em Seguranca Militar
do Exército (PECOSME), tem sido realizado um esfor¢o consideravel para reduzir
as inconformidades identificadas, nomeadamente, através das a¢des ao abrigo das
atividades desenvolvidas da Comunidade de Interesse para a Seguranca Militar no
Exército. Este processo é plurianual e continuo, no entanto, em 2023, verificaram-
se melhorias ligeiras, mantendo uma evolu¢do positiva da aplicabilidade do
PECOSME resultante do acompanhamento préximo por parte dos elementos
coordenadores de seguranca responsaveis por cada U/E/O.

Os Seminarios de Seguranca Militar e os Exercicios de Seguranga Sectoriais
contribuiram significativamente para o processo de implementacao do PECOSME,
motivando a melhoria de Seguranga Militar em todo o Exército.

b. OE 2 — Otimizar a Obtencéo e Gestdo de Recursos

Tendo como estado final desejado a obtencgdo recursos humanos, materiais, financeiros
e infraestruturas adequados para o cumprimento da missao, o OE2 apresentou um grau
de concretizacdo global de 81%, em cumprimento da meta estabelecida na DEE,

encontrando-se densificado pelos OOp que a seguir se indicam.

(1) OOp 2.1 —Modernizar o Sistema de Reabastecimento, de Transportes e

de Manutencéao

Em 2023, com vista a promover a eficiéncia dos processos e a atualizacdo de
doutrina especifica no ambito da Funcdo Logistica (FLog) Reabastecimento,
assegurou-se a continuidade do processo de modernizagcdo do Sistema de
Reabastecimento do EXxército, procedendo-se a revisdo dos normativos que
regulam esta matéria, através da Direcdo Reabastecimento e Transportes do
Comando da Logistica (CmdLog).

Paralelamente, procedeu-se a migracdo da base de dados dos recursos materiais*
do Exército para o Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIG/DN),
proporcionando, através de uma estrutura modular e integrada, uma imagem
logistica e financeira mais transparente e fidedigna do Exército, bem como a criagéo
de um portal para gestao de materiais que, por via de uma interface de ligacdo com
o SIG/DN, viabiliza a gestdo de todos os materiais em todos os niveis de gestédo e
comando.

Enquanto FLog, o reabastecimento traduziu-se num conjunto vasto de atividades

com vista a determinacao das necessidades de abastecimentos, a sua obtencao,

1 Excetuando bens museoldgicos e materiais da classe de X de abastecimentos (sobressalentes).
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rececdo, armazenamento e distribuicdo, em quantidade, em qualidade, no
momento oportuno e no local adequado, contribuindo para a sustentacao logistica
do Exército, com especial enfoque para a consolidacdo de dois projetos
considerados estruturantes: o novo modelo de alimentacéo e o novo fardamento do
Exército.

Neste quadro, importa destacar, por classe de abastecimento, as seguintes

atividades:
e Classe | de abastecimentos

Relativamente ao reabastecimento de viveres, foram fornecidas um total global
de 4,54 milhdes de refei¢cdes as diversas U/E/O do Exército, tendo 3,26 milhdes
sido confecionadas com recurso a capacidade de confecao instalada e 1,28
milhdes através de externalizacdo, enquanto medida de mitigacéo dos efeitos
provocados pela crescente escassez de recursos humanos, mediante
contratos celebrados com empresas que operam neste setor de atividade.
Foram ainda fornecidas mais de 9.000 ra¢g6es de combate, das quais 1.193
tiveram como destino a Academia Militar (AM) e a Escola de Sargentos do
Exército (ESE);

No que tange a alimentacdo animal, procedeu-se ao fornecimento de 1,15

milhdes de quilos de racédo para solipedes e canideos do Exército;
e Classe Il de abastecimentos

Relativamente ao reabastecimento de fardamento e equipamento individual,
consolidou-se a distribuicdo do novo fardamento do Exército, sendo que, no
final de 2023, tinham sido distribuidos uniformes n.° 3B a 7.415 militares no
ativo, traduzindo um grau de concretizacédo de 77% do plano de distribuicéo,
fruto da reduzida capacidade de resposta do mercado aos termos e condi¢cdes
dos procedimentos de contratacao publica, designadamente no que aos prazos

de entrega concerne;

Foram ainda distribuidas Dota¢fes Individuais de Fardamento e Equipamento
a 4 FND projetadas para os Teatros de Operacdes da Republica Centro-
Africana e Roménia, com rendicdo semestral, bem como aos 150 Elementos

Nacionais Destacados (END) que cumpriram missdes no estrangeiro;

Paralelamente, foi fornecido fardamento e equipamento individual aos Cursos
de Formacdo Geral Comum de Pragas e atendidos os pedidos dos cursos

previstos no Plano de Formag&o Anual (PFA) do Exército de 2023;
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e Classe Ill de Abastecimentos

No que tange aos combustiveis a granel, foram abastecidos 1,55 milhGes de
litros de gaséleo, dos quais 117.000 litros correspondem a utilizacdo de
Cartdes de Abastecimento Eletronico e 1,36 milhdes de litros a abastecimentos
efetuados nas U/E/O, representando uma média de abastecimento de 114.000
litros por més. O abastecimento de outros combustiveis, designadamente de
gasolina e Gas de Petroleo Liquefeito, apresentou uma expressdo bem mais
reduzida, com 23.600 e 3.900 litros, respetivamente;

No que diz respeito aos Lubrificantes, foram adquiridos 5.900kg de diferentes
tipologias de massas e 92m3 de diferentes tipologias de 6leos, para garantir a
adequada manutencédo do diversificado parque de viaturas e equipamentos;

e Classe V de abastecimentos

No ambito do reabastecimento de Muni¢bes Explosivos e Artificios de Fogo,
apesar do défice de abastecimentos acumulado, dificultando a gestdo de
stocks e a oportuna satisfagédo das necessidades manifestadas, foram emitidas
220 Guias de Remessa, correspondendo a 1.452.270 artigos, previstos no
Crédito Anual de Muni¢Bes aprovado e/ou na sequéncia da atribuicdo de
Créditos Especiais de Municbes, para fazer face a situagBes/missdes

especificas;
e Classe VIl de abastecimentos

Apesar dos constrangimentos ha aquisicdo de artigos completos principais,
com reflexos na progressiva obsolescéncia de equipamentos mais antigos,
foram emitidas 634 Guias de Remessa, totalizando 65.777 artigos, dos quais
se destacam 6.413 artigos de armamento e acessorios, 6.143 artigos de
alojamento e mobiliario, 952 equipamentos Informaticos e material de
escritorio, 190 artigos de desporto, 39 viaturas e atrelados, entre outros artigos
distribuidos as U/E/O;

Com suporte nas dotacdes orcamentais provenientes de diferentes fontes de
financiamento, foram elaboradas 171 Requisicdes de Compra e atribuidos 145
Créditos Especiais Logisticos (CEL) para satisfacdo das necessidades das

U/E/O, no ambito desta classe de abastecimentos.

No quadro da FLog Movimentos e Transporte, sem embargo dos desafios
decorrentes de uma intensa atividade, conjugada com a escassez de meios,

nomeadamente no que respeita aos transportes logisticos de pessoal e material em
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TN, em transportes de e para 0 estrangeiro, bem como no apoio as FND, importa

sublinhar o cumprimento integral do Plano de Movimentos e Transporte.

No ambito dos transportes individuais, foram realizados, em TN, 2.308 movimentos
aéreos e 116 maritimos, a par da emisséo de passagens aéreas em apoio aos END
e aos Deficientes das Forcas Armadas, totalizando as mesmas 661 e 17 passagens,

respetivamente.

No ambito dos Transportes Logisticos, através de meios comerciais e da Forca
Aérea, nomeadamente em apoio as FND, foram emitidas 1.521 passagens aéreas
e transportadas 284 toneladas de material.

J& no ambito dos transportes terrestres, foi assegurado o transporte de 11.518
passageiros e cerca de 402 toneladas de material, recorrendo-se, em complemento,
a externalizacao de servigcos de transporte terrestre para fazer face a necessidades
de transporte da Banda Sinfénica do Exército, da Orquestra Ligeira do Exército e
de transporte de material utilizado nas comemora¢bes do Dia de Portugal, de
Camoes e das Comunidades Portuguesas e no dia do Exército.

Relativamente a FLog Manutencgdo, salienta-se a satisfagdo de 1.057 Pedidos de
Apoio & Reparacdo e a reparacdo de 1.582 equipamentos/viaturas por via da
atribuicdo de Créditos Especiais Logisticos (CEL) ou da contratacdo destes
servigcos, assim como a reparagdo de 1.119 equipamentos/viaturas através das

Unidades de Apoio de Servicos de Area, mediante descentralizacio de verbas.

Quanto a atividade de manutencdo, nivel Il e Ill, no &mbito da sustentacdo dos
Sistemas de Armas, foram executadas 3.071 ordens de trabalho, correspondentes
a 1,83M€. No ambito da Lei de Programacdo Militar (LPM), foram ainda
desenvolvidos 34 procedimentos aquisitivos tendentes a sustentacao operacional e

sistemas de armas, traduzidos num investimento de 4,25M§€.

No computo geral da FLog Manutenc¢éo, tomando em consideracao o financiamento
adicional de 9,6 M€, foi assim possivel suprir as necessidades elencadas no Plano
de Manutencdo do Exército, alcancando-se uma taxa de execucao de 100%, 16
pontos percentuais acima da taxa de execucdo observada no periodo homélogo

transato.
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100%
Taxa de Execucdo do Plano de Manutengéo

84%

@ Ano Corrente  © Ano Anterior
Figura 7 - Variagdo homéloga da taxa de execucédo do Plano de Manutencgao
Relativamente aos ciclos de aquisicdo anual, na parte atinente as fontes de
financiamento do Orcamento do Ministério da Defesa Nacional (OMDN) e FND, a
execucdo rondou os 99%, enquanto, na fonte de financiamento Projetos de
Investimento do Capitulo 502, a execucdo atingiu os 100%, em linha com as metas
estabelecidas na DEE.

Por outro lado, as execugdes atinentes as fontes de financiamento da LPM e da Lei
de Infraestruturas Militares (LIM) ficaram aquém das metas, atingindo os 81% e 7%,
respetivamente. Este desvio desfavoravel resultou, essencialmente, da
disponibilizacdo tardia do reforco das dotagBes or¢camentais, no ambito do novo

enguadramento legal destes programas plurianuais.

No caso da LPM, o Exército iniciou 0 ano de 2023 com as dotagdes previstas na
Lei Orgénica n.° 2/2019, de 17 de junho, porém, com a entrada em vigor da Lei
Orgénica n.° 1/2023, de 17 de agosto, a qual veio reformular as dotagbes
or¢camentais, o Exército foi contemplado com um refor¢co de 10,2M€ em Receitas
de Impostos (RI), o qual apenas foi efetivado no més de dezembro. Com efeito,
tomando em linha de conta a complexidade e morosidade dos procedimentos
tendentes a formacdo e execucdo dos contratos associados a esta fonte de
financiamento, ndo foi possivel levar a efeito a sua execugdo, motivando a incluséo

do saldo remanescente para efeitos de transi¢ao.

No caso da LIM, a situacéo foi idéntica, porquanto a reformulacéo introduzida com
a entrada em vigor da Lei Orgéanica n.° 2/2023, de 18 de agosto, previa um dos
reforcos, no montante de 4,6M€, o qual apenas se efetivou nos meses de outubro

(3,9M€) e novembro (0,7M€) de 2023, ndo tendo sido igualmente possivel, por

2 Ex-Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC).
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conseguinte, levar a efeito uma execucdo mais otimizada, pelo que o saldo

remanescente também foi considerado para efeitos de transicéo.
OOp 2.2 — Modernizar e requalificar infraestruturas

Para alcancar o desiderato deste OOp, o Exército contou com duas fontes de
financiamento: o OMDN e a LIM, as quais, somadas, perfizeram um orcamento total
de 15,57 M€.

N&o obstante os bons resultados obtidos, no &mbito da fonte de financiamento
OMDN-E, cuja execucéo atingiu os 100%, nao sendo alheio o facto destas terem
sido disponibilizadas no inicio do ano econémico, verificaram-se alguns desvios no
ambito da execucgao da LIM, afetando a concretizagédo do Plano Anual de Obras do
Exército, motivados, essencialmente, conforme ja explanado, pela disponibilizacédo
tardia das verbas, inviabilizando uma execucdo mais otimizada, em face da
complexidade e morosidade dos procedimentos legais tendentes a formacao dos

contratos publicos em matéria de Empreitadas de Obras Publicas.

Neste quadro, em termos globais, o nimero de infraestruturas recuperadas e
requalificadas acabou por se circunscrever a 25, ficando consideravelmente aquém
da meta de 80, o que, neste dominio especifico, traduz um grau de concretizacao

de apenas 29%.

Das 41 manifestacfes de necessidades desencadeadas em 2023, tendentes a
formacéo de contratos de EOP, 23 foram integralmente realizadas, enquanto as
restantes 18 se encontravam em execuc¢ao ou em tramitagdo dos procedimentos

de contratacdo publica inerentes, vendo a sua conclusdo adiada para 2024.

Foram ainda distribuidas verbas para a execucdo de obras em diversas U/E/O,
através da descentralizacdo de verbas, cujo valor total ascendeu a 757.021€,
salientando-se a atribuicdo de 143 CEL a 47 U/E/O, tendo em vista o financiamento
de EOP de menor complexidade e valor, mas essenciais a manutencdo das

respetivas infraestruturas.

No final de 2023, o Exército tinha a sua responsabilidade 373 prédios militares,
encontrando-se 181 ativos, 124 disponibilizados para rentabilizagcdo no ambito da
LIM, 6 sem existéncia fisica que aguardam a resolucdo da sua situacao patrimonial,
62 que pertencem a edificacdes das Linhas de Torres Vedras. Tinha ainda, a sua

responsabilidade, 12 Prédios arrendados.
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(3) OOp 2.3 — Potenciar a obtencao e gestdo de recursos humanos

Relativamente as candidaturas para os Quadros Permanentes (QP), com enfoque
nos Oficiais e Sargentos que, voluntariamente, ingressam na carreira militar com
vista & obteng&o de um vinculo de carater permanente ao Exército, constatou-se

um grau de concretizacdo de 92%, em cumprimento das metas definidas na DEE.

Na AM, em linha com a trajetéria descendente verificada em 2022, registou-se um
novo decréscimo do numero de candidatos em 12,7%, contabilizando-se um total
de 980 candidaturas que culminaram com o preenchimento de um total 118 vagas,
75 para o Exército e 43 para a GNR, pelo que se alcangou um racio de 8 candidatos
para 1 vaga,
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Figura 8 - Variagao homéloga do numero de candidaturas a AM

Dos 980 candidatos inscritos, 752 eram do sexo masculino, mais 3% gue no ano
transato, enquanto o nimero de candidatas do sexo feminino diminuiu 4%, para
228.

No que tange as admissfes, 118 dos admitidos eram do sexo masculino, mais 9%
do que em 2022, ao passo que o0 numero de candidatos admitidos do sexo feminino
decresceu 9%, para 24.

Em matéria de admissdes, importa salientar que, das 33 vagas a concurso para 0s
cursos das Engenharias, apenas foram preenchidas 16, evidenciando-se uma

dificuldade acrescida na atracdo de candidatos para estes ciclos de estudos.

O processo de candidaturas para ingresso na AM foi precedido de campanhas
publicitarias, direcionadas para o potencial universo de jovens recrutaveis. Foi ainda
exercido um esforco de divulgacéo, através da realizacdo do Open Day (formato

presencial e telematico), das paginas institucionais, das redes sociais da AM, do
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Caderno de Ensino Superior do jornal semanario Expresso, bem como de cartazes
de divulgacéao junto de todas as freguesias e escolas secundarias do pais, a par da
participacéo ativa nas feiras de emprego, formag&o e ensino superior (FUTURALIA,
QUALIFICA e OPTO).

Na ESE, em linha com a trajetéria descendente iniciada em 2021, registou-se um
novo decréscimo do numero de candidatos, em 15,4%. A baixa atratividade da
carreira militar, associada as dificuldades inerentes a disciplina de matematica,
estdo entre os fatores para um menor nimero de candidatos. Sem embargo do
anteriormente referido, o numero de candidatos materializou um grau de

concretizacdo de 100%, em linha com a meta estabelecida na DEE;

900 248
750
800
700
560

500
500
400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 9 - Variagdo homdéloga do niumero de candidaturas a ESE

O processo de candidaturas a ESE foi precedido de 32 palestras de divulgacéo, em
diversas U/E/O do Exército, conseguindo alcancar 814 Militares, dos quais 714

masculinos e 100 femininos.

No final da 1.2 fase, apuraram-se 255 candidatos, menos 127 candidatos do que

em 2022, tendo ingressado 46 alunos (39 masculinos e 7 femininos).

No que tange as candidaturas para o Regime de Voluntariado/Regime de
Contrato/Regime de Contrato Especial (RV/RC/RCE), o nimero de candidatos as
categorias de Oficiais e de Sargentos, contrariamente ao verificado em 2022,
diminuiram, com particular expresséo no caso dos Oficiais, resultando em variagées
negativas de 46,9% e 20,4%, respetivamente, enquanto na categoria das Pracas
se manteve a trajetoria descendente, com numa diminuicdo acrescida de 8,7%,
relativamente ao periodo homaologo anterior. Ndo obstante, apenas as candidaturas
para a categoria de Oficiais ficaram aquém da meta, com um grau de realizacdo de

55%, ao passo que as metas estabelecidas para as categorias de Sargentos e das
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Pracas se encontravam em cumprimento, com graus de concretizacdo de 100% e

93%, respetivamente;
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Figura 10 - Variagdo homoéloga do nimero de candidaturas nos regimes RV/RC/RCE

Ainda no que respeita ao recrutamento para ingresso no regime RV/RC/RCE —

Oficiais, Sargentos e Pragas, importa salientar as seguintes campanhas,

publicitarias e de divulgacao:

TV: uma Campanha publicitaria baseada no spot publicitario (anual), de 6 de
junho a 26 de julho;

Cinema: uma campanha publicitaria baseada no spot publicitario (anual), de 10
a 21 de julho;

Radio: uma campanha publicitaria baseada no spot publicitario (anual), de 6 de
junho a 26 de julho;

Outdoor e Mupis: uma campanha publicitaria baseada no spot publicitario
(anual), de 12 a 16 junho;

Transportes Publicos: uma campanha publicitaria baseada no spot publicitario
(anual), de 12 de junho a 26 de julho;

Revistas e jornais: trés campanhas de 30 dias e distribuicao fisica da revista
“Mais Educativa’ nas feiras FUTURALIA e QUALIFICA, bem como uma
campanha publicitaria baseada no spot publicitario (anual) em jornais nas
versdes digitais, de 6 de junho a 26 de julho;

Podcast: divulgacéo de um contetdo nas plataformas Spotify, Google Podcasts,
Amazon Music, Apple Podcasts, Castbox,e RadioPublic;

Redes Sociais: efetuadas 2.487 publicacbes de diferentes formatos nas
plataformas Facebook, Instagram e Youtube;

E-mail marketing: enviados 132.000 e-mails para os cidaddos nacionais, em

idade recrutavel, e para militares na reserva de disponibilidade.
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No que concerne as incorporacdes dos militares em RV/RC, ndo se atingiram as
metas em nenhuma das categorias. O grau de realizacdo de incorporacfes na
categoria de Oficiais cingiu-se a 20%, enquanto nas categorias de Sargentos e

Pracas, 0 mesmo atingiu 52% e 42%, respetivamente.

Em comparacao com o periodo homdélogo anterior, enquanto a categoria de Oficiais
apresentou um aumento do nimero de militares incorporados em regime RV/RC,
na ordem dos 24%, as categorias de Sargentos e Pracas apresentaram diminuigdes
expressivas, de 41,6% e 37,7%, respetivamente.

Ja no que respeita ao tempo de permanéncia nas fileiras dos militares em RV/RC,
as taxas de retencdo de Oficiais, Sargentos e Pracas cumpriram as metas
estabelecidas, traduzindo um grau de concretizacdo de 100%. Salienta-se, em
relacdo ao periodo homologo transato, uma variacéo ligeiramente positiva nas 3
categorias, aguardando-se ainda, com expectativa, a implementacdo do QP de
Pracas, do qual podera resultar num impacto positivo na atratividade da carreira

militar, com reflexos nas taxas de retencao;
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Figura 11 - Variacdo homologa das taxas de retencéo dos militares em RV/RC

Ao nivel da manutencgédo de efetivos em regime de RV/RC, constatou-se ainda que,
na categoria de Oficiais, a maioria das saidas ocorreram por terem atingido o limite
temporal contratual previsto no quadro legal vigente, enquanto, na categoria de
Sargentos, metade das saidas ocorreram antes do término da relagdo contratual
limite. Ja na categoria das Pragas, apenas 41% se manteve nas fileiras até ao limite
do periodo contratual, salientando-se que 38% abandonou as fileiras ainda durante
a vigéncia do periodo contratual minimo de dois anos a que os militares ficam
sujeitos neste regime, apos ingresso no Exército, resultando num efetivo real

circunscrito a 44% do efetivo autorizado nesta categoria.
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Figura 12 - Saidas de militares em RV/RC por tempo de servigo prestado

Ainda no ambito dos recursos humanos, importa fazer referéncia ao Mapa de
Pessoal Civil do Exército, o qual, relativamente ao efetivo autorizado, contou com
uma taxa de provimento na ordem dos 85%, em cumprimento da meta estabelecida
na DEE, continuando, porém, a verificar-se a dificuldade no recrutamento de
Assistentes Operacionais, mantendo-se os esforcos no sentido de obter as

autorizacdes necessérias para a abertura de procedimentos concursais externos.
OOp 2.4 — Reorganizar o sistema financeiro do Exército

O Exército, através do seu DFin, no quadro da modernizacdo do sistema financeiro,
tem levado a efeito 3 Iniciativas Setoriais que orientam e enquadram as acdes a
executar para garantir o previsto na DEE, designadamente:

Reorganizar o Sistema Financeiro do Exército (SFE): o desenvolvimento desta
iniciativa perspetiva-se em dois vetores, sendo o primeiro a reformulagéo do
SFE e o segundo a alteracdo a sua estrutura superior, materializada, neste
particular, pela reestruturacdo da Direcdo de Finangcas no Departamento de
Finangas. A materializacdo da reorganizagdo estd dependente de uma
proposta de Diretiva para implementacdo e calendarizacdo dos trabalhos
tendentes a Reorganizacdo do SFE com o objetivo de ter o novo Sistema em
funcionamento a partir de 01 de janeiro de 2025. Outro projeto associado a esta

iniciativa, traduz a implementagéo de uma ferramenta de helpdesk no DFin;

Consolidar a implementacéo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Administracdes Publicas (SNC-AP), tendo por objetivo consolidar a sua
implementacdo no Exército, tido como fundamental para garantir um relato
financeiro que reflita uma imagem financeira verdadeira e apropriada do
Exército. O desenvolvimento desta iniciativa assenta em trés grandes vetores:
ampliagéo da aplicagdo SNC-AP, a edificacio da capacidade de Contabilidade

de Gestdo e o desenvolvimento de ac¢des tendentes a Certificacdo Legal de
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Contas da Conta de Geréncia do Exército, destacando-se, no contexto deste
ultimo vetor, a adjudicacdo de um servigco de consultoria contabilistica com
relevancia na analise da conta de Geréncia do Exército relativa ao ano 2022,
entregue ao Tribunal de Contas, e apoio na implementacéo do novo referencial
contabilistico, visando aumentar a solidez do relato financeiro do Exército que

garanta a referida certificacdo, assim que esta passe a ser obrigatéria;

e Robustecer o Sistema de Controlo Interno do Exército, tendo por objetivo
agrupar os projetos que contribuirdo para o desenvolvimento do Sistema de
Controlo Interno do Exército, enquanto ferramenta fundamental para garantir a
necesséria confianga e solidez da informagdo financeira produzida. O
desenvolvimento desta iniciativa assenta em trés grandes vetores: elaboracao
do Manual de Procedimentos de Controlo Interno das U/E/O do Exército (tarefa
gue ja se encontra concluida), a criacdo de procedimentos de Auditoria Interna
a distancia (online), com destaque para o projeto de ampliacdo da
desmaterializagéo do processo de despesa, e a atualizacdo do Regulamento

de Administracdo Financeira do Exército.

Em face dos trabalhos entretanto iniciados de reorganizagédo do SFE, perspetivam-
se alteragdes organizacionais relevantes, em comparagéo com o atual modelo, pelo
gue esta tarefa sera finalizada depois de aprovada esta reorganizacdo. Levando-se
a efeito a reorganizacdo do SFE, havera lugar a redefinicAo de competéncias e
responsabilidades aos varios niveis da estrutura, que serdo refletidas no
Regulamento de Administracdo Financeira do Exército a aprovar, passando este

documento a constituir as bases do SFE.

No ambito da eficiéncia financeira, em 2023, as taxas de execuc¢do orcamental do
Exército, a excecao da LPM e da LIM, cujos reforcos orcamentais, decorrentes das
novas Leis Organicas, apenas foram disponibilizadas no ultimo trimestre do ano
economico, inviabilizando um grau superior de otimizacdo da sua execucao,

encontravam-se em cumprimento das metas definidas na DEE;
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Fonte de Financiamento

PA Corrigido

Dotagao Corrigida
Liquida de Cativos

Execugédo

Montante % face ao PA

% face a Dotagédo

OMDN - Receitas Impostos | 489 037 280.00€ | 475743 871,00€ | 460 497 209,01 € 96,00% 98,69%
DCCR - Receitas Proprias | 14 006 714,00 € 1228591597 € | 11630 318,57 € 83,03% 94,66%
FND - Receitas Impostos - € 34318633,00€ | 34074 269,33 € na 99,29%
FND - Receitas Proprias - € 208170000€ | 203627743 € na 97,82%
LPM - Receitas Impostos 50 888 000,00 € 70137 000,00 € | 56 948 883,27 € 95,00% 81,20%
LPM - Receitas Proprias 9 045 000,00 € 1533264,00€ | 135200033 € 13,60% 88,24%
LPM - Saldos Transitados - € 1747 542,89 € 1256 949,24 € n/a 71,93%
LIM - Receitas Proprias 8 110 000,00 € 8851 463,30 € 117 086,47 € 1,44% 1,32%
LIM - Saldos Transitados I 2 366 135,35 € 644 011,24 € na 27.22%
Projetos (Ex-PIDDAC) 1,000 000,00 € 875 000,00 € 874702,17 € 87,47% 99,97%
Financiamento FEEI 505 535,00 € 611 440,60 € 406 360,77 € 68,23% 66,46%
::::';:“TT:::;':EE' - € 502 693,30 € 22119590 € n/a 44.00%
Total 582 582 538,00 € 611 054 659,59 € | 579 060 163,73 € 99,40% 94,76%

Figura 13 - Taxas de execucao orgamental por fonte de financiamento

No que respeita a representatividade do financiamento externo, designadamente
na parte atinente aos projetos financiados Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) regista-se um valor ligeiramente inferior ao de 2022, ndo tendo
sido atribuidas verbas no quadro do Fundo Ambiental.

No ambito das receitas, atingiu-se uma taxa de arrecadacao de 86% nas Despesas
com Compensacao em Receitas (DCCR), de 15% nas receitas proprias da LPM e
de 100% nas receitas proprias da LIM, relativamente as previsfes de receita para

estas fontes de financiamento.

Perante a projecdo de manutencdo de alguma presséo inflacionista em 2024,
afigura-se pertinente uma monitorizagdo rigorosa atenta da execug¢do orcamental
ao longo do ano, com particular incidéncia nas rubricas de classificacdo econémica

de despesa de encargos com as instalacoes.
c. OE 3 - Fortalecer a Cooperacéo Nacional e Internacional

Tendo como estado final desejado o emprego operacional das forgcas e meios do
Exército, no plano nacional e internacional, consolidado e revigorado, o OE3 apresentou
um grau de concretizagdo global de 95%, em cumprimento da meta estabelecida na
DEE, encontrando-se densificado pelos OOp que a seguir se indicam.

(1) OOp 3.1 - Consolidar as capacidades militares terrestres para

intervencdo em emergéncias civis, humanitarias e pds-catastrofes

O Exército, pela sua relagédo de proximidade com as populagfes, decorrente da sua
dispersao territorial, presta anualmente apoio a diversas entidades civis, realizando
tarefas que sé@o objeto de reconhecimento publico, em especial nas missdes

relacionadas com a prevencgéao, resposta e recuperacdo em situacoes de crise, nas
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(2)

situacBes que contribuem para o desenvolvimento sustentado num ambiente
saudavel e na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, destacando-se as
missdes de resposta a situacdes de emergéncia, em apoio a Autoridade Nacional
de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC).

E neste contexto que o Exército coloca ao servico do pais e da comunidade os seus
meios humanos e materiais, bem como o seu conhecimento e experiéncia

acumulados.

O apoio do Exército as entidades civis primariamente responsaveis pela realiza¢éo
de tarefas de protecdo civil ou de combate a incéndios rurais, em 2023, foi
caracterizado por uma diminuicdo relativamente ao ano transato, mormente em
apoio a ANEPC, tendo sido solicitados 8 Pelotdes de Rescaldo e Vigilancia apés
Incéndio, tendo sido conduzidas 2.362 a¢bes com um total de 6.327 militares
envolvidos.

Relativamente ao periodo homologo anterior, foram realizadas menos 873 missdes

e empenhados menos 2.832 militares, conforme ilustra a figura 14;
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Figura 14 - Variagdo homologa de apoios a protegédo e bem-estar das populagdes

OOp 3.2 — Consolidar a participacdo em exercicios e operacoes

conjuntos e combinados

O Exército, enquanto instrumento do Estado no desenvolvimento da politica
externa, contribui para a produgcdo de um ambiente de seguranca e estabilidade
internacionais, através da projecdo e sustentacdo das FND e dos END, em
dominios que integram a cooperacéo bilateral, CDD e a resposta a0s compromissos

internacionais assumidos no seio da ONU, UE e OTAN.

Em 2023, o Exército participou em 9 missdes no ambito da EU, da OTAN e da ONU,
assumindo o Comando das EUTM na Republica Centro-Africana e em

Mocambique, constituindo-se Portugal, nesta ultima, como Framework Nation.
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No ambito da UE, o Exército participou na European Union Naval Force
(EUNAVFOR), na EUTM Mogambique, na EUTM MALI, na EUTM SOMALIA, na
EUTM Republica Centro-Africana e ainda na European Union Military Assistance
Mission (EUMAM) Ucrania (na Alemanha e Pol6nia), empenhando nestas missbes

um total de 170 militares, conforme se detalha na figura 15;

’ ‘ Oficiais Sargentos Pracas TOTAL
‘ EUNAVFOR - ESP
| M F T M F 1 F M F T M F T
EXERCITO 0 0 0 3 0 3 0 0 0 3 0
TOTAL 0 0 0 3 0 3 0 0 0 3 0
Q Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
EUTM - MOZ . .
) M F T M F T M F T M F T
EXERCITO 32 3 35 41 2 43 4 2 6 77 7 84
TOTAL 32 3 35 41 2 43 4 2 6 77 7 84
@ Oficiais Sargentos Pracas TOTAL
EUTM - MALI
i M | F T M F T M F T M F T
EXERCITO 7 0 2 1 3 0 0 0 9 1 10
TOTAL 7 0 7 2 1 3 0 0 0 9 1 10
@ Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
EUTM - SOMALIA : <
| M F T M F T M F T M F T
| ExérciTo 5 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
TotTAL | 5 0 5 (] (] o | o 0 0 5 0
Q Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
EUTM - RCA é
M F T M | F 1 pa ", | | T M F T
EXERCITO 12 1 13 10 | 0 10 9 8 9 31 1 32
TOTAL 12 1 13 10 0 10 9 0 9 31 1 32
Oficiais Sargentos Pracas TOTAL
EUMAM - UA ALE T T T T
| ™M H T M F ] & '™ F T M F T
EXERCITO 14 0 14 13 0 13 4 3 7 31 3 34
TOTAL 14 0 14 13 0 13 4 3 7 31 3 34
Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
EUMAM - UA POL -
M F T M E | T ] M | T M F T
EXERCITO 2 0 2 o | o 0 0 o | o 2 0 2
TOTAL 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2

Figura 15 - Efetivo empenhado nas missdes da EUNAVFOR, EUTM e EUMAM

No ambito da OTAN, o Exército participou nas missdes eVA e tFP, na Roménia,
empenhando um total de 635 militares, conforme se detalha na figura 16;

g o Oficiais Sargentos Pracas TOTAL
ROMENIA EXERCITO
M F T M F T M F T M F T
FND /eVA 56 8 64 139 6 145 375 a4 419 570 58 628
END /tFP 7 0 7 0 0 0 0 0 0 7 0 7

TOTAL | 63 8 71 139 6 145 375 44 419 577 58 635
Figura 16 - Efetivo empenhado nas missées eVA e tFP

No ambito da ONU, o Exército integrou a MINUSCA, na Republica Centro-Africana,
e a United Nations Verification Mission in Colombia (UNVMC), empenhando um

total de 658 militares, conforme se detalha na figura 17;
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LN Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
Y ‘Q Y MINUSCA - RCA
R M F T M F T M F T M F T
FND 66 1 67 157 - 161 383 21 404 606 26 632
DFCmdr 9 0 9 2 2 < 0 2 2 11 2 15
CARGOS = 3 7 1 0 1 1 0 1 6 3 9
TOTAL 79 4 83 160 6 166 384 23 407 623 33 656
(7N " Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
L‘Q M COLOMBIA
R M F T M F T M F T M F T
EXERCITO 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1 2
TOTAL 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1 2

Figura 17 - Efetivo empenhado nas missdes MINUSCA RCA e UNVMC

No quadro da cooperagéo bilateral com a Roménia, o Exército contribuiu com uma
FND de Operagbes Especiais, empenhando um total de 39 militares, conforme se
detalha na figura 18;

w o Oficiais Sargentos Pracas TOTAL
ROMENIA EXERCITO
M F T M F T M F T M F T
OpESP 9 0 9 22 0 22 8 0 8 39 0 39
TOTAL 9 0 9 22 0 22 8 0 8 39 0 39

Figura 18 - Efetivo empenhado em cooperacgdo bilateral com a Roménia

No computo geral, em 2023, o Exército empenhou nas missdes humanitérias e de
paz um efetivo de 1.502 militares, com predominancia da categoria das Pragas.

Analisando a distribuicdo do efetivo por Organizacéo Internacional (Ol), constata-
se que maior representacdo nas missoes da OTAN e da ONU, empenhado 86% do
efetivo total.

Observando a evolucao dos efetivos empenhados em Miss6es Humanitarias e de
Paz, verifica-se também que, apds uma contragdo em 2017, ocorreu um acréscimo
de 300 militares ao servigo das Ol, com particular expresséo nas missdes da ONU
e OTAN.

Relativamente a politica de CDD, focada nos objetivos que contribuem para a paz
e seguranca internacionais, com vista a edificacao e reforma do setor da seguranca,
a fim de estreitar as relacdes com os paises parceiros e reforcar aa credibilidade e
visibilidade de Portugal no quadro das relacdes internacionais, o Exército, partindo
de acordos bilaterais nacionalmente ratificados, contribuiu para a modernizacéo e
transformacao das estruturas da Defesa Nacional e das FFAA dos Paises Africanos

de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e de Timor-Leste.

Tais iniciativas, no quadro da CDD, demonstraram a sua esséncia no garante da
seguranca e no apoio ao desenvolvimento e, concomitantemente, no cumprimento

de miss@es que |hes estdo constitucional e legalmente consagradas.
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Em 2023, o Exército empenhou 42 militares distribuidos por 14 projetos e 02
Nucleos de Apoio Logistico, superando as metas estabelecidas, quer no nimero de
militares empenhados, cuja meta era de 30, quer no nimero de projetos com

responsabilidade técnica do Exército, cuja meta era de 9.

Outro vetor essencial da CDD assenta na formacao de longa duracdo em Portugal,
com a sua consequente capacitacdo, qualificacdo e valorizacdo do capital humano
ao servico das FFAA dos PALOP e de Timor-Leste.

Esta formacdo contribui para aprofundar as relagcdes entre Portugal e aqueles
paises na area da Defesa e para a preservacdo e difusdo do uso da lingua
portuguesa, desenvolvendo-se em torno de dois programas:

e Programa de Ensino Militar em Portugal, tendo como objetivo essencial
preparar e qualificar quadros intermédios e superiores, capacitando-0s para o
desempenho de funcdes de direcdo, chefia, coordenacdo e orientacdo ou
outras de elevada responsabilidade nos seus paises, 0s quais sao lecionados
no Instituto Universitario Militar, na AM, na Escola Naval (EN) e na Academia
da Forca Aérea (AFA), e também no Instituto da Defesa Nacional, conferindo
0s graus académicos de licenciatura, mestrado integrado, pos-graduacgdo ou
equivalente. No que respeita aos Cursos na AM, EN e AFA, importa referir que
foi realizado o Curso Vestibular, destinado a colmatar dificuldades
apresentadas pelos alunos, facilitar a transi¢céo entre sistemas de ensino e a
adaptacdo e integracdo na vida interna e no sistema de ensino das Academias,

tendo em vista eliminar ou diminuir o insucesso escolar;

e Programa de Formacdo em Portugal, tendo como objetivo a formagédo de
quadros na capacidade sobrante das U/E/O dos Ramos das FFAA
portuguesas, proporcionando capacitacdo de indole técnico-militar aos
militares provenientes dos PALOP e de Timor-Leste, ndo conferindo qualquer

grau académico.

Em 2023, 39 militares de seis paises distintos, frequentaram cursos em Portugal,

distribuidos em conformidade com a figura 19;
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Curso IT- o
B Curso Curso Curso Curso 5 Curso Formagao
Pais "‘m“ Promogdo | Operagbes c‘;‘;:"ﬂ::ﬁ Afirador | db E“_m‘:”* Op.Ap. | Especial de | Total
a Capitdo Especiais Especial | Sniper Tearslr e Paz Marteiros
Angola 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
=== Cabo Verds 4 2 0 0 0 0 2 1] 0 8
[ S 1 1 0 3 3 0 0 0 0 8
Maogambigue 1 0 0 0 0 0 0 1] 0 1
330 Tomé e
EZ| Frincipe 3 3 0 0 0 0 0 0 0 6
Timor-Leste 2 0 2 1 1 4 0 3 3 16
Total 11 13 2 4 4 4 2 3 3 39

Figura 19 - Cursos frequentados por militares dos PALOP e Timor-Leste em Portugal

(3) OOp 3.3 —Expandir arede de parceiros do Exército

Este modelo de colaboracéo prevé que a ligacdo entre o Exército e as entidades
com as quais se estabelece parceria seja realizada de forma mais estreita e
permanente, na premissa de que a relacdo protocolar garante vantagens para
ambas as partes.

Neste quadro, destaca-se a celebracdo de um protocolo entre o Laboratério
Nacional do Medicamento, IASFA, HFAR e o Lar Militar da Cruz Vermelha
Portuguesa, o qual visa estabelecer uma ligacdo entre estas entidades para um
fornecimento de produtos definidos no protocolo aos utentes com maiores

dificuldades motoras.

Paralelamente, importa referir que as Unidades do Comando das Forcas Terrestres
(CFT), estabeleceram ou renovaram um conjunto de protocolos de colaboragéo
com entidades civis ao longo do ano de 2023, de natureza diversificada, registando-
se colaboragfes no Ambito das cedéncias de espacgos, utilizagdo de equipamentos
militares para eventos civis, trabalhos gerais de engenharia ou cedéncia de

infraestruturas desportivas.
d. OE 4 — Potenciar a formagéo, o ensino e o desenvolvimento de liderancgas

Tendo como estado final desejado a formacdo e ensino militar de qualidade e
certificados, bem como o aprofundamento de uma cultura de lideranga, o OE4
apresentou um grau de concretizacdo global de 98%, em cumprimento da meta

estabelecida na DEE, encontrando-se densificado pelos OOp que a seguir se indicam.
(1) OOp 4.1 - Consolidar a formacéao e treino em comando e lideranca

No quadro do refor¢o da qualidade e competéncias, cumpre salientar a realizagédo
de 23 cursos ministrados pelo Exército, com Unidades de Formagdo de Curta

Duracdo certificadas pelo Catalogo Nacional de Qualificagcfes.
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Quanto ao PFA, atingiu-se um grau de execuc¢ao na ordem dos 85%, valor aquém
da meta definida na DEE, fruto de um conjunto de contingéncias que foram
emergindo ao longo do ano, designadamente cancelamentos, adiamentos ou
insercdes de edicdes extraordinarias, em virtude do numero insuficientes de
formandos, incumprimento de pré-requisitos e da falta de oportunidade de agenda,

decorrente de atividades extraordinarias prioritarias.

No que tange a percentagem de trabalhadores civis com formagdo completa,
também nao foi possivel alcancar a meta, atingindo-se um grau de concretizacao
de 10%. N&o obstante a oferta formativa, a qual varia em funcéo da area geogréafica
das U/E/O, subsiste algum atrito, quer por motivos de ordem pessoal,
designadamente a disponibilidade, quer pela auséncia de perspetivas de

progressao nas respetivas carreiras.

No que tange a AM, cumpre salientar as seguintes atividades no ambito da

formagdo, treino em comando e lideranga:

e Em janeiro de 2023, foi submetido, a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES), o relatorio de follow-up do Mestrado em Lideranca —
Pessoas e Organizagfes, necessario para manter a acreditagdo do respetivo

ciclo de estudos;

e Em abril, foram submetidos, a A3ES, os relatérios de follow-up dos mestrados
em Ciéncias Militares (CM), na especialidade de Administracdo Militar
(Exército) e de Administracéo da GNR, necessarios para manter a acreditacao

dos respetivos Ciclos de Estudos;

e Em outubro, na sequéncia da submisséo, em 2022, a A3ES, dos novos Ciclos
de Estudos da AM, iniciaram-se os referidos ciclos de licenciatura em Ciéncias

Militares, Ramo Exército e Ramo Seguranca;

e Os Ciclos de estudos referentes ao Exército foram acreditados por 6 anos e os
referentes a Guarda Nacional Republicana (GNR) foram acreditados por 3 anos

com condigles;

e Para a divulgacdo do conhecimento desenvolvido na AM, a revista cientifica
Proelium, indexada ao indice latino de publicacdes cientificas LATINDEX,
procurou dar resposta ao incremento de trabalhos de investigagdo, com

qualidade reconhecida, tendo sido publicados 33 artigos em 2023;

e No global, procurando contribuir para a divulgacdo e transferéncia do

conhecimento para a sociedade civil, a producdo cientifica do corpo de
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docentes e investigadores da AM atingiu os 51 trabalhos publicados em

diversas revistas, dos quais 48 foram avaliados com arbitragem cientifica;

e Tirando partido do conhecimento residente em Comando e Lideranca, a AM
tem ministrado cursos a quadros de instituicdes civis que o solicitam ou que
reconhecem nisso uma mais-valia na formacdo dos seus profissionais,
designadamente 5 Cursos de Comando e Lideranca, ministrados a quadros da
Caixa Geral de Depositos, e 1 Atividade Formativa de Comando e Lideranga
para a Associacao Nacional de Jovens Empresarios;

e Foram também ministradas formacfGes de curta duracdo destinadas ao
desenvolvimento de competéncias de Comando e Lideranca aos Centro
Hospitalar Universitario Lisboa Central, & ESE, ao Rotary Clube de Portugal e
ao Colégio Militar (CM);

e A AM organizou e conduziu ainda varios seminarios e conferéncias,
designadamente: O XVI Encontro de Professores de Direito Publico — do Uso
da Forga, o Seminario Internacional de Estratégia, o V Seminario de Seguranca
Interna da AM e o Seminario Anual de Comandantes das Academias Militares

da UE (European Union Military Academies Commandants Seminar);

e Realizagdo da 8.2 edicdo das jornadas das Engenharias, com a apresentagéo

de trabalhos e projetos desenvolvidos pelos alunos finalistas;

¢ No ambito da formacao orientada para o desenvolvimento das competéncias
de lideranca e de planeamento dos cadetes-alunos e futuros Oficiais, foi
realizado durante o 1° semestre, o Computer Assisted Exercise do Exercicio
LEAO 23, dirigido aos alunos da AM, no sentido de os familiarizar com as
ferramentas tecnoldgicas neste ambito, bem como o treino e dinamicas

associadas ao planeamento e processos de decisao militar;

¢ No ambito da internacionalizacéo, utilizando fundos dedicados, provenientes
do Programa ERASMUS+, do Plano de Missdes ao Estrangeiro e de bolsas
atribuidas pela Fundacdo Santander, a AM realizou mobilidades de 16

Docentes e 19 Alunos para instituicbes congéneres de 10 paises da EU;

e Organizacdo da segunda Edicdo do Semestre Internacional (International
Spring Semester que decorreu entre 06 de marco de 2023 e 07 de junho de
2023, constituido por 13 de M6dulos de Formacao, totalizando 30 European
Credit Transfer System. Foi frequentado por 28 alunos de 11 academias de 09

paises. 26 Alunos nacionais frequentaram médulos de matéria deste semestre
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permitindo-lhes uma experiéncia de relacionamento e pratica em ambiente

internacional;

¢ No ambito das Relacdes Bilaterais entre Portugal e os Estado Unidos da
América, a AM recebeu 2 Alunos da United States Military Academy (USMA),
West Point, para frequentarem um Semestre Internacional na AM, e dois
Cadetes-Alunos da AM frequentaram um semestre na USMA, West Point, nos
Estados Unidos da América;

e No ambito das Relagdes Bilaterais entre Portugal e Franca, a Academia Militar
recebeu, em janeiro de 2022, dois Alunos da Ecole Militaire Saint-Cyr, Franca,
para imersdo no Exército Portugués, pelo periodo de 1 més, na AM durante a

primeira semana, e as restantes trés semanas no CFT, nas suas 3 Brigadas;

e Foram realizadas mobilidades de curta duracdo (1 semana): com 16 docentes
e 19alunos para instituicbes congéneres dos seguintes paises
europeus: Austria, Bélgica, Bulgéaria, Espanha, Grécia, Italia, Letonia, Polonia,

Roménia e Republica Checa,;

e Foram realizadas mobilidades ERASMUS de longa duracdo, de 3 Alunos da

AM, para Espanha (Guardia Civil), e Bélgica (Ecole Royale Militaire);

e Participagdo no European Union Military Academies Commandants Seminar

gue decorreu em Mdarcia, Espanha;

e Os Coordenadores ERASMUS da AM participaram como Docentes no Médulo
Comum de Formacgao “Leadership in Communication”, que decorreu em
Murcia, Espanha (organizado pela Academia da Forca Aérea Espanhola, sob
a égide do European Security and Defence College);

e Os Coordenadores ERASMUS da AM participaram nas seguintes reunifes do
Implementation Group, na European Initiative for the Exchange of Young
Officers inspired by ERASMUS, sob a égide do European Security and Defence

College: a 57.2, 58.2 e 59.2 Reunifes do Grupo de Implementacao.

Para estas atividades de internacionalizacdo destaca-se a colaboragdo da
Fundacdo Santander, através da atribuicdo anual de Bolsas Santander
ERASMUS para Alunos, que tem permitido aumentar as mobilidades de curta

duracéo de alunos com outras Instituicbes de Ensino Superior Militar.

Relativamente ao Ensino Nao Superior de Matriz Militar, apostou-se na manutencao
da qualidade do sistema de ensino e formac¢ao ministrados nos Estabelecimentos

Militares de Ensino, o CM e o IPE.
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Ao nivel do Ensino Basico e Secundario, no ano letivo 2022/23 foram realizadas
provas por um total de 326 candidatos ao ingresso nestes 2 Estabelecimentos,
tendo sido admitidos um total de 197 alunos, 107 no CM e 90 no IPE, representando

um acréscimo de 6%, relativamente ao periodo homdlogo anterior.

O ano letivo 22/23 iniciou-se com um total 1082 alunos (o que reflete um decréscimo
de 3,5% face ao inicio do ano letivo anterior), tendo terminado com 1063 alunos,
conforme se detalha na figura 20;

Inicio 12semestre
e Toms
M F Total
Externos 304 170 474
Internos 378 230 608
TOTAIS 682 400 log2
Final 2%semestre
Externos 217 152 369 157 71 374 223 597
Internos 207 148 355 B8 23 295 171 466
TOTAIS 424 300 124 245 94 b69 394 1063

Figura 20 - Alunos do CM e IPE que iniciaram e finalizaram o ano letivo de 2022/2023

Ainda no contexto do ano letivo 2022/2023, relativamente a origem familiar, é de
salientar que o numero de alunos provenientes de agregados familiares das FFAA
foi consideravelmente baixo, tendo representado respetivamente 21% e 7% dos
alunos do CM e IPE.

Os alunos provenientes de agregados familiares sem ligacdes as FFAA ou as
Forcas de Segurancga, representaram uma parte significativa da populacdo escolar,
ascendendo a 50% no CM e a 89% no IPE, conforme ilustra a figura 21,

Colégio Militar Instituto dos Pupilos do
Exército
7%49
50% '/
89%
u FFAA m FSeg Civis u FFAA m FSeg Civis

Figura 21 - Origem familiar dos alunos do CM e do IPE

Ao nivel do aproveitamento escolar, verifica-se uma taxa global de 99,2% com a
distribuicdo por estabelecimento de ensino e por ciclo de estudos, conforme se
apresenta na figura 22;
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(2)

Instituto Pupilos do

Colégio Militar L Total
_ Exército
Ciclo de 1 1 |
Estudos Alunos ADrov % de | Alunos ADIOV %de Alunos Abrov
Inscritos POV Aprov | Inscritos prov. Aprov Inscritos prov.

1.°ciclo 211 211 | 100% - - - 211 211 100%
2.%ciclo 153 153 | 100% 42 42 100% 195 195 100%
3.%ciclo 222 222 | 100% 151 149 | 98,7% 373 371 99%
Secundario 138 134 | 97,1% 144 141 | 97,9% 282 275 | 97,5%

99,2%

Figura 22 - Aproveitamento escolar dos alunos do CM e do IPE

Tendo por base a totalidade dos alunos que frequentaram o 12.° ano de
escolaridade, verificou-se ainda o ingresso no ensino superior de 74% dos alunos
finalistas do CM e de 60% dos alunos finalistas do IPE.

OOp 4.2 — Dinamizar o ensino a distancia

O Ensino a Distancia (EaD) visa promover o emprego de novas metodologias e
técnicas nas atividades da sua responsabilidade, com a colaboragéo das Unidades
de Formagé&o, com o objetivo de incrementar a ministragéo da formagao online e no

modelo assincrono.

No sentido de alargar os horizontes do EaD no seio do Exército, em 2023, foi
proposto um novo modelo de Formagéo a Distancia que visa melhorar, incrementar
e modernizar esta modalidade de ensino, tendo por base os resultados obtidos nos
ultimos anos, 0s ensinamentos resultantes do Gltimo seminario sobre esta tematica
e as visitas de trabalho realizadas a Universidade Aberta e & Subdireccion de
Enseénza y Entornos Virtuales da Academia de Logistica del Ejército de Tierra do

Reino de Espanha.

Realca-se que, num total de 41 edi¢des dos diferentes cursos executados, em 2023,
12 foram ministrados em regime e-learning e 29 em regime b-learning, sendo que,
neste dltimo, 36% dos tempos escolares na modalidade ndo presencial e 64% na

modalidade presencial, conforme se detalha na figura 23;
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3)

. Regime B-Learning
egime
Cédido UF / Designacio do C Edices 8 (%)
Curso esignagdo do Curso 2023 —
E-Learning |B-Learning . |Presencial
presencial
Escola das Armas 12 9 3 30,0% 70,0%
EO026A4B |Monitor de Equitagdo Grau | 1 2 40,0% 60,0%
EOO49A4E |Introdutdrio as Informagdes 4 7
E0244A4E [Desenho da Formagao 1 1
CO0010A1B |RCE-Informatica 1 20,0% 80,0%
CO0149A4E |RCE-Técnico de Informatica e Sistemas 1 1
Escola dos Servigos 27 3 24 45,8% 54,2%
EO442A5E |SIG DN -RHV 2 2
EO416A6E |Contratagdo Publica 1 1
E0421C4B |Condutor Militar Categoria C 7 7 25% 75%
E0424B4B |Condutor Militar Categoria D 6 6 29% 71%
EO423A4B |Instrutor Categorias C+Ee D 1 1 12% 88%
EO441BA4B |Biblioteca, Arquivo e Documentagdo 2 2 38% 62%
EO439B4B |Fiel de Paiol 2 2 62% 38%
E0430C4B [Manutengdo de Armamento Ligeiro - Nivel | 2 2 30% 70%
E0438C4B |Delegado de Seguranga e Saude no Trabalho 1 1 94% 6%
EO413C4B |Chefe da SubSeccgdo Financeira 0 0 47% 53%
E0414C4B |Adjunto da SubSecc¢do Financeira 1 1 53% 47%
E0434B4B |Oficial de Justiga 2 2 68% 32%
Escolade Sargentos do Exército 2 0 2 31,5% 68,5%
EO701A3B |Promogdo a Sargento-Chefe 1 1 33% 67%
EO702A3B |Promogdo a Sargento-Ajudante - Parte Comum 1 1 30% 70%
Total 41 12 29 36% 64%

Figura 23 - Cursos ministrados em regime de e-learning e b-learning

Atualmente, da totalidade dos cursos previstos no PFA, encontram-se aprovados
19 referenciais de curso na modalidade de EaD, dos quais, 14 no regime b-learning

e 5 no regime e-learning.
OOp 4.3 — Estimular a doutrina e a partilha do conhecimento

A Capacidade de Li¢des Aprendidas do Exército (CLAE) constitui um instrumento
essencial para a melhoria e aperfeicoamento de processos e de procedimentos aos
varios niveis hierarquicos e nas diversas areas de atividade, com vista a

consolidacao de experiéncias, permitindo uma melhoria continua da instituigéo.

No que concerne ao grau de Implementacdo da Diretiva da CLAE, foi possivel
atingir 90% da globalidade das tarefas e a¢des a desenvolver. Neste ambito, foram
ministrados dois cursos de LigBes Aprendidas (LA), um para o Exército, de acordo
com o PFA 2023, e outro para apoiar Sistema de Gest&o Integrada de Fogos Rurais.
De igual modo, foram ministradas palestras aos discentes dos Cursos de Promogé&o

a Oficiais Superiores (Servico de Salde) e aos de Sargento-Chefe e Sargento-
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Ajudante. No ambito dos academics dos exercicios ORION 23 e ALERTA 23 e a

trés Treinos Orientados para a Missao, foram ministradas um total de 8 palestras.

Como produto da CLAE, foram registadas 10 LA no portal, atingindo a meta

planeada na DEE de 100%, categorizadas de acordo com a figura 24;

Mais do que
uma categoria Organizacao
20% 20%

Treino
10%

Pessoal
50%

Figura 24 - Registo categorizado de Li¢cdes Aprendidas

Foram também registadas 25 Li¢des Identificadas e Observacdes, as quais se
encontram em fase de analise ou em implementacgao, cujas a¢des corretivas tém
impacto em vérios vetores de desenvolvimento, categorizados de acordo com a

figura 25;

Organizacao
16%

Mais do que
uma categoria

32% Treino

8%

Interoperabilidee

8%
Pessoal

4%
Figura 25 - Registo categorizado de Li¢des Identificadas e Observagdes

Relativamente a doutrina no Exército, foram produzidas e aprovadas as seguintes

publicacbes:
e Publicacdo Doutrinéria do Exército (PDE) 6-00 Comunicacdes e Informacdes;

e Publicacdo Administrativa do Exército (PAE) A6 Controlo Interno do Exército.
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Neste dominio, importa ainda mencionar a participacdo no desenvolvimento das
Publicacbes de Doutrina Militar Conjunta (PDMC), através do acompanhamento
dos trabalhos e da sustentacdo dos pareceres do Exército nas seguintes

publicacbes:

e PDMC 5-00 Planeamento Operacional;

PDMC 2.1 Instrucdes de Contrainformacédo Militar;

e PDMC 3.20 Operagdes no Ciberespaco;

o PDMC 3.3.6 Capacidade Conjunta de Aeronaves Nao Tripuladas;

e PDMC 4.0 Coordenagéo Logistica Conjunta;

e PDMC 11.1 Capacidade Conjunta de LigBes Aprendidas;

e PDMC 11.2 Avaliagéo e Certificagdo de Forcas e Comandos Conjuntos.

No &mbito da genética da OTAN, o Exército, através da sua Diviséo de Inovagéo e
Doutrina, desenvolve conceitos, doutrinas e procedimentos, com vista a atingir e
manter niveis eficazes de compatibilidade, interoperabilidade, intermutabilidade e
identidade, nos dominios operacional, administrativo, logistico e de material ou
equipamento, tendo como finalidade global, aumentar a eficacia das forcas militares
da Alianca e melhorar a eficiéncia na utilizacéo dos recursos disponiveis.

Neste sentido, o grau de harmonizacdo entre o Exército e a Alianca é medido
atraveés da ratificacéo e implementagéo dos Standardization Agreements (STANAG)

com interesse e pertinéncia para 0 Ramo.

No ano de 2023, o Exército analisou 90 STANAG e emitiu 52 pareceres sobre a
posicdo do Exército a estes STANAG, para o Ministério da Defesa Nacional e
EMGFA. Foram ainda divulgadas as promulgagfes de 55 STANAG e duas
Standardization Recommendations para as entidades do Exército com
responsabilidades de implementagdo e supervisdo dos mesmos, conforme se

detalha na figura 26;
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STANAG - Posi¢ao do Exército de 2023

W RATIFICA E IMPLEMENTA

= RATIFICA E IMPLEMENTA COM RESERVAS

22 - (43%) = RATIFICA COM IMPLEMENTACAO FUTURA

23 - (45%)

RATIFICA COM IMPLEMENTAGAO FUTURA E COM RESERVAS 0 - (0%)

= NAO RATIFICA 0 - (0%)

 NAO PARTICIPA

B OUTRO

Figura 26 - STANAG - Posicdo do Exército em 2023

No ambito do forum militar especializado Finabel, a fim de promover e desenvolver
a interoperabilidade das forgas terrestres em todo o espetro das operacgbes
militares, consubstanciando a harmonizacdo de conceitos, doutrinas e
procedimentos, tomando em consideragdo o ambiente conjunto e as LA, foram

realizadas 2 reunides em 2023, ambas em Riga, na Letoénia.

Por outro lado, visando o desenvolvimento e a implementacdo de procedimentos,
projetos e terminologia necessarios para a interoperabilidade exigida pela OTAN e
para recomendar as boas praticas na coopera¢cdo multinacional, bem como
promover a capacidade de interagir em conjunto, de uma forma coerente, efetiva e
eficaz para alcancar os objetivos estratégicos, operacionais e taticos das Forcas
Aliadas, a Reparticdo de Doutrina e Normalizac&o participou em diversas formacdes
no seio da Alianca, todas elas fundamentais para o desempenho dos cargos.

Estas formacgdes constituem um apoio relevante para a concretiza¢do do designio
anteriormente referido, bem como para cumprimento dos OE do Exército definidos
na DEE reforcando a imagem, a credibilidade e a reputacéo da Instituicdo junto dos

seus parceiros.

Foram realizadas as seguintes acdes de formacéo na OTAN:
e Allied Joint Doctrine Development Course;

e Alternative Analysis Course;

e Lessons Learned Staff Officer Course;
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e Lessons Management Course;
e Standardization Within NATO Course.
(4) OOp 4.4 - Promover a igualdade do género e a incluséo

Garantir a igualdade de género constitui uma vantagem estratégica, na medida que
se aproveita o potencial de todas as pessoas, num ambiente inclusivo, onde cada
pessoa é valorizada e incentivada a contribuir para a inovagéo, a otimizacdo e o

sucesso da missao.

De forma a obter um alcance mais igualitario de oportunidades, entre individuos do
género feminino e masculino, nos contextos organizacionais, € importante uma
continua e efetiva implementacéo de préticas e politicas, para que se corrijam

desigualdades.

No ambito da Igualdade de Género, continua em vigéncia o Plano Setorial da
Defesa Nacional para a Igualdade (PSDNI) 2022-2025, o qual mantém 0s seus
guatro eixos de acao: lgualdade, Conciliagdo, Formacao e Agenda Mulheres, Paz

e Seguranca.

No PSDNI 2022-2025 vém definidas 47 medidas concretas a prosseguir, associado
as estas medidas foram definidos 69 indicadores de resultados. A cada indicador
de resultado foram definidas metas, numa perspetiva de melhoria do desempenho

dos mesmos.

Em 27 de fevereiro de 2023, foi aprovado o Plano de Acdo do Exército para a
Igualdade (PAEI) 2023-2025, o qual se encontra alinhado com a misséo, com o0s
valores e com a estratégia institucionais, dando cumprimento ao preconizado na
DEE. Este plano, representa mais um passo no compromisso do Exército para a

promocéo da igualdade na Institui¢ao.

No ambito da monitorizacdo anual dos planos da igualdade verifica-se que o
Exército finalizou 0 ano de 2023 com uma taxa global de execuc¢do do PSDNI 2022-
2025 de 91%, superando a meta estabelecida na DEE, tendo sido monitorizadas 23
medidas a que estdo associados 32 indicadores de resultado. Relativamente ao
PAEI 23-25, o ano 2023 finalizou com uma taxa de execucdo de 79%, tendo sido
monitorizadas 29 medidas a que estdo associados 34 indicadores de resultado,

conforme ilustram as figuras 27 e 28;

Exército Portugués 47




Relatério de Atividades 2023

0 21%
o~ Taxa de execugdo
~
=
2 9%
a. Metas ndo alcangadas
0,
o 719% )
N Taxa de execugédo
o
~
w 21%
a. Metas nao alcangadas

Figura 27 - Taxa de Execucéo Global dos Planos para a Igualdade 2023

PSDNI 22-25 PAEI 23-25

Igualdade
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Formagao
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Agenda MPS

Figura 28 - Taxa de Execucdo dos Planos para a Igualdade por eixo

No que concerne a percentagem de mulheres em FND e END, foram alcancadas
todas as metas dos indicadores de resultados associados a esta medida. Desde a
implementacao dos planos para a igualdade, tem-se verificado um aumento gradual
destes valores, os quais podem ser explicados por diversos fatores, mas
principalmente, por uma maior consciencializacdo sobre a importancia da
participacdo feminina em operagdes militares no cenério internacional, levando a
um maior incentivo para que as mulheres assumam papeis ativos nessas missoes.
A valorizacdo das capacidades Unicas que as mulheres podem trazer para esses
contextos, como a capacidade de estabelecer conexdes com populacdes locais de

forma diferenciada, também pode ter influenciado esse aumento;
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Figura 29 - Taxa global de militares femininos projetadas por tipologia de missao

Quanto as atividades concorrentes para a promocado de igualdade de género,

realca-se que das 50 planeadas, todas foram executadas.

Durante o ano de 2023 foram ainda realizadas 113 ac¢fes de sensibilizagcéo, nas
guais participaram 7.102 militares e trabalhadores civis, 3.064 homens e 1.038

mulheres.

No ambito da participagdo em eventos nacionais e internacionais na area da agenda
Mulheres Paz e Seguranga, através do Gabinete da Igualdade e Prevencado de
Assédio e das U/E/O, o Exército participou em diversos eventos sobre estas

tematicas, nomeadamente:

o  Workshop Iniciativa 5+5 Defesa "Women, Peace & Security Trends Analysis
2018-2023";

e  Workshop “Gender in Terrorism and Counterterrorism: Gendered Dynamics in

Military Effectiveness, Prosecution And Radicalization";
e Gender and Strategic Competition;
e WPS Focal Points Network Technical Learning Session;
e Deep Dive on EDT & Gender Perspective;
e Seminério Conciliar Defesa;

e XXVIII Seminario Internacional Politico-Estratégico do Centro de Andlise
Estratégica da CPLP, “Desafios a Implementagdo da Resolugdo 1325 do
Conselho de Seguranca da ONU sobre Mulheres, Paz e Seguranca para a

Componente de Defesa da CPLP;

e Webinar "K.O. a violéncia - 4.° round - assédio no contexto laboral e nas

relacdes”;
e 4th Learning, Teaching and Training Activities for Trainers;
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e  Seminario Women, Peace And Security In The Inter-American System;

e Participacdo da AM na mobilidade ERASMUS no ambito da Igualdade de

Género com o Centro Universitario da Guardia Civil;

e Participacdo em 5 webinars sobre Igualdade de Género, em parceria com a
Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género.

e. OE 5 - Estimular a Inovagéo e a modernizacao dos sistemas e tecnologias

Tendo como estado final desejado a competitividade e criacdo de valor da exploracdo
de novas ideias, bem como a regeneracao tecnolégica dos sistemas de edificacdo de
projetos, o OE5 apresentou um grau de concretizacao global de 95%, em cumprimento
da meta estabelecida na DEE, encontrando-se densificado pelos OOp que a seguir se

indicam.
(1) OOp 5.1 — Potenciar o desenvolvimento de projetos e trabalhos de |&D

A taxa de execuc¢do do ciclo de aquisicdo da LPM e dos Projetos do capitulo 50
ascendeu a 81% e 100%, respetivamente, incluindo-se, no caso da LPM, o saldo
remanescente para efeitos de transicdo, em face da impossibilidade de execucéo
do refor¢co orcamental atribuido em dezembro de 2023, na sequéncia da entrada

em vigor da sua nova Lei Organica.

No que diz respeito a monitorizacdo das dotacdes orcamentais dirigidas a projetos
de Investigacdo Desenvolvimento e Inovacdo (IDI), a mesma foi efetuada

analisando as dotacdes orcamentais atribuidas ao CINAMIL.

Com efeito, no ambito dos projetos e trabalhos de IDI, foram atribuidas dotacbes
orcamentais no valor de 471.491 €, tendo sido executados 324.178,35 €, resultando
numa taxa de execucdo de 68,76%. Salienta-se que, das verbas atribuidas ao
CINAMIL, 271.491 € foram relativas a projetos financiados por Fundos Europeus,
com horizontes temporais superiores a um ano econémico, pelo que foi solicitada a
transicdo de saldos. Comparando as dotac¢des atribuidas para IDI no ano de 2023

com as do ano transato, assistiu-se a um decréscimo de 10% destas verbas.

A taxa de execucdo dos projetos que decorrem no CINAMIL rondou os 90%, no
final do 2.° Semestre, relativamente ao cronograma de execucdo. Esta
percentagem esta relacionada com os prazos de atribuicdo de financiamento que
levaram a ligeiros atrasos nos cronogramas de execugdo, e que, gradualmente, as

equipas de investigacao tém vindo a compensar.
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No final de 2023, encontravam-se a decorrer 15 projetos, iniciados em anos
anteriores, e 10 projetos em desenvolvimento que foram financiados em meados
de 2023.

No gue concerne aos projetos que se iniciaram em 2021 e 2022, conseguiu-se
manter 0 seu cronograma de execuc¢dao, atingindo a taxa de execucao préxima dos

100%, em relacao ao que estava planeado e calendarizado.

J& os projetos que se iniciaram em 2023, devido ao financiamento mais tardio, no
fim de julho, houve necessidade de ajustar o seu cronograma e o correspondente
plano de execucdo, em virtude da necessidade de preparacdo e aquisicdo de
recursos necessarios ao inicio do projeto, apresentando neste momento uma taxa
de execucdo proxima dos 50%, embora exista uma expetativa realista de se

conseguir atingir o planeado em cronograma a breve prazo.

Importa ainda destacar a realizagéo da VIl edicdo das Jornadas das Engenharias,
nas quais sédo apresentados projetos desenvolvidos pelos alunos finalistas, sob
engquadramento de investigadores do CINAMIL.

O CINAMIL integra também o Grupo de Trabalho para a "Arquitetura Documental
de IDI no Exército", sendo a entidade primariamente responsavel da preparagéo do

novo Regulamento de IDI do Exército.

Com vista a criagdo de valor, regeneracado tecnolégica dos sistemas e edificagéo
de projetos de investigagdo, foram estabelecidas 32 parcerias com entidades do
ecossistema cientifico e tecnolégico, empenhados 119 investigadores, militares e
civis, tendo sido publicados 72 trabalhos em revistas com arbitragem cientifica,

conforme ilustra a figura 30;
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EMPREGUES EM

ATIVIDADES IDI

Figura 30 - Indicadores das atividades de IDI no Exército

Entre as referidas parcerias, merecem destaque a estabelecida entre o Laboratério

Nacional do Medicamento (LM) e a Faculdade de Farmacia da Universidade de
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Lisboa (FFUL), tendo em vista a criacdo de condicdes de realizacéo de estagios de
estudantes da FFUL no LM, bem como a participacdo da AM num novo consorcio
internacional, com 18 entidades parceiras, no ambito de utilizacdo de meta-

materiais para camuflagem ativa.

Importa ainda salientar, no que tange a divulgacdo do conhecimento desenvolvido
na AM, a revista cientifica Proelium, indexada ao indice latino de publicacbes
cientificas LATINDEX, procurou dar resposta ao incremento de trabalhos de
investigacdo, com qualidade reconhecida, contribuindo deste modo a AM para a
divulgacéo para a sociedade civil e transferéncia do conhecimento residente nas
vérias areas afins as Ciéncias Militares.

(2) OOp 5.2 - 0Otimizar a eficiéncia energética e hidrica do parque edificado

do Exército

Y

Em 2023, foram implementados varios projetos conducentes a melhoria da
Eficiéncia Energética e Hidrica, enquadrados nas Medidas previstas no Plano de
Acdo Ambiental 23/24.

Y

Relativamente a eletricidade, importa destacar um consumo per capita de
1.815kwh/pessoa, o qual, apesar de ter diminuido relativamente ao periodo
homologo anterior, ficou 3,8% aquém a meta estabelecida, na ordem dos 1.749
kwh/pessoa, quando, em média, o consumo do setor publico se situa na ordem dos
1.854 kw/h/pessoa.

No que tange a agua canalizada, apesar do aumento do consumo, relativamente
ao periodo homoélogo anterior, superou a meta estabelecida em 5%, registando-se

um consumo de 74,52ms3;

(Meta < 78,51 m?) plIiy R E—

Taxa redugdo consumo dgua (m3)

+3,8%

(Meta < 1749 KWh)

1815,25

Taxa redugdo consumo eletricidade (KWh)
2322,10

@Ano Comente @ Ano Anterior

Figura 31 - Taxa de redugdo dos consumos de agua e de eletricidade per capita
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3)

No computo geral do Plano de Acdo Ambiental 23/24, das 54 medidas previstas,
com metas de execucdo para 2023, 17 foram implementadas, 25 parcialmente

implementadas e 11 ficaram por implementar.

As causas das 11 medidas por implementar decorrem, essencialmente, da
conclusdo e aprovacdo do Plano em julho de 2023, adensado por alguma
morosidade de pareceres técnicos, recursos humanos pouco qualificados, auséncia
de parcerias com entidades externas de Investigacdo e Desenvolvimento e
industrias do setor ambiental, bem como a legislagdo que s6 seré aplicavel em
2024.

OOp 5.3 — Aperfeicoar processos e sistemas de informacao

A permanente necessidade de adaptacdo as transformacbes do ambiente
estratégico e operacional, cada vez mais complexo e assimétrico, obriga a capacitar
0 Exército com os recursos mais adequados que lhe permitam a prossecucdo das

multiplas missdes que Ihe sdo confiadas.

Esta perspetiva visou a identificagdo dos processos criticos, por forma a obter a

otimizagao e rentabilizacao dos recursos alocados, incentivando o “Exército Digital”.

Neste ambito, por forma a explorar as oportunidades da transformacgéo digital para
modernizar o0 processo de decisdo, além das diversas plataformas comuns ao
universo da Defesa, o Exército manteve a aposta no desenvolvimento de solu¢des
a medida das suas necessidades de informacdo, tendo executado e
operacionalizado 3 projetos com vista a desmaterializa¢cdo de processos em suporte

de papel para o formato digital, designadamente:

e Sistema Integrado de Registo e Controlo das Inspecdes Gerais do Exército
(SIRCIGE) na rede segura;

e Aplicacdo de Registo de Candidaturas Online;

¢ Novas funcionalidades do Sistema Integrado de Registo e Controlo de Plano
de MissBes ao Estrangeiro (SIRCPME).

Foram ainda iniciados e concluidos dois processos alvo de reforco na sua

priorizacéo:
e O Sistema de Gestdo Documental em Base de Dados Unica;
e O Portal de DenUncia.

Para além da transformacédo digital referida no ponto anterior, e com vista ao

desenvolvimento da capacidade de C2 durante 2023, foram ainda acompanhados
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e executados projetos de modernizacéo do Sistema de Informacéo e Comunicacfes
do Exército de forma a otimizar a resili€ncia dos sistemas de C2 do Exército, o ciclo
de vida da informacéao e a disponibilidade, resiliéncia e seguranca da informacéo na
conducao das Operacdes, ao nivel tatico, operacional e estratégico e incentivar a

utilizacdo dos sistemas de informacdo com garantia de disponibilidade e protecéo.
Neste ambito, destacam-se a realizacdo das seguintes acdes e tarefas:

e Proposta, aprovacdo e execucdo de um demonstrador de conceito para um
novo exercicio de comunicacdes de nivel Exército, com objetivo de treinar as
areas de comunicacdes dos ECOSF, nas diferentes fun¢des de combate, onde
o Batalhdo e as Companhias de Transmissbes, bem como o Centro de
Transmissdes do Exército, participam apenas com “enablers” para a
disponibilizacéo de servicos e estabelecimento da ligacdo entre as audiéncias
de treino envolvidas na respetiva edicao;

e Presenca nas conclusfes das jornadas da Chefia de Comunicac¢fes, Sistemas

de Informacéo e Assisténcia Técnica do Exército de Espanha;

¢ Visita de trabalho ao NATO Rapid Deployable Corps — Espanha (NRDC-SP),
no ambito da aplicacdo de novos processos e tecnologias no apoio de
comunicacdes e sistemas de informagdo a um Posto de Comando de nivel

Corpo de Exército/Divisao;

e Processo de edificagdo do Centro de Sistemas Operacionais Alternativo, por
forma a garantir a resiliéncia e disponibilidade dos sistemas de informacéo da
RDE;

o Identificacdo dos requisitos funcionais do projeto para o desenvolvimento e
implementacdo do novo modelo de gestdo de carreiras e do projeto da
transformacéo digital da gestao logistica;

¢ Incremento da capacidade de armazenamento de informacgdo e modernizagéo
da capacidade de processamento com vista ao refor¢co da Cloud Computing do

Exército;

e Execucao e implementacéo do sistema de Gestdo Documental centralizado do

Exército, com uma base de dados Unica;

e Execucdo e implementacao dos projetos com vista a expansao até ao utilizador
do Dominio Classificado da RDE nas regies autbnomas dos Acores e

Madeira;
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¢ Elaboracdo das especificacdes técnicas para o sistema de informacao tatico

para posto de comando - Headquarters Management System;

¢ Implementacdo dos sistemas de informacéo tatico do campo de batalha -

Battlefield Management System e Dismounted Soldier System C2;

o Fiscalizacdo e acompanhamento dos procedimentos aquisitivos dos projetos
de mdédulos de comunicacgdes para o Sistema de Informagdes e Comunicagfes
Tético e dos meios e equipamento de Ciberdefesa Tatica;

e Inspecédo e aceitacdo de material dos projetos de Radios Multifuncionais e
Integradores da Rede Radio e Rede IP, Redes Radio de Combate e Sistema
de Combate do Soldado;

e Elaboragdo 50 pareceres técnicos com vista a aquisicdo de hardware e
software no &mbito das tecnologias de informagéo e comunicacgdes, solicitadas

por diversas U/E/O do Exército;

e Atualizacéo e uniformizagéo da verséo do Sistema Operativo e das aplicagbes

nas maquinas da RDE;

e Resolucdo de 10.910 pedidos de apoio técnico CSI pelas U/E/O do Exército,
através da plataforma de tickets do Service Desk.

Dos 6 processos previstos desmaterializar, o Exército, através da dua Direcao de
Comunicacdes e Informacao (DCI), disponibilizou trés aplicagbes: SIRCIGE - rede
segura; Candidaturas Online e SIRCPME — Novas funcionalidades.

Relativamente ao projeto de Gestdo de Arquivos, inicialmente solicitado pelo
Comando de Pessoal, o desenvolvimento interno foi iniciado, ndo tendo, contudo,
sido finalizado. A suspensédo de desenvolvimentos internos e néo finalizagcdo do
projeto deveu-se a novas coordenacgdes realizadas entre o Comando de Pessoal e

o Arquivo Geral do Exército para definicdo e integracdo de mais funcionalidades.

Relativamente ao projeto Sistema Integrado de Gestdo de Material no Exército
(SIGME) - Cargas, conforme disposto no plano de desenvolvimento de
transformacéo digital no ambito da Logistica aprovado pela estrutura superior do
Exército, prevé-se que o seu desenvolvimento seja efetuado até final do primeiro

semestre de 2024.

Sobre a continuacg&o da evolugéo do projeto da Situacdo das Capacidades Militares
(SITCAPMIL) — novas funcionalidades - vertente logistica, existe a necessidade de

integrar a sua execuc¢do com desenvolvimentos precedentes no projeto SIGME. O

Exército Portugués 55




Relatério de Atividades 2023

(4)

SIGME esta dependente da conclusdo de desenvolvimento dos webservices
elaborados pela SGMDN, que estariam inicialmente projetados para conclusdo no
primeiro semestre de 2023. Os webservices estdo em fase de conclusédo, no
entanto, o carregamento de dados de SIG-DN para a infraestrutura do Exército tem
encontrado sucessivos problemas, levando a que seja necesséario refazer as
implementacdes ja realizadas, facto que contribuiu para dilatar o prazo de

execugao.

A plataforma SITCAPMIL, tem dependéncia do SIGME, pelo que sé podera retomar
apoés conclusédo deste, prevendo-se finalizar em janeiro de 2024 a implementacéo
dos webservices em ambiente operacional e a importacdo de dados inicial para
SIGME, de forma a concluir este projeto e avancar para o SITCAPMIL - vetor

material.

Apoés a implementagdo dos webservices e importacdo de dados para SIGME,
deverdo ser realizados pelas U/E/O, DCI e CmdLog a associacdo de material
presente em SIGME com os Quadros Orgéanicos das U/E/O presentes na ECOSF.

OOp 5.4 - Explorar as tendéncias e evolucdes genéticas,

organizacionais e operacionais no ambito nacional e internacional

No quadro dos projetos da Permanent Structured Cooperation (PESCO), da UE, em
2023 o Exército participou num total de dez projetos, em duas modalidades

distintas: com estatuto de participante e com estatuto de observador.
Com estatuto de participante, o Exército integrou os seguintes projetos:

¢ Automated Modelling, Identification and Damage Assessment of Urban Terrain,

no qual assume a lideranca;

o Next Generation Small Remotely Piloted Aircraft System, cuja lideranca cabe

ao Reino de Espanha.
Com estatuto de observador, o Exército integrou os seguintes projetos:
¢ Integrated European Joint Training and Simulation Centre;
e Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defence Training Range;
o Deployable Military Disaster Relief Capability Package;

e One Deployable Special Operations Forces Tactical Command and Control

Command Post for Small Joint Operations;

¢ Materials and Components for Technological EU competitiveness;
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o EU Collaborative Warfare Capabilities;
¢ Counter Battery Sensors, eleito na 5.2 vaga de projetos da PESCO;

¢ Integrated Unmanned Ground Systems 2, eleito na 5.2 vaga de projetos da
PESCO.

De acordo com as tarefas definidas para o ano de 2023, para os projetos PESCO,
nos quais o Exército participou, o grau de execucéao foi de 50% no final do primeiro
semestre e de 100% no final do segundo semestre.

No que concerne a evolugcdo genética e organizacional, o Exército desempenhou

as seguintes Tarefas:

e Aimplementagcdo do Centro de Capacitacdo Tatica, Simulacao e Certificacéo
decorreu conforme previsto, encontrando-se na Inicial Operacional Capabilitty,
contudo carece ainda da afetacdo de recursos, sobretudo no ambito do
Pessoal, para o desenvolvimento pleno das suas competéncias. Prevé-se que

a Full Operacional Capabilitty (FOC) seja alcangada até ao final de 2024;

e A lmplementacdo do Centro de Experimentacdo e Modernizagdo Tecnologica

do Exército foi concluida, tendo atingido a FOC em dezembro de 2023;

e O Controlo de implementacéo e reestruturagdo do DFin, Direcdo de Material e
Sistema de Armas, Dire¢cdo de Reabastecimento e Transportes e da Dire¢céo
de Comunicacdes e Informacdo encontra-se concluido. De uma forma geral,
considera-se que as referidas Unidades e Orgdos do Exército, apresentam as

condi¢cdes minimas para a prossecucao da sua missao;

e O Controlo de implementacéo do Sistema Sanitario do Exército esta a decorrer
conforme o previsto, devendo estar concluido em dezembro de 2024, com a
reorganizacdo da Direcdo de Saude, das Unidades Saude, do Laboratério
Nacional do Medicamento e a efetivagdo dos fluxos funcionais previstos no

Conceito de Apoio Sanitario do Exército.
f. OE 6 — Fortalecer aimagem interna e externa do Exército

Tendo como estado final desejado assegurar a competéncia e credibilidade do Exército,
um patrimonio histérico e cultural preservado e divulgado, bem como, a seguranca e
gestdo da qualidade assegurados, o OE6 apresentou um grau de concretizacao global
de 100%, em cumprimento da meta estabelecida na DEE, encontrando-se densificado

pelos OOp que a seguir se indicam.
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(1) OOp 6.1 — Reforcar a imagem institucional do Exército

O Exército, durante o ano de 2023, continuou o seu trabalho na area da
Comunicacdo Estratégica, procurando aumentar a atratividade, credibilidade e

visibilidade da marca “Exército”.

No ambito da Comunicacdo Externa, destaca-se o desenvolvimento de produtos e
uma presenca continua nas redes sociais para influenciar as populagées-alvo
identificadas na Estratégia de Comunicagdo do Exército para os valores que
norteiam a acdo do Exeército — Disponibilidade, Disciplina, Honra, Lealdade e
Coragem — mantendo um acompanhamento proximo e de divulgacdo do
abrangente espetro de missfes que o Exército participa. Destaca-se a realizacéo
de numerosos eventos por todo o pais, que permitiram a populacdo ter contacto
proximo com os militares e meios do Exército, potenciando-se a realizacdo de
atividades de divulgacao e partilha de conhecimento da modernizacdo e inovacao

do Exército.

No ambito da Comunicagéo Interna, mantiveram-se os principios de atuagéo do ano
transato. No final do ano 2023, marcou-se como foco da Comunicagdo Interna a
retencdo dos militares. Para atingir esse desiderato, implementou-se uma légica de
reforcar a partilha interna dos programas de inovagdo e modernizagdo em curso,
reforcar o conhecimento de parcerias e beneficios que os militares do Exército
podem usufruir, bem como divulgar novas medidas implementadas para aumentar
a motivagéo e profissionalizacdo, como o Apoio ao Desenvolvimento da Carreira
RV/RC/RCE.

No ambito da Gestdo Sincronizada do Sistema de Comunica¢do do Exército, o
esforco foi em refletir e desenvolver plataformas para que a interatividade entre o
Comando do Exército e as suas Entidades Setoriais e U/E/O dependentes seja 0
mais facilitado e integrador possivel. O foco foi desenvolver estas capacidades para

no ano 2024 as mesmas serem implementadas, testadas e melhoradas.

Como indicadores do progresso do reforgo da imagem institucional do “Exército”
destacamos a evolu¢do do niumero de seguidores nas Redes Sociais Institucionais
do Exército. Destaca-se que para esta contabilizacdo considera-se os valores das
Redes Sociais “Exército Portugués” e “Exército Recrutamento”. Todas as outras

paginas de U/E/O que existem, ndo sdo contabilizadas por este indicador.

O site do Exército teve uma taxa de crescimento sustentada ao longo do ano, tendo

cumprido o objetivo de superar 1 milhdo de acessos. Ao longo de 2023
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contabilizaram-se um total de 1.151.947 acessos ao site, distribuidos de acordo

com a figura 32;

400000
350000

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre A.° Trimestre

Figura 32 - Namero de acessos ao site do Exército por trimestre

(2) OOp 6.2 — Reforcar a Transparéncia

Com o intuito de reforcar a imagem do Exército pela transparéncia e competéncia
na execucgao de todos os processos e atividades desenvolvidas, relativamente ao
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas (PPRCIC) do
Exército, procedeu-se a elaboracao, aprovacao e publicacdo, na Intranet e no site

da internet do Exército os seguintes documentos:
e O Relatorio Anual de Execuc¢éo do PPRCIC do Exército, referente a 2022;
e O Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPRCIC do Exército, referente a OUT23.

Neste ambito, procurando reforgar a ética anticorrupgéo, decorrente do Regime
Geral de Prevencéo da Corrupcdao, previsto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, foram envidados esforcos, traduzidos num conjunto concreto de
medidas, quer de prevenc¢ao quer de detecdo, tendentes a alcancar este desiderato,
designadamente:

e Elaboracéo do Caodigo de Etica e de Conduta, em vigor desde 31 maio de 2023,
com o objetivo de estabelecer um conjunto de principios, valores e regras de
atuacéo que devem ser observados por todos os militares e trabalhadores civis

do Exército e pelos quais a instituicdo pretende ser reconhecida;

e Elaboragdo de um programa de formagdo no dmbito do Regime Geral da
Prevencgéo da Corrupgéo;

e Implementacdo do canal de denuncias interno no Exército, através do qual

possam ser denunciados atos suscetiveis de configurar crime de corrupgao ou
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®3)

infracBes conexas, salvaguardando o previsto na Lei n.° 93/2021, de 20 de

dezembro;
e Elaboracao da Politica de Controlo Interno no Exército;
o Atualizacdo do PPRCIC do Exército;

e Elaboragéo da Diretiva do Sistema de Controlo Interno no Exército, que define
as responsabilidades e os trabalhos a executar por cada ES, no ambito do
Sistema de Controlo Interno no Exército;

e Elaboragéo do Manual de Controlo Interno do Exército;

o Elaboracdo das Normas Orientadoras para a elaboracdo dos Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas das U/E/O do

Exército;
e Elaboragédo do Manual de Gestédo do Risco do Exército.

OOp 6.3 — Valorizar e preservar o patrimonio histérico e cultural do

Exército

Os Museus e as Bibliotecas assumem um papel fundamental no &mbito da cultura
militar. O patriménio a guarda dos varios Museus e Nucleos Museoldgicos dispersos
pelo pais, representa um valioso acervo artistico, histérico, técnico e cientifico,
constituindo por este facto um espago privilegiado da memaria coletiva portuguesa

que importa preservar.

No ambito da valorizagéo e preservagao do patrimonio historico e cultural, em 2023,
o plano cultural do Exército contemplou um total de 682 atividades planeadas, de
diferentes tipologias. Entre as atividades com maior relevancia e visibilidade
destacam-se o dia do Exército, o dia de Portugal, de Camdes e das comunidades
portuguesas, bem como as ceriménias evocativas das batalhas em que o Exército

interveio.

No cdmputo geral, o grau de concretizagdo das atividades culturais ascendeu a

87,6%, superando a meta estabelecida na DEE em 2,6 pontos percentuais.

No quadro da difusé@o da cultura militar, verificou-se, em quase todas as entidades
na dependéncia da Dire¢do de Histéria e Cultura Militar, um aumento de visitantes

e/ou consulentes relativamente a 2023.

Relativamente aos consulentes e visitantes das U/E/O do Exército aos arquivos e

bibliotecas do Exército, registou-se um total de 8.183 utilizadores, um acréscimo de
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2.597 em relagcdo a 2023, superando a meta estabelecida na DEE. Quanto as
pesquisas, empréstimos e acessos a base de dados das Bibliotecas e arquivos,
foram registados um total de 9.125 pedidos de pesquisa, mais 1.200 que no ano
transato, superando em muito a meta de 3.000. Ja no que concerne as visitas a
museus e locais historicos e culturais do Exército, salienta-se um aumento
substancial de visitantes, relativamente ao ano anterior, para os 181.407, traduzido
num acréscimo de 17.532 visitantes em relacdo ao ano transato, superando

largamente a meta previamente estabelecida de 85.000;

' 181407
N2 visitantes Museus A
163875

N2 pedidos pesquisa bibliotecas

8
N utilizadores bibliotecas E

@ Ano Corrente  © Ano Anterior

Figura 33 - Variacdo homologa de visitantes e consulentes nos Museus e Bibliotecas

(4) OOp 6.4 — Garantir a seguranca, o controlo e a qualidade

No ambito da Gestdo da Qualidade, assente na implementacdo das medidas
consideradas adequadas pelas diversas inspec¢des realizadas, salienta-se que no
ambito do Plano Anual de Inspecdes do Exército (PAIE) de 2023 foram realizadas

as seguintes atividades inspetivas/auditorias:
e 10 Inspecdes Gerais;
e 10 Inspecdes Operacionais;

e 8 Inspecbes Técnicas de Seguranca Militar e Comunicacfes e Sistemas de

Informacéo;

e 12 Inspecbes Técnicas de Seguranca e Saude no Trabalho e Protecéo

Ambiental;
e 06 Auditorias sobre Protecédo de Dados;

e 1 Inspecéo de Acompanhamento.
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Foi ainda determinada pelo Chefe do Estado-Maior do Exército:

e 1 Inspecdo Extraordinaria aos procedimentos de seguranca em vigor no

Exército para a realizacdo de acdes de inativacdo de explosivos;

¢ 1 Auditoria Extraordinaria aos procedimentos respeitantes ao abono de ajudas
de custo aos militares empenhados em operagbes, no ambito do Plano de
Apoio Militar de Emergéncia do Exército.

Em consequéncia, o ndmero total de inspec¢des/auditorias executadas em 2023
ascendeu a 49, superando a meta de 90% estabelecida na DEE.

Estavam planeadas 03 Inspec¢fes de Processos, de Programas e Sistemas que nao

se realizaram por caréncia de recursos humanos.

No que diz respeito a articulagdo da IGE com entidades externas com competéncias
no dominio da inspecdo, nomeadamente com a Inspecdo-Geral de Defesa

Nacional, sobressaem as seguintes atividades:
e Auditoria Al AUD/2022/13 - Promocao da Igualdade de Género;

e Auditoria AlLAUD/2022/24 ao Exército - SIADAP 2 e 3 - Avalizagdo de

desempenho do pessoal civil;

e Auditoria AlLAUD/2022/31 ao Exército - Prevencéo e dete¢éo de riscos na agéo

publica (Plano de Gestédo de Riscos);
e Auditoria AI.AUD/2022/55 ao Exército - Serviddes Militares;
e Auditoria AI.LAUD/2022/72 ao Exército - Desmilitarizacdo de material de guerra;

e Auditoria Al.LAUD/2023/19 - Acompanhamento da Implementagcédo da Diretiva

Ambiental da Defesa Nacional;

e Auditoria AlLAUD/2023/32 de Acompanhamento da execucdo da LPM no

Exército;
e Auditoria Al.LAUD/2023/38 - Acompanhamento da execug¢éo da LIM no Exército.

A IGE assegurou a Direcdo da Avaliacdo dos Exercicios Nacionais ORION 23 e
ALERTA 23.

No da formacéo, a IGE assegurou a organizacéo dos seguintes cursos e acoes:

e Curso OTAN Combat Readiness Evaluation para Forcas Terrestres ministrado
por uma Mobile Education and Training Team procedente da NATO School

Oberammergau e promovida pela IGE, para 30 formandos, na AM;
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¢ Coorganizacao, com alGDN, de uma Ac¢éo de Sensibilizacdo do Regime Geral

de Prevencao da Corrupcao, na AM;

e Acao de Formacao dos Responsaveis de Protecdo de Dados de 1.° e 2.° nivel
da Estrutura de Protecdo de Dados do Exército, ministrada por uma empresa
de formacéo, promovida pela IGE, para 45 formandos na AM.
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3. Afetacéo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros

a. Recursos Humanos

Em comparagdo com o periodo homologo anterior, o Exército, em 2023, registou uma

diminuicdo no seu efetivo total, de 12.210 militares para 11.734 militares, com maior

énfase na categoria das Pracas, conforme detalha a figura 34;
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Figura 34 - Variagdo homologa da distribuigdo dos efetivos por categorias

Considerando a distribui¢éo por vinculo contratual, verifica-se um decréscimo do efetivo

de militares em RV/RC (7,69%) e do Quadro Permanente (0,9%), conforme ilustra a

figura 35;
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Figura 35 - Variacdo homologa da distribuicdo dos efetivos por vinculo contratual
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Durante o ano de 2023, verificou-se ainda um réacio negativo entre as incorporacoes e
as saidas de militares em RV/RC, nas categorias de Oficiais e das Pracas, conforme
ilustra a figura 36;
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Figura 36 - Variagdo homoéloga de incorporagdes e saidas dos militares em RV/RC

No que respeita a distribuicdo por género, verificou-se uma diminuigdo consideravel de
efetivos masculinos (11,35%) e de efetivos femininos (5,3%) na categoria das Pracas.
Na categoria de Oficiais, verificou-se um aumento do género feminino (4,9%), bem como

na categoria de Sargentos, a qual registou um aumento de 3,8% do género feminino;
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Figura 37 - Variagcdo homologa da distribui¢do do efetivo por género
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A maioria do efetivo do Exército, encontra-se afeta a area operacional, prestando servico

no CFT, designadamente nas U/E/O que estdo na sua dependéncia, conforme ilustra a

figura 38;
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Comando do Exército 595
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Departamento de Financas 321
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Figura 38 - Distribuicdo dos efetivos na estrutura organica do Exército

O ano de 2023 registou 166 passagens a situacdo de Reserva, menos 49 do que no
periodo homdlogo transato, com a distribui¢céo e evolugao ilustradas na figura 39;
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Figura 39 - Evolucdo do numero de passagens a situacdo de Reserva
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b. Recursos Materiais

Os principais sistemas de armas afetos a componente operacional sdo 0s seguintes;

N R s A.’,A--m.‘

Carro de Combate Leopard 2A6

VBR PANDUR Il AMB

« <%

e L, AN

Pronto Socorro M88 Al HMMWYV 4X4 Panhard M11 4X4

&

VTLB — VAMTAC ST5 Mini-UAV RAVEN B DDL FN SCAR-L / Minimi

Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:

e Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em

situacdes de calamidade, em apoio a populacao;
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e Familia de Viaturas Taticas, - meios de Apoio Militar de Emergéncia;

e First Defender RMX, que visa identificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Isétopos radiativos, com

capacidade de detecdo de radiacdes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes;

e Isolador de Contencéo de Agentes Bioldgicos da Unidade Militar de Defesa Biolégica
e Quimica, que é utilizado no ambito da microbiologia alimentar e investigacéo de

surtos de toxinfecdo alimentar no Exército, e que tem capacidade para identificar

agentes bioldgicos;
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Pontes militares;

BAILEY MABEY

Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiacdo

de itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolo FAUNOS;

Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizados no apoio as

populacdes e eventos desportivos;
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c. Recursos Financeiros

A execucdo orcamental® global do Exército, em 2023, ascendeu a 94,76%. A principal

fonte de financiamento utilizada foi o OMDN - Receitas de Impostos (RI), representando

cerca de 78% das verbas executadas;

Fonte de Financiamento PA Corrigido D'ota_l;io Con'i_gida Execugdo

Liquida de Cativos Montante % face ao PA % face a Dotagdo
OMDN - Receitas Impostos | 489 037 289,00 € 475743 871,00 € | 469 497 209,01 € 96,00% 98,69%
DCCR - Receitas Proprias 14 006 714,00 € 1228591597 € | 1163031857 € 83,03% 94,66%
FND - Receitas Impostos - & 34318633,00€ | 34074 269,33 € n/a 99,29%
FND - Receitas Proprias - € 2081 700,00 € 2036 277,43 € n/a 97,82%
LPM - Receitas Impostos 59 888 000,00 € 70 137 000,00 € | 56 948 883,27 € 95,09% 81,20%
LPM - Receitas Proprias 9 945 000,00 € 1533 264,09 € 1352 900,33 € 13,60% 88,24%
LPM - Saldos Transitados - € 1747 542,89 € 1256 949,24 € n/a 71,93%
LIM - Receitas Proprias 8 110 000,00 € 885146339 € 117 086,47 € 1,44% 1,32%
LIM - Saldos Transitados = 5 2 366 135,35 € 644 011,24 € n/a 27,22%
Projetos (Ex-PIDDAC) 1 000 000,00 € 875 000,00 € 874 702,17 € 87,47% 99,97%
Financiamento FEEI 595 535,00 € 611 440,60 € 406 360,77 € 68,23% 66,46%
::‘I:::"'TT:::;'::,E' _— 502 693,30 € 221 195,90 € na 44,00%
Total 582 582 538,00 € 611 054 659,59 € | 579 060 163,73 € 99,40% 94,76%

Figura 40 - Execucdo orgamental do Exército por fonte de financiamento*

A execuc¢do orcamental, por agrupamento de despesa publica, distribuiu-se de acordo
com afigura 41;

Agrupamento Econémico Montante

Despesas com o Pessoal 427 926 603,16 €
Bens e Servicos 83 139 040,80 €
Bens de Capital 64 498 294,75 €
Juros e outros encargos 139 131,93 €
Transferéncias correntes 1046 074,43 €
Subsidios 23 750,00 €
Outras despesas correntes 2 287 268,66 €
Total 579 060 163,73 €

Figura 41 - Execucé&o orcamental por agrupamento de despesa

Analisando a evolugéo da execucao orcamental global por agregados de despesa, a luz
das metas® definidas pela Reforma “Defesa 2020”, face ao periodo homélogo transato,

verificou-se um ligeiro aumento da representatividade das despesas com o pessoal, em

3 A coluna relativa ao Plano de Atividades, sé inclui as dotagGes planeadas em financiado, ndo contemplando
assim as dotages recebidas para FND, nem os saldos transitados da LPM, da LIM e FEEI.

4 A dotacdo corrigida relativa as receitas préprias, concretamente, DCCR, FND, LPM, LIM e FEEI corresponde a
receita arrecadada e, portanto, ao montante de duplo cabimento, constituindo-se este como requisito obrigatério
para a respetiva utilizagdo. O plafond global da receita propria (DCCR e FND) disponivel para 2023 foi de
14.206.726%€.

5 Reparticdo da execugdo orcamental de 60% para despesas com pessoal, 25% para operagdo e manutengdo e
15% para investimento.
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detrimento da percentagem afeta a despesas com investimento, conforme ilustra a
figura 42;

2022 2023

= Despesas com Pessoal
® Operagdo & Manutengio

Investimento

Figura 42 - Variacdo homologa da estrutura da despesa global do Exército
(1) Orgcamento do Ministério da Defesa Nacional — Receitas de Impostos

A execucéo orgcamental do OMDN-RI cifrou-se na ordem dos 469,4M€, traduzindo-

se numa taxa de execucao global de 98,69%;

Execucao
Montante %

275 663 663,00 € | 275171 713,26 € | 99.82%

Agrupamento de
Despesa
Remuneracdes Certas e

Dotagao Corrigida

Permanentes

Abonos  Varidveis ou 14714 378,00 € | 13498279.85€ | 91,74%

Eventuais

Seguranca Social 124 811 028,00 € | 123497 378,20 € | 98,95%

Aquisicdo de Bens 28225 837.00€ | 25698 32054 € | 91,05%

Aquisicdo de Senvicos 20 272 678,00 € 20 046 586,77 € | 98,88%

éggf;f” de Bens de 10187 915,00€ | 975879226 € | 95.79%

Juros e Outros Encargos 138 735,00 € 138 734,31 € n/a

Transferéncias Correntes 1035 644,00 € 1010 143,64 € 97.54%

g”"as Bepes 693 993,00 € 677 260,18 € | 97,59%
orrentes

Total 475743 871,00 € | 469 497 209,01 € | 98,69%

Figura 43 - Execucédo orcamental do OMDN-RI por agrupamento de despesa

A execucdo orcamental das receitas de impostos apresenta uma forte
predominancia das despesas com pessoal, que sdo, maioritariamente, processadas

nesta fonte de financiamento.
(2) Despesas Com Compensacao em Receitas (DCCR) — Receitas Préprias

No ambito das DCCR, o plafond disponivel foi de 12,1M€, tendo sido efetivamente
arrecada receita no valor de 11,63M€, a qual foi totalmente executada, de acordo
com a figura 44;
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Execucgdo
Agrupamento de Despesa Montante %
Remuneragées Certas e Permanentes - € 0,00%
Abonos Variaveis ou Eventuais 111 472,16 € 0,96%
Seguranca Social 20 840,70 € 0,18%
Aquisi¢éo de Bens 3667 300,93 € 31.53%
Aquisi¢édo de Servigos 6 355 632,97 € 54,65%
Juros e outros Encargos 397,62 € 0,00%
Transferéncias Correntes 65 639,86 € 0,56%
Subsidios 23 750,00 € 0,20%
Outras Despesas Correntes 425 633,62 € 3,66%
Aquisi¢éo de Bens de Capital 959 650,71 € 8,25%
Total 11 630 318,57 € 100%

Figura 44 - Execucéo orcamental das DCCR por agrupamento de despesa

(3) Forcas Nacionais Destacadas

O orgamento atribuido ao Exército, para as FND, ascendeu a 36,40M€, registando-
se uma execugao de 36,11M€, o que traduz uma taxa de execucdo de 99%,

conforme se detalha na figura 45;

100%

ASSURANCE MEASURES 29 394,00 € 29 393,19 €
ATALANTA 63 257,00 € 54 822,69 € 0%
COLOMBIA 51 054,00 € 51 052,65 € 100%
EUMAM UA 184 834,00 € 173 750,05 € 94%
EUMPM-NIGER 3 734,00 € - € 0%
EUTM MALI 194 907,00 € 183 583,92 € 94%
EUTM MOZ 2 590 776,00 € 257352476 € 99%
EUTM RCA 105192500 € 1034 089,82 € 98%
EUTM SOMALIA 79 099,00 € 74 230,32 € 94%
EVA 17 589 445,00 € 17 484 863,44 € 99%
FdM-Forcas em elevado nivel de prontiddo 5 000,00 € 5 000,00 € 100%
MINUSCA 14 479 333,00 € 14 380 324,25 € 99%
ASSURANCE 13 312,00 € 531254 € 40%
NM-I 15 240,00 € 15189,89 € 100%
RSM 492 00 € 491,68 € 100%
TFP 16 654,00 € 15387 82 € 92%
VJITE 31 877,00 € 3178974 € 100%
Total 36 400 333,00 € 36 112 806,76 € 99%

Figura 45 - Execucéo orcamental das FND por misséo

(4) Capitulo 50 - Projetos de Investimento

A dotacdo liquida de cativos, atribuida ao Exército no ambito dos Projetos de

Investimento cifrou-se em 0,87M€, tendo sido alcangada uma taxa de execucgao de

100%, conforme se apresenta na figura 46;
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. Dotacédo Corrigida Liquida Execugdo
Eroletos - de Cat?\ros - Montante %

1787 - Companhias Engenharia A/G 333230 € 333 162 € 100%
1788 - Agrupamento Sanitario 161770 € 161738 € 100%
9143 - Companhia de Pontes 50 000 € 50 000 € 100%
4850 - Reconhecimento Biolégico e Quimico 235000 € 234 802 € 100%
4874 - CARTMIL 95000 € 95000 € 100%

Total 875000 € 874702 € 100%

Figura 46 - Execucé&o orcamental dos Projetos de Investimento

(5) Leide Programacéao Militar

A dotacéo atribuida ao Exército para os diversos projetos no ambito da LPM foi de

73,42M£, cuja aplicagao, por capacidades, se detalha na figura 47;

Execucao

Capacidades

Dotagdo Corrigida

Montante

%

Apoio Militar de Emergéncia 5761000,00€| 139000000€| 24%
Comando e Controlo Terrestre 14 958 858,76 €| 13 419 103,27 € 90%
Defesa Imediata dos Arquipélagos 186 402,68 € - € 0%
Forgas Médias 8 886 756,26 €| 888675626€| 100%
Informaqoes_. Vigilancia, Aquisi¢do de Objetivos 450587600 €| 3908494.81€ 89%
e Reconhecimento Terrestre
Protecdo e Sobrevivéncia da Forga Terrestre 2343498541 €| 2211707696 €| 94%
Reservas de Guerra 9893384,88€ 5368632,05€ 54%
Sustentagdo Logistica da Forga Terrestre 535054299€| 398137949€| 74%
Transporte Terrestre 440 000,00 € 397 290,00 €] 90%
Total| 73417 806,98 € | 59 558 732,84 € 81%

Figura 47 - Execugédo orgcamental da LPM por projeto

A taxa de execucdo global da LPM foi de 81%, ndo tendo sido possivel uma
execucao mais otimizada, em face da disponibilizacao tardia do reforco orcamental,
no quadro da sua nova Lei Orgéanica, motivando a inclusdo do saldo remanescente

para efeitos de transicao.

No que concerne as receitas proprias desta fonte de financiamento, oriundas do
reembolso do Imposto sobre o Valor Acrescentado, transferéncias entre
organismos e transicao de saldos de anos anteriores, foi considerado um saldo de

177.488,68€ para efeitos de transicao.

A estes montantes, para efeitos de transi¢do de saldos de 2023, acresceu ainda o
montante de 500.000€, transferido pelo EMGFA, em 27 de dezembro, referente o
Projeto POL Storage.

O montante global dos saldos da LPM, a transitar para 2024, cifrou-se em
13.865.548,99¢€.
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(6) Lei de Infraestruturas Militares

No que tange a LIM, a execugdo orgcamental, por projeto, foi conforme se detalha

na figura 48;
Execugio
Projeto Dotagdo Corrigida NMoraie %
Messe Of Santa Clara - Remodelagio Edif. 24 907,50 € - € 0%
Consolidagio da Seguranca Militar 243673293 € 302 263.96 € 12%
Sistemas de Alojamento 386353368 € 413 403,70 € 0%
Imévels Residenciais e Casas do Estado 739 380,98 € - € 0%
Refeitérios e Cozinhas 2 500 000.00 € - € 0%
Redes Técnicas de Abastecimento 121224540 € - € 0%
Reestruturacdo de Instalagdes 440 798.90 € 4543005€| 10%
Total 11217 599,39 € 76109771 € 7%

Figura 48 - Execuc&o orgamental da LIM por projeto®

A taxa de execucédo global da LIM foi de apenas 7%, ndo tendo sido possivel uma
execucao mais otimizada, mormente em face a disponibiliza¢éo tardia do udltimo
reforgo efetuado, durante o dltimo trimestre de 2023, motivando a inclusao do saldo
remanescente para efeitos de transicao.

(7) Projetos Comunitarios — Financiamento através de Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento

As dotacGes provenientes de FEEI’, por projeto, contaram com uma execucao

orcamental de 627.556,67€, conforme ilustra a figura 49;

Execucgao

Projetos Comunitarios Dotacao Corrigida

Montante

Fundos Europeus Estruturais e de 564 498,00 € 406 360,77 € 73%
Investimento (FEEI)
FEEI|Outros — IFAP 360 498,00 € 259 778,80 € 72%
FEEI|Qutros — ERASMUS 111 350,00 € 100 639,88 € 90%
FEEI|Outros — RECYCLE 15 418,00 € 4 045,52 € 26%
FEEI|Outros — PANDORA 12 232,00 € 5 747,70 € 47%
FEEI|Outros — ENZIL 4 000,00 € 1939,49 € 48%
FEEI|Outros — PREMIUM 1 000,00 € - € 0%
FEEI|Outros — OVERWATCH 8 000,00 € 4 345 52 € 54%
FEEI|Outros — ACTING 10 000,00 € 5 120,66 € 51%
FEEI|Outros — SOLARIS 32 000,00 € 24 743,20 € 7%
Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) - Saldos Transitados S sl b ekl
FEEI Saldos Transitados-IFAP 332 826,00 € 77 884,72 € 23%
FEEI Saldos Transitados-ERASMUS 40 710,00 € 14 983,07 € 37%
FEEI Saldos Transitados-RECYCLE 67 586,00 € 62 177,79 € 92%
FEEI Saldos Transitados-PANDORA 69 502,00 € 63 504,42 € 91%
FEEI Saldos Transitados-ENZIL 2 357,00 € 1 961,96 € 83%
FEEI Saldos Transitados-PREMIUM 4 200,00 € 683,94 € 16%
Total 1071 679,00 € 627 556,67 € 59%

Figura 49 - Execucdo orcamental dos FEEI por projeto

6 A dotac&o corrigida, corresponde ao montante da receita arrecadada no ambito da LIM. O plafond disponivel para
2023 foi de 8.110.000€, n&o considerando o saldo transitado de 2022, autorizado no montante de 2.366.136¢€.

7 A dotagdo corrigida, corresponde ao montante da receita arrecadada no ambito dos FEEI. O plafond disponivel
liquido de cativos para 2023 foi de 595.535€, ndo considerando o saldo transitado de 2022, autorizado no montante
de 502.694€.

Exército Portugués 74




Relatério de Atividades 2023

4. Grau de realizacéo dos programas de formacao com incluséo de indicadores

Em 2023 iniciaram-se 691 ac¢fes de formacéo constantes do PFA do Exército, num total
de 7.377 formandos. Comparativamente com o ano de 2022, estes dados traduzem um

aumento de 231 ag¢bes de formacdo e um aumento de 115 formandos;

Acdes de Formacdo Taxa de

Realizadas FEMIEIEE Aproveitamento

697 377 72.72%

Figura 50 - AgOes de formagao realizadas e taxa de aproveitamento

A taxa de aproveitamento (72,72%) foi inferior a de 2023 (79,80%).

A figura seguinte apresenta as a¢fes de formacao, discriminadas por tipo de formacéo,
sendo que a formacdo inicial contempla os cursos de ingresso no Quadro Permanente e
em RV/RC;

Cursos Acbes Formandos
Iniciaram  Aprovados Em Formagao
Formacao Inicial 55 1509 851 281

Qualificacao 540 4895 3400
Promocao 45 840 806

Figura 51 - Acdes de formagdes realizadas por tipologia

As acdes de formacéao iniciadas e terminadas em 2023 abrangeram as horas de formagéao

detalhadas na figura 52;

Cursos Formagodes Formandos Horas de Formagéo
Formacéo Inicial 50 1473 19422
Qualificacéo 540 4895 41431
Estado-Maior 1 11 1260
Promocao a
Oficial Superior 2 58 2257
Promocao a 1 114 3216
Capitéo
Promocéao a
Sargento-Chefe 1 103 297
Promocéao a
Sargento- 1 51 671
Ajudante
Promocéo a
Cabo 24 501 1420

Figura 52 - Formac®es realizadas e numero de horas de formagé&o
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Em relacdo aos cursos de promoc¢ao para militares dos QP, salientam-se 0s seguintes

indicadores de aproveitamento, conforme detalhado na figura 53;

Curso Iniciaram Aprovados
Promocdo a Oficial Superior 58 47
Promocédo a Sargento-Chefe 103 96
Promocdo a Sargento-Ajudante 51 47

Figura 53 - Namero de formandos em cursos de promogdo dos QP

Os dados relativos aos cursos de formacéo inicial de Oficiais, Sargentos e Pragas do
RV/RC, encontram-se detalhados na figura 54;

Taxa de Em
Aproveitamento  formacio

Oficiais 52 14 70,00% 25
Sargentos 187 36 45.00% 92
Pracas 1083 677 70,96% 129

Categoria Formandos Aprovados

Figura 54 - Namero de formandos em cursos de formacéo inicial para RV/RC

O guantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo foi de 1345, traduzindo-
se num aumento de 265% face ao ano anterior, com a distribuicdo que se apresenta na

figura 55;
600 571

500

391

400 355

300 273275

200

134 135
113 99 93 99 113
100 8 65
59
35 41 41
| ] . mm
0 . . [ | J-—.

Oficiais Sargentos Pragas Civis

H2018 m2019 w2020 m 2021 2022 12023

Figura 55 - Variacdo homologa do nimero de formacGes fora do Ramo por categoria

Relativamente a formacao no estrangeiro, foram concluidos, com taxa de aproveitamento
de 100%, as ac¢Oes de formacao identificadas na figura 56;
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Designacao do Curso

Local (Pais)

Oficiais Sargentos Pracas Civis

Figura 56 - Formacdes frequentadas no estrangeiro

Exército Portugués

M5-32 NATO Staff Officer Orientation Course Alemanha 1
P7-55 NATO Exercise Planning Course Alemanha 1
UK Pathfinder Cadre Reino Unido 1
N2-06 NATO CJ2X Course Alemanha 1
NATO Operational Military Engineering Course (NOMEC) Alemanha 1
N3-17 NATO Joint Targeting Staff (NJTS) Course Alemanha 1
NATO MP Junior Officer Course Poldnia 2
Curso Béasico de Emergéncias Espanha 1
M4-159 NATO Logistics Introductory Course (NLIC) Alemanha 1
P8-141 NATO-ACO Contingency Contracting Course Alemanha 1
M4-160 NATO Logistics Operational Course (NLOC) Alemanha 1
NSPA International Co-Operation In Logistics (NICOLOG) Luxemburgo 1
M4-92 NATO Logistics Operational Planning Course (NLOPC) Alemanha 1
M4-93 NATO Host Nation Support Course Alemanha 1
N4-90 NATO Petroleum Course Alemanha 2
M5-32 NATO Stalff Officer Orientation Course Alemanha 2
M5-32 NATO Staff Officer Orientation Course Alemanha 2
M4-159 NATO Logistics Introductory Course Alemanha 1
M4-93 NATO Host Nation Support Course Alemanha 1
M5-39 NATO Reserne Forces Integration Course Alemanha 3
M4-160 NATO Logistics Operational Course Alemanha 1
M8-30 Resource Management Education Programme Course Alemanha 1
M4-92 NATO Logistics Operational Planning Course (NLOPC) Alemanha 1
N5-36 NATO Officer Defense Planning Course Alemanha 1
CSDP Orientation Course Bélgica 1
M5-41 NATO European Security Cooperation Course Alemanha 1
S5-45 Strategic Operations Planning Course (SOPC) Alemanha 1
M5-32 NATO Staff Officer Orientation Course Alemanha 3
M5-41 NATO European Security Cooperation Course Alemanha 1
M5-32 NATO Orientation Course Alemanha 3
N1-38 NATO Security Course Alemanha 1
N2-02-B-23 - NATO Intelligence Course Alemanha 1
Standardization Within NATO Polénia 1
N7-163 NATO Lessons Management Course Alemanha 1
P5-129 NATO Alternative Analysis Course Alemanha 1
M8-30 Resource Management Education Programme Course Alemanha 1
NATO Lessons Learned Staff Officer Course Suécia 2
Seminario DF. MADOC (IBDOCEX) Espanha 7
Intercambio de Oficiais de Ligagdo (LNO) Espanha 1
Captain Carrer Course TBD EUA 1
Captain Carrer Course TBD EUA 1
Curso de Formacéao sobre Gestdo do Local do Crime EUA 1
S7-135 NATO Global Programming Analysis Course Alemanha 1
The International Training Technology Exhibition and Conference |Paises Baixos 1
Participacdo no VI Simpésio Ibérico de Riscos Psicossociais Espanha 1
Mise en Condition de Sunvie du Blessé de Guerre Franca 2
Campeonato Militar Equitacédo Espanha 3
N5-36 NATO Officer Defense Planning Course Alemanha 1
Formador no NATO Patient Evacuation Coordination Cell Alemanha 1
Curso de Estado-Maior Espanha Espanha 1
K9TCCC TECNICAL WORKING GROUP_2022 Alemanha 2
P3-74 NATO CBRN Analysis Operators Course Alemanha
M5-32 NATO Orientation Course Alemanha 1
Introduction to Geospatial Intelligence (GEOINT) Espanha 1
United Nations Military Peacekeeping Intelligence Officer Course Brasil 1
NATO Weapons Intellicence Team Hungria
N3-80 Hazard Prediction and Assessment Capability Course Alemanha
Generals, Flag Officers and Ambassadors Course ltalia 1
M5-32 NATO Orientation Course Alemanha 2
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1. Analise a execucdo do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo

O Programa do XXIll Governo Constitucional consubstancia a necessidade de prosseguir
com a adaptacao da Defesa Nacional as realidades contemporaneas e as novas missoes,

para dar as respostas que se lhe imp&em e prosseguir num novo ciclo.
Na prossecucdo deste desiderato, importa:

e Colocar as pessoas primeiro;

e Aproximar a instituicdo militar da sociedade e vice-versa;

o Reforcar e racionalizar os meios ao servi¢o da Defesa; e

e Continuar a promover uma economia da Defesa.

A DEE encontra-se alinhada com as principais orientacdes emanadas pelo Programa do
XXIIl Governo Constitucional, integrando ainda outros objetivos concorrentes que derivam
da missdo especifica do Exército, das atribuicbes que l|he estdo cometidas

constitucionalmente, bem como da visdo do seu Comandante.

Neste sentido, € de realgcar a aposta do Exército no aumento da efichcia da sua
comunicacgao e nos sistemas de informacao e de apoio a decisdo, que tém vindo a melhorar

a gestao, através da monitorizacdo permanente do desempenho organizacional.

A nivel externo, as participagbes em missdes internacionais no ambito de operacdes de
apoio a paz, de gestdo de crises e da defesa dos direitos, liberdades e garantias, com
enfoque na participacdo na MINUSCA e na eVA, tém permitido ao Exército afirmar-se como

uma Forca credivel e de elevada prontidéo, reconhecida pelos seus parceiros.

Paralelamente, manteve-se a aposta no desenvolvimento das suas capacidades, com
especial énfase na protecdo e sobrevivéncia da forca e no C2 terrestre, enquanto, no
ambito dos recursos humanos, intensificou a implementacdo de medidas tendentes a
melhoria das condi¢cdes de recrutamento e retencdo de efetivos, aguardando-se com

expectativa a implementacéo do QP de Pragas.

Neste quadro, o Exército foi capaz de cumprir a sua missdo com éxito, manter 0s seus
niveis de operacionalidade, cumprir 0s compromissos internacionais e garantir o apoio
interno a salvaguarda de pessoas e bens, através da adequada alocacédo dos recursos

disponiveis e do elevado espirito de missdo dos seus militares.
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2. Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados

A DEE materializa a consolidacédo do Planeamento Estratégico do Exército, estabelecendo
orientacfes para a sistematizacao das prioridades, definindo os OE e OOp, integrados nas
diferentes perspetivas e interligados por relacbes de causa-efeito, sendo objeto de
mensuracdo através de indicadores e metas necessarios a monitorizacdo e avaliagdo

permanente da estratégia e do desempenho organizacional.

Apesar das dificuldades inerentes a implementacdo de uma estrutura com um nivel de
ambicao tdo vasto, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento e implementacao
dos sistemas de informacdo necessarios a monitorizacdo, pode-se afirmar que, na
generalidade, as metas prioritarias foram atingidas, traduzindo-se no cumprimento de

grande parte dos objetivos tragados.

Nesse sentido, no final de 2023, a estratégia do Exército apresentou um grau de
concretizagcdo superior a 80% em todos os seus OE, em cumprimento das metas
superiormente definidas, traduzindo um grau de concretizagdo global de 94%. Dos 87
Indicadores definidos, tendo em vista mensurar e avaliar de forma continua a evolugéo do

grau de execugédo da DEE, 73 atingiram as metas.

N&o obstante, também foi possivel identificar algumas areas onde se considera necessario
exercer um esfor¢co adicional por forma a corrigir desvios e inverter a atual trajetoria,
mormente no que tange aos ingressos de militares em regime RV/RC, mormente na
categoria das Pragas, e a taxa de execucao do ciclo de aquisi¢cdes da LIM, com reflexo no

n° de infraestruturas recuperadas e requalificadas.

No ambito dos recursos humanos, apesar da diminuigdo do efetivo total de 476 militares,
em muito justificado pelas dificuldades registadas ao nivel das candidaturas e ingressos na
categoria de Pracas em RV/RC, cumpre destacar uma melhoria, ainda que ligeira, dos
resultados ao nivel da taxa de retencdo dos militares em RV/RC, perspetivando-se

resultados mais consistentes com a implementacdo do QP de Pragas.

No que tange aos projetos da LPM, consubstanciados em capacidades, alcangou-se um
grau de concretizagéo de 81%, ndo tendo sido possivel um nivel execugdo mais otimizado,
em face da disponibilizacao tardia do ultimo refor¢co orcamental, no quadro da sua nova Lei
Organica.

No ambito das infraestruturas, cumpre salientar que a execucao da LIM tem sido afetada,
nos Uultimos anos, por duas limitacdes principais: a primeira esta associada a
imprevisibilidade das receitas geradas pela rentabilizagdo dos iméveis afetos a Defesa
Nacional para o financiamento da propria Lei. A segunda esta relacionada com a data da

disponibilizacdo das verbas do ano corrente, que ocorrendo no 4.° trimestre do ano
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econdmico, dificulta a execu¢do das mesmas, uma vez que a complexidade e morosidade
associada aos inerentes procedimentos de formacdo dos respetivos contratos de EOP,
bem como a execucdo dos mesmos, inviabiliza a execucdo orcamental nesse mesmo ano

econdémico.

No ambito dos recursos financeiros, analisando a execucdo or¢camental global por
agregados de despesa, a luz das metas definidas pela Reforma “Defesa 2020”, em
comparagdo com o periodo homélogo anterior, registou-se um ligeiro aumento das
despesas com o0 pessoal, em 2 pontos percentuais, passando estas a assumir maior

representatividade, em detrimento da percentagem afeta ao investimento.

Em termos operacionais, no ano de 2023 manteve-se a participacdo nacional na missao
eVA, na Roménia, e ha MINUSCA, na Republica Centro-Africana, e em 5 missdes no
ambito da UE, a par da manutencéo do cargo de 2.° Comandante da MINUSCA. No global,
durante 2023, o Exército empenhou nas missdes humanitarias e de paz um efetivo de 1502
militares, mais 300 do que no periodo homdlogo anterior, com predominancia da categoria
das Pragas, a maioria integradas nas missées da MINUSCA e da eVA. Ao nivel da
distribuicéo por género, mesmo considerando que a missao que empenhou 0 maior nimero
de militares, a MINUSCA, conta essencialmente com tropas especiais, nas quais a
percentagem de mulheres é baixa, foi possivel aumentar a representatividade de mulheres,
relativamente ao periodo homologo anterior, facto que evidencia os esfor¢os envidados

nesta matéria.
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3. Mecanismos de participacao e auscultacao dos clientes
a. Clientes internos

Para além dos procedimentos de comando inerentes a instituicdo castrense, existem no
Exército diversos mecanismos de participacdo e auscultacdo interna, dos quais se

destacam:

e Ao nivel da Gestéo Estratégica, o sistema de monitorizagdo implementado permitiu

uma analise ao cumprimento das metas estabelecidas;

e Ao nivel da gestao corrente, 0s mecanismos de auscultacdo dos clientes internos
baseiam-se na realizacao de reunifes de coordenacdo, na constituicdo de grupos de
trabalho e, de uma forma cada vez mais expressiva, no recurso a plataformas

colaborativas, na intranet do Exército;

e Paralelamente, ao nivel dos sistemas de informag&o e do conhecimento, o Exército
continua a aumentar o numero de funcionalidades disponiveis no Portal do Apoio a

Decisao;

e Ao nivel da gestdo de recursos humanos, os Conselhos das Armas e Servicos
constituem-se como um veiculo importante, quer para a gestdo das expectativas dos

militares, quer para o adequado provimento de cargos e funcgdes;

¢ No ambito da formacao, através da aplicacdo de questionarios de expetativas e de
satisfacao relativamente as a¢des de formacao ministradas, enquanto parte integrante

do processo de certificacdo, que se reflete nos relatorios finais de curso;

e Ao nivel do Ensino Superior Militar, encontra-se implementado um sistema interno de
controlo de qualidade, nos termos dos requisitos estabelecidos pelo Regulamento n.°
392/2013, de 16 de outubro, da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino

Superior.
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b. Clientes externos

O principal meio de auscultacdo dos clientes externos reside no retorno institucional
decorrente da participacdo em missées humanitérias e de paz, onde o desempenho dos
militares portugueses granjeou o reconhecimento e o respeito das organizacdes e dos
paises aliados.

Da mesma forma, na cooperagdo com entidades civis, de que é exemplo o0 apoio a
protecdo e salvaguarda de pessoas e bens, o desempenho do Exército tem sido
amplamente reconhecido pelos diversos agentes do Sistema Nacional de Emergéncia
e Protecéo Civil.

Constituem ainda indicadores de medida do desempenho institucional do Exército, o
estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperacdo com outras entidades.

Paralelamente, existem diversas areas de atividade do Exército que, em linha com as
suas congéneres, tém implementado sistemas formais de avaliacdo externa,

nomeadamente:

Ao nivel do Ensino Superior Militar, através dos mecanismos de verificagéo inerentes

ao processo de acreditacéo;

e No ambito da Investigacdo e Desenvolvimento, a Comissdo de Avaliagdo e
Acompanhamento garante a aferigcdo dos resultados dos diversos projetos, realizando

anualmente um workshop para apresentacdo do respetivo estado e resultados;

¢ No ambito do relacionamento com o publico, e conforme estabelecido no Decreto-Lei
n.° 156/2005, de 15 de setembro, o Exército disponibiliza, em diversos servigos, o Livro
de Reclamacoes;

e No que concerne a divulgacdo e conservacdo do patrimonio histérico-militar, séo
disponibilizados o Livro de Honra, bem como o “Livro do Visitante”, através do qual se

pode obter sugestdes e propostas de melhoria dos servicos.

Ademais, o Exército monitoriza o feedback recebido através das suas paginas nas redes

sociais, e procede a realiza¢do de inquéritos de expectativas e de satisfacéo.
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4. Conclusdes prospetivas

O desempenho do Exército tem seguido uma trajetéria de inegavel valor acrescentado,
evidente e substantivo, e que a todos mobiliza. Para este desiderato, em muito contribuiu
a flexibilidade da estratégia delineada, também expressa nos documentos estratégicos,
cuja implementagcdo permitiu ao Exército adaptar-se, lidando com a continuidade da
inseguranca verificada no leste europeu e consequente pressao inflacionista, mantendo,

simultaneamente, o foco na prossecucao dos objetivos tracados.

Esta estratégia delineada, envolveu os desafios de reunir esfor¢os e motivar para a coesao,
de atrair jovens e reter quadros qualificados, de racionalizar meios, de aferir 0 método e
controlar a qualidade, bem como de comunicar e relacionar, atempada e eficazmente, para

melhor dar a conhecer o Exército, a sua missdo e os seus valores.

Importa, por isso, consolidar os ganhos alcancados, aos varios niveis, de que se salienta
a proficiéncia operacional e a disponibilidade das tropas, a execugéo rigorosa da LPM e da
LIM, cujas execugdes, em face dos constrangimentos associados a disponibilizacéo tardia
das verbas, foram otimizadas na medida do possivel, a otimiza¢éo alargada de processos,
procedimentos e boas préticas, o refor¢o das estruturas e da consisténcia das capacidades
militares, o fortalecimento da coesdo e da imagem institucional, bem como o prestigio

granjeado, interna e externamente, pelo cumprimento das missdes atribuidas.

Neste sentido, o Exército continuara a capitalizar valor e consequentemente evoluir em

diversos dominios, designadamente:

e A otimizacdo das capacidades militares terrestres, para a qual o treino e 0 aprontamento
consubstanciam fatores essenciais para 0 cumprimento das mais complexas missoes,
promovendo-se uma cultura de prontiddo para garantir capacidade de intervencao,
guando e onde necessario, no tempo, no lugar e no modo requerido, sem deixar de
salientar que, no quadro das missGes humanitarias e de paz, o Exército tem vindo a
manter as posicdes de relevo nas missbes da EUTM Mocambique e na MINUSCA. No
ambito da OTAN, perspetiva-se um incremento das atividades no flanco leste da alianga,
nomeadamente através da participacdo em exercicios internacionais focados no conceito

da OTAN de Detenrrence and Defence of Euro-Atlantic Area;

e O fortalecimento e alargamento da cooperacdo, nacional e internacional, com eco na

preparacéo, no treino e no emprego operacional;

e A obtencéo, valorizacéo e retengdo dos recursos humanos, cientes do papel central que
as pessoas representam no Exército, razéo pela qual é fundamental reconhecer que tudo
0 que se faz é resultante da qualidade e do valor individual e coletivo de todos quantos

nele servem, pelo que importa continuar a considerar prioritario o investimento nas
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pessoas, quer no ambito da sua preparacao e formacédo, quer na melhoria da qualidade,
seguranca e protecdo das condicdes de trabalho, no seu bem-estar e na garantia de
apoio aos seus familiares, especialmente quando ausentes no cumprimento da missao
no territdrio nacional e no estrangeiro. Neste ambito, importa ainda referir que, apesar
das dificuldades ao nivel do recrutamento, o Exército tem intensificado esforcos
tendentes a incrementar a atratividade da carreira militar, com especial incidéncia na
categoria das Pracas, sendo expectavel que a implementacdo do QP de Pracgas, aliada
a outras melhorias das condicdes legais e estatutérias, bem como os investimentos que
tém vindo a ser realizados na melhoria das condi¢ctes de habitabilidade das U/E/O, possa

vir a representar, a breve prazo, uma inversdo da trajetéria observada nos ultimos anos;

e A inovacdo, modernizacao tecnoldgica e transformacao digital, transversais a todos os
dominios do Exército, salientando-se o compromisso com os desafios da mudanca,
investindo de forma continua na IDI, e continuando a incentivar, captar e aproveitar novas
ideias, a estimular a modernizacdo dos sistemas e tecnologias, bem como potenciar o

conhecimento e a criatividade do potencial humano;

e A modernizagdo e racionalizacdo dos recursos materiais, salientando-se ao nivel da
edificacdo de capacidades, que o Exército tem vindo a consolidar, principalmente, a
substituicdo de viaturas taticas médias e a aquisicdo de meios de comunicagdo e
sistemas de informag&o, mantendo-se, no quadro da revisdo da LPM, empenhado na
continuidade dos projetos em curso, visando colmatar as lacunas identificadas, com
énfase para a edificagdo de uma Brigada Média, com os respetivos Apoio de Combate e

Apoio de Servigos.

Na linha do referido anteriormente, 2024 antevé-se como um ano de mdltiplos desafios,

designadamente:

e O prolongamento do conflito entre a Rassia e a Ucrania, o qual constitui um fator de
incerteza acrescido em diversas areas impactantes para a atividade do Exército, exigindo
a manutencao de Forcas com elevado nivel de prontiddo que permitam dar resposta, no
ambito da defesa coletiva e da seguranca cooperativa, designadamente da OTAN e da
UE, num quadro de escassez de recursos, agravado pelos efeitos da presséo inflacionista

que se faz sentir no seu orcamento;

e A manutencdo do empenhamento do Exército em missdes relacionadas com a
prevencao, resposta e recuperacdo em situacoes de crise, nas situagdes que contribuem
para o desenvolvimento sustentado num ambiente saudavel, e na melhoria da qualidade

de vida dos cidadaos;
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A situacdo dos recursos humanos, cuja trajetéria descendente em termos de efetivo,
agravada pelas projecbes demogréficas, exige a implementacdo de medidas que

incrementem, de forma eficaz, a atratividade da carreira militar;

No quadro externo, a contribuicdo para o inicio de um novo ciclo de Planeamento
Estratégico de Defesa Nacional, garantindo o seu alinhamento com o ciclo de
planeamento da OTAN e com o Capability Development Plan da UE;

Ao nivel da edificac@o de capacidades, a consolidacdo dos processos de reequipamento
em curso e a continuidade dos projetos ao nivel do equipamento individual do Soldado,
do Comando e Controlo, dos meios de Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and
Reconnaissance e dos meios de Apoio Militar de Emergéncia;

A participagdo nos Mecanismos de Resposta Rapida da OTAN e da UE constitui um
desafio adicional face a reducéo dos efetivos do Exército e ao expectavel incremento do
nivel de empenhamento nacional, decorrente do prolongamento da guerra na Ucrania e

da necessidade de empenhar forgas nos paises limitrofes da OTAN,;

O refor¢o da promocgéo da igualdade de género, enquanto fator de vantagem estratégica,
0 qual continuard a exigir a intensificacdo de medidas tendentes a uma maior
representatividade das mulheres no efetivo do Exército, designadamente no quadro das
FND, END e CDD;

No ambito da logistica, a conclusdo dos trabalhos tendentes a definicdo de um novo
Sistema Logistico do Exército e a desmaterializacdo de processos, integracdo dos
reportes e consolidacdo do modelo de gestédo do ciclo de vida dos materiais, bem como
a manutencdo do investimento nas infraestruturas, tendo em consideragéo os valores
inscritos no OMDN e LIM;

by

A continuacdo dos trabalhos tendentes a reorganizacdo do Sistema Financeiro do
Exército, implicando uma reformulagéo do sistema financeiro de base, cuja concluséo se
prevé até ao final de 2024, tendo em vista a sua plena implementacdo em janeiro de
2025;

A necessidade de promogéo do indice de IDI, tendo em vista o desenvolvimento de
projetos que contribuam para sustentar, reforcar e desenvolver as capacidades de

Defesa e desenvolver a Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa;

No &mbito da atividade inspetiva, o processo de revisdo dos procedimentos e hormativos
em vigor, salientando-se os relativos a Protecdo de Dados, a par do incremento no nivel

de implementacéo das recomendacdes emanadas;
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e A execucdo do Programa de Viaturas Taticas, previsto no quadriénio 2020-2028, o qual
permitird a renovacao substancial de parte do Parque de Viaturas do Estado afeto ao

Exército;

e Os sistemas de informacdo e comunicacdes que exigem a continuacdo do
desenvolvimento de esfor¢cos conducentes a modernizagdo da capacidade de comando
e controlo do Exército, com especial énfase para a vertente do apoio de combate em
comunicagodes e sistemas de informagéo dos elementos da componente operacional do
sistema de forgas, nomeadamente, ao nivel dos elementos modulares de Transmissdes
gue integram as unidades de combate, de apoio de combate e logisticas, de Escaldo
Companhia e Batalhao;

e Aintegragdo dos meios de ciberdefesa existentes nas atividades de treino operacional,
numa logica subjacente a assimilagédo do ciberespago como novo dominio operacional,
bem como a progressiva implementacéo da capacidade de ciberdefesa no Exército,
requisito indispensavel para a boa prossecucgédo das operacdes militares da componente
terrestre. Em linha com os esfor¢os de transformacéo e transicdo digital, jA em curso,
continuara a ser implementado o conceito de “Exército Digital”, através da promocgao,
desenvolvimento e implementacdo de plataformas digitais seguras e da redefinicdo de

metodologias e ferramentas que potenciem o trabalho colaborativo.

Em face dos sobreditos desafios e tendo em consideracdo 0S escassos recursos
disponiveis, o Exército continuara a explorar as oportunidades criadas no ambito da
participacdo nacional em projetos da Smart Defence da OTAN e da PESCO da UE, e
diversificar as suas fontes de financiamento, nomeadamente através do Fundo Europeu de
Defesa, do Programa de apoio a Investigacdo e Desenvolvimento de Defesa da Agéncia

de Defesa Europeia, e do reforco da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa.
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Anexo A - QUAR 2023 do Exército

EXERCITO
QUARZ23

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo 2023

RIO DA DEFESA NACIONAL

Organismo: Exército Portugués
Bad1 - O Exéreiln lem por missdo principal parlicipas, de foema inlegrada, na defesa militar da Repdblica, nos lemmos da Consbiluicio &
da Lei, sendo fundamentalmente vocaconado para a geragho, preparacho & suslentaglo de forgas e meios da components
operacional do sistema de fongas.
= Incurmnbe ainda a0 Exércilo, nos termos da Constiluicio & da Lei:

a)

B)

&)

d)

&)

n

= Mo &mbito da alinea 1) do mimero anlerion, o Exércilo execula alividades no dominio das ciéneias @ Macnicas geosspadcais @ na
werilicacio da demarcacdo de ronleiras leresires nos lemos dos acordos bilalerais em vigor.

- 0 Exéreilo exscuta alividades no dominis da cultura, designadaments de presenvacio e divulgacie do seu patriménic,

Participar nas missdes mililares inlernacionais necessirias para assegurar 08 cOmMpromissos inlemacionas do Estado no
Amibilo militar, incluindo mizsBes humanitinas & de paz assumidas pelas organizagbes internadonais de que Portugal faga
panie;

Participar nas missdes no extenor do lemitdrio nacional, num guadro auldnomo ol mullinacional, destinadas a garantr a
salvaguarda da vida & dos interesses dos porluguesss;

Execular as agbes de cooperacho léenico-militar nos projetos em gue seja consfiluide como entidade primarnaments
responsdvel, & parlicipar em aghes conjunias de cooperacio Wonico-mililar decormentes de programas-guadio coordenados
peda Direglo -Geral de Poliica de Defesa Nacional,

Parficipar na cooperagio das Forgas Armadas com as forgas @ sarvigos de seguranga, nos lermes previstos na alinea &) do
A" 2 do alige 12.° & no arlige 27.° da Lei Organica de Bases da Ovganizacio das Forgas Armadas (LOBOFA), aprovads
pelda Lei Onganica n® 22021, de O de agosto;

Colaborar em missdes de pratecho civil @ em tarefas relacionadas com a safisfagdo das necessidades basicas e a mefharia
da gualidade de vida das populagies, nos termos previstos na alinea &) do n." 2 do artigo 127 da LOBOFA:

Cumprir as missdes que Ihe sefam abibuidas pels Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (CEMGFAL

% Execucio

DE1 OTIMIZAR as Capacidades Mililares Tesrestnas 98%
DEZ2 OTIMIZAR a Oblencdo & Gestio de Recursos. 1%
OE3 FORTALECER a Ceoperagio Nacional e Inlemacional 5%
DE4 POTENCIAR a Formacho, o Ensino & o Desemoldmento de Liderangas 98%
DES ESTIMULAR a Inovacio @ a Modernizacho dos Sislemas & Tecnologias 95%
DEB FORTALECER a magem nterna & Exiema do Exérailo 100%
Dimensdes (dreas de andlise)

0.1 Certificaco de Forgas 100%
1.2 Mivel de Pronid&o de Forcas 100%
1.3 Mivel do Treing Operacional 100%
1.4 Seguranca Miitar 80%
D2.1 Candidaluras para Ingreso no Quadro Penmanenie 97%
D2.2 Candidaluras para incorporar no regime RC 9%
D2.3 Militares que Incorparam ras lileiras no regime RC 38%
D2.4 Tempo de Permandncia nas Filsiras dos Militares em Regime RVRC [OFISARFPR) 100%
D2.5 Dinamizagio do MPCE 85%
D2.8 Mivel de Operacionalidade dos Recurso Malerais 100%
D2.7 Grau de Execuclo dos ciclos de Aquisiciio Anual [OMDN, LPM, LIM, Ex-PIDDAC, FMND) TT%
D28 Fentabiizacio de Infrassiruluras TE%
D28 Eficiéncia da gestio financeira 94%
D3.1 Relorco da Cooparscho Nach 85%
D32 Relorgo da Cooperscde Intemacional 100%
D3.3 Fentabiidade das Oporunidades de Treing 100%
4.1 Relorgo da qualidade e de compel&neias 100%
D4.2 Relorgo da partlha de experiéncias & do conhecimenio 6%
D43 Fefargo da lgualdade de Género 100%
D5.1 Modemizasde de Exéreil 93%
D5.2 Indice de Irvestigacio, Desanvolviments & Inovacio (ID1) 6%
Da.1 Mivel de noloredade da marca "Exéncie™ 100%
D62 Relorgo da Divulgacio & da Gestdo de Quakdade 100%
DE6.3 Divulgagds do Patrimonio Hisldnco e Cultural 100%

Taxa Midia de Execucio Global B4%
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Dashboard Estratégico

Objetivo Estratégico  Estado 01.1 D11 013 D14
O£1 -

Objetivo Estratégico  Estado D21 D22 023 D24 D25 D26 D27 D28 D25
o€ 2 =] (.

Objetivo Estratégico  Estado D31 D32 D33
0€ 3 e e | Diretiva Estratégica do Exército
Objetivo Estratégico  Estado D41 D42 D43
T D e
Objetivo Estratégico  Estado D5.1 D5.2 938 98
of s R = o€ one 3
Objetivo Estratégico  Estado D6.1 D62 D63
oe 6 [ e fa]
- a ‘ -
e _ o2 OF 5—
£0-100% i o S o Garde o I‘.l:*I.m
Execugho 60-B0% ;
I oo 0-60% 95 OE3 OE6 [‘ S

Explicitagio da Formula Utilizada e dos Resultados Obtidos

O Exército deli uma égica consubstanciada em seis Objetivos Estratégicos (OE), evidenciadores das principai dancas que
ipretende concretizar para aicancar a Visdo definida.

A prossecucdo dos objetivos estratégicos, pela sua nabureza, requer inevitavel a impk tacio de iniciativas estraléqgicas (dwetivas
setovlslpmgrarmslpm}ebelwwmdaslamdwmqwmmdemmhaonwdommm alinhadas com o8
jobjetivos estratégicos, indicadores @ melas a alcangar), com vista 3 a0 dos desejados, estabel do uma ligacio formal|
ide colaboraciio entre a gestio estralégica e a aglo operacional.

0 processo de acompanhamento e controle & fundamental para assegurar a concretizaclo da estratégia definida, através da aferi¢io do
|progresso dos respetivos indicadores e do grau de realizacao das iniciativas estratégicas. Conslituiu-se como nstrumento de monitorizacdo
(atividades de acompanhamento e controlo) o Sistema Integrado de Gestio Estratégica (SIGE), que permite monilorizar a evolugdo da
lexecugdo da estratégia e, assim, lomar decisbes mais rapidas, mais cenas e mais eficazes.

Na Diretiva Estratégica do Exército 2023 (DEE 23), decorrentes dos 06 OE, foram identificadas 24 dimensdes (treasde amuse) para as/

lquals foram levaniados um total de 87 i d - 14 sdo | d deGeuhlSs&ohdl o de Dy dos para
afers as atividades/programas conduzidos pelas Entidades Setorais; e 30 s3o | o de Eficaci : malemosmms
imedidas implementadas.

(05 resuitados apurados através do SIGE, permitem concluir que, na sua giobakdade, a pr ¢30 dos objelives estratégicos estd em linha

com as metas que foram definidas superiormente (taxa média de execucdio global de 94%), raduzindo a média de exacucdo alcangada em
icada uma das dimensdes.

Recursos Humanos do Exército na estrutura das Forcas Armadas

Oficiais Generais 20 39 780 35 720 -60 92%

Oficiais Superiores 15 1101 16515 1051 15765 -750 95%

Outros Oficiais (QP e RVIRC) 13 1415 18395 1171 15223 -3172 83%
SMor e SCh 1 656 7216 611 6721 -485 93%

Qutros Sargentos (QP e RVIRC) 9 3106 27954 2617 23553 <4401 84%
Pragas 5 9089 45445 3889 19945 -25500 44%

Técnicos Supediores e Equiparados 13 481 6253 433 5629 -624 90%
Assil Técnicos e Equiparad 9 651 5858 592 5328 -531 91%
Assistentes Operacionais e Equiparados 5 1084 5420 774 3870 -1550 71%
17622 133837 11274 96754 -37083 72%
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Recursos Financeiros

Daotacio Corrigid
Financiamento Taxa
Fomnte de Liuida de Catlves Executado Saldo de Execugio
OMDN 475 743 871,00 £ 469 457 209,01 € B 245 661,90 € 99%
DCCR 12 2B5 91587 £ 11 630 318,57 € 655 597 4D € 95%
FND 36 400 333,00 € 36 110 546,76 € 269 786,24 € 99%
LPM (1) 73 417 806,96 € 59 558 732,84 € 13 859 074,14 £ B1%
LIM {2) 11217 598,74 £ TE1 087,71 € 10 456 501,03 € To
Projaos (ex-PIDDAC) 875 000,00 & 874 702,1T £ 25783 € 1007%
Fumdos Europeus. 1114 133,90 € B27 556,67 £ 488 577,23 € 56%
TOTAL 611 D54 659,50 € 579 DED 163,73 € 31 984 495,86 € B5%
4 Execuglo Orgamental:
1) - A LPM apresentou uma taxa de execugbo de 81%. ruto do ajustaments & Lai 1/2023, onde o Exércilo veio a receber 10,2ME em
n&o iendo havide capacidade de execugdo.
= A LIM apressriou wna laxs de execucio de T3, rulo da disponiblizacio de grande parte da sua dolagls corigida perto do final do
econdmico, nko permitinds a sua execugio.

Ayaliagdo final (n.*1 do art™ 8 da Lei n." 66-B/2007)

Desempenhe Satisfatério (atingiu todes os objectives ou os mais relevantes)
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