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NOTA DE ABERTURA

O Relatério de Atividades do Exército referente ao ano de 2024 constitui um
instrumento essencial de prestacédo de contas e de avaliacdo da execucédo das
orientacdes estratégicas definidas para o periodo em analise. Este documento
estrutura-se em torno da Diretiva Estratégica do Exército 2024-2026,
integrando o Plano de Atividades, bem como os objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos, evidenciando o grau de concretizacdo das metas

fixadas, assim como os fatores que condicionaram ou potenciaram a sua

realizacéo.

O ano de 2024 foi marcado por um contexto de elevada exigéncia, tanto no plano externo, em virtude de
um ambiente internacional volatil e desafiante, como no plano interno, devido a constrangimentos
associados aos recursos humanos, financeiros e infraestruturais. Nao obstante tais desafios, o Exército
demonstrou uma notavel capacidade de adaptacao e resiliéncia, mantendo o foco na sua misséo e

assegurando uma resposta pronta e eficaz as solicitagdes nacionais e internacionais.

A atuacdo do Exército pautou-se por uma légica de melhoria continua, inovagdo e modernizagéo,
destacando-se o0os avancos alcancados na valorizacdo do potencial humano, na consolidacdo da
capacidade operacional, no desenvolvimento da formacé&o e da lideranca, na promogéo da igualdade e
na valorizacdo do patriménio histérico e cultural. Ao mesmo tempo, a cooperacdo com entidades
nacionais e internacionais contribuiu para o refor¢co do posicionamento estratégico do Exército e do seu

papel no contexto da paz e da seguranca globais.

Este Relatdrio apresenta, de forma estruturada e transparente, os principais indicadores de desempenho,
as iniciativas empreendidas, os resultados alcan¢ados e as licGes identificadas, permitindo ndo apenas
aferir o impacto da agdo desenvolvida, como também sustentar a melhoria continua dos processos e o
planeamento de futuras intervengdes. O rigor e a abrangéncia da informacéo reunida evidenciam o

compromisso institucional para com a boa gestao e a exceléncia na prestacéo do servigo publico.

Reiterando o compromisso expresso na sua Visdo e nos demais documentos estruturantes, o Exército
Portugués reafirma, por meio dos resultados evidenciados neste Relatorio, a sua firme determinacao em
manter-se preparado para servir e pronto para combater. A todos os militares e trabalhadores civis que
contribuiram para os resultados aqui apresentados, € devida uma palavra de justo reconhecimento e

apreco.

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Documento autenticado

Original assinado e arquivado no Estado-Maior do Exército

Eduardo Manuel Braga da Cruz Mendes Ferréo

General

Exército Portugués Pagina ili




Relatorio de Atividades | 2024

Exército Portugués Pagina iv




Relatorio de Atividades | 2024

INDICE

I, NOTA INTRODUTORIA .....ooiitiiiee ettt 1
1. Breve andliSe CONJUNTUIAL ........o..uiiiiiiiieee ettt e e e e e 3

A, AMDIENTE EXEEIMIO ... et e e ettt e e e e e e e e e e eate e s e e e e e eeeaaeann e aeeaeeeeennes 3

D. AMDIENTE INTEINIO .oeiiiiiiiiiiiiieeee e 5

2. Orientagc0es gerais € €SPECITICAS. . ..cii it 9

a. Enquadramento 1€gISIatiVO..........coiiiiiiiiiii e 9

b. Fatores CONICIONANTIES. .......coiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 11

Il. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS DISPONIVEIS .....13
1. Consecucédo dos objetivos do plano e estratégia seguida ...........ccooeeeeeeeeiiiiiiieeeeeeeee, 14

a. Estratégia adotada para o cumprimento dos 0bjetivos.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiie e, 14

D. ODbJEtiVOS ESIIALEQICOS .....ceeeiieeeiiiiie et e e e e et e e e e e e e e e eeraaaaas 14

C. ODjJEtiVOS OPEIACIONAUS .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiea bbb nnnnnnnnes 16

2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangados.............ccccccce.... 17

a. OE 1 — Dinamizar a obtengéo e retengdo de recursos humanos ................cccc.eueeees 17

b. OE 2 — Assegurar 0s recursos necessarios a operacao e sustentacdo do Exército 31

c. OE 3 — Exponenciar a inovacao e modernizagcao do EXErcito...........ccccvvvvvvvvnvnnnnnns 48
d. OE 4 — Potenciar a formagéo, o ensino e o desenvolvimento de liderangas ........... 52
e. OE 5 — Capitalizar a imagem e reputag@o do EXErCit0...........ccouviiiviiiiiiieeenniiniinne 60

f. OE 6 — Assegurar a eficacia operacional do Exército no plano nacional e

1Y (=4 g =Tl [ o - | U 66

3. Afetacdo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros..................... 70
A. RECUISOS HUMANOS ....cceiiiiiit e et e e e e eea s 70

D. RECUISOS MAEIIAIS ....ceeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt 74

C. RECUISOS FINANCEINOS ... .uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e sssssssessnnnnnsnssnnnnes 79

4. Grau de realizagéo dos programas de formag&o com incluséo de indicadores ........... 85
HI. AVALIACAO FINAL ....oiiiiicieece ettt 89
1. Analise a execugédo do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo ............ 90
2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados...............ccccccevvvveeeene. 92
3. Mecanismos de participacdo e auscultacdo dos clientes...........ccccceeevveieeiiieiiiiiiiieeeen, 94
= T O 11T o] (ST 0] (T o o SRS 94

o T O =T (=TSR =) q U= [ 1 PR 95

4. CONCIUSOES PrOSPELIVAS ....eevvveiiiiiiiiiiiiiiiiiieiet ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e e e e e e e e e e eeeeeees 96

Exército Portugués Pagina v



file:///C:/Users/15934398/Desktop/RA24_20240424/Anexo%20A%20-%20RA24%20-%20Versao_Draft_04JUN25_sem_Nota_Abertura.docx%23_Toc199942552
file:///C:/Users/15934398/Desktop/RA24_20240424/Anexo%20A%20-%20RA24%20-%20Versao_Draft_04JUN25_sem_Nota_Abertura.docx%23_Toc199942559
file:///C:/Users/15934398/Desktop/RA24_20240424/Anexo%20A%20-%20RA24%20-%20Versao_Draft_04JUN25_sem_Nota_Abertura.docx%23_Toc199942576

Relatorio de Atividades | 2024

INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1 — ALINHAMENTO ENTRE O PLANEAMENTO ESTRATEGICO E O PLANEAMENTO DE

ATIVIDADES ... e 2
FIGURA 2 — ORGANIZAGAO DO EXERCITO ......vcviiiiriteieieveteteretetetesesese et 8
FIGURA 3 — MODELO DAS TRES LINHAS DO IIA ADAPTADO AO EXERCITO. .....ccccocevevevirererererennn. 8
FIGURA 4 — MAPA ESTRATEGICO DO EXERCITO ...c.oiiiiiiiieieieeeisie et snenenas 14
FIGURA 5 — CORRESPONDENCIA ENTRE OE E OOP.......cceitiiiieiiieeieieee sttt 16
FIGURA 6 — GRAU DE EXECUGAQ DA DEE EM 2024 ........c.ococuiuieeieieieeeeeeeeeeeeee et 17
FIGURA 7 — VARIAGAO HOMOLOGA DO NUMERO DE CANDIDATURAS A AM........ccccovuivriririnnnn. 18
FIGURA 8 — VARIAGAO HOMOLOGA DO NUMERO DE CANDIDATURAS AO CFS-QP .......ccccc...... 19

FIGURA 9 — DISTRIBUICAO CANDIDATOS ADMITIDOS AO 1.° QPCP POR QUADRO ESPECIAL.. 20
FIGURA 10 — VARIAGAO HOMOLOGA DO NUMERO DE CANDIDATURAS NOS REGIMES

RVIRCIRCE ......ocveeeee ettt ettt ettt ettt s et et s st e s e st st et et e e ss et ess s st etes e s ss et ean s et e tese s ssesnrn e, 21
FIGURA 11 — VARIACAO HOMOLOGA DAS TAXAS DE RETENCAO DOS MILITARES EM RV/RC . 22
FIGURA 12 — SAIDAS DE MILITARES EM RV/RC POR TEMPO DE SERVICO PRESTADO ............. 23
FIGURA 13 — VARIACAO HOMOLOGA DE ADMISSOES E SAIDAS MPCE ........cccooveveeeeeeveeeeneeinn 24
FIGURA 14 — PORTAL DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA ......ccccooveviieeieeiaeenne, 26
FIGURA 15 — TAXA DE EXECUCAO GLOBAL DOS PLANOS PARA A IGUALDADE 2023 ................ 29
FIGURA 16 — TAXA DE EXECUCAO DOS PLANOS PARA A IGUALDADE POR EIXO .......cccceueeee.. 29
FIGURA 17 — AUTOS DE ABATE DE MATERIAL ENVIADOS PARA DESPACHO ........cccceveveveuenne. 32
FIGURA 18 — CARTAS DE ABATE EMITIDAS VIA ESPAP ......ccooiieeeeeeceeeee e 32
FIGURA 19 — PROMOCAO E ADJUDICACAO DE ABATE E DESMANTELAMENTO VIA ESPAP...... 33
FIGURA 20 — REQUISICOES DE SOBRESSALENTES .....coooviiteteeieeieteeeeeeeeeeeieseseseiesees s tesensaesenns 33
FIGURA 21 — QUANTIDADE DE PROCESSOS AQUISITIVOS.....ccoovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteesseseeensneienns 34
FIGURA 22 — VERBA ALOCADA AOS PROCESSOS AQUISITIVOS ......cooeeeveieeeeeeeeeeeeeeeeeneeenns 34
FIGURA 23 — ARTIGOS RECEBIDOS SOB A RESPONSABILIDADE DA DMSA.......c.ccoovevevieeenerennn 35
FIGURA 24 — PARTICIPACAO EM REUNIOES, SEMINARIOS, COLOQUIOS E FORMACAO ........... 36
FIGURA 25 — DOTACAO ORCAMENTAL DE 2024 FOR FONTE DE FINANCIAMENTO ........c........... 37
FIGURA 26 — VALOR EXECUTADO POR RUBRICAS ......c.coooioeeteeeeeeeee et 37

FIGURA 27 — VALOR EXECUTADO DAS MANIFESTACOES DE NECESSIDADE, POR RUBRICA .. 38
FIGURA 28 — VALOR DA MANUTENCAO DE VIATURAS, EQUIPAMENTO GERAIS, ARMAMENTO E

SWW ettt ettt 39
FIGURA 29 —- DOTACOES ORCAMENTAIS DESTINADAS A PROJETOS DE IDl ....ovooveereereeneeene. 49
FIGURA 30 — TAXA DE CONSUMOS DE AGUA E ELETRICIDADE PER CAPITA ....o.ovvvvievrrrrernenne. 51
FIGURA 31 — CURSOS INTEGRADORES DAS NOVAS AREAS DO CONHECIMENTO ................... 53
FIGURA 32 — CURSOS QUE INCLUEM FORMAGAO EM COMANDO E LIDERANGA .........ccooe..... 55
FIGURA 33 — CURSOS CERTIFICADOS (COM REFERENCIAL) .......cvvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeneoe 55
FIGURA 34 — CURSOS MINISTRADOS EM REGIME DE E-LEARNING E B-LEARNING (EDICOES
2024) ..ottt ettt ettt 57
FIGURA 35 — PERCENTAGEM DE REFERENCIAIS DE CURSOS DE EAD..........vvveieeeneeeeeeserreree. 57
FIGURA 36 — STANAG — PARECERES DO EXERCITO EM 2024 .......ooveoveeeeeeeerereeeeeeseeeseeeerseseee. 59
FIGURA 37 — EVENTOS REALIZADOS/PARTICIPADOS .....oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseeeeeseeeneeee 62
FIGURA 38 — VARIACAO HOMOLOGA DE VISITANTES E CONSULENTES NOS MUSEUS E
BIBLIOTECAS ...t ee e e et s e e eee e ee e 63

FIGURA 39 — VARIACAO HOMOLOGA DA DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIAS ... 71
FIGURA 40 — VARIACAO HOMOLOGA DA DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR VINCULO

CONTRATUAL ..ttt ettt ettt ettt et e ettt e et e et e e et e et e et eeeee e e teeeteeeete et e eaeeteeeee et et eerenaes 71
FIGURA 41 — VARIACAO HOMOLOGA DE INCORPORACOES E SAIDAS DOS MILITARES EM

(AN 7= L OSSPSR 72
FIGURA 42 — VARIACAO HOMOLOGA DA DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR GENERO................. 72
FIGURA 43 — DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS NA ESTRUTURA ORGANICA DO EXERCITO.......... 73
FIGURA 44 — EVOLUCAO DO NUMERO DE PASSAGENS A SITUACAO DE RESERVA .................. 73

Exército Portugués Péagina Vi




Relatorio de Atividades | 2024

FIGURA 45 — EXECUCAO ORCAMENTAL DO EXERCITO POR FONTE DE FINANCIAMENTO........ 79
FIGURA 46 — EXECUCAO ORCAMENTAL POR AGRUPAMENTO DE DESPESA........ccoeeeiiennn. 79
FIGURA 47 — VARIACAO HOMOLOGA DA ESTRUTURA DA DESPESA GLOBAL DO EXERCITO... 80
FIGURA 48 — EXECUGAO ORGAMENTAL DO OMDN-RI POR AGRUPAMENTO DE DESPESA ...... 80

FIGURA 49 — EXECUGAO ORGAMENTAL DAS DCCR POR AGRUPAMENTO DE DESPESA........... 81
FIGURA 50 — EXECUGAO ORGAMENTAL DAS FND POR MISSAO ......cocoooviviiiiiiisieeeeeee e 82
FIGURA 51 — EXECUGAO ORGAMENTAL DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO.........cccceveveverennen. 82
FIGURA 52 — EXECUGAO ORGAMENTAL DA LPM POR PROJETO ..ot 82
FIGURA 53 — EXECUGAO ORGAMENTAL DA LIM POR PROJETO .....oooiiiiiiieiieieieie e 83
FIGURA 54 — EXECUGAO ORGAMENTAL DOS FEEI POR PROJETO .....coooiiiiiiiiieisieieeeieie s 84

FIGURA 55 — ACOES DE FORMAGAO FREQUENTADAS POR MILITARES DO EXERCITO E TAXA
DE APROVEITAMENTO (FORMAGAO INTERNA E FORMAGOES FORA DO RAMO E EM

ORGANISMOS CIVIS) ..ttt ettt et e et et e e s bb e e e e st e e e e e anbre e e e anbbeeeeabreeeeans 85
FIGURA 56 — ACOES DE FORMAGOES REALIZADAS POR TIPOLOGIA..........coviiririrrieeieieieieienes 85
FIGURA 57 — FORMACOES REALIZADAS E NUMERO DE HORAS DE FORMAGAO ...........cccc........ 85
FIGURA 58 — NUMERO DE FORMANDOS EM CURSOS DE PROMOGAO DOS QP .......ccevevrenene. 86

FIGURA 59 — NUMERO DE FORMANDOS EM CURSOS DE FORMAGAO INICIAL PARA RV/RC .... 86

FIGURA 60 — VARIACAO HOMOLOGA DO NUMERO DE FORMAGCOES FORA DO RAMO POR
CATEGORIA ... e e s e e e e e s s a e 86

FIGURA 61 — FORMACOES FREQUENTADAS NO ESTRANGEIRO ........cccooiriiiriiiirisieissieeieee s 88

Exército Portugués Pagina Vii




Relatorio de Atividades | 2024

INDICE DE ANEXOS

ANEXO A - QUAR 2024 DO EXERCITO......ocuitiuiiieiieeeieietete ettt ettt es e 1

Exército Portugués Pagina Viii




Relatorio de Atividades | 2024

AAC

AD

ADC

AG

Al

AM

APD
ARTEX
AsT
BSE
Brigint
BrigMec
BTID

c2
CAPMT
CASE
CB
CBEM
CcC
CCOM
CDD
CEL
CEM-C
CEME
CFS-QP
CINAMIL
CLAE
CmdLog
CmdPess
CNR
COPSOQ I
CPC
CPLP
CPOS
CPSA
CPSCH
CSMIE
DARH
DCCR
DCI

DEE
DFin
DID
DIFE
DIREVAL
DMSA
EaD
EME

Exército Portugués

Lista de abreviaturas

Avisos de Abertura de Concurso

Apoio Direto

Apoio ao Desenvolvimento da Carreira
Apoio Geral

Avaliacao Individual

Academia Militar

Auditorias de Protecdo de Dados

ARmy Technological EXperimentation
Assisténcia Técnica

Banda Sinfénica do Exército

Brigada de Intervengéo

Brigada Mecanizada

Base Tecnolégica e Industrial de Defesa
Comando e Controlo

Curso Avancado de Planeamento Militar Terrestre
Conselhos das Armas e Servigcos do Exército
Conservacéo de Bens

Conferéncia Bilateral de Estados-Maiores
Carro de Combate

Comando Conjunto para as Operacdes Militares
Cooperacao no Dominio da Defesa

Crédito Especial Logistico

Curso Estado-Maior Conjunto

Chefe do Estado-Maior do Exército

Curso de Formacéo de Sargentos do Quadro Permanente

Centro de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacdo da Academia Militar

Capacidade de Licdes Aprendidas do Exército
Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Canal Normal de Reabastecimento

Copenhagen Psychosocial Questionnaire Il
Curso de Promocgéo a Capitao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Curso de Promocéo a Oficial Superior

Curso de Promocédo a Sargento-Ajudante

Curso de Promocéo a Sargento-Chefe

Centro de Seguranca Militar e Informagfes do Exército
Direcdo de Administragdo de Recursos Humanos
Despesas Com Compensacao de Receitas
Direcdo de Comunicacdes e Informacgéo

Diretiva Estratégica do Exército

Departamento de Financas

Direcéo de Instrucdo e Doutrina

Dotag6es Individuais de Fardamento e Equipamento
Direcdo da Avaliagcéo

Direcdo de Manutenc¢éo e Sistemas de Armas
Ensino a Distancia

Estado-Maior do Exército

Pagina iX




Relatorio de Atividades | 2024

EMGFA
END

EOD

EOP

EPR

ES

ESE
eSPAP
EUMAM MOz
EUTM RCA
eVA

FAM

FAV

FB

FEEI

FFAA

FLog

FND
GEOMETOC
GPL
IBDOCEX
ICERI

IDI

IEFP

IGDN

IGE

A

I0C

IT SegMil/CSI

IT SST/PAmb

UM

LA

LIM
LPM
MDN
MEAP
MENAC

MINUSCA

MN BG SVK
MPCE
MTP
NAT
NATO
NBQR
NCP
NDPP
NFM
NSATU
NSIP

Exército Portugués

Estado-Maior-General das Forcas Armadas

Elementos Nacionais Destacados

Inativacdo de Engenhos Explosivos

Empreitadas de Obras Publicas

Entidade Primariamente Responsavel

Escola dos Servicos

Escola de Sargentos do Exército

Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica
European Union Military Assistance Mission - Mozambique
European Union Training Mission - Republica Centro-Africana
enhanced Vigilance Activities

Ficha de Avaliacdo de Mérito

Fichas de Avaliacéo

Ficha Biografica

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Forgas Armadas

Funcéo Logistica

Forgas Nacionais Destacadas

Geoespacial, Meteoroldgico e Oceanografico

Gas de Petroéleo Liguefeito

Iberian Doctrinal Exercise

Conference on Education, Research and Innovation
Investigagéo, Desenvolvimento e Inovacéo

Instituto de Emprego e Formacéo Profissional
Inspecao-Geral de Defesa Nacional

Inspecgdo-Geral do Exército

Institute of Internal Auditors

Initial Operational Capability

Inspecédo Técnica de Seguranca Militar e das Comunicacdes e Sistemas
de Informacéo

Inspecao Técnica de Seguranca e Saude no Trabalho e Protecao
Ambiental

Instituto Universitario Militar

Licdes Aprendidas

Lei de Infraestruturas Militares

Lei de Programacéo Militar

Ministério da Defesa Nacional

Mecanismo Europeu de Apoio a Paz

Mecanismo Nacional Anticorrupcao

United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the
Central African Republic

Multinational Battle Group Slovakia

Mapa de Pessoal Civil do Exército

Material de Transporte-Pecas

Norma de Autoridade Técnica

Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte

Nuclear, Biolégico, Quimico e Radioldgico

Norma de Contabilidade Publica

NATO Defence Planning Process

NATO Force Model

NATO Security Assistance and Training for Ukraine

NATO Security Investment Programme

Pagina X




Relatorio de Atividades | 2024

OE
OLE
OMDN
OMP
ONU
OOp
0os
PAAV
PAE
PAEI
PAIE

PAPCACD

PAR
PDE
PDMC
PFA

PIDDAC

PPR
PPRP
PRR
PSDNI
PT

QNQ

QO

QP
QPCP
QUAR
RA5

RD
RELIMAT

RETAFA

RGPC
RH

RL2
RMan
RR

RRP
RTransp
RV

RV/RC/RCE

SA
SCI
SFE

SIAMMFA

SIG-DN
SIGE
SNC-AP
SOLTG

Exército Portugués

Objetivos Estratégicos

Orquestra Ligeira do Exército

Orcamento do Ministério da Defesa Nacional

Outro Material-Pecas

Organizacdo das Nacdes Unidas

Objetivos Operacionais

Outros Servicos

Processos Administrativos por Acidente de Viacdo

Publicacdo Administrativa do Exército

Plano de Acéo do Exército para a Igualdade

Plano Anual de Inspecdes do Exército

Plano de Atividades para a Prevencdo de Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias no Exército

Pedidos de Autorizacdo de Reparacao

Publicacdo Doutrinaria do Exército

Publica¢des de Doutrina Militar Conjunta

Plano de Formagéo Anual

Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central

Planos de Prevencao de Riscos de Corrupc¢éo e InfracBes Conexas

Planos de Prevencao de Riscos Psicossociais

Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade

Pedido de Transferéncia

Quadro Nacional de Qualificacdes

Quadro Orgéanico

Quadros Permanentes

Quadro Permanente da Categoria de Pracas

Quadro de Avaliagcédo e Responsabilizagédo

Regimento de Artilharia N.° 5

Reserva de Disponibilidade

Relatério de Inoperacionalidade de Material

Regulamento da Administracdo dos Transportes das Forcas Armadas em
Tempo de Paz

Regulamento Geral de Prevenc¢éo da Corrupgéo

Recursos Humanos

Regimento de Lanceiros N.° 2

Regimento de Manutencéo

Reserva de Recrutamento

Relatorios Riscos Psicossociais

Regimento de Transportes

Reparticdo de Viaturas

Regime de Voluntariado, Regime de Contrato e Regime de Contrato
Especial

Sistemas de Armas

Sistema de Controlo Interno

Sistema Financeiro do Exército

Sistema de Informagédo de Avaliagcdo do Mérito dos Militares das Forcas
Armadas

Sistema Integrado de Gestéo da Defesa Nacional

Sistema Integrado de Gestéo Estratégica do Exército

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Administracdes Publicas
Special Operations Land Task Group

Pagina Xi




Relatorio de Atividades | 2024

STANAG
SvcEft

SW

TF

TN

TPO

U/E/O

UAS

UASA

UE
UnApCmdLog
UnApCmdPess
UnApEME
VBR

VCEME

VTLB

VTM

ZMM

Exército Portugués

Standardization Agreements

Servigo Efetivo

Software

Task Force

Territério Nacional

Tirocinio para Oficias

Unidades, Estabelecimentos e Org&os
Veiculos Aéreos Néao Tripulados

Unidade de Apoio de Servicos de Area
Unido Europeia

Unidade de Apoio do Comando da Logistica
Unidade de Apoio do Comando do Pessoal
Unidade de Apoio do Comando do Estado-Maior do Exército
Viaturas Blindadas de Rodas

Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
Viaturas Taticas Ligeiras Blindadas

Viaturas Téticas Médias

Zona Militar da Madeira

Pagina Xii




Relatorio de Atividades 2024

Exército Portugués 1




Relatério de Atividades 2024

Nota Introdutoria

O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades constituem dois pilares fundamentais da

gestdo, materializando, respetivamente, as fun¢des de planeamento e de controlo.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o “plano anual de atividades
deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e 0s recursos a utilizar”,
constituindo a base da proposta de orgcamento, ao passo que o “relatério de atividades
deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizagéo dos programas e 0S recursos

utilizados”.

Assim, conforme apresentado na Figura 1, o ciclo de gestdo de 2024 foi conduzido de

forma a garantir o alinhamento entre:

¢ A Diretiva Estratégica do Exército (DEE) para 2024-2026, que materializa a estratégia
da organizacdo a médio prazo, definindo as suas prioridades, objetivos e metas a

alcancar;

¢ O Plano de Atividades, que materializa a alocagéo de recursos aos diversos obijetivos,

num horizonte temporal de um ano econémico;

¢ O Relatorio de Atividades, numa perspetiva de avaliagdo do grau de prossecucao dos
objetivos definidos, bem como de andlise dos desvios, estruturando informacédo
relevante para o aperfeicoamento dos ciclos subsequentes.;

e O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), enquanto instrumento de
avaliagcdo organizacional, permanentemente monitorizado através do Sistema Integrado

de Gestéo Estratégica do Exército (SIGE).

Diretiva . Sistema Integrado Quadro de Plano
e Diretivas - -
Estratégica Setoriais de Gestédo Avaliacédo e de
do Exército Estratégica Responsabiliza¢do Atividades

OE OE

OE

Figura 1 — Alinhamento entre o Planeamento Estratégico e o Planeamento de Atividades

OE

Indicadorese Indicadores e Indicadores e
Metas Metas Metas

OE
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1. Breve anéalise conjuntural
a. Ambiente externo
(1) Enquadramento e caracterizacao

Os crescentes processos de globalizacdo e de evolugéo tecnolédgica tém vindo a
aumentar a ambiguidade, a complexidade, a volatilidade e a incerteza do ambiente
estratégico, com reflexo nos Estados, causado pela pluralidade de fenédmenos,
enddgenos e exdgenos, afetando, em particular, as suas Forcas Armadas (FFAA),

especialmente ao nivel da sua gestao.

O conflito na Ucrania veio intensificar a disputa pela hegemonia na ordem
internacional. Além do impacto politico e econdmico global, e as suas
consequéncias para Portugal e para o Exército, a resposta no ambito militar das
organizacdes internacionais que Portugal integra veio destacar a necessidade de
robustecer as suas capacidades, tanto em gquantidade como em qualidade e
prontiddo. Assim, os Estados-Membros e Aliados sdo pressionados para
disponibilizar mais forgas, com maior qualidade e prontiddo, a fim de responder a

solicitagbes internacionais.

Concomitantemente, verificam-se situacdes de instabilidade, propicias ao
recrudescimento de desafios securitarios, motivados pela faléncia de Estados, em
particular nas regides do Norte de Africa, Sahel e Africa Subsariana, permitindo
gerar condicbes para que organizacdes terroristas, criminosas e subversivas
desenvolvam as suas ac¢fes. Estas condi¢Ges originam instabilidade e inseguranca
regional com consequéncias ao nivel global, exigindo a intervencédo dos Estados
através de Organizacdes Internacionais ou acordos bilaterais, para defesa dos
interesses nacionais. Para este contributo sdo convocadas as FFAA em geral, e 0
Exército, em particular, intervindo ao nivel da estabilizagdo, da assisténcia
humanitéria e da reconstrucéo dos Estados afetados, assegurando, adicionalmente
e de forma autbnoma, a extracdo de cidad&os ou de forgas, nacionais ou de outros

paises, com os quais Portugal mantém relacdes diploméaticas.

Importa ainda mencionar o impacto decorrente da instabilidade internacional atual
na economia dos Estados. As crises dos setores energéticos e financeiros, a
escassez de recursos e o0 crescimento das ciberameacas obrigam a um esforgo
continuo das instituicbes, para manterem a sua sustentabilidade e para

aumentarem a resiliéncia dos seus sistemas e modelos de gestéo.
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(2) Participacdo no ambito das aliancas internacionais e relacdes bilaterais

No ambito das aliangas internacionais, o Exército participou na prossecucao dos
interesses nacionais, através da consolidacao da sua insercao na rede de aliancas
de defesa, da afirmacéo e da credibilidade externa de Portugal e na valorizag&o das
comunidades portuguesas, contribuindo, assim, para a promocédo da paz e da

segurancga internacional.

Para este designio, o Exército participou em missdes no quadro da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), da Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte (NATO)
e da Unido Europeia (UE), bem como da Cooperagdo no Dominio da Defesa (CDD),
sobretudo com os membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) e do Processo de Cooperacdo do Mediterraneo Ocidental (Iniciativa 5+5)?,
e outros Paises Amigos e Aliados, no quadro dos interesses nacionais, de acordo

com a prioridade de emprego de meios previamente estabelecida.

No ambito da participacdo nacional na NATO, destaca-se a participagdo do Exército
no Multinational Battle Group Slovakia (MN BG SVK) com um Pelotédo de Carros de
Combate (CC), forca esta que ira passar para Subagrupamento em 2025; a
projecdo de um Special Operations Land Task Group (SOLTG) para a Roménia a
par da continuagdo da Companhia de Atiradores Mecanizada de Rodas, forcas
estas que materializam os oferecimentos no dominio terrestre e das operacdes
especiais para o NATO Force Model (NFM). Ademais, salienta-se a participagdo na

missdo NATO Security Assistance and Training for Ukraine (NSATU), na Alemanha.

No que concerne as missGes da Unido Europeia, a continuidade nas varias
missfes, com maior expressao na European Union Training Mission na Republica
Centro-Africana (EUTM RCA) e European Union Military Assistance Mission
Mozambique (EUMAM MOZ), bem como na missdo United Nations
Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic
(MINUSCA).

No ambito do planeamento do European Union Battlegroup 2025-2/2026-1, em que
Portugal se constitui como framework nation, destaca-se a participacdo, em
Bruxelas, na Rapid Deployment Capacity Coordination Conference da UE (em abril

e novembro).

1 Aliniciativa 5+5 tem o ojetivo de promover a cooperacéo entre os paises que fazem fronteira com o Mediterraneo
ocidental, incluindo Franca, Italia, Portugal e Espanha, aos quais se juntaram posteriormente Malta (na margem
norte) e Argélia, Libia, Mauritania, Marrocos e Tunisia (na margem sul).
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No ambito do NATO Force Model, destacam-se os oferecimentos de forcas do
Exército nas Force Sourcing Conferences que decorreram em fevereiro, junho e

outubro.

No guadro da ONU, o intuito foi manter o0 acompanhamento do novo processo de
interacdo entre os Estados-Membros e esta Organizacdo (destinado a edificacao
de capacidades e denominado por Peacekeeping Capability Readiness System), e

a participacéo nas operagcdes militares, nomeadamente no &mbito da MINUSCA.

No campo de acdo da CPLP, deu-se continuidade ao aprofundamento e
estabelecimento de parcerias estratégicas bilaterais, através de efetivos, em
funcdes de Estado-Maior, de treino e formagéo e de assessoria e aconselhamento,
gue facilitem a eventual formagéo e preparacédo de uma Forca de Tarefa Conjunta
e Combinada, com capacidade de intervencdo em missdes de Apoio a Paz e Ajuda

Humanitaria.

No ambito da “Iniciativa 5+5”, Portugal tem promovido a coopera¢do com os
signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e participando em processos
de formagéo, de treino, de troca de conhecimentos e de experiéncia, constituindo,
essas praticas, mecanismos de incremento da confianca e de melhoria de
relacionamentos, sendo tal estratégico para o fomento da seguranga no seio dos

Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e Aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameacgas transnacionais, o Exército

continuou a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e defesa.

No ambito da Agéo Externa releva-se a realizagdo do Brifingue Anual do Exército
aos Adidos de Defesa acreditados em Portugal, a LXVIIl Reunido de Estados-
Maiores Peninsulares Portugal — Espanha, as 6™ Army Staff Talks Portugal —
Franca, e a VIl Conferéncia Bilateral de Estados-Maiores (CBEM) com o Brasil. No
respeitante a CDD, estiveram militares a exercer fun¢des /despenho de cargos em

13 Projetos, 02 Nucleos de Apoio Logistico e 04 Assessorias Técnicas Temporarias.
b. Ambiente interno
(1) Principais desafios ao Exército

Os Recursos Humanos (RH) constituiram um dos desafios do Exército, sendo que
o recrutamento militar foi uma atividade fundamental para a sustentabilidade do
Sistema de Forcas, no intuito de adquirir capital humano e talento, em qualidade e

em suficiéncia. A projecao e viabilizagcdo de carreiras militares atrativas, realistas e
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(2)

motivadoras, constituiu também uma preocupacéo permanente do Exército, com a
certeza de que s6 com militares motivados, conhecedores e proficientes técnico-
taticamente, se consegue ter uma instituicdo credivel, orientada para o futuro e

capaz de, eficientemente, cumprir a sua missao.

Quanto ao emprego das FFAA a nivel interno, no respeito pelo preceituado na
legislacdo em vigor e nas capacidades existentes, o Exército manteve-se disponivel
para colaborar no apoio as populagdes, realcando-se a agéo tida em resposta aos
recorrentes incéndios rurais que ano apos ano afetam o pais, implicando um reforco

da postura das FFAA no ambito do Apoio Militar de Emergéncia.

Destacaram-se também os desafios inerentes a necessidade de regenerar
capacidades em fim de ciclo de vida ou cujo grau de obsolescéncia é ja
consideravel, com influéncia na operacionalidade de Forcas requeridas, seja nas
matérias diretamente relacionadas com capacidades dual e ndo dual, assim como
na necessidade de reposicao de capacidades exiguas ou inexistentes no Sistema
de Forcas e com a consequente necessidade de manutencdo da escola de

conhecimento.

Por fim, o Exército deparou-se com alguns condicionamentos financeiros

decorrentes, essencialmente, da presséo inflacionista verificada ao nivel dos

equipamentos militares.

Missao

O Exército Portugués tem como missao:

¢ Participar na defesa militar da Republica;

e Assegurar a geragdo, preparacdo, e sustentacdo de Forgcas e meios da
componente terrestre do Sistema de Forgas;

o Participar em missbes internacionais no éambito das Organizacbes
Internacionais;

e Participar em missbes no exterior do Territério Nacional (TN), num quadro
autébnomo ou multinacional,

e Executar acbes de cooperacéo técnico-militar;

e Cooperar, nos termos da lei, com as Forcas e Servicos de Seguranca,

e Colaborar em missdes de Protecéo Civil,

e Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfacao das necessidades basicas
e a melhoria da qualidade de vida das populacoes;

e Executar atividades no dominio da cultura, designadamente de preservacao e

divulgacao do seu patrimoénio.
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(3) Visao

A viséo do Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME) esta expressa na DEE 2024-
2026:

“O Exército respeita 0 seu Legado Histoérico, valoriza o Potencial Humano,

promove uma forte Lideranga, fomenta a Cooperagdo Nacional e Internacional,

aposta na Inovacdo e Modernizacdo e assegura um produto operacional de

elevada Prontidao.

Um Exército pronto para servir, preparado para combater!

Desde sempre a honrar Portugal!”

(4) Valores

O Exército, enquanto organizacao secular, assenta a sua identidade e coesdo num

conjunto de valores:

A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no

cumprimento do dever;

A Lealdade, como for¢a animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem e da coeséo no Exército;

A Disponibilidade, manifestada na permanente prontiddo para servir, assente
na especificidade da condigéo militar;

A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢o na prossecucéo dos

efeitos desejados;

A Coragem, na forma como se enfrentam o0s riscos e se superam as

dificuldades.

(5) Estrutura organica

Nos termos do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro, com a alteracéo

produzida pelo Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, o Exército encontra-se

organizado numa estrutura vertical e hierarquizada, compreendendo um Org&o de

Estado-Maior, um Orgéo de Inspecdo, Orgdos de Conselho, Orgdos Centrais de

Administrac&o e Dire¢do, 0 Comando da Componente Terrestre, os Orgdos de Base

e os Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas, conforme se

apresenta na Figura 2.
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Figura 2 — Organizacao do Exército
(6) Sistema de controlo interno

A estrutura organizacional do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Exército é uma
adaptacdo ao modelo das trés linhas do Institute of Internal Auditors (IIA) que
considera a misséo e as especificidades do Exército Portugués, de acordo com o

ilustrado na figura 3.

CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

ESTRUTURA SUPERIOR DO EXERCITO
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Delegar, Orientar, Prestacdo de contas, Alinhamento, Comunicagéo,
Recursos, Supervisdao Reporte Coordenagao, Colaboragio

Figura 3 — Modelo das trés linhas do IlA adaptado ao Exército.

A abordagem das trés linhas confere um relacionamento consistente entre as
atividades diarias de gestéo do risco, a supervisao do risco dos processos e do risco
estratégico, de modo a promover a avaliagdo e o controlo da legalidade, a

regularidade e boa gestdo das atividades, programas, projetos e operagcbes do
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Exército [em cumprimento do definido na Publicagdo Administrativa do Exército

(PAE) A6 — Controlo Interno do Exército] de que se destaca, de modo geral:

¢ Alnspecédo-Geral do Exército (IGE) que, funcionando na dependéncia direta
do CEME, fiscaliza o cumprimento das diretivas e orientagdes do Comando

do Exército;

e O Gabinete do Comandante da Logistica que garante o cumprimento dos
requisitos técnicos dos equipamentos adquiridos;

e A Reparticio de Auditoria, do Departamento de Financas (DFin),

responséavel pelo controlo interno no &mbito da administracao financeira;

e A Reparticdo de Auditoria de Abonos e Descontos, do Comando do Pessoal
(CmdPess), responsavel pela fiscalizacdo dos processos no ambito dos

vencimentos e remuneragoes.
2. Orientacdes gerais e especificas

A atividade do Exército enquadrou-se na linha estruturante da Defesa Nacional, definida
pelo Conceito Estratégico de Defesa Nacional e em conformidade com os programas dos

XXIII e XXIV Governos Constitucionais, e com as orientagdes emanadas pela Tutela.

O Plano de Atividades do Exército para 2024 foi elaborado tendo como base os objetivos
definidos na DEE para 2024-2026 e as orientac¢des e prioridades decorrentes dos objetivos

estabelecidos.
a. Enquadramento legislativo

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado pela Resolu¢édo do Conselho de
Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril, define a estratégia global a adotar pelo Estado para
a consecucao dos objetivos da politica de seguranca e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, foi definido o Sistema de Forcas e,
subsequentemente, o dispositivo territorial do Exército que, estando presente em todo
0 TN, contribui para o refor¢o da coesao e identidade nacional, mantendo a proximidade

com as populacdes.

Resumidamente, o quadro legislativo e normativo que regulou a atividade e o
funcionamento do Exército, no ano de 2024, assentou nos seguintes documentos e

diplomas legais:

e Constituicdo da Republica Portuguesa;
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Lei Orgéanica n.° 1-B/2009, de 7 de julho, na sua redacdo atual, que aprova a Lei de
Defesa Nacional;

Lei Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto, que aprova a Lei Organica de Bases da
Organizacao das Forcas Armadas;

Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio, na sua redagéo atual, que aprova em anexo
o Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas;

Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril, que aprova o Conceito
Estratégico de Defesa Nacional;

Conceito Estratégico Militar 2014;

Despacho n.° 2536/2020, de 24 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional, que
estabelece a Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa Militar, para o quadriénio
2019-2022;

Missoes Especificas das Forgas Armadas 2014,

Sistema de For¢as Nacional 2014;

Dispositivo de Forcas 2014;

Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro, na sua redacao atual, que aprova a Lei
Organica do Exército;

Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, que aprova
a Organica do Exército;

Despacho n.° 3706/2016, de 14 de marco, do Ministro da Defesa Nacional, que
estabelece a Relagdo das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Sistema de
Forgas do Exército;

Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro, na sua redacédo atual, que aprova o
Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos Militares das Forcas Armadas);

Diretiva Estratégica do Exército 2021/2022;

Diretiva Estratégica do Exército 2022/2023;

Diretiva Estratégica do Exército 2023;

Diretiva Estratégica do Exército 2024-2026;

Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de execuc¢éo do
Orcamento do Estado para 2024;

Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2024,
Lei Orgénica n.° 1/2023, de 17 de agosto, que aprova a Lei de Programacao Militar;
Lei Organica n.° 2/2023, de 18 de agosto, que aprova a Lei das Infraestruturas
Militares;

Decreto-Lei n.° 6/2022, de 7 de janeiro, na sua redacao atual, que estabelece o Efetivo

de Militares das For¢cas Armadas para o triénio de 2022-2024.

Exército Portugués 10



https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/65983264/details/normal?l=1
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/65983264/details/normal?l=1

Relatério de Atividades 2024

b. Fatores condicionantes

As principais condicionantes que influenciaram a atividade do Exército em 2024 foram

as seguintes:

e A escassez de RH disponiveis, traduzida pela falta de cidadaos voluntarios para
prestar servico militar nos diferentes regimes, e pela redugdo do universo de
recrutamento, reflexo da conjugacao entre a transformacao demografica e a reduzida

atratividade da prestacéo de servigo militar;

e Escassez de recursos financeiros, agravada pela presséo inflacionista e elevado nivel
de cativacGes orgcamentais, com impacto negativo na manutencéo de equipamentos,

resultando num aumento dos riscos operacionais;

e Aidade avancada e o elevado nivel de utilizag&do das infraestruturas, que resultaram
em baixos indices de conforto e de eficiéncia energética, e em elevados custos de
manutencdo e conservacgdo. Este fator, associado a escassez de RH e recursos
financeiros, além de acrescentar um esfor¢co adicional ao nivel do pessoal (para
minimizar a deterioragdo das infraestruturas), tem o consequente impacto no moral e

bem-estar dos respetivos militares e na retencdo de efetivos;

e A adequacéao dos processos e ferramentas de gestdo no apoio a decisdo, que nem
sempre tém permitido, de forma préatica e simples, dar resposta as solicitagbes no
tempo desejado;

e Considerando que na estrutura do Exército existem entidades/orgéos responsaveis
pelo planeamento médio/longo prazo, como € o caso do Estado-Maior do Exército
(EME) e entidades setoriais com a responsabilidade de execucao, tem-se verificado
gue, por diversos fatores, entre 0s quais: o reduzido tempo para estudar e analisar
assuntos com impacto no futuro no Exército; a atribuicdo de tarefas de execucéo a
entidades cuja responsabilidade € o planeamento a longo prazo; e a elevada
dependéncia do EME para com as entidades setoriais, para efeitos de acesso a
informacgéo, tem levado a que as entidades setoriais sejam sobrecarregadas com
solicita¢des, resultando em que varias entidades estejam empenhadas nos mesmos
assuntos, independentemente da sua area primaria de responsabilidade

(planeamento a longo prazo ou execuc&o).
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1. Consecucdao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos
(1) A Diretiva Estratégica do Exército 2024-2026

O planeamento de atividades para 2024 teve por base a DEE para 2024-2026, que
estabeleceu orientagcdes e prioridades, numa abordagem assente na metodologia
do Balanced Scorecard, mediante a definicdo de Objetivos Estratégicos (OE) e
Objetivos Operacionais (OOp), atribuindo responsabilidades as Entidades Setoriais,

através de uma matriz de operacionalizacdo da estratégia.

Por sua vez, as Entidades Setoriais contribuiram para a definicdo de atividades e
para o estabelecimento das metas a alcancar, que foram integradas e difundidas
na DEE e que estavam alinhadas com as acdes e elementos de agéo do plano de
atividades de 2024.

A monitorizacdo da estratégia foi conduzida através de metodologias de analise que
permitiram ao Comando do Exército acompanhar o desenvolvimento das agdes e 0

grau de cumprimento das metas e acionar as medidas corretivas necessarias.

A monitorizacéo efetuada permitiu a avaliagdo permanente da atividade do Exército,
no ambito do QUAR, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

b. Objetivos estratégicos

A DEE 2024-2026 estabeleceu seis OE, organizados em trés perspetivas distintas e
interligados por relacdes de causa-efeito, conforme ilustrado na Figura 4.

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO
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prvera . DISPONIBILIDADE DE RECURSOS
(means)
DINAMIZAR A OBTENGAD E RETENCAO ASSEBURAR 0S RECURSOS
_T DE RECURSOS HUMANOS DPERAGAD E SUSTENTAGAO DO EXERGITO

| HONRA | LEALDADE DISPONIBILIDADE DISCIPLINA CORAGEM

Figura 4 — Mapa Estratégico do Exército
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(1)

(2)

®3)

(4)

()

(6)

OE 1 — Dinamizar a obtencao e retencédo de recursos humanos

Este OE tem como efeito desejado garantir, de forma equilibrada, atrativa,
motivadora e sustentavel, RH que possibilitem a prossecucdo da estratégia

definida, tendo por base a necessaria estabilidade deste recurso critico do Exército.

OE 2 — Assegurar 0s recursos necessarios a operacéo e sustentacao

do Exército

Este OE tem como efeito desejado dotar o Exército dos recursos materiais,
financeiros e infraestruturais, adequados para o0 cumprimento da Missao,

disponiveis quando necessarios e geridos eficientemente.
OE 3 — Exponenciar ainovacao e modernizacdo do Exército

Este OE tem como efeito desejado reforcar a competitividade e a criagédo de valor,
através da exploracdo de novas ideias, bem como assegurar a regeneracao
tecnolégica dos sistemas e a edificacao de projetos militares.

OE 4 - Potenciar a formacgéo, o ensino e o desenvolvimento de

liderancas

Este OE tem como efeito desejado alcancar uma formacdo e ensino militar de
qualidade e certificado, bem como otimizar o aprofundamento de uma cultura de

lideranga, aos varios niveis.
OE 5 — Capitalizar a imagem e reputacao do Exército

Este OE tem como efeito desejado maximizar a competéncia e a credibilidade do
Exército, preservar e divulgar o patriménio histoérico e cultural e garantir a seguranca

e gestdo da qualidade institucionais.

OE 6 — Assegurar a eficacia operacional do Exército no plano nacional

e internacional

Este OE tem como efeito desejado assegurar Forgcas organizadas, treinadas,
equipadas e certificadas conforme os padrées NATO, potenciando a sua coeréncia,
interoperabilidade e uso dual. Adicionalmente, consolidar e revigorar o emprego
operacional das forgcas e meios do Exército, no plano nacional e internacional,

maximizando os resultados alcancados de forma eficiente.
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c. Objetivos operacionais

Cada um dos OE foi decomposto em OOp, conforme enumerados na Figura 5:

Objetivos
Estratégicos

OE 1 - Dinamizar a
obtencéo e retengéo
de recursos humanos

OE 2 — Assegurar os
recursos necessarios
aoperacao e
sustentacéo do
Exército

OE 3 - Exponenciar a
inovacdo e a
modernizacéo do
Exército

OE 4 - Potenciar a
Formacéo, o Ensino e
o Desenvolvimento de

Liderancas

OE 5 - Capitalizar a
Imagem e reputacao
do Exército

OE 6 — Assegurar a
eficacia operacional
do Exército no plano
nacional e
internacional

Objetivos

Operacionais
OOp 1.1 — Melhorar o processo de obtencéo e gestédo de pessoal militar e
civil
OOp 1.2 — Reforcar a prevencdo dos riscos psicossociais e 0 apoio a
familia militar
OOp 1.3 — Melhorar as condi¢des para a prestacdo de servico
OOp 1.4 — Promover e reforcar a igualdade e a inclusdo
OOp 2.1 — Aumentar a operacionalidade dos meios organicos
OOp 2.2 — Consolidar os processos logisticos afetos a sustentacéo do
Exército
OOp 2.3 — Modernizar e requalificar as infraestruturas do Exército
OOp 2.4 — Garantir a eficiéncia na gestdo orcamental e financeira
OOp 3.1 — Incrementar o indice de investigacdo, desenvolvimento e
inovagao
OOp 3.2 - Otimizar os processos e a gestédo da informacao
OOp 3.3 — Dinamizar a modernizacdo do Exército
OOp 3.4 — Reforgar a eficiéncia energética e hidrica no edificado do
Exército
OOp 4.1 — Promover e reforcar o Exército como construtor de
competéncias
OOp 4.2 — Promover a qualidade da formacao
OOp 4.3 — Dinamizar o ensino a distancia
OOp 4.4 — Fomentar a doutrina e a partilha de conhecimento
OOp 5.1 — Reforgar a percecgéo positiva da imagem institucional do
Exército
OOp 5.2 — Valorizar e preservar o patrimonio histérico e cultural
OOp 5.3 — Garantir a seguranca, o controlo e a qualidade
OOp 5.4 — Reforgar a transparéncia e o controlo interno
OOp 6.1 — Otimizar o treino no plano nacional e internacional
OOp 6.2 — Rentabilizar o empenhamento do Exército nas agfes de Apoio
Militar de Emergéncia
OOp 6.3 — Promover a prontiddo do Exército enquanto coprodutor de
seguranca internacional
OOp 6.4 — Garantir a seguranca militar (security) e a seguran¢a de dados
pessoais

Figura 5 — Correspondéncia entre OE e OOp

Para cada um dos OOp, foi estabelecido um conjunto de referéncias que orientam e

engquadraram as acdes a desenvolver pelas ES.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcancados

A avaliacdo da Estratégia de 2024 consubstanciou-se no acompanhamento e controlo da
DEE, essencial para garantir a concretizagdo dos objetivos delineados. As atividades de
acompanhamento e controlo das agfes setoriais foram monitorizadas e avaliadas, em
primeiro lugar pelas proprias ES, e posteriormente pelo Gabinete de Gestao da Informagéo
e do Conhecimento do EME, através da afericdo da evolucdo dos indicadores e da taxa de
execucdo (metas) das iniciativas estratégicas, com base em revisdes periddicas,
permitindo, deste modo, a ado¢&o oportuna de medidas corretivas aos desvios e a melhoria
continua dos processos.

Nesse sentido, no final de 2024, com base na avaliacéo realizada e conforme apresentado
na Figura 6, verificou-se que a DEE atingiu uma taxa global de execucédo de 89%.

Diretiva Estratégica do Exeército

DINAMIZAR a Obteng3o e Reten¢ao de Recursos POTENCIAR a Formagao, o Ensinoe o
Humanos Desenvolvimento de Liderangas
v : b4 1
—_— b
OE1 OE 4
86 % 92 %
ASSEGURAR os Recursos Necessarios DIRETIVA CAPITALIZAR a Imagem e Reputacio
a Operagao e Sustentagdo do do Exército
3 Opera ESTRATEGICA
T OE 2 s EXERCITO OE5 S
% 2024 - 2026 %
v v
—— ) 1
% o
J(°E OE 3 OE 6  ATR*
-_ ] —_— |
EXPONENCIAR ASSEGURAR a Eficacia Operacional
a Inovagao e a Modernizagdo do Exército do Exército no Plano Nacional e Internacional

Figura 6 — Grau de Execuc¢do da DEE em 2024

a. OE 1 - Dinamizar a obtencao e retencéo de recursos humanos

(1) OOp 1.1 - MELHORAR o0 processo de obtencdo e gestdo de pessoal
militar e civil

Relativamente as candidaturas para os Quadros Permanentes (QP), com enfoque
nos Oficiais, que voluntariamente ingressam na carreira militar, com vista a

obtencao de um vinculo de carater permanente ao Exército.
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No que diz respeito as candidaturas a Academia Militar (AM), pode verificar-se na
Figura 7 que, contrariamente a trajetéria descendente verificada em 2022 e 2023,
0 ano de 2024 registou um aumento de 8,16% no numero de candidatos,
contabilizando-se um total de 1.060 candidaturas para o preenchimento de um total
de 155 vagas (105 para o Exército e 50 para a GNR), pelo que se alcangcou um

racio de 6,8 candidatos por 1 vaga.
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B Candidatos
Figura 7 — Variacdo homologa do nimero de candidaturas a AM

Dos 1.060 candidatos inscritos, 792 eram do sexo masculino, o que representou um
aumento de 5,3% em relacdo ao ano transato. O niumero de candidatas do sexo

feminino foi de 268, refletindo um aumento de 17,5% face ao ano anterior.

Foram admitidos 140 candidatos, dos quais 120 eram do sexo masculino, o que
corresponde a um incremento de 1,7% em comparagdo com 2023, e 20 do sexo

feminino, representando uma diminui¢éo de 16,67% em relag&do ao ano transato.

Em matéria de admissdes, importa salientar que, das 35 vagas a concurso para 0s
cursos das Engenharias, apenas foram preenchidas 22. No que respeita as 15
vagas disponiveis para o curso de Administracdo Militar, 2 ficaram por preencher,
evidenciando uma dificuldade acrescida na atracédo de candidatos para estes ciclos
de estudos.

O processo de candidaturas para ingresso na AM foi precedido de campanhas
publicitarias direcionadas ao potencial universo de jovens recrutaveis. Além disso,
foi exercido um esforco de divulgacao, através da realizacédo do Open Day (formato
presencial e telematico), a promocao através das paginas institucionais e das redes

sociais da AM, a publicacao no Caderno de Ensino Superior do jornal semanario
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Expresso, bem como a divulgacdo de cartazes junto de todas as freguesias e
escolas secundarias do pais. A par dessas iniciativas, houve ainda uma
participacdo ativa nas feiras de emprego, formacdo e ensino superior, como a
FUTURALIA, QUALIFICA e OPTO.

Na Escola de Sargentos do Exército (ESE), pela segunda vez desde o Concurso de
Admissao de 2003, foram admitidas candidaturas civis para o Curso de Formacéao
de Sargentos do Quadro Permanente (CFS-QP). Este fator contribuiu para um
aumento de 4,02% no numero de candidaturas, em compara¢cdo com 2023,
totalizando 336 (Figura 8), o que resultou em um grau de concretizacdo de 100%,
em consonéancia com a meta estabelecida na DEE. Destaca-se que 89 candidaturas
foram apresentadas por candidatos civis, representando cerca de 26,5% do total,
permitindo inverter a trajetéria descendente iniciada em 2021.
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Figura 8 — Variacdo homdloga do nimero de candidaturas ao CFS-QP

No final da 1.2 fase, foram apurados 274 candidatos, o que representa um aumento
de 52 em relagéo a 2023 (222). Desses, 78 foram candidaturas civis.

Foram aprovadas 120 vagas pela tutela para o 53.° CFS-QP, tendo ingressado 72
alunos (65 masculinos e 7 femininos), 0 que corresponde a 60% das vagas

disponiveis.

Em 2024, realizou-se o concurso para o0 1.° Curso do Quadro Permanente da
Categoria de Pracas (QPCP), tendo sido registadas 468 candidaturas, distribuidas

da seguinte forma:

e 285 oriundos da Reserva de Disponibilidade (RD);
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e 161 oriundos do Servico Efetivo (SvgEft) em RV/RC;
e 22 oriundos da Reserva de Recrutamento (RR).

Das candidaturas obtidas, foram admitidos 112 candidatos (16 femininos e 96

masculinos), distribuidos pelas Armas/Servigos, conforme ilustrado na Figura 9.

Quadro Especial Vagas
Infantaria 18
Artilharia 11
Cavalaria 12
Engenharia 09
Transmissfes 18
Material 18
Administracéo 02
Pessoal e Secretariado 02
Saude 10
Transportes 09
Mdusica 03

Figura 9 — Distribuicdo candidatos admitidos ao 1.° QPCP por Quadro Especial

Dos 112 admitidos, importa referir que 68 ingressaram no Quadro Permanente, com
data de 01 de outubro de 2024. Os restantes encontram-se a frequentar cursos do
Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ), uma vez que ndo possuiam o nivel IV

deste Quadro, sendo este nivel, ou superior, uma exigéncia para o ingresso nos

QP.

No que respeita as candidaturas para o Regime de Voluntariado, Regime de
Contrato e Regime de Contrato Especial (RV/RC/RCE), o numero de candidatos as
categorias de Oficiais aumentou em 67,9%, superando os valores de 2023 e
aproximando-se dos valores de 2022. Em contraste, a categoria de Sargentos
continua a seguir uma tendéncia descendente, tendo diminuido 12,7% face ao ano
anterior. A categoria de Pracgas registou um aumento de 13%, alcancando e

ultrapassando os valores registados nos dois anos anteriores.

N&o obstante, as candidaturas para as categorias de Oficiais e Sargentos ficaram
aquém das metas, com um grau de realizacdo de 92% e 95%, respetivamente,
enguanto a meta estabelecida para a categoria de Pracas foi superada, atingindo

um grau de concretizacdo de 105,1%.

A variagdo homologa do numero de candidaturas nos regimes RV/RC/RCE é

apresentada na Figura 10.
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Figura 10 — Variagéo homologa do nimero de candidaturas nos regimes RV/RC/RCE

Ainda no que respeita ao recrutamento para ingresso nas categorias de Oficiais,

Sargentos e Pracas, importa salientar as seguintes campanhas, publicitarias e de

divulgacao:

TV: Realizacdo de Campanha publicitaria para divulgar o concurso da AM;

Radio: Lancada uma campanha publicitaria para divulgar o concurso da AM
(Cidade FM) e uma campanha publicitaria para divulgar o concurso do 1°
QPCP (Radio Comercial). Durante todo o ano, a Radio despertar em

Estremoz desenvolveu o programa Excalibur para divulgar o Exército;

Outdoor, Mupis e Transportes Publicos: Foram colocados outdoors e mupis
durante todo 0 ano em varias regides do pais, com foco especial em Braga,
Guimaraes, Porto, Lisboa e Algarve. Destaca-se também um outdoor de
grandes dimensfes na Autoestrada Al, em Alverca, para a campanha do
1.°QPCP;

Revistas e jornais: Distribui¢éo fisica da revista “Mais Educativa” nas feiras
FUTURALIA e QUALIFICA, bem como em diversos jornais regionais;

Redes Sociais: Foram realizadas 915 publicacdes de diferentes formatos
nas plataformas Facebook, Instagram e Youtube com énfase para

contetdos em video;
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¢ E-mail marketing: Foram enviados cerca de 174.536 e-mails para cidadaos
nacionais em idade recrutavel, e para miltares na reserva de

disponibilidade.

No que concerne as incorporacgdes dos militares em RV/RC, ndo se atingiram as
metas em nenhuma das categorias. O grau de realizacdo de incorporagfes na
categoria de Oficiais foi de 41,9%, enquanto nas categorias de Sargentos (194) e
Pracas (1315), os valores foram de 51% e 52,6%, respetivamente.

Em comparacdo com o periodo homologo anterior, as categorias de Oficiais e
Pracas apresentaram um aumento do numero de militares incorporados em RV/RC,
na ordem dos 44,3% e 11,3%, respetivamente. Ja a categoria de Sargentos registou

uma diminuigdo pouco expressiva de 5,4%.

Salienta-se, em relacdo ao periodo homdlogo transato, a variacdo ligeiramente
negativa nas trés categorias, de acordo com a Figura 11.

Pracas
93,08%

~l
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Oficiais
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Figura 11 — Variacdo homologa das taxas de retencéo dos militares em RV/RC

Ao nivel da manutencéo de efetivos em RV/RC, conforme se observa na Figura 12,
na categoria de Oficiais, a maioria das saidas ocorreu por ter sido atingido o limite
temporal contratual previsto no quadro legal vigente. Na categoria de Sargentos,
mais de metade das saidas ocorreram antes do término da relacdo contratual limite.
Ja na categoria das Pracas, apenas 42% se manteve nas fileiras até ao limite do
periodo contratual, salientando-se que 33% abandonaram as fileiras ainda durante
a vigéncia do periodo contratual minimo de dois anos a que os militares ficam
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sujeitos neste regime, apOs ingresso no Exército, resultando num efetivo real

circunscrito a 43% do efetivo autorizado nesta categoria.

345
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) s 37 47
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Oficiais Sargentos Pracas

Anos de servico 0 =1 m2 m3 m4 m5 m6 m7
Figura 12 — Saidas de militares em RV/RC por tempo de servico prestado

Tém ocorrido, recorrentemente, dificuldades no recrutamento, mediante
procedimentos concursais comuns internos, para as seguintes carreiras/areas

funcionais:
e Técnicos Superiores, das areas mais técnicas;
e Assistentes Operacionais.

Desses procedimentos concursais, frequentemente resultam a falta de
candidaturas ou a conclusdo dos mesmos com uma baixa taxa de admissao,

especialmente para a carreira/categoria de Assistente Operacional.

A alternativa aos procedimentos concursais comuns internos seria o recrutamento
através de procedimentos concursais comuns externos, que requerem a submissao
a um parecer prévio favoravel dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das Financas e da Administracéo Publica. Este processo € moroso e, até a presente
data, resultou na abertura de apenas trés procedimentos concursais, em dezembro
de 2024.

Apresenta-se na Figura 13, a variacdo homologa de admiss@es e saidas do Mapa
de Pessoal Civil do Exército (MPCE).
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Figura 13 — Variagdo homologa de admissbes e saidas MPCE

(2) OOp 1.2 - REFORCAR a prevencao dos riscos psicossociais e 0 apoio
a familia militar
No ambito dos Riscos Psicossociais do Exército foram analisados 5.118 inquéritos,
efetuados 68 Relatérios Riscos Psicossociais (RRP) e elaborados Planos de
Prevencgéo de Riscos Psicossociais (PPRP) por 29 Unidades, Estabelecimentos e
Orgaos (U/E/O). Apesar de terem sido efetuados menos inquéritos em comparagéo

com 2023 (5.585), foi produzido mais um RRP e registou-se um incremento do

namero de PPRP das U/E/O, em comparacao aos 26 realizados em 2023.
(3) OOp 1.3 - MELHORAR as condi¢cOes para a prestacao de servico

A analise estatistica das subescalas do Copenhagen Psychosocial Questionnaire Il
(COPSOQ II) permitiu identificar melhorias significativas em diversos aspetos das
condicdes laborais e do bem-estar dos militares e civis do Exército entre os anos
de 2023 e 2024. As areas onde as melhorias foram mais significativas foram as
seguintes: Recompensas; Significado do trabalho; Satisfacéo laboral; Qualidade da
lideranga; Confianga vertical; Justica e respeito; Comunidade social no trabalho;

menores sintomas depressivos.

O Apoio ao Desenvolvimento da Carreira (ADC) prosseguiu a implementagéo
progressiva das diretrizes estabelecidas na DEE, consolidando-se como uma
ferramenta essencial para a dinamizagédo e retencdo dos RH. No ambito desta
evolugédo, foi implementado o modelo de ADC para os militares dos QP,
acompanhado da respetiva Norma de Autoridade Técnica (NAT). Este modelo

segue a abordagem adotada em 2023 para os militares do RV/RC/RCE,
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uniformizando os procedimentos a adotar pelos Militares, pela Cadeia de Comando

e pela Administracao no contexto do ADC.

Ao longo de 2024, o ADC desenvolveu diversas iniciativas estratégicas, com
especial destaque para a atividade de Divulgacdo, que privilegiou a comunicacao
presencial como meio de disseminacdo do modelo, do seu enquadramento legal e
da sua proposta de valor. Neste contexto, marcaram-se oito intervenc¢des principais
nos diferentes cursos de promocéo, abrangendo o Curso de Promocéo a Sargento-
Ajudante (CPSA), Curso de Promocdo a Sargento-Chefe (CPSCH), Curso de
Promocéao a Capitédo (CPC), Curso de Promocéao a Oficial Superior (CPOS), Curso
Estado-Maior Conjunto (CEM-C), Curso de Comandantes e as sessdes de ingresso
nos QP de Sargentos e Oficiais, abrangendo um universo de mais de 400 militares.
Esta abordagem reforcou a consciencializacdo sobre a importancia do ADC na

estruturacdo e desenvolvimento das carreiras militares.

Paralelamente, foram conduzidos diversos estudos em parceria com os Orgéos de
Gestdo de RH do Exército e com entidades externas, no dmbito de protocolos
institucionais estabelecidos. Destaca-se, neste dominio, a concegcdo e
implementacdo de questionéarios dirigidos aos militares dos QP, permitindo a
recolha sisteméatica de dados sobre as expectativas dos militares, a sua percegéo
sobre o desenvolvimento da carreira e a obtencdo de métricas essenciais para a
andlise da retencéo de efetivos e melhoria continua dos processos de gestao de
RH. Entre os questionarios aplicados, realgam-se os inquéritos “Contributos para a
Gestédo de Carreira”, “Licenca sem remuneracéo”, “Pedido de Abate dos QP” e
“Carreira Militar: Militares do CPSA/CPSCH/CPC/CPOS”, os quais totalizaram
aproximadamente 1.700 participagbes. Estes instrumentos possibilitaram um
alinhamento mais eficaz entre as expectativas individuais dos militares e as
necessidades institucionais, permitindo ainda a melhoria das praticas de gestédo de

pessoas as dinamicas institucionais.

No ambito da modalidade de apoio “Aconselhamento”, destinada a apoiar os
militares no desenvolvimento das suas carreiras, foram acompanhados 104
processos individuais, dos quais 68 corresponderam a militares em RV/RC/RCE e
36 a militares dos QP. Este acompanhamento personalizado contribuiu
significativamente para uma maior coeréncia entre 0s percursos profissionais e as
exigéncias funcionais do Exército, garantindo um enquadramento estruturado para
a progressao de carreira e reforcando o suporte institucional ao desenvolvimento
dos militares. Adicionalmente, no dominio do “Recrutamento de Segmentos

Especificos de Militares”, que visa integrar militares com competéncias técnicas
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especializadas, foram concretizados dois processos de recrutamento nas areas de
Engenharia Informética e Engenharia Geoespacial, permitindo ao Exército reforcar

a sua capacidade operacional e técnica em dominios operacionais.

Dando continuidade a aposta na inovacao e transformacao digital, o ADC, em
parceria com a Direcdo de Comunicacdes e Informacao (DCI), desenvolveu e
implementou o Portal de ADC (Figura 14), disponivel na intranet do Exército. Esta
plataforma visa centralizar contetudos informativos e disponibilizar ferramentas
inovadoras para apoio a gestdo de carreiras, promovendo uma experiéncia mais
eficiente e interativa para os militares. A implementacdo desta iniciativa alinha-se
com o Objetivo Estratégico 5 — “Capitalizar a Imagem e Reputagdo do Exército”,
reforcando a comunicagdo interna e contribuindo para a modernizacdo dos
processos de gestdo de RH, em sintonia com a transformag&o digital em curso no
Exército.

Gestdo de Carreiras

d ) -y B8

Saver man Formutane se imicricio - Mistares Consutar Parti Mastar

a8 B
.

:

Comsuttar Plano Consatar Inquarios

Figura 14 — Portal de Apoio ao Desenvolvimento da Carreira

Complementarmente, e enquadrado no Objetivo Estratégico 3 — “Exponenciar a
Inovagdo e a Modernizagdo do Exército”, o ADC reforcou a sua atuacdo na
investigacao aplicada e desenvolvimento de metodologias baseadas em evidéncia
cientifica, garantindo que os processos de gestao de carreiras sdo sustentados por
praticas inovadoras e adaptaveis as novas realidades organizacionais. A
importancia destes trabalhos reflete-se na capacidade do Exército para desenvolver
abordagens estruturadas que permitam enfrentar desafios emergentes, colocando
o foco na valorizag&o profissional dos seus militares e na incorporacgéo de solucdes
tecnoldgicas como fator determinante para a eficiéncia da gestéo de pessoas. Neste
contexto, o ADC participou ativamente em eventos cientificos e publicagbes

académicas de relevo, incluindo o “V Seminario Internacional de Desenvolvimento
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da Carreira”, a publicacao do artigo “Self-Career and Career Management in Military
Organizations: Process and Interventions” na conferéncia internacional International
Conference on Education, Research and Innovation (ICERI) 2024 e a publicacdo do
artigo “Organizational Support in Career Self-Management: A Systematic Literature

Review”, aceite no Journal Administrative Sciences.

Os trabalhos desenvolvidos pelo ADC em 2024, consolidaram o seu papel
estratégico na gestéo de carreiras no Exército, promovendo um alinhamento eficaz
entre as expectativas dos militares e as necessidades e oportunidades
institucionais. A implementagcdo do modelo para os QP, o desenvolvimento de
instrumentos de recolha de dados, a aposta na inovacéo digital e o investimento na
producdo cientifica séo pilares fundamentais para o fortalecimento da retengéo de
efetivos e para a modernizacdo continua dos processos de gestdo de RH,
garantindo a adequacédo do Exército aos desafios presentes e futuros.

A avaliacdo de desempenho € um fator fundamentar para a manutencdo das
condicbes de prestacao de servi¢o pois motiva os militares ao verem o seu trabalho
reconhecido. Desde 2020, o niumero de militares do QP sem Avaliacdo Individual
(Al) atribuida tem vindo a diminuir, refletindo o impacto das diversas acdes de
sensibilizacdo promovidas pela Administragdo e do reforgo da intervencdo da
Cadeia de Comando. No periodo de avaliacdo de 2024, a Direcdo de Administracao
de Recursos Humanos (DARH) validou um total de 4.680 Fichas de Avaliagdo
(FAV), constatando-se que apenas 367 militares do QP néo foram avaliados, o que

representa 7% do efetivo sujeito a este processo.

Relativamente aos militares em RVARC\RCE, verificou-se que, em 2024, 1.567
militares ficaram sem Al, representando 34% do efetivo sujeito & avaliacdo. Ainda
assim, a tendéncia registada nos ultimos anos demonstra uma redugdo progressiva
deste numero. As medidas corretivas implementadas ao longo de 2024 tiveram um
impacto significativo, refletindo-se na melhoria dos resultados obtidos em 2022 e
2023.

Os Conselhos das Armas e Servigcos do Exército (CASE) representam o processo
formal que permite elaborar as listas de promo¢ao sendo por isso uma momento
chave para todos os militares. No ambito dos CASE, a introducéo do sistema de
controlo no Sistema de Informacéo de Avaliacao do Mérito dos Militares das Forcas
Armadas (SIAMMFA) permitiu validar com maior eficiéncia a Ficha Biografica (FB)
e a Ficha de Avaliacdo de Mérito (FAM) dos militares em apreciagdo, assim como

a propria desmaterializagcdo do processo. Adicionalmente, a elaboracdo de um
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tutorial detalhado para o processo de votacdo contribuiu para a otimizacdo e
aumento da celeridade do procedimento. Como resultado, em 2024, foram
apreciados 239 militares nos CASE de setembro e 1.513 militares nos CASE de

dezembro, evidenciando a eficacia das medidas adotadas.
(4) OOp 1.4 - PROMOVER a igualdade e a incluséo

A igualdade de género é uma vantagem estratégica para o Exército, uma vez que
maximiza o potencial de todos os militares e trabalhadores civis num ambiente
inclusivo, onde cada individuo € valorizado e incentivado a contribuir para a

inovagéo, eficiéncia e sucesso da misséo.

A criacdo de oportunidades equitativas entre homens e mulheres nos contextos
organizacionais exige a implementacdo continua e efetiva de politicas e préaticas
gue corrijam desigualdades estruturais. Para esse efeito, mantém-se em vigor o
Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade (PSDNI) 2022-2025, assente
em quatro eixos estratégicos: lgualdade, Conciliagdo, Formacdo e Agenda

Mulheres, Paz e Seguranca.

Este plano estabelece 47 medidas concretas, acompanhadas por 69 indicadores de
resultados, com metas definidas para assegurar uma melhoria continua do

desempenho institucional nesta matéria.

No Exército, a estratégia para a igualdade é operacionalizada através do Plano de
Acao do Exército para a Igualdade (PAEI) 2023-2025, alinhado com a misséo, os
valores e os OE institucionais, garantindo a concretizacdo das orientacdes definidas
na DEE.

No ambito da monitorizacdo anual destes planos, os resultados alcangados em
2024 demonstram um progresso significativo, conforme ilustrado nas figuras 15 e
16:

e O PSDNI 2022-2025 registou uma taxa de execuc¢éo de 87%, superando a
meta estabelecida na DEE. Foram monitorizadas 21 medidas, associadas a
31 indicadores de resultado;

o O PAEI 2023-2025 atingiu uma taxa de execucédo de 76%, com 29 medidas

monitorizadas e 41 indicadores de resultado.
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Figura 15 — Taxa de Execucao Global dos Planos para a Igualdade 2023
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Figura 16 — Taxa de Execucéo dos Planos para a Igualdade por eixo

Estes numeros refletem o compromisso do Exército com a igualdade de género e a
implementacdo de politicas concretas que promovem a equidade dentro da
instituicao.

O PAEI 2023-2025, encontra-se alinhado com a missdo, com os valores e com a
estratégia institucionais, dando cumprimento ao preconizado na DEE. Este plano,
representa mais um passo no compromisso do Exército para a promocao da

igualdade dentro da Instituicdo.

No que diz respeito a presenca de mulheres em Forcas Nacionais Destacadas
(FND) e em Elementos Nacionais Destacados (END), foram alcancadas todas as
metas definidas nos indicadores de resultados associados a esta medida.

Desde a implementacdo dos planos para a igualdade, verifica-se um crescimento
gradual da participacdo feminina em missdes militares no estrangeiro. Este

aumento pode ser atribuido a varios fatores, entre os quais:

¢ Maior consciencializacdo sobre a importancia da participacdo feminina em

operagdes militares internacionais;
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e Promocao ativa de oportunidades para que as mulheres assumam funcdes

operacionais e de comando;

¢ Reconhecimento das capacidades diferenciadas que as mulheres podem
aportar as operac¢des, nomeadamente na criagdo de lagcos de confianga com
as populacodes locais, facilitando o cumprimento dos objetivos das missoes.

Durante o ano de 2024, foram realizadas 45 ac¢des de sensibilizagéo sobre assédio,
abrangendo 36 U/E/O do Exército. No total, estas a¢des envolveram 2.389 militares
e trabalhadores civis, dos quais 2.013 homens e 376 mulheres.

No &mbito da participagdo em eventos nacionais e internacionais na area da agenda
Mulheres Paz e Seguranga, através do Gabinete da Igualdade e Prevencado de
Assédio e das U/E/O, o Exército participou em diversos eventos sobre estas

tematicas, nomeadamente:

o Workshop Iniciativa 5+5 Defesa “Women, Peace & Security Trends Analysis
2018-2023”;

e Participacdo no evento “Mulheres por Tras do Uniforme” na Universidade

Catdlica do Porto;
e Seminario “Empower Defesa 2024: Participar hoje para integrar amanha;

¢ Participacdo num evento organizado pela United Nations Association — PT

sobre “gender equality and the empowerment of all women;

e Evento em VTC subordinado ao tema: - Mainstreaming of Gender
Perspectives and Diversity Concepts in Capability Development, organizado
pela NATO International Staff Defence Investment (DI) Division;

e Conferéncia Anual do NATO Committee on Gender Perpectives (NCGP),
entre 06 a 08 de maio de 2024, no NATO HQ em Bruxelas, subordinada ao
tema: “Military Planning and Partnerships: A New Era of Gender Perspective
at NATO™:

e Seminario Virtual Mujeres, Paz y Seguridad - “La Implementacién de la
Perspectiva de Género en las Fuerzas Armadas: Implicaciones Operativas,

Avances y Desafios”;

e Seminario de Direitos Humanos e Direito Internacional Humanitario, com o
tema “A insercdo dos direitos humanos e do direito internacional humanitario

na cultura das Forcas”;
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¢ Organizacdo do Seminario da DSP “Desafiando Estereétipos: Lideranca

Feminina nas Organizacdes”.

Os dados apresentados demonstram que o Exército tem vindo a consolidar
progressos significativos na promocdo da igualdade de género, com taxas de
execucdo elevadas nos seus planos estratégicos. Os avancos registados na
participacdo feminina em missGes internacionais, bem como as acbes de
sensibilizacdo e formagdo implementadas, reforcam o compromisso da instituigéo

com a constru¢ao de um ambiente mais inclusivo e equitativo.

A monitorizacdo continua dos indicadores de desempenho, juntamente com o
reforco da formacao e sensibilizagéo, sera fundamental para assegurar que estas

politicas resultem em mudancgas estruturais e duradouras dentro da organizacgao.

b. OE 2 — Assegurar 0S recursos necessarios a operacao e sustentacao do

Exército
(1) OOp 2.1 - AUMENTAR a operacionalidade dos meios organicos

No ambito da Func¢éo Logistica (FLog) Manutencéo destaca-se em 2024, de acordo
com a manutencédo dos recursos materiais do Exército e a gestdo da sustentacéo
dos Sistemas de Armas (SA), as seguintes as atividades desenvolvidas através da
Direcdo de Manutencéo e Sistemas de Armas (DMSA):
(a) Trabalhos desenvolvidos

1. Na Figura 17, apresentam-se os Autos de Abate de Material enviados para

despacho:
U/E/O QUANTIDADE 2024
RMAN 394
UAGME 143
CTOE 18
RE1 18
RG2 15
RCMDS 10
IPE 10
ZMM 9
CM 8
RTRANSP 6
RL2 4
ES 4
AM 3
RI1 3
RI15 3
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RAME
CmdPess/UnAp
CmdBrigRR/UnAp
RAAAL

ZMA

RA5

RI10

TOTAL 660

Figura 17 — Autos de Abate de Material enviados para despacho
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2. Foram submetidas, na plataforma da Entidade de Servicos Partilhados da
Administragdo Publica (eSPap), 195 viaturas para abate, com a origem

apresentada na Figura 18:
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RG2 RG3 UAGME RMAN
Cartas de Abate
Figura 18 — Cartas de Abate emitidas via eSPAP

A eSPap emitiu declaragbes para promover e adjudicar o abate e
desmantelamento de 188 das 195 viaturas, com a seguinte distribuicdo de

acordo com a Figura 19.
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Promocdo e adjudicacdo do abate e desmantelamento
Figura 19 — Promocéao e Adjudicacdo de Abate e Desmantelamento via eSPAP

3. A gestéo da sustentagcdo dos seguintes SA: Viaturas Blindadas de Rodas
(VBR) Pandur Il 8X8, Viaturas Téaticas Ligeiras Blindadas (VTLB) VAMTAC
ST5, CC Leopard 2A6 e Veiculos Aéreos Nao Tripulados (UAS) RAVEN B
DDL; materializada, essencialmente, na consecugdo das trés principais

atividades, designadamente:

a. Autorizagdo do fornecimento de sobressalentes do Canal Normal de
Reabastecimento (CNR), através da aprovacdo das requisicdes de
sobressalentes realizadas pelos 6rgdos de manutencdo em termos da
aplicacdo informatica da gestdo da manutencdo ManWinWin, Pedidos
de Compra (PC), bem como a posterior ordem de fornecimento pelo
CNR, através da emissao na aplicacdo informatica Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIG-DN) das indispensaveis Guias de

Remessa (GR).
100 a1
a0 86
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70
59
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40
30 26

20 17
5 5
0

VBR Pandur 11 8x8  VTLB VAMTACSTS CC Leopard 2A6 UAV Raven B DDL

m Pedidos de Compra Guias de Remessa
Figura 20 — Requisi¢cbes de sobressalentes
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b. Na Figura 21, apresentam-se os dados relativos a quantidade de
processos aquisitivos, discriminados de acordo com a Fonte de
Financiamento da Lei de Programacgéo Militar (LPM) e das FND. Na
Figura 22, sdo apresentados os montantes alocados aos processos
aquisitivos, detalhados pelas respetivas Fontes de Financiamento.
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VBR Pandur 1l 8x8 VTLB VAMTAC STS CC Leopard 2A6 UAV Raven B DDL

mLPM mEND

Figura 21 — Quantidade de Processos Aquisitivos
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VBR Pandur 1l 8x8 VTLB VAMTACST5 CC Leopard 2A6  UAV Raven B DDL

HLPM FND
Figura 22 — Verba alocada aos Processos Aquisitivos

Na Figura 23, é apresentado o numero de artigos recebidos em 2024,
com obrigatoriedade do seu controlo por parte da DMSA, no papel de
gestores de contrato.
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Artigos Recebidos

Figura 23 — Artigos recebidos sob a responsabilidade da DMSA

Para além dos varios processos aquisitivos para aquisicdo dos

indispensaveis sobressalentes no apoio a execugdo da atividade de

manutengdo preventiva e corretiva dos varios SA, destacam-se 0s

seguintes processos:

Exército Portugués

No ambito do SA VBR Pandur 8x8: quatro (4) processos
aquisitivos no ambito da mitigacdo de obsolescéncias; um (1)
processo para aquisicdo de ferramenta especial e equipamentos
de teste para a realizacéo da atividade de manutenc¢éo do Casco,
de forma a dotar a FND a projetar para o Teatro de Operacfes
(TO) da Eslovaquia (SVK) em 2025, e um (1) processo para
aquisicao de Contrato de Apoio Logistico Integrado Plurianual (3
anos) de modo a incrementar a flexibilidade, capacidade de
resposta e reducdo dos custos no ambito da sustentacdo
logistica do presente SA.

No ambito das VTLB VAMTAC: a realizagcdo de processo
aquisitivo para a aquisicdo de Contrato de Manutencao
Preventiva (4 anos) a 45 VTLB VAMTAC ST5, no montante de
334.492,23 €.

No ambito dos CC Leopard 2 A6: a realizacdo de quatro (4)
processos aquisitivos no ambito da projecdo de FND para o TO
da SVK - UEP integrando o Multinational Battlegroup Slovakia
(Pel CC/MNBG SVK) - e com projecédo de cinco (5) CC Leopard
2A6.
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Encontra-se detalhado na Figura 24, a participacdo em reunibes,

seminarios, coléquios e formacdes relevantes para a manutencdo e

sustentacdo dos SA.

VBR
Pandur Il 8X8

PARTICIPACAO

Reunido do Steering
Committee do PUG - Austria
Reunido do Common and
Spare Parts and Logistics do
PUG — Republica Checa

Reunido do Steering
Committee do LEOBEN - Chile

Reunido do In Service Use
Leo2 Working Group -
Portugal e Alemanha
Reunido do Combat
Development Working Group -
Finlandia

Reunido do Cooperative
Logistics Working Group -
Canada

Reunido Coordenacédo
UROVESA - Portugal
Reunido de Coordenacao
EXEO3 - VBR 8X8 Pandur Il
MLU - Letalidade, Protecéo e
Mobilidade - Portugal

Reunido do Unmanned Aerial

Systems Support Partnership
Committee - Luxemburgo

\/

\/

VTLB CcC UAS
VAMTAC ST5 Leopard 2A6 RAVEN B DDL

Figura 24 — Participagdo em reunifes, seminarios, coléquios e formagdo

4. A dotacao orcamental foi inicialmente constituida por quatro fundos, sendo

0 primeiro o do Or¢camento do Ministério da Defesa Nacional (OMDN), o

segundo fundo destinado a END e FND, um terceiro fundo pela LPM e por

ualtimo e quarto suportado pelas Despesas Com Compensacédo de Receitas

(DCCR), conforme apresentado na Figura 25.
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DCCR; OMDN;
767064 €_ - 1265575€

r-.

= OMDN = OMDN (DCI) = LPM =FND DCCR

Figura 25 — Dotagéo orcamental de 2024 for fonte de financiamento

5. Os processos/solicitagoes que deram entrada na DMSA para manutencao e
aquisicao de artigos ou equipamentos deram origem a 2643 Crédito Especial

Logistico (CEL) executados com os valores da Figura 26.

0s;
134708€ _

OMP;
17692€
—_
m—— OB;
37649€

= MTP mOMP mOB =»CB = OS

Figura 26 — Valor Executado por Rubricas
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6. Foram processadas 129 manifestacdes de necessidades, das quais 78
foram encerradas, com a distribuicdo de acordo com as seguintes rabricas:
Material de Transporte-Pegcas (MTP), Outro Material-Pecas (OMP),
Conservagédo de Bens (CB), Assisténcia Técnica (AsT), Outros Servigos
(0S), Software (SW) e Investimentos Militares, conforme ilustrado na Figura
27.

Inv. Militares;
2996999,46€

omMP

SW; \_; 18700,00€

2783091,20€

0s; / AsT;
411738,94€ 4 305,00€

mMTP s OMP = (CB = AsT 0s SW Inv. Militares
Figura 27 — Valor Executado das ManifestagGes de Necessidade, por rabrica

7. O valor correspondente dos Mapas: Unidade de Apoio de Servicos de Area
(UASA), Apoio Direto (AD), Apoio Geral (AG), Processo de Autorizagdo de
Reparagdo (PAR) e Processos Administrativos por Acidente de Viagdo
(PAAV). A Figura 28 mostra a distribui¢céo dos valores pela manutengao das

viaturas, equipamento gerais, armamento e SW.
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Figura 28 — Valor da manutenc¢édo de viaturas, equipamento gerais, armamento e SW

8. Outras atividades:

a.

I=

[©

=
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=

Foram realizados quatro (4) processos aquisitivos relativos a bens e
servicos, nomeadamente baterias, pneumaticos e adaptagéo de viatura
de Deficientes das Forgcas Armadas (DFA).

Foram solicitados a Reparticdo de Viaturas (RV) artigos da classe IX
sobressalentes, através de pedidos de transferéncia (PT) num total de
283 e foram satisfeitos por Guia de Remessa 227, num total de 10.457
artigos.

Deram entrada na RV 78 PAAV, dos quais 74 executados/encerrados e
guatro (04) processos transitaram para 2025.

Deram entrada na DMSA 697 Pedidos de Autorizacdo de Reparacéo
(PAR), dos quais 562 foram satisfeitos. Os restantes 135 PAR nao
foram satisfeitos por falta de dotacdo orcamental ou por outros motivos.
Deram entrada 57 Relatérios de Inoperacionalidade de Material
(RELIMAT), dos quais 52 obtiveram despacho favoravel e cinco (5)
transitaram para ano 2025.

No ambito das UASA, acompanhamento préximo das oito (8) UASA
atribuidas, designadamente: Regimento de Lanceiros (RL2); Unidade
de Apoio do Comando do Pessoal (UnApCmdPess); Unidade de Apoio
do Comando da Logistica (UnApCmdLog); Unidade de Apoio do
Comando do Estado-Maior do Exército (UnApEME); Regimento de
Transportes (RTransp); Regimento de Manutencéo (RMan); Brigada de

Intervencao (Brigint) e Zona Militar da Madeira (ZMM).
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Competéncia do controlo, gestdo e acompanhamento na Manutencao
das Viaturas Taticas Médias (VTM) MAN 4x4 e 6x6, 47 VTM 4x4 e 61
VTM 6x6 na totalidade das 108 viaturas.

Publicacdo da NAT 50.40.500.02 - Procedimentos de Manutencgao para
as VTM 4x4 & 6x6.

Elaboracdo do processo de aquisicdo de sobressalentes para pistola
GLOCK 17, no valor total de 18.300,00€.

Reparacdo de duas (2) torres das Viaturas M901 ITV da Brigada
Mecanizada (BrigMec).

Solicitagéo de certificacao dos equipamentos de calibracao dos misseis
TOW, da BrigMec.

Rececéo de 17 pedidos de recolha de armamento.

Rececéo de 48 RELIMAT.

Foram fornecidos 91 PT, garantindo o reabastecimento de
sobressalentes.

Descentralizacdo de verbas as diversas U/E/O, num montante de
588.575,00€, para a sustentacdo de equipamentos, tais como:
equipamentos pesados de engenharia; atrelados de apoio (gerador,
cozinha, latrinas, banhos); equipamento sanitario; equipamentos de
comunicacgdes; entre outros equipamentos gerais e de apoio.
Reparagcéo de um conjunto de trés (3) contentores bloco operatorio e
cuidados intensivos, pertencentes ao Agrupamento Sanitario, num
montante de 585.000,00€.

Reparagédo de um conjunto de quatro (4) contentores frigorificos, num
montante de 67.158,00€.

Renovacgédo e aquisicdo de licencas de SW em utilizacdo no Exército,
num montante de 2.215.960,00€.

OOp 2.2 - CONSOLIDAR os processos logisticos afetos a sustentacao
do Exército

Relativamente ao orgamento, no ano econémico de 2024, importa salientar que
foram executados 103,9 M€ no conjunto de todas as Fontes de Financiamento. A

execucdo orcamental, de acordo com cada fonte de financiamento, foi a seguinte:

OMDN: A dotagéo corrigida foi de 33,4 M€, tendo sido executados 31,5 M€,

perfazendo uma taxa de execucéo de 94%;
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e FND: A dotagao corrigida foi de 13,9 M€, tendo sido executados 13,0 M€,

perfazendo uma taxa de execucéo de 93%;

e DCCR: A dotagcao corrigida foi de 2,2 M€, tendo sido executados 0,7 M€,

perfazendo uma taxa de execucgédo de 32%;

e Leide Infraestruturas Militares (LIM): A dotag&o corrigida foi de 14,2 M€, tendo
sido executados 4,4 M€, perfazendo uma taxa de execugao de 31%, o que

resultou na transigao de saldos de 2024 para 2025 no valor de 9,8 M£€;

e LPM: A dotacao corrigida da LPM 2024 foi de 75,7 M€, tendo sido executados
57,9 M€, perfazendo uma taxa de execugao de 77%, o que resultou na
transicdo de saldos de 2024 para 2025 no valor de 17,8 M€. Este valor néo
executado deriva, em grande parte, de refor¢cos ocorridos no final do ano, no
montante total de 10,4 M€, relativos a devolugdo do IVA (1,85 M€) e a

transferéncias entre organismos (8,26 M€);

e Capitulo 50 (ex-PIDDAC): A dotacéo corrigida foi de 874.999,00€, tendo sido
executado o montante de 872.938,00€, o que representa uma taxa de

execucao de 99,8%.

Caracterizacdo da despesa em termos de aquisicdo de bens, servicos e

investimento:

e Aquisicado de Servigos: 9,1 ME;
e Aquisicao de Bens: 33,3 M€;

¢ Investimento: 61,5 M€.

Em 2024, com vista a promover a eficiéncia dos processos e a atualizacdo da
doutrina especifica no ambito da FLog Reabastecimento, assegurou-se a
modernizagdo do Sistema de Reabastecimento do Exército. Prosseguiu-se a
revisdo dos normativos que regulam esta matéria, através da Direcdo de
Reabastecimento e Transportes do Comando da Logistica (CmdLog), com a
aprovacao e publicacdo de nove Normas de Autoridade Técnica (seis no ambito
dos Movimentos e Transportes, duas no ambito dos Reabastecimentos e uma no

ambito da Gestao de Material).

No quadro da FLog Reabastecimento, foi exercido um esfor¢o significativo no
sentido de assegurar a consolidacdo de dois projetos considerados estruturantes:
0 novo modelo de alimentacao e o novo fardamento do Exército. Destacam-se, por

classe de abastecimentos, as seguintes atividades realizadas:
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(a) Classe | (Viveres e artigos de higiene e bem-estar gratuitos)

o Através do reabastecimento de viveres, foi assegurado, em TN, um total
global de 5,11 milhdes de refeicbes as diversas U/E/O do Exército. Destas,
3,78 milhdes foram confecionadas com recurso a capacidade de confecao
instalada, e 1,33 milhdes foram externalizadas, como medida de mitigacao
dos efeitos provocados pela crescente escassez de recursos humanos,

mediante contratos celebrados com empresas do setor;

e Foi ainda assegurado o fornecimento de 7.949 racdes de combate, das
quais 1.462 tiveram como destino a formagao inicial de quadros na AM e na
ESE, e 2.927 foram destinadas a FND (Leste Europeu e Republica Centro-
Africana);

e No que diz respeito a alimentag&o animal, foram rececionados 760.000 kg
de racéo e feno para solipedes e canideos do Exército, bem como 780.000

kg de aparas e palha para solipedes.
(b) Classe Il (Vestuario, fardamento, equipamento individual)

¢ Relativamente ao reabastecimento de fardamento e equipamento individual,
concluiu-se a distribuicdo do novo fardamento do Exército, considerando-se

que todos os militares estdo equipados com o Uniforme n.° 3B;

e Foram distribuidas Dotagfes Individuais de Fardamento e Equipamento
(DIFE) a 4 FND projetadas para os Teatros de Operagfes da Republica
Centro-Africana e Roménia, com rendicdo semestral, ao Teatro de
Operacdes da Eslovaquia, bem como a cerca de 150 END que cumpriram

missdes no estrangeiro;

e Paralelamente, além das DIFE distribuidas ao longo do ano as varias
incorporagdes, destaca-se o fornecimento ao 1.° Curso de Formacao de
Pracgas do QP e a satisfagdo dos pedidos dos cursos previstos no Plano de
Formacgéo Anual (PFA) do Exército de 2024.

(c) Classe Il (Combustiveis, 6leos e lubrificantes)

e No que toca aos combustiveis a granel, em TN foram abastecidos 1,55
milhdes de litros de gasoleo, repartidos entre os abastecimentos efetuados
com recurso a Cartdes de Abastecimento Eletronico (126.227 litros) e os
efetuados nas U/E/O (1,37 milhbes de litros), representando uma média
mensal de 129.125 litros;
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¢ O abastecimento de outros combustiveis, designadamente gasolina e Gas
de Petrdleo Liguefeito (GPL), com uma expressao bastante reduzida, cifrou-

se em 21.532 litros e 3.602 litros, respetivamente;

e No que diz respeito aos lubrificantes, foram adquiridos 8.461 kg de
diferentes tipologias de massas e 75 m? de diferentes tipologias de 6leos,
garantindo a adequada manutencgéo do diversificado parque de viaturas e
equipamentos do Exército.

(d) Classe VII (Artigos completos principais)

e Apesar dos constrangimentos na aquisi¢do de artigos completos principais,
que refletem a progressiva obsolescéncia de equipamentos mais antigos,
foram emitidas 457 Guias de Remessa, totalizando 42.265 artigos.
Destacam-se, entre estes, 40 viaturas e atrelados, 3.362 artigos de
armamento e acessorios, 537 equipamentos informaticos, 765
equipamentos diversos, 286 artigos de mobiliario, entre outros distribuidos
as U/E/O;

e Com suporte nas dotagBes orgcamentais provenientes de diferentes fontes
de financiamento, foram elaboradas 146 Requisicbes de Compra e
atribuidos 222 CELs, para satisfacdo das necessidades das U/E/O no
ambito desta classe de abastecimentos.

e Face aos desafios decorrentes de uma intensa atividade, conjugada com a
escassez de meios, foram assegurados os transportes logisticos de pessoal
e material em TN, de e para o estrangeiro, bem como no apoio as FND, por
via terrestre, aérea ou maritima. Importa sublinhar o cumprimento integral

do Plano de Movimentos e Transportes;

¢ No ambito dos transportes individuais, foram realizados, em TN, 2.405
movimentos aéreos, para assegurar o transporte de militares e familiares,
guer ao abrigo do Regulamento da Administracdo dos Transportes das
Forcas Armadas em Tempo de Paz (RETAFA), no ambito dos movimentos
de pessoal do Exército, quer para o cumprimento de missdes de servigo,
apoio aos END e aos Deficientes das Forcas Armadas, e também 120

transportes maritimos;

¢ No ambito dos Transportes Logisticos, através de meios comerciais e da
Forca Aérea, nomeadamente em apoio as FND, foi assegurado o transporte

de 1.549 militares e o transporte de 734 toneladas de material, num total de
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30 movimentos (aéreos, terrestres e maritimos);

¢ Relativamente aos meios de transporte terrestre, 0 RTransp assegurou o

transporte de 6.224 passageiros e de 601 toneladas de material. Recorreu-
se, em complemento, a externalizacdo de servicos de transporte terrestre,
apos esgotada a capacidade do Exército, para fazer face a necessidades de
transporte da Banda Sinfonica do Exército (BSE), da Orquestra Ligeira do
Exército (OLE), e de material utilizado nas comemorac¢des do Dia de
Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas e no Dia do Exército;

e Para a coordenacdo dos movimentos no Dia de Portugal, o Exército integrou

0 Centro de Controlo de Movimentos do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas (EMGFA), montou um Centro de Controlo de Movimentos na
Guarda para as Comemoracdes do Dia do Exército e, no ambito das
operagOes, integrou o Centro de Controlo de Movimentos do Comando
Conjunto para as Operacgfes Militares (CCOM) no Atlantic Resolve 24, de
28 de outubro a 29 de novembro de 2024, na conducdo de operacdes
logisticas de recec¢do e transporte de meios e equipamento militar norte-

americano com destino ao continente europeu.

(3) OOp 2.3 - MODERNIZAR e REQUALIFICAR as infraestruturas do
Exército

Para alcangar o desiderato deste OOp, o Exército contou com duas fontes de

financiamento: o OMDN e a LIM, as quais, somadas, perfizeram um orgamento total

de 20,57 M€. Durante este ano nao foram disponibilizadas verbas da LIM, pelo que

todas as verbas se referem as provenientes da transicao de saldos.

No ambito da fonte de financiamento OMDN, atingiu-se uma execuc¢éao de 96%,
tendo ficado por executar aproximadamente 300 m€. Este valor ndo executado
esteve relacionado com a incapacidade de faturagéo por parte das empresas e
com a impossibilidade de reduzir esses compromissos e reafetar as verbas,

devido a imposicdes legais;

No que diz respeito a LIM, registou-se uma taxa de execucdo de 49% (em
termos de compromissos assumidos) e de 31% (em termos de pagamentos
efetuados). Verificaram-se diversas alteracdes no ambito da sua execucéo,
como, por exemplo, a substituicdo da remodelacdo de Casas do Estado no
Regimento de Artilharia N.° 5 (RA5), no valor de 1 M€, para financiar os projetos

e servicos em preparacao para o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).
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(4)

Estas alteracdes, mais pronunciadas no caso da LIM, afetaram a concretizacao
do Plano Anual de Obras do Exército e inviabilizaram uma melhor execucéo,
face a crescente complexidade e morosidade dos constrangimentos e
procedimentos legais associados a formacao de contratos de empreitadas de

obras publicas.

No total, foram produzidas 76 manifestac6es de necessidades, das quais 9 foram
elaboradas pela Task Force (TF) do PRR. Em termos de OMDN, foram iniciadas 44
obras em 2024, tendo 21 sido concluidas no mesmo ano, enquanto as restantes 23
continuam em execucao. No que se refere a LIM, foram iniciadas 22 obras, tendo
13 sido concluidas e as restantes 9 prosseguindo a sua execucdo em 2025. Além
destas, durante o ano de 2024, foram concluidas 18 obras iniciadas em anos

anteriores.

Foram atribuidas verbas em apoio as U/E/O, através de CELs, no valor de
1.541.315 €, para manuteng¢ao e conservacgao das infraestruturas, destinadas ao
financiamento de procedimentos de Empreitadas de Obras Publicas (EOP) de
complexidade e valor reduzido, passiveis de contratacdo através de Ajuste Direto

Simplificado.

No final de 2024, o Exército tinha sob sua responsabilidade 360 prédios militares,
distribuidos da seguinte forma:

e 173 prédios ativos;

e 111 prédios disponibilizados para rentabilizagdo no a&mbito da LIM,;

e 62 prédios pertencentes as edificagfes das Linhas de Torres Vedras;

e 12 prédios arrendados.

OOp 2.4 - GARANTIR a eficiéncia na gestdo orgamental e financeira

O DFin contribui para a prossecucdo de 3 dos 6 OE do Exército, com especial
énfase no OE 2 - “ASSEGURAR os Recursos necessarios a operagao e
sustentagcédo do Exército” e no seu OOp 2.4 — “GARANTIR a eficiéncia na gestéao
or¢camental e financeira”, no qual o DFin assume o papel de Entidade Primariamente
Responsavel (EPR).

Tendo ainda em consideracédo a linha de orientacdo estratégica “Modernizar o
Sistema Financeiro do Exército”, o DFin desenvolveu trés iniciativas setoriais,

designadamente:

e Reorganizar o Sistema Financeiro do Exército (SFE) que tem por objetivo a
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edificacdo de um novo modelo de organizacao na sua Estrutura de Base, a par
da implementacdo de uma nova plataforma de helpdesk de apoio a todo o
sistema financeiro. Foi elaborada e submetida a informacéo para aprovacao do
novo modelo para o Sistema Financeiro — Estrutura base, respetivas fases de
implementacdo e da solucdo informética integrada. A materializacdo desta
reorganizacdo sera vertida numa proposta de Diretiva para implementacao e
calendarizacao dos trabalhos, pretendendo-se que este novo modelo inicie em
janeiro do préximo ano (2026). No que diz respeito a plataforma de helpdesk,
todos os trabalhos foram concluidos, incluindo a formagéo aos utilizadores,
sendo que a mesma entrou em produtivo no dia 01 de janeiro de 2025.

e Consolidar a implementacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Administracdes Publicas (SNC-AP), tendo por objetivo consolidar a sua
implementac@o no Exército, tido como fundamental para garantir um relato
financeiro que reflita uma imagem financeira verdadeira e apropriada do
Exército. O desenvolvimento desta iniciativa assenta em trés grandes vetores:
ampliagcéo da aplicacdo SNC-AP, a edificacdo da capacidade de Contabilidade
de Gestéo e o desenvolvimento de acdes tendentes a Certificagdo Legal de
Contas da Conta de Geréncia do Exército. Releva-se o trabalho desenvolvido
no ambito dos Inventarios, ATF (Materiais), Provisdes e Passivos Contingentes
e Beneficios dos Empregados, em beneficio do cumprimento do previsto nas
correspondentes normas do SNC-AP. Encontra-se em elaboracdo a revisédo
dos registos do inventario dos imdéveis afetos ao Exército, no sentido de se
efetuar o seu registo cumprindo de forma cabal a Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 5. Estéo por iniciar as tarefas inerentes a plena implementacao
das NCP 11 — Agricultura e NCP 3 — Ativos Intangiveis. Quanto a Certificacdo
Legal da Conta de Geréncia do Exército foi entregue o relatério financeiro por
parte da empresa de consultoria contabilistica contratada para o efeito.

e Robustecer o SCI do Exército, tendo por objetivo agrupar os projetos que
contribuirdo para o desenvolvimento do SCI do Exército, enquanto ferramenta
fundamental para garantir a necesséaria confianca e solidez da informagéo
financeira produzida. O desenvolvimento desta iniciativa assenta em trés
grandes vetores: elaboracdo do Manual de Procedimentos de Controlo Interno
das U/E/O do Exército (ja aprovado), o refor¢o dos procedimentos de Auditoria
Interna a distancia (online) e a elaboragdo do Regulamento de Administracéo

Financeira do Exército, que se encontra em desenvolvimento.
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Em face dos trabalhos desenvolvidos, perspetivam-se alteracfes organizacionais
relevantes, em comparacdo com o modelo atual. Com a reorganizacédo do SFE,
havera lugar a redefinicdo de competéncias e responsabilidades aos varios niveis
da estrutura, que serao refletidas no Regulamento de Administracdo Financeira do
Exército a aprovar. Este documento passard a constituir as bases do SFE,

consolidando as novas diretrizes e procedimentos.

De forma mais objetiva, no &mbito da eficiéncia financeira, o Exército apresentou,
em 2024, uma taxa de execucao considerada aceitavel, tendo em conta a reducéo
da gestéo flexivel imposta pelo Decreto-Lei de Execuc¢ao Orgcamental de 2024, bem
como outros constrangimentos decorrentes da tramitacdo administrativa dos
processos. No que respeita a LPM, foi obtida uma boa taxa de execucédo, apesar
das dificuldades sentidas relativamente aos entregaveis. Verificou-se, mais uma
vez, uma disponibilizacdo tardia da transicdo de saldos, bem como o recebimento
de um refor¢o a dias do fecho do ano econdmico, no a&mbito do mecanismo europeu

de compensacao pelo apoio militar prestado a Ucrania.

A execucdo financeira da LIM fixou-se em valores inferiores ao esperado, gerando
um saldo passivel de transicdo para 2025. Em 2024, registou-se um aumento
significativo do financiamento externo, comparativamente a 2023, designadamente
em Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), o que permitiu uma taxa
de execuc¢do consideravel, concretamente no ambito do Mecanismo Europeu de
Apoio a Paz (MEAP). No que respeita a arrecadacdo de DCCR, verificou-se
também um ligeiro aumento relativamente ao ano anterior, atingindo-se uma taxa

de execucdo assinalavel na utilizagdo desta fonte de financiamento.

Apesar de se prever, para 2025, uma estabilizacdo da presséo inflacionista, manter-

se-& uma monitorizagdo e acompanhamento atentos da execugdo orgamental.

Com a revisdo do Quadro Orgéanico (QO) 01.02.01 — Gabinete do Vice-Chefe do
Estado-Maior do Exército e respetiva aprovacao por despacho de Sua Exceléncia
0 General CEME, de 18 de dezembro de 2023, foi criado o Orgdo de Gestdo de
Fontes de Financiamento. Desde 6 de maio de 2024 até 31 de dezembro de 2024,
este 6rgdo permitiu ao Exército realizar um conjunto de reunides negociais com
entidades externas, tendentes a prospecao de financiamento externo disponivel a

curto e médio prazo.

Como resultado, o Exército irA beneficiar, em 2025 e 2026, de um envelope

financeiro resultante da reprogramacdo do PRR, no valor global de 27,8 M€,
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distribuidos por duas &reas estratégicas: Alojamento (23,8 M€) e Recuperacao de

Escolas (4 M€, para o IPE e CM), a executar até junho de 2026.

Paralelamente, a criacdo deste 6rgdo permitiu desenvolver a capacidade de
monitorizar permanentemente 0s principais quadros de financiamento
complementar, designadamente 0 PRR e 0s 12 Programas PORTUGAL 2030. Esta
monitorizacdo permitiu a avaliacdo de 606 Avisos de Abertura de Concurso (AAC),
a difusado interna de 37 AAC para os quais o Exército é elegivel, a submisséo de 19
candidaturas (com um potencial de financiamento global de 5,2 M€) e a aprovacéo
de 5 candidaturas (no valor global j4 obtido de 1,2 M€).

Em complemento, foi publicada a Politica de Fontes de Financiamento
Complementares, por despacho de Sua Exceléncia o General CEME, de 7 de maio
de 2024. Esta politica definiu os principios orientadores e determinou a
implementacdo de um sistema baseado em quatro macroprocessos: ldentificacéo,
Obtencéo, Gestao e Auditoria.

c. OE 3 — Exponenciar ainovacao e modernizacao do Exército

(1) OOp 3.1 - INCREMENTAR o indice de investigacao, Desenvolvimento e

Inovacéao

No ambito da Investigacédo, Desenvolvimento e Inovacgao (IDI), com vista a criagédo
de valor, regeneracdo tecnolégica dos sistemas e edificacdo de projetos de
investigacdo e desenvolvimento, foram estabelecidas sete parcerias entre o

Exército e varias entidades do ecossistema cientifico e tecnoldgico.

No seguimento do incremento do indice de IDI, foram empenhados 135
investigadores (militares e civis), tendo sido produzidos e publicados 105 trabalhos

em revistas com arbitragem cientifica.

Em termos de monitorizacdo das dotagBes orgcamentais destinadas a projetos de
IDI, foram analisadas as dotagBes atribuidas ao Centro de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacdo da Academia Militar (CINAMIL) e as verbas do
Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo
Central (PIDDAC).

No que respeita aos projetos e trabalhos de IDI do CINAMIL, foram atribuidas
dotagdes orgamentais no valor de 436.183€, tendo sido executados 314.966,35€,
resultando numa taxa de execuc¢éo de 72,2%. Quanto as verbas do PIDDAC, foram
atribuidas dotagdes no valor de 874.999€, tendo sido executados 872.937,75€,

resultando numa taxa de execucdo de 99,8%, conforma apresentado na Figura 29.
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Figura 29 — Dotagbes or¢camentais destinadas a projetos de IDI

Verifica-se, assim, que a taxa de execuc¢ao orcamental associada a projetos IDI, em
2024, foi de 90,6%.

Destaca-se também a participacdo do Exército em duas publicacdes cientificas, que

refletem o compromisso do Exército com a IDI:

e 1.°Semestre de 2024:
Valério-Bolas, A.; Meunier, M.; Palma-Marques, J.; Rodrigues, A.; Santos, A.M.;
Nunes, T.; Ferreira, R.; Armada, A.; Alves, J.C.; Antunes, W.; et al. Exploiting
Leishmania—Primed Dendritic Cells as Potential Immunomodulators of Canine
Immune Response. Cells 2024, 13, 445,
https://dx.doi.org/10.3390/cells13050445

e 2.°Semestre de 2024:
da Silva, Sofia M.; Amaral, Catarina; Malta-Luis, Claudia; Grilo, Diana; Duarte,
Américo G.; Morais, Inés; Afonso, Gongalo; Antunes, Wilson; et al. A one-step
low-cost molecular test for SARS-CoV-2 detection suitable for community testing
using minimally processed saliva. Biology Methods and Protocols 9, 1 (2024).
http://dx.doi.org/10.1093/biomethods/bpae035

(2) OOp 3.2 - OTIMIZAR 0s processos e a gestdo da informacéao

A DCI, através do seu Centro de Desenvolvimento Aplicacional e Business
Intelligence, apoiou o processo para a transformacéo Digital do CmdPess, com o
desenvolvimento da aplicacdo de Gestdo de Carreiras, a qual atingiu a sua Initial
Operational Capability (I0OC). Esta aplica¢éo contribui diretamente ndo apenas para
0 OOp 3.2, mas também para o OOp 1.1 — Melhorar o Processo de obtencéo e
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Gestao de Pessoal Militar e Civil.

Através do mesmo gabinete, foram ainda executados 0s processos em curso para
a Transformacdo Digital do CmdLog, com o desenvolvimento das aplicacGes de
Gestao de Materiais e Gestdo de Paibis (hum estado mais avancado), bem como
do Sistema Integrado do Processo Agquisitivo v2, Gestdo do Ciclo de Vida dos
Materiais e Gestéo de Frotas (estes ainda numa fase inicial). Com estes processos,
contribui-se diretamente para o OOp 3.2, mas também para o OOp 2.2 — Consolidar
os Processos Logisticos, afetos a sustentacéo do Exército.

(3) OOp 3.3 - DINAMIZAR a modernizacao do Exército

No que respeita & dinamizacdo da modernizagéo do Exército, esta esteve alinhada
com as metas definidas na DEE para 2024-2026, com o objetivo de dinamizar as
capacidades cientificas e tecnol6gicas nacionais e promover a investigacao

cientifica.

A execucdo da Estratégia de Inovagéo do Exército atingiu cerca de 80%, cumprindo
assim a meta estipulada para o ano de 2024. Para tal, contribuiram a realizag&o de
diversos seminarios (tanto a nivel interno como externo), a participagdo e
divulgacéo da inovagdo em cursos do Exército, como os Cursos de Comandantes,
Diretores e Chefes e de Adjuntos dos Comandantes, Diretores e Chefes.
Paralelamente, foram organizados diversos eventos tecnoldgicos, destacando-se a
3.2 edicdo do Evento de Inovacdo e Modernizagdo Tecnoldgica no Exército e o
evento tecnoldgico associado as Comemoragfes do Dia do Exército, realizado na
cidade da Guarda. Neste ambito, ressalva-se ainda a participacdo em diversos
eventos nacionais e internacionais sobre inovacdo no Exército, com especial
destaque para a participacdo, com stand do Exército e palestrante, na primeira
NATO Innovation Conference and Expo, que decorreu em Troéia, organizada pelo
Innovation Hub do Allied Command Transformation/NATO.

No que concerne a experimentacdo operacional, foi realizado o Exercicio ARmy
Technological EXperimentation (ARTEX), que promoveu a validacdo de produtos e
solucdes apresentados pelo tecido empresarial, tecnolégico e académico. Este
exercicio foi essencial para que essas entidades pudessem testar as suas solucdes
em ambiente operacional e controlado, proporcionando ao Exército a oportunidade
de apoiar e influenciar o desenvolvimento desses produtos, de modo a que possam,

no futuro, equipar o Exército enquanto capacidade militar terrestre.
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(4) OOp 3.4 - REFORCAR a eficiéncia energética e hidrica no edificado do

Exército

Em 2024, foram implementados varios projetos conducentes a melhoria da
Eficiéncia Energética e Hidrica, enquadrados nas medidas previstas no Plano de
Acdo Ambiental 23/24.

Relativamente ao consumo de eletricidade, importa destacar um consumo per
capita de 1.945 kWh/pessoa, o qual registou um aumento de 10% relativamente ao
periodo homdlogo anterior (1.815 kWh/pessoa), ficando 11% aquém da meta
estabelecida, fixada em 1.749 kWh/pessoa. Para contextualizar, o0 consumo médio

do setor publico situa-se na ordem dos 1.854 kWh/pessoa.

No que diz respeito ao consumo de agua canalizada, verificou-se uma reducgéo
relativamente ao periodo homadlogo anterior, superando a meta estabelecida em

7%, com um consumo registado de 73 m3, conforme ilustrado na Figura 30.

(Meta 78,51 m?) 73,00
Consumo de Agua (m?) 74,52
(Meta 1749 kwh) 1945
Consumo de Eletricidade (kWh) 1815
500 1000 1500 2 000 2 500

w2024 m2023

Figura 30 — Taxa de consumos de agua e eletricidade per capita

No cémputo geral do Plano de Agdo Ambiental 23/24, das 68 medidas previstas
com metas de execucao até 2024, foram implementadas 53 medidas até ao final do

ano, o que equivale a um cumprimento de 78% do plano.
As 15 medidas por implementar devem-se essencialmente a:

e Falta de pareceres técnicos das autoridades competentes para a execucéo das

medidas relacionadas com a aquisicdo de frota de veiculos elétricos;
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o Auséncia de protocolos ou parcerias com entidades externas de IDI para 0

desenvolvimento de projetos de inovacgéao;

¢ Inexisténcia de um plano para qualificar RH, nomeadamente militares do QP,

em areas especificas relacionadas com o ambiente;
o Falta de levantamento de um plano de acéo agroflorestal nas U/E/O;
e Auséncia de um plano de acéo e controlo no fluxo dos residuos biodegradaveis;
e Atraso na revisdo da documentacao técnica ambiental.

No nivel micro (Unidades, Quartéis e Infraestruturas), foram realizadas acodes
concretas para melhorar a eficiéncia energética e hidrica. No ambito da energia,
destacam-se a substituicdo de iluminag&o por LED, a instalacdo de sensores de
presenca para reduzir desperdicios de eletricidade, a instalagdo de painéis solares
e a melhoria do isolamento térmico dos edificios. No que diz respeito a agua, foram
instalados sensores e redutores de caudal em torneiras, chuveiros e autoclismos,
além de ter sido promovida uma campanha de sensibilizacdo dos militares para o

uso consciente da agua.

No nivel macro (Planeamento Estratégico, Politicas e Normas), foram
implementadas medidas de maior alcance. No dominio da energia, foram
estabelecidas politicas de eficiéncia energética em todas as infraestruturas
militares, integradas fontes de energia renovaveis nas Unidades, adquiridas
viaturas elétricas ou hibridas para transporte militar e estabelecidas parcerias com
instituicdes e empresas para inovagao em tecnologias de eficiéncia energética. No
que toca a agua, foi implementada uma monitorizagéo centralizada do consumo de

agua, com o objetivo de detetar e reduzir desperdicios.
d. OE 4 — Potenciar a formagé&o, o ensino e o desenvolvimento de liderancgas

(1) OOp 4.1 - PROMOVER o REFORCAR o0 Exército como construtor de

competéncias

No quadro do reforco da qualidade e competéncias, cumpre salientar a realizagédo
de 30 cursos ministrados pelo Exército, com Unidades de Formacdo de Curta
Duracao certificadas pelo Catalogo Nacional de QualificacGes, acrescido de 27
cursos (10 nivel V e 17 nivel IV) frequentados no Instituto de Emprego e Formacao

Profissional (IEFP), no @mbito do Regime do Contrato Especial.

Quanto ao PFA, atingiu-se um grau de execuc¢ao na ordem dos 92% (1.° trimestre:

94%, 2.° trimestre: 88%, 3.° trimestre: 93% e 4°. trimestre: 91%), valor que ficou
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aquém da meta definida na DEE. Este desvio deveu-se a um conjunto de
contingéncias que foram emergindo ao longo do ano, designadamente
cancelamentos, adiamentos ou insercdes de edi¢cdes extraordinarias, motivados por
fatores como o numero insuficiente de formandos, o incumprimento de pré-
requisitos e a falta de disponibilidade na agenda, decorrente de atividades

extraordinarias prioritarias.

No que diz respeito a percentagem de trabalhadores civis com formagéo completa,
também nao foi possivel alcancar a meta, atingindo-se um grau de concretizacao
de 10%. Apesar da oferta formativa disponivel, que varia consoante a area
geografica das U/E/O, subsistem alguns constrangimentos, quer por motivos de
ordem pessoal, como a disponibilidade dos trabalhadores, quer pela auséncia de
perspetivas de progressao nas respetivas carreiras.

O récio de cursos integradores das novas areas do conhecimento no catalogo do
Exército é de 4,6%, correspondendo a 14 cursos (Figura 31) num total de 304
Referenciais de Curso. Estes cursos refletem a adaptacao do Exército as exigéncias

operacionais e tecnoldgicas atuais.

CODIGO REFERENCIAL DE CURSO
E0191A4P  CISCO CERTIFIED NETWORK ASSOCIATE - CYBERSECURITY OPERATIONS
E0193A4P  CISCO CERTIFIED NETWORK ASSOCIATE - ROUTING & SWITCHING
E0194A4P  CISCO CERTIFIED NETWORK ASSOCIATE - SECURITY
E0031A4P  MICROSOFT SHAREPOINT
E0179A4P  MATERIAL E SEGURANCA CRIPTO - PRACAS
EO180A4P  CONFIGURACAO E GESTAO DO SISTEMA P/525
EO181A4P  IT-ESSENTIALS
E0182A4P  VOICE OVER INTERNET PROTOCOL
E0183A4P  FUNDAMENTOS E ESTRUTURA DE GUERRA ELETRONICA
E0185A4P  OPERACOES DE GUERRA ELETRONICA
E0187A6P  CONFIGURACAO E GESTAO DO BATTLEFIELD MANAGEMENT SYSTEM (BMS)
E0188A4P  MICROSOFT TECHNOLOGY ASSOCIATE - WINDOWS SERVER
E0190A4P  MICROSOFT OFFICE SPECIALIST
E0220A4P  OPERACAO DO SISTEMA P/525

Figura 31 — Cursos integradores das novas areas do conhecimento

O r&cio de cursos que incluem formacdo em Comando e Lideranca no catélogo do
Exército € de 15,1%, correspondendo a 46 cursos (Figura 32) em um total de 304
Referenciais de Curso. Nesta lista ndo se inclui o Tirocinio para Oficias (TPO),
Mestrados Integrados da AM, CPOS, Curso Avancado de Planeamento Militar
Terrestre (CAPMT) nem CEM-C.
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CODIGO
E0002A3B
EO003A3B
EO0004A3B
EO005A3B
EO006A3B

EOOO8A1P

EOO09A1P

E0015C3P
E0015D3P
EOO60A3P
EO0106A1P
EO0133A1P
EO0174A1P
EO0178A1P
EO0184A1P
EO0201A1P
E0202A1P
E0203A1P
E0215A1P
EO0216A1P
EO0401A3B
E0402A3B
EO0454A1P

E0457A1P

EO0458A1P

EO460A1P
E0477A1P
E0479A3B
E0481A1P
E0483A1P
EO0484A1P
EO0485A1P
E0486A1P
E0487A1P
EO0488A1P
EO0489A1P
EO0490A1P

REFERENCIAL DE CURSO
PROMOCAO A CAPITAO DE ARTILHARIA
PROMOCAO A CAPITAO DE CAVALARIA
PROMOGCAO A CAPITAO DE ENGENHARIA
PROMOGCAO A CAPITAO DE INFANTARIA
PROMOCAO A CAPITAO DE TRANSMISSOES

FORMAGAO DE OFICIAIS EM REGIME DE VOLUNTARIADO E CONTRATO (CFO
RV/RC) - IC 2

ESPECIAL DE FORMAGAO DE OFICIAIS EM REGIME DE VOLUNTARIADO E
CONTRATO (CEFO RV/RC) - IC 2

PROMOCAO A CABO

PROMOCAO A CABO — ADAPTADO

PROMOCAO A CABO ESPECIALISTA DE OPERACOES ESPECIAIS

CURSO DE FORMAGAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - INFANTARIA
CURSO DE FORMAGCAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - ARTILHARIA
CURSO DE FORMACAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - CAVALARIA
CURSO DE FORMAGCAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - ENGENHARIA
CURSO DE FORMACAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - TRANSMISSOES
ESP 028 - | ARMAS PESADAS/MORTEIROS CFO

ESP 028 - | ARMAS PESADAS/MORTEIROS CFS

ESP 031 - | ATIRADOR CFO

ESP 299 - C MORTEIROS CFO

ESP 299 - C MORTEIROS CFS

PROMOCAO A CAPITAO DE ADMINISTRACAO MILITAR

PROMOCAO A CAPITAO DE MATERIAL

CURSO DE FORMAGAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - MATERIAL

CURSO DE ~FORMA(}AO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE -
ADMINISTRACAO MILITAR

CURSO DE FORMAGCAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - PESSOAL E
SECRETARIADO

CURSO DE FORMACAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - TRANSPORTES
CURSO DE FORMACAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - MUSICOS
PROMOCAO A CAPITAO DE SAUDE

CURSO DE FORMACAO DE PRACAS DO QUADRO PERMANENTE - SAUDE
ESP 602 - AM ADMINISTRACAO E FINANCAS CFO

ESP 602 - AM ADMINISTRACAO E FINANCAS CFS

ESP 609 - AM ALIMENTACAO CFS

ESP 651 - SP PESSOAL E SECRETARIADO CFO

ESP 651 - SP PESSOAL E SECRETARIADO CFS

ESP 669 -TP OPERADOR DE TRANSPORTES CFO

ESP 669 -TP OPERADOR DE TRANSPORTES CFS

ESP 677 - TP CONDUCAO AUTO CFO
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E0491A1P ESP 677 - TP CONDUCAO AUTO CFS

E0492B1P ESP 690 - TECNICO DE MANUTENGAO DE MATERIAL AUTO CFO

E0493D1P ESP 709 - M MECANICO DE ARMAMENTO CFS

E0494B1P ESP 725 - M MECANICO DE VIATURAS DE RODAS CFS

E0701B3B PROMOGAO A SARGENTO-CHEFE

E0702A3B PROMOGAO A SARGENTO-AJUDANTE - PARTE COMUM

E0717A1P FORMAGAO DE SARGENTOS EM REGIME DE VOLUNTARIADO E CONTRATO - IC2
E0802B3P PROMOGAO A CAPITAO DE CAPELAO

EO0702A5P ADJUNTO DO COMANDANTE/DIRETOR/CHEFE

Figura 32 — Cursos que incluem formacdo em Comando e Lideranca

(2) OOp 4.2 - PROMOVER a qualidade da formacéo

A Figura 33 apresenta um resumo dos racios de cursos certificados (com
referencial) ministrados pelo Exército ao longo dos quatro trimestres, bem como dos
cursos creditados com possibilidade de saida profissional no ambito do Sistema

Nacional de Qualifica¢des, distribuidos por cada trimestre do ano.

= OBSERVACOES/
o o o o
IND DESCR. META MEDICAO 1.°TRIM 2°TRIM 3.°TRIM 4°TRIM COMO MEDIR
Réacio de
cursos p
= certificados Nugeel;zrc;?ag;gsos
N (com_ 88% Trimestre 129 80 79 75 intermna. com
~ EEEEED Referencial
ministrados
pelo Exército
Cursos
creditados, com p
8 possibilidade 20% T 12 Cursos 13 Cursos 5 Cursos 0 B‘gggsgg
N de saida 0 (169 UFCD) (221 UFCD) @ (30 UFCD) p
~ i catalogo
profissional -
SNQ

Figura 33 — Cursos certificados (com referencial)

As U/E/O manifestaram satisfagdo com a formacao ministrada aos seus militares e
civis recentemente formados, reconhecendo a qualidade do ensino e a preparacao

adequada para o desempenho das suas funcgdes.

O grau de satisfacdo dos formandos com os cursos ministrados no Exército foi
considerado muito bom, refletindo a qualidade da formacédo, a adequacédo dos

conteldos programaticos e a eficacia dos métodos de ensino utilizados.

Em 2024, um total de 1.432 militares participou em acdes de formacao certificada
por entidades externas ao Exército no ambito da salde, reforcando a qualificacéo

e a capacitacdo nesta area.
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(3) OOp 4.3 - DINAMIZAR o0 ensino a Distancia

O Ensino a Distancia (EaD) visa promover o emprego de novas metodologias e
técnicas nas atividades da sua responsabilidade, com a colabora¢ado das Unidades
de Formagé&o, com o objetivo de incrementar a ministragdo da formacao online e

especificamente no modelo assincrono.

No sentido de alargar os horizontes do EaD no seio do Exército, procedeu-se a
atualizagdo da plataforma Moodle para a versédo 4.5 LTS (Long Term Support),
paralelamente a atualizacdo e manutencgdo do servidor onde a mesma se encontra
alojada. Para apoio aos utilizadores da plataforma, foram criados e disponibilizados

alguns documentos elucidativos sobre as respetivas alteracoes.

No ambito do protocolo com o IEFP, através do Centro de Emprego e Formacéao
Profissional de Sintra, foram habilitados mais dois militares com o Curso de

Formagéo Pedagogica do Formador a Distancia (E-Formador).

Enquadrado nas atividades de Relacdes Bilaterais entre Portugal e Espanha, com
0 objetivo de incrementar a interoperabilidade entre os dois Exércitos, decorreu na
Direcdo de Formacéo o Xl Seminario Anual Iberian Doctrinal Exercise (IBDOCEX).
Neste forum comum de intercambio, foram debatidos e partilhados conhecimentos

e experiéncias no ambito do EaD.

No total de 41 edicdes dos diferentes cursos de EaD executados, 12 foram
ministrados em regime e-learning e 29 em regime b-learning. No regime b-learning,
39% dos tempos escolares foram realizados na modalidade néo presencial e 61%

na modalidade presencial, conforme detalhado na Figura 34.

Regime Regime B-Learning (%)
Cédigo Unidade Formadora / Edicdes
Curso Designacéo do Curso 2024 ) ) N&o )
E-Learning B-Learning presencial Presencial
Escola das Armas 8 7 1 40,0% 60,0%
E0026A4B  Monitor de Equitacéo Grau | 1 1 40,0% 60,0%
EO049A4E  Introdutdrio as Informagbes 3 3
E0244A4E Desenho da Formacéo 2 2
CO149A4E gi(;tEem'&I;gcmco de Informética e 5 5
Escola dos Servigos 31 ) 26 46,2% 53,8%
E0442A5E SIG-DN - RHV 4 4
EO0416A6E Contratacdo Publica 1 1
E0421C4B  Condutor Militar Categoria C 7 7 25% 75%
E0424B4B  Condutor Militar Categoria D 5 5 29% 71%
E0423A4B  Instrutor Categorias C+E e D 1 1 12% 88%
E0441B4B Biblioteca, Arquivo e 5 5 38% 62%

Documentagéo
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E0439B4B  Fiel de Paiol 2 2 62% 38%
Manutencdo de Armamento o o
E0430C4B Ligeiro - Nivel | 2 2 30% 70%
Eo43scap Delegado de Seguranca e 2 2 94% 6%
Saude no Trabalho
E0413C4B  Chefe da Subsecgao Financeira 1 1 47% 53%
Eo414c4p  Adiunto da Subseccdo 1 1 53% 47%
Financeira
E0434B4B  Oficial de Justica 2 2 68% 32%
E0433B6B ﬁeESAtf:‘O do Ciclo de Vida de 1 1 50% 50%
Escola de Sargentos do Exército 2 0 2 31,5% 68,5%
E0701A3B Promocéao a Sargento-Chefe 1 1 33% 67%
E0702A3B Promogéo a Sargento-Ajudante 1 1 30% 70%
- Parte Comum
Total 41 12 29 39% 61%

Figura 34 — Cursos ministrados em regime de e-learning e b-learning (Edi¢cdes 2024)

Realga-se que foram aprovados 12 referenciais de curso de EaD, os quais,
somados aos 19 ja existentes, perfazem um total de 31 referenciais. Destes, 25
destinam-se a ser ministrados em regime b-learning e 6 em regime e-learning, o
gque corresponde a um incremento de 38% relativamente ao ano de 2023.
Encontram-se atualmente em fase de elaboracédo mais 6 referenciais de cursos (2

em regime b-learning e 4 em regime e-learning).

Importa ainda referir que os 31 cursos de EaD correspondem a 12% do total dos
263 cursos do Exército com referencial de curso aprovado (sendo 10% em regime

b-learning e 2% em regime e-learning), conforme ilustrado na Figura 35.

Total de Cursos Cursos EaD
QUi Presenciais
Aprovados B-Learning E-Learning Total
263 232 88% 25 10% 6 2% 31 12%

Figura 35 — Percentagem de Referenciais de Cursos de EaD

(4) OOp 4.4 - FOMENTAR a doutrina e partilha de conhecimento

A Capacidade de Li¢des Aprendidas do Exército (CLAE) constitui um instrumento
essencial para a melhoria e aperfeicoamento de processos e procedimentos em
todos o0s niveis hierarquicos e nas diversas areas de atividade, com vista a
consolidacdo de experiéncias e a promo¢do de uma melhoria continua da
instituicao.

No que concerne ao grau de implementacdo da Diretiva da CLAE, foi possivel,
durante o presente ano, atingir 89% das tarefas e acdes planeadas. Neste ambito,
foi ministrado um Curso de Li¢cdes Aprendidas (LA) para militares do Exército.

Foram também realizadas palestras para os futuros Comandantes, Diretores e
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Chefes, para os discentes dos CPOS (Servico de Saude), para os Cadetes Alunos
da AM e para a Guarda Nacional Republicana, nomeadamente no 4.° Curso de
Seguranca, Protecdo e Resiliéncia de Infraestruturas. No que respeita ao apoio
técnico na coordenacao das células de LA, foram apoiados os exercicios de nivel
Exército, nomeadamente: ORION 24, ALERTA 24, ARTEX 24, CYBERPERSEU 24
e TAURUS 25.

Como produto da CLAE, foram registadas 7 LA no portal, atingindo a meta planeada
na DEE de 100%.

Para promover a partiha de conhecimento, iniciaram-se trabalhos de
desenvolvimento e melhoria do Portal e da Base de Dados de LA do Exército.

No que diz respeito a doutrina do Exército, foram promulgadas as seguintes
publicagdes:

e Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 4-47-00: Apoio Sanitario;

PAE-A3: Controlo Interno do Plano de Missdes ao Estrangeiro;

PAE-A4: Gestdo do Risco do Exército;

PAE-AG6: Controlo Interno do Exército;

PAE-B1: Procedimentos dos Processos por Acidente de Viagéo.

Foram ainda coordenados diversos Grupos de Trabalho para o desenvolvimento de
publicacBes do Exército, destacando-se:

e PDE 5-00 Volume Il: Planeamento Téatico;

PDE 4-00: Logistica;

PDE 4-46-00: Sistema Logistico do Exército;

PDE 3-50-00: Policia do Exército;

PDE 3-37-13: Tética Contra Sistemas Aéreos Nao Tripulados.

Ao longo do ano de 2024, o Exército participou no desenvolvimento das Publicacbes
de Doutrina Militar Conjunta (PDMC), através do acompanhamento dos trabalhos e

da sustentacdo dos pareceres do Exército nas seguintes publicacdes:
e PDMC 5.20: Planeamento de Operac¢8es no Ciberespaco;

e PDMC sobre o apoio Geoespacial, Meteorologico e Oceanografico

(GEOMETOC) as operacdes conjuntas.
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No que concerne a genética da NATO, o Exército, através da Direcao de Instrucéo
e Doutrina (DID), desenvolve conceitos, doutrinas e procedimentos, com vista a
atingir e manter niveis eficazes de compatibilidade, interoperabilidade,
intermutabilidade e identidade, nos dominios operacional, administrativo, logistico
e de material/equipamento. O objetivo global € aumentar a eficacia das forcas

militares da Alianga e melhorar a eficiéncia na utilizagéo dos recursos disponiveis.

Neste sentido, o grau de harmonizacdo entre o Exército e a Alianca é medido
atraveés da ratificacéo e implementagéo dos Standardization Agreements (STANAG)

com interesse e pertinéncia para 0 Ramo.

No ano de 2024, o Exército realizou uma analise detalhada de 90 STANAG,
emitindo 65 pareceres sobre a posicdo institucional relativamente a esses
documentos. Estes pareceres foram encaminhados ao Ministério da Defesa
Nacional (MDN) e ao EMGFA, com o objetivo de alinhar as préaticas e
procedimentos do Exército com os padrdes estabelecidos pela NATO. A posicdo do
Exército, tal como expressa nos pareceres emitidos, esta devidamente ilustrada na
Figura 36, que apresenta de forma clara o grau de adesdo em relacdo a cada
STANAG analisado.

RATIFICA EIMPLEMENTA  OUTRO;
COM RESERVAS; 0; 0%
0; 0%

NAO RATIFICA; 0; 0%

= RATIFICA E IMPLEMENTA

= RATIFICA E IMPLEMENTA COM
NAO PARTICIPA; RESERVAS
19; 29%
= RATIFICA COM IMPLEMENTACAO

FUTURA

= RATIFICA COM IMPLEMENTACAO
FUTURA E COM RESERVAS

NAO RATIFICA

NAO PARTICIPA

RATIFICA COM
IMPLEMENTACAO
FUTURA E COM
RESERVAS;
1;2%

OUTRO

Figura 36 — STANAG — Pareceres do Exército em 2024

Exército Portugués 59




Relatério de Atividades 2024

e. OE 5 — Capitalizar a imagem e reputacao do Exército

(1) OOp 5.1 - REFORCAR a percecéo positiva da Imagem Institucional do

Exército

Ao longo do ano de 2024, o Exército manteve 0 seu compromisso no ambito da
Comunicacdo Estratégica, procurando aumentar a atratividade, credibilidade e

visibilidade da marca “Exército”.

Na vertente da Comunicacdo Externa, prosseguiu-se o0 desenvolvimento de
conteudos oportunos atrativos e inovadores, assegurando-se uma presenca ativa
nos diferentes vetores de comunicacao institucionais. Através da divulgacdo de
conteudos que elucidam as diferentes dimensdes em que se consubstancia a
missdo do Exército, procuramos reforcar a percecdo positiva da imagem
institucional, potenciando a relagédo de proximidade com o publico em geral e com

os jovens das geracdes Z e Alfa,

Relativamente ao nivel de interesse suscitado pelo Website do Exército, medido
pelo “numero de acessos”, a meta estabelecida foi de 1 milhdo e o desempenho
registado foi de cerca de 719 mil. Este resultado, aquém da meta estabelecida,
reflete, por um lado, o maior interesse por parte dos nossos publicos-alvo por outros
vetores de comunicacgdao institucionais, os quais também veiculam grande parte da
informac&o constante no site. Por outro lado, importa referir que o Website do
Exército ja apresenta algumas limitacdes e necessidade de atualiza¢édo, no sentido
de se tornar mais intuitivo, graficamente mais apelativo e, principalmente,
responsivo, porqguanto a maioria dos seus utilizadores consultam-no através do
telemoével. A modernizacdo deste vetor de comunicacdo permitird potenciar o
importante papel que tem no ambito do recrutamento militar e na veiculacdo de
noticias sobre as inlmeras atividades desenvolvidas pelo Exército, as quais tiveram
este ano um incremento significativo (cerca de 350 noticias a mais relativamente a
2022 e a 2023).

Quanto “taxa de crescimento do numero de seguidores / subscritores nas redes
sociais do Exército”, a ambiciosa meta estabelecida, faciimente alcancavel nos
primeiros anos em gue come¢amos a ter estes vetores de comunicagéo, néo foi
este ano completamente superada, muito por forca do abrandamento nas taxas de
crescimento das redes sociais onde o Exército marca presenca ha mais tempo,
como é o caso do Facebook e do Instagram, seguindo, alids, a mesma tendéncia
de abrandamento de outras organizacbes detentoras de redes sociais com igual

periodo de existéncia. Ainda assim, importa salientar que, no total, temos mais 38
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mil seguidores / subscritores do que no ano passado, valor que em termos
guantitativos se pode classificar de muito bom. Sendo as redes sociais 0s principais
vetores de comunicacdo do Exército, continuaremos a trabalhar no sentido de
sermos mais competitivos, suscitando o interesse de cada vez mais cidaddos e

procurando agradar aqueles que ja nos seguem, garantindo a sua fidelizacao.

No que respeita a Comunicacao Interna, manteve-se a continuidade dos principios
orientadores previamente estabelecidos. No final de 2024, a reteng&o dos militares
voltou a estar no centro das atengbes, com medidas destinadas a reforcar a
divulgacéo interna dos programas de modernizacéo e inovacdo. Adicionalmente,
apostou-se na partilha de informacao sobre parcerias e beneficios disponiveis para
os militares, bem como na promocéo de novas iniciativas voltadas para o aumento

da sua motivagéo.

No que aos eventos de alta visibilidade diz respeito, quer os que foram organizados
pelo Exército quer aqueles em que o Exército participou (Figura 37), é de enaltecer
gue este foi um ano muito proveitoso, potenciador da reputacédo institucional, tendo
as metas tracadas para estes indicadores sido largamente superadas. Foi um ano
em que mantivemos a participagdo nos tradicionais eventos de anos anteriores, de
natureza histérica, cultural, musical e desportiva, de uma forma em que procurdmos
suscitar maior interesse nos nossos publicos-alvo, fazendo diferente e promovendo
uma maior interatividade junto dos jovens. Acresce que participaAmos em muitos
outros, sendo de destacar os que se enquadraram no ambito das comemoracgdes

do cinquentenario do 25 de abril.

Finalidade Contagem Observacdes
Cerimonial 534 Destacam-se as Ceriménias Comemorativas do Dia do Exército, dos OCAD,
Militar das U/E/O, 11 Ceriménias Comemorativas de Batalhas e 20 Cerimoénias
Religiosas.
Divulgacéo e 79 Divulgacéo — 48 Concertos BSE / OLE / DestacBEPorto:
Recrutamento e Concerto de Primavera do Exército — Melodias de Abril — BSE e OLE

e Concertos Comemorativos do Dia de Portugal — BSE e OLE

e Concerto de Verao do Exército — Participagdo Os Trés Bairros - OLE

¢ Concerto Jovem — Inserido na Comemoracdes do Dia do Exército - BSE

e Concerto da OLE inserido nas Comemorac¢des do Dia do Exército - OLE

e Concerto Comemorativo do Dia do Exército - BSE

e Concerto Comemorativo do Dia do Comando do Pessoal - DestacBEPorto
e Concerto de Natal das For¢cas Armadas - BSE

e Concertos Comemorativos dos Dias dos OCAD e U/E/O

Divulgacdo — 23 atuacdes em formacées de Grupos de MUsica de Camara
Divulgacdo — Uma gravacao Telematica — Video de Natal - OLE
Recrutamento — Sete atuacGes em Escolas, Institutos e Universidades
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Apoio Externo, 57
Parcerias e
Intercambios.

28 Concertos — BSE / OLE / DestacBEPorto

e Concertos inseridos nas comemoracdes dos 50 anos do 25 de abril
destacando-se trés concertos com o pianista Julio Resende - BSE

¢ Concerto Comemorativo da Obra do Padre Américo — Casa do Gaiato com
a participacdo da cantora Teresa Salgueiro — DestacBEPorto

e Concerto dos Laureados do Xl Concurso de Composicao para Orquestra
de Sopros — Parceria BSE/INATEL — BSE.

¢ Participacao de dois militares da BSE no Concerto Comemorativo dos 75

anos da NATO em Népoles — Italia.
e Participacdo no evento Natal dos Hospitais na RTP - OLE

Nove Cerimoénias Religiosas

Oito ceriménias em Apoio a Liga dos Combatentes e outras entidades
Uma gravacao: Molenaar Edition (Editora Holandesa) — BSE

10 Atuacdes em formacdes de Grupos de Musica de Camara

Uma Masterclass de Direcdo — Parceria com a Banda Sinfonica Portuguesa

— Maestro Francois Boulanger

Total Geral 670

Figura 37 — Eventos realizados/participados

(2) OOp 5.2 - VALORIZAR e PRESERVAR o patrimonio historico e cultural

Os Museus e as Bibliotecas assumem um papel fundamental no ambito da cultura
militar. O patriménio a guarda dos varios Museus e Nucleos Museolégicos dispersos
pelo pais representa um valioso acervo artistico, histdrico, técnico e cientifico,
constituindo, por este facto, um espaco privilegiado da memdria coletiva portuguesa

que importa preservar.

No ambito da valorizagéo e preservagao do patrimonio historico e cultural, em 2024,
o plano cultural do Exército contemplou um total de 535 atividades planeadas,
abrangendo diversas tipologias. Entre as atividades com maior relevancia e
visibilidade, destacam-se as comemoracdes do Dia do Exército, do Dia de Portugal,
de Camdes e das Comunidades Portuguesas, bem como as ceriménias evocativas
das batalhas em que o Exército interveio. No cdmputo geral, o grau de
concretizagao das atividades culturais ascendeu a 91,9%, refletindo o empenho e
a eficicia na execugdo deste plano.

No quadro da difuséo da cultura militar, verificou-se, em quase todas as entidades
na dependéncia da Direcao de Historia e Cultura Militar, um aumento significativo
de visitantes e/ou consulentes relativamente a 2023, conforme apresentado na

Figura 38.
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Figura 38 — Variagdo homologa de visitantes e consulentes nos Museus e Bibliotecas

Relativamente aos consulentes e visitantes das U/E/O do Exército aos arquivos e
bibliotecas, registou-se um total de 8.183 utilizadores, o que representa um
acréscimo de 2.597 em relacao a 2023, superando assim a meta estabelecida na
DEE, que era de 3.500.

Quanto as pesquisas, empréstimos e acessos a base de dados das Bibliotecas e
Arquivos, foram registados um total de 5.381 pedidos, abaixo do total de 2023, mas
superando em 2.381 a meta estabelecida na DEE.

Ja no que concerne as visitas a museus e locais histéricos e culturais do Exército,
registaram-se 197.583 visitantes, um numero que supera largamente a meta
estabelecida na DEE, fixada em 75.000.

(3) OOp 5.3 - GARANTIR a seguranca, o controlo e a qualidade

No &mbito da Gestdo da Qualidade, destaca-se que, no contexto do Plano Anual
de Inspecbes do Exército (PAIE) 2024, foram realizadas as seguintes atividades

inspetivas e auditorias:

e 15 Inspecbes Gerais;

e 15 Inspec¢des Operacionais;

e 08 Inspecbes Técnicas de Seguranca Militar e Comunicacdes e Sistemas de
Informacdo;

e 11 Inspecbes Técnicas de Seguranca e Saude no Trabalho e Protecéo
Ambiental;

e 10 Auditorias sobre Protecédo de Dados;
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o 02 Inspecdes de Processos, Programas e Sistemas ao Sistema de Transporte

do Exército e a Gestao do Reabastecimento no Exército.
Foi ainda determinada por Sua Exceléncia o General CEME a realizacao de:

e 01 Inspecdo Extraordinaria ao Laboratério Nacional do Medicamento, que
abrangeu o planeamento or¢gamental, a prestacéo de contas e as diversas areas

de atividade e gestao.

Em consequéncia, o nimero total de inspecdes e auditorias executadas em 2024
ascendeu a 62 (das quais 56 estavam planeadas), superando a meta de 90% de
execucdo do PAIE estabelecida na DEE.

No que diz respeito a articulacdo da IGE com entidades externas com competéncias
no dominio da inspecdo, nomeadamente com a Inspecédo-Geral de Defesa Nacional
(IGDN), destacam-se as seguintes atividades:

e Auditoria AI.LAUD/2023/32: Acompanhamento da execucdo da LPM no Exército;
e Auditoria Al.LAUD/2024/36: Turismo Militar;
e Auditoria Al.LAUD/2024/49: “Recrutamento, Retencéo e Reinsercao dos Militares

das Forcas Armadas” no Exército.

A IGE, para além da atividade inspetiva programada e extraordinaria, assegurou
igualmente em 2024:

e A Direcdo da Avaliacdo (DIREVAL) dos Exercicios Nacionais ORION 24 e
ALERTA 24;

o A rececdo de entidades estrangeiras em visita, designadamente do Comando
de Doutrina (MADOC) do Exército de Terra de Espanha e, por interposicao da
IGDN, da Inspecdo das FFAA do Reino de Marrocos, da Controleria de la
Armada do Chile e da Inspecado das FFAA da Tunisia;

e A participagdo como representante nacional na NATO Annual CREVAL
Conference, em Izmir, Turquia;

e A participagdo com oradores no Mestrado de Administracdo Militar, organizado
pela AM, no CPQOS, organizado pelo Instituto Universitario Militar (IUM), nos
Cursos de Seguranca Militar conduzidos pelo Centro de Seguranca Militar e
Informacdes do Exército (CSMIE) e no Curso de Comandantes, Diretores ou
Chefes, organizado pela AM;

¢ O desenvolvimento da publicacdo PAE-F1 — Protecdo de Dados Pessoais no
Exército e dos referenciais de curso do “Curso Avangado de Protecdo de

Dados”, em articulagcdo com a Direcao de Formacado do CmdPess;
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e A revisdo e atualizacdo das Listas de Verificacdo aplicaveis as Inspecdes
Técnicas de Seguranca Militar e das Comunicacfes e Sistemas de Informacéo
(IT SegMil/CSI) e as Inspec¢des Técnicas de Seguranca e Saude no Trabalho e
Protecdo Ambiental (IT SST/PAmb).

No ano de 2024, foram também levadas a cabo ac¢des de prevencdo de
comportamentos aditivos e dependéncias, com o objetivo de prevenir, dissuadir,
reduzir e minimizar os problemas relacionados com a adi¢do. O racio de execucgéo
das acOes planeadas no ambito do Plano de Atividades para a Prevencdo de
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias no Exército (PAPCACD),
gue incluiu rastreios toxicologicos e palestras de sensibilizacdo, atingiu 94% no
CmdLog.

(4) OOp 5.4 - REFORCAR a transparéncia e o controlo interno

O ano de 2024 foi marcado pela implementacéo e consolidacdo dos procedimentos
do SCI do Exército. Uma vez definidas as politicas, o programa de cumprimento
normativo e as Publicacdes Administrativas do Exército, coube as Entidades
Setoriais, em conjunto com as suas U/E/O, a execugdo dos trabalhos
subsequentes. Estes incluiram, nomeadamente, a elaboragdo dos Planos de
Prevencgéo de Riscos de Corrupcgéo e Infracdes Conexas (PPR) de cada entidade.
Este processo promoveu a participagéo e o envolvimento institucional na avaliagdo
e controlo da legalidade, regularidade e boa gestdo das suas atividades, programas,
projetos e operacdes, prevenindo erros e omissfes. Além disso, as entidades
identificaram, em documento préprio, 0s eventos de risco e as medidas de controlo

para a sua mitigacao, traduzindo estas medidas em planos de acao apropriados.

O programa de cumprimento normativo, previsto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgédo (MENAC) e aprova
o Regulamento Geral de Prevenc¢éo da Corrupcao (RGPC), foi cumprido através de
varias iniciativas: a elaboracdo do PPR do Exército e de cada entidade; a
implementagéo do Cdédigo de Etica e Conduta do Exército; a criagdo de canais de
dendncia (interno e externo); a formacao de especialistas em organismos publicos;
e a realizagdo de formagéo interna nas U/E/O. Adicionalmente, foi nomeado o
Exmo. Tenente-General Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército (VCEME) como

responséavel pelo cumprimento normativo.

Para efeitos de monitorizagdo e apoio a decisdo, a DCI criou, em 2024, uma
ferramenta informacional que permitird, a partir de 2025, acompanhar e monitorizar

a execuc¢do dos PPR em todos os niveis hierarquicos.

Exército Portugués 65




Relatério de Atividades 2024

O Controlo Interno e a Gestédo do Risco sdo areas nas quais 0 CmdLog emprega
elevado rigor, dada a natureza critica da sua missdo. O CmdLog dispde de um
Regulamento Interno que concretiza um SCI, alinhado com o Manual de Controlo
Interno do CmdLog. Considera-se que praticamente todas as medidas previstas no
SCIl, em conjugacdo com as estabelecidas no PPR do Exército, foram

implementadas.

Com o objetivo de reforcar a imagem do Exército, a IGE procedeu, no ambito do
PPR, a elaboracao, aprovacao e publicacdo, na Intranet e no sitio da Internet do
Exército, dos seguintes documentos:

e O Relatodrio Anual de Execucdo do PPR do Exército referente a 2023;
e O Relatério de Avaliagéo Intercalar do PPR do Exército referente a outubro
de 2024.

Complementarmente, no ambito do SCI do Exército, a IGE elaborou os 12 relatérios
mensais previstos na Diretiva N.° 223/CEME/2023, assegurando a transparéncia e

a prestagéo de contas ao longo do ano.

f. OE 6 — Assegurar a eficacia operacional do Exército no plano nacional e

internacional
(1) OOp 6.1 - OTIMIZAR o treino no plano nacional e internacional

O treino e a certificacdo de forcas, contingentes e elementos militares constituem a
principal missdo do Exército, alinhada com as categorias de prontiddo definidas
pelas instancias superiores e com o0s padrées de desempenho operacional
estabelecidos pela NATO. Em 2024, foram implementadas diversas iniciativas para
otimizar o treino, tanto a nivel nacional como internacional, com o objetivo de
reforcar as capacidades militares terrestres e garantir a interoperabilidade com os

aliados.

A adocdo de sistemas de simulagdo, o desenvolvimento do Sistema de
Aprontamento de Forcas do Exército e a implementagdo de um registo de LA
durante o treino contribuiram para uma melhoria integral das capacidades
operacionais. Estas medidas permitiram, ainda, a reducéo de custos, a diminui¢éo

da pegada ecolégica e o0 aumento da proficiéncia operacional das for¢as.

No ambito internacional, o Exército reforcou as oportunidades de treino em
contextos bilaterais e multilaterais, com o objetivo de aumentar a interoperabilidade
entre as forcas e fortalecer os mecanismos de resposta rapida. A participacao de

subunidades constituidas em exercicios internacionais permitiu ndo apenas o
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aprimoramento das competéncias operacionais, mas também o reforco das

afiliacdes estratégicas com os parceiros da NATO e de outras organizacoes.

Em 2024, o Exército destacou-se pelo empenhamento dos seus militares em 34
exercicios realizados fora do TN, bem como pela realizagdo de um numero
significativo de exercicios conjuntos em TN. Estas atividades contribuiram para o
cumprimento das metas definidas no ambito do OOp 6.1, consolidando a

capacidade do Exército em operar em cendrios complexos e diversificados.

(2) OOp 6.2 - RENTABILIZAR o empenhamento do Exército nas acfes de
AME

A prontidao do Exército abrange, além das suas missoes tradicionais, as operacdes
de apoio civil, consolidando o seu papel na prevencéo, resposta e recuperagado em
situacOes de crise. Esta capacidade € alcancada através da articulagdo e
desenvolvimento de capacidades militares terrestres para atuagdo em cenarios de
acidentes graves, catastrofes ou emergéncias, incluindo a sua prevencao.
Destacam-se as areas Nuclear, Bioldgico, Quimico e Radioldégico (NBQR),
Inativacdo de Engenhos Explosivos (EOD), Comando e Controlo (C2), Apoio
Logistico e Apoio Sanitario, onde o Exército explora oportunidades operacionais

gue exigem a sua intervengao.

Em 2024, o Exército realizou 3.026 a¢des voltadas para a protecéo e bem-estar das
populagbes, mobilizando de forma efetiva mais de 6.500 militares. Estas iniciativas
reforcam o compromisso do Exército com a segurangca e a resiliéncia das
comunidades, demonstrando a sua capacidade de atuacao em cenarios complexos

e desafiadores.

A Escola dos Servigcos (ES) desempenhou um papel fundamental no refor¢co das
capacidades do Exército para atuacdo em cenarios de emergéncia e apoio civil. As

principais acdes desenvolvidas incluem:

e Refor¢o da formagéo e treino especifico em cenarios de emergéncia, como
incéndios, cheias, sismos e pandemias, garantindo que os militares estejam

preparados para intervir de forma eficaz;

e Estreitamento de lagcos com entidades como a Protecdo Civil, Bombeiros e
Forcas de Seguranca, promovendo exercicios conjuntos que aumentam a

interoperabilidade e a coordenacao entre as diferentes entidades;
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Uso de drones e sensores para reconhecimento e monitorizacdo de areas
afetadas, permitindo uma resposta mais rapida e eficiente em situacfes de

crise;

Promocao da visibilidade das acdes do Exército, com o objetivo de fortalecer o
reconhecimento e apoio da sociedade, através de campanhas de divulgacéo e
participacdo em eventos publicos.

A ESE contribuiu de forma significativa para a divulgacao das atividades do Exército

e para o refor¢o da ligagdo com a sociedade civil. As principais a¢0es realizadas

em 2024 incluem:

Acao de divulgagcdo no Agrupamento de Escolas de Peniche, no dia 16 de
fevereiro de 2024;

Evento de lideranca no Rugby Clube de Santarém, entre os dias 17 e 18 de

fevereiro de 2024;

Participacdo na Feira Qualifica, em Matosinhos, entre os dias 5 e 10 de marc¢o
de 2024;

Prova de Aptidao Profissional, na Escola Profissional de Rio Maior, nos dias 7
e 20 de marco de 2024;

Momento Histoérico Cultural, no Agrupamento de Escolas Raul Proenca, no dia
15 de marc¢o de 2024;

Participagdo na Feira Futurdlia, em Lisboa, entre os dias 19 e 23 de margo de
2024,

Acdo de divulgacdo no Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, no dia 12
de junho de 2024;

Acéo de divulgacdo em Pimpdes / Camara Municipal das Caldas da Rainha, no
dia 25 de julho de 2024;

Acéo de divulgacdo na INFANCOOP, no dia 3 de setembro de 2024;

Participacdo na Feira da Saude, realizada no Concelho das Caldas da Rainha,
no dia 20 de setembro de 2024;

Participacdo na Feira Militaris, realizada no Concelho das Caldas da Rainha,

entre os dias 5 e 6 de outubro de 2024.
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(3) OOp 6.3 - PROMOVER a prontidéo do Exército enquanto coprodutor de

seguranca internacional

As Inspe¢bes Operacionais tém como objetivo avaliar o estado de prontiddo de
elementos, forcas ou capacidades designadas para empregos especificos no
ambito operacional. Estas inspec¢des permitem verificar se as forcas, de acordo com
os padrdes de desempenho operacional da NATO, estdo “Prontas para Combate”
(Combat Ready). Além disso, servem para identificar problemas, analisar as suas
causas fundamentais e propor recomendacdes para a sua correcdo, garantindo a

melhoria continua das capacidades operacionais.

No decorrer de 2024, foram realizadas 15 Inspe¢Bes Operacionais, que
contribuiram para a avaliagcdo e aprimoramento da prontidao das forgas do Exército.
Estas inspecdes permitiram ndo apenas validar o estado de preparacdo das
unidades, mas também identificar areas de melhoria e implementar medidas

corretivas para garantir a eficacia operacional.

Os compromissos no ambito da CDD desempenharam um papel decisivo na
execucdo das operagfes, com o empenhamento de 150 militares em mais de 110
projetos. Esta colaboracdo reforcou a capacidade de resposta e a
interoperabilidade das forcas, contribuindo para a eficiéncia operacional e o

cumprimento das missdes atribuidas.

A ES participou ativamente no refor¢o da prontiddo do Exército em 2024, através

das seguintes iniciativas:

e Formacao continua e treino rigoroso em operacdes de paz, contraterrorismo e

defesa coletiva;

¢ Melhoria da logistica e mobilidade, com o objetivo de garantir a rapidez no

desdobramento de forcas em caso de necessidade;

e Participacéo ativa em missdes da ONU, NATO e UE, reforcando o prestigio e

a experiéncia operacional do Exército no contexto internacional.

(4) OOp 6.4 - OTIMIZAR a seguranca militar (security) e a seguranca de

dados pessoais

O Exército tem investido na execucao de projetos relacionados com as Medidas de
Consolidacdo da Seguranca Militar, visando o reforco da seguranca fisica, da
seguranca da informacéo, da seguranca do pessoal e das comunicacfes. Estas

iniciativas tém como objetivo garantir a seguranca militar de forma abrangente, com

Exército Portugués 69




Relatério de Atividades 2024

foco no fortalecimento de uma cultura de seguranca em todas as esferas da

organizacao.

Em 2024, o cumprimento destas medidas atingiu um indice superior a 95%, o que
demonstra um reforgo significativo da seguranca militar nas diversas Unidades do
Exército. Este resultado reflete o compromisso da instituicdo com a protecdo dos
seus recursos, infraestruturas e pessoal, garantindo a eficiéncia operacional e a

resiliéncia face a possiveis ameacas.

No decurso de 2024, a IGE realizou 10 Auditorias de Protegéo de Dados (APD),
conforme previsto no PAIE 2024, alcancando um grau de execuc¢éo de 100% para
este indicador. Paralelamente, foram realizadas 08 IT SegMil/CS, também em
conformidade com o PAIE 24, atingindo igualmente um grau de execucéo de 100%.
A IGE assegurou ainda o desenvolvimento da Publicagdo PAE-F1 - Protecédo de
Dados no Exército, que estabelece diretrizes e procedimentos para a protecao de
dados pessoais no ambito do Exército, bem como dos referenciais de curso do
“Curso Avangado de Protecdo de Dados”, em articulagdo com a Direcdo de
Formacgédo do CmdPess, reforgcando a capacitacdo dos militares nesta area critica.
Além disso, a IGE promoveu uma cultura de seguranca no Exército através de
acOes de sensibilizagcéo e formagéo especifica em seguranca militar e protecéo de
dados, e implementou medidas corretivas identificadas nas auditorias e inspecgoes,

garantindo a melhoria continua dos processos e a mitigacao de riscos.
3. Afetacéo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
a. Recursos Humanos

Em comparacédo com o periodo homadlogo anterior, o Exército registou, em 2024, uma
diminuicdo no seu efetivo total, passando de 11.734 militares para 11.489 militares,
conforme ilustrado na Figura 39.
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Figura 39 — Variacdo homologa da distribuicao dos efetivos por categorias

Considerando a distribui¢éo por vinculo contratual, verifica-se um decréscimo do efetivo
de militares em RV/RC (2,52%) e do QP (1,1%), conforme ilustra a Figura 40.
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Figura 40 — Variagao homodloga da distribuicao dos efetivos por vinculo contratual

Durante o ano de 2024, verificou-se um racio positivo entre as incorporacdes e as saidas

de militares em RV/RC nas trés categorias, conforme ilustra a Figura 41.
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Figura 41 — Variagdo homéloga de incorporagdes e saidas dos militares em RV/RC

No que respeita a distribuicdo por género, verificou-se uma ligeira diminui¢éo efetivos
masculinos (0,7%) e de efetivos femininos (1,6%) na categoria das Pragas. Na categoria
de Oficiais, destaca-se um aumento do género feminino (4,1%), e na categoria de
Sargentos uma estabilizacdo dos efetivos do género feminino, conforme ilustra figura

42.
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Figura 42 — Variacdo homologa da distribuicao do efetivo por género

A maioria do efetivo do Exército esta alocado a area operacional, prestando servi¢co no
CFT, designadamente nas U/E/O que estdo na sua dependéncia, conforme ilustra a

Figura 43.
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F 568
Comando do Exército 218

257
352
337
557
Comando do Pessoal tos
527
-~ 266
Comando da Logistica 333
236
| 19
Departamento de Financas 518
16
435
2771
Comando das Forcas Terrestes 1878
824
Ly
136
Fora do Ramo 297
472

M Civis ™ Pracas Sargentos Oficiais
Figura 43 — Distribuicdo dos efetivos na estrutura organica do Exército

O ano de 2024 registou 190 passagens a situacdo de Reserva, mais 24 do que no

periodo homadlogo transato, com a distribuigdo e evolugéo ilustradas na Figura 44;

600
500
400
300
200
100

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RESERVAS

e OfiCials — e===Sargentos

Figura 44 — Evolug&o do nimero de passagens a situagdo de Reserva

Exército Portugués 73




Relatério de Atividades 2024

b. Recursos Materiais

A operagéo de SA e renovagdo dos materiais e equipamentos, colocam uma pressao
enorme na estrutura logistica responsavel por garantir a sua sustentagdo continuada,
principalmente ao nivel das funcdes logisticas reabastecimento e manutenc¢éo, sendo
por isso necessario implementar mecanismos que assegurem eficacia e eficiéncia na

sua utilizagao.

Os principais SA da componente operacional sdo os seguintes:

Carro de Combate
Leopard 2A6

VBR PANDUR Il ICV Obus AP M109 A5

38 AP e

Pronto Socorro M88 Al HMMWYV 4X4 Panhard M11 4X4

T\

VTLB - VAMTAC ST5 Mini-UAV RAVEN B DDL FN SCAR-L / Minimi

T
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SICCAS3 (Shelter) P-Star (Radar) Missil Stinger

Dos principais materiais e equipamentos de duplo uso, salientam-se os seguintes:

e Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em
situacdes de calamidade, proporcionando apoio médico a populagdo em cenarios

de emergéncia:

e Familia de Viaturas Taticas — Meios de Apoio Militar de Emergéncia:

Viatura Tética Ligeira Viatura Tatica Média
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e Familia de Viaturas Taticas Médias (VTM) (4X4 e 6X6):

o Sistema de Comunicacdes do Sistema de Combate do Soldado:

o First Defender RMX, que visa identificar agentes quimicos industriais de guerra e

explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Isétopos radiativos, com
capacidade de detecdo de radiacdes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes:
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e Isolador de Contencdo de Agentes Bioldgicos da Unidade Militar de Defesa
Bioldgica e Quimica, que é utilizado no ambito da microbiologia alimentar e
investigacdo de surtos de toxinfecdo alimentar no Exército, e que tem capacidade

para identificar agentes biolégicos:

e Pontes militares:

TREADWAY BAILEY

¢ Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiacdo

de itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolo FAUNOS:
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Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,

tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizados no apoio

as populagdes e eventos desportivos:
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c. Recursos Financeiros

O Exército terminou o ano econémico de 2024, com um orcamento liquido global de

639,6 M€, apresentando uma taxa de execugdo orgamental® global de 95%, 605,7 M€,

conforme apresentado na Figura 45.

Fonte de Financiamento

OMDN - Receitas
Impostos

DCCR - Receitas
Préoprias

FND - Receitas Impostos
FND - Receitas Préprias
LPM - Receitas Impostos

LPM - Receitas Proprias

LPM - Saldos
Transitados

LIM - Receitas Proprias
LIM - Saldos Transitados
Projetos (Capitulo 50)

Financiamento FEEI

Financiamento FEEI —
Saldos Transitados

Total

PA Corrigido

491.347.289 €

15.513.380 €
-€
1€

50.603.000 €

29.650.000 €
-€

10.755.000 €
-€

1.000.000 €
486.058 €

-€
599.354.727 €

Dotacgéo Corrigida
Liguida de Cativos

492.442 467 €

13.242.526 €

36.831.505 €
2.799.281 €
58.863.000 €
2.633.658 €

14.161.076 €

3.698.273 €
10.456.502 €
874.999 €
3.104.856 €

473.751 €

639.581.894 €

Montante

489.439.334 €

13.219.091 €

35.428.020 €
2.708.067 €
43.298.294 €
834.529 €

13.761.554 €

50.867 €
4.311.286 €
872.938 €
1.426.308 €

356.448 €
605.706.737 €

Execucédo

% Faceao % Face a

PA Dotacao
99,61% 99%
85,21% 100%
n/a 96%
n/a 97%
85,56% 74%
2,81% 32%
n/a 97%
0,47% 1%
n/a 41%
87,29% 100%
293,44% 46%
n/a 75%
101,06% 95%

Figura 45 — Execugdo orgamental do Exército por fonte de financiamento?®

A execuc¢do orgcamental, por agrupamento de despesa publica, distribuiu-se de acordo

com a Figura 46.

Agrupamento Econémico
Despesas com o Pessoal
Bens e Servicos

Bens de Capital

Juros e outros encargos

Transferéncias correntes

Subsidios

Outras despesas

correntes

Total

Montante %
451.819.777€ 75%
81.670.326 €  13%
65.972.498 € 11%
22434€ 0%
1.030.835€ 0%
23.250€ 0%
5.167.617 € 1%
605.706.737 € 100%

Figura 46 — Execucgéo orgcamental por agrupamento de despesa

2 A coluna relativa ao Plano de Atividades, sé inclui as dotagdes planeadas em financiado, ndo contemplando
assim as dotacdes recebidas para FND, nem os saldos transitados da LPM, da LIM e FEEI.

3 A dotac3o corrigida relativa as receitas proprias, concretamente, DCCR, FND, LPM, LIM e FEEI corresponde a
receita arrecadada e, portanto, ao montante de duplo cabimento, constituindo-se este como requisito obrigatdrio

para a respetiva utilizacao.
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Analisando a evolucdo da execucao orcamental global por agregados de despesa, a luz
das metas* definidas pela Reforma “Defesa 2020”, face ao periodo homaélogo transato,
verificou-se uma ligeira diminui¢cdo da representatividade das despesas com o pessoal,
em detrimento do aumento da percentagem afeta a despesas com investimento,

conforme ilustra a Figura 47.

2023 2024

Investimento;
11% Investimento

18%

Operacédo e
Manutengdo;
15%

Operacdoe
Manutenca
16%

Despesascom
Pessoal

66%
Despesascom

Pessoal; 74%

= Despesas com Pessoal = Operagdo e Manutencdo = Investimento = Despesas com Pessoal = Operacdo e Manutengdo = Investimento

Figura 47 — Variagdo homologa da estrutura da despesa global do Exército

(1) Orgcamento do Ministério da Defesa Nacional — Receitas de Impostos

A execugdo orgcamental do OMDN-RI foi 489,4 M€, traduzindo-se numa taxa de
execucdo global de 99,39% (Figura 48).

Montante %

Remuneracg@es Certas e Permanentes 290.858.612 € 290.858.592 € 100,00%
Abonos Variaveis ou Eventuais 13.538.364 € 13.325.713 € 98,43%
Seguranga Social 129.985.668 €  129.931.210 € 99,96%
Aquisicdo de Bens 27.544.801 € 25.825.468 € 93,76%
Aquisicdo de Servigos 18.685.631 € 18.039.563 € 96,54%
Aquisicdo de Bens de Capital 10.760.579 € 10.395.625 € 96,61%
Juros e Outros Encargos 17.066 € 17.066 € 100,00%
Transferéncias Correntes 960.721 € 960.707 €  100,00%
Outras Despesas Correntes 91.025 € 85.389 € 93,81%

Total 492.442.467 € 489.439.334 € 99,39%

Figura 48 — Execugéo orcamental do OMDN-RI por agrupamento de despesa

4 Reparticéo da execucéo orgamental de 60% para despesas com pessoal, 25% para operagdo e manutencéo e
15% para investimento.
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A execucdo orcamental das receitas de impostos apresenta uma forte
predominancia das despesas com pessoal, que sao, maioritariamente, processadas

nesta fonte de financiamento.
(2) Despesas Com Compensacao em Receitas — Receitas Proprias

No ambito das DCCR, o plafond disponivel foi de 16 M€, tendo sido efetivamente
arrecada receita no valor de 13,2 M€, a qual foi totalmente executada, de acordo

com o apresentado na Figura 49.

Agrupamento de Despesa Execugdo
Montante %
Abonos Variaveis ou Eventuais 146.649 € 1,11%
Segurancga Social 1.696.683 € 12,84%
Aquisicéo de Bens 3.226.094 € 24,40%
Aquisicdo de Servigos 6.727.399 € 50,89%
Juros e outros Encargos 5.369 € 0,04%
Transferéncias Correntes 57.249 € 0,43%

23.250 € 0,18%
476.470 € 3,60%
Aquisicdo de Bens de Capital 859.928 € 6,51%

Total 13.219.091 €  100,00%

Subsidios

Outras Despesas Correntes

Figura 49 — Execucdo orcamental das DCCR por agrupamento de despesa

(3) Forcas Nacionais Destacadas

O orcamento atribuido ao Exército, para as FND, ascendeu a 39,6 M€, registando-
se uma execucdo de 38,1 M€, o que traduz uma taxa de execugédo de 96%,

conforme se detalha na Figura 50.

Missé&o Dotgg_élo Execugao
Corrigida Montante %
ATALANTA 175.084 € 121.254 € 69%
Colémbia 66.990 € 35.258 € 53%
EUMAM UA 540.272 € 470.946 € 87%
EUTM Mali 85.282 € 85.280€ 100%
EUTM RCA 592.185 € 587.756 € 99%
EUTM Somalia 91.241€ 91.035€ 100%
EUMAM Moz 2.738.461 € 2.652.526 € 97%
EVA 13.904.475€  13.499.292 € 97%
FdM 5.151 € 5.151€ 100%
KFOR 29.506 € 29.324 € 99%
MINUSCA 18.905.578 €  18.460.054 € 98%
MN BG SVK - Eslovaquia 1.951.732 € 1.638.145 € 84%
MPC-RTL — Timor 14.200 € 165 € 1%
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MTPT-RGB 133.480 € 108.284 € 81%
NM-| 40.507 € 30.828 € 76%
Tailored Forward Presence 142.115 € 141.534 € 100%
RSM 125.061 € 125.061 € 100%
Assurance Measures 18.115 € 12.939 € 71%
MPC RD STP 66.351 € 39.972 € 60%
NSATU 5.000 € 1.284 € 26%

Total 39.630.786 € 38.136.087 € 96%

Figura 50 — Execuc¢édo or¢camental das FND por missdo

(4) Capitulo 50 - Projetos de Investimento

A dotacdo liquida de cativos, atribuida ao Exército no ambito dos Projetos de

Investimento cifrou-se em 0,9 M€, tendo sido alcangada uma taxa de execugao de

100%, conforme se apresenta na Figura 51.

Projetos Liguida de Cativos
1787 - Companhias Engenharia A/G 66.351 €
1788 - Agrupamento Sanitario 110.000 €
9143 - Companhia de Pontes 315.000 €
4850 - Reconhecimento Bioldgico e Quimico 258.648 €
4874 - CARTMIL 125.000 €
Total 874.999 €

Dotacédo Corrigida

Execucdao

Montante %
66.322 € 100%
109.994 € 100%
314997 € 100%
258.625€  100%
123.000 € 98%
872.938€ 100%

Figura 51 — Execucédo orgcamental dos Projetos de Investimento

(5) Lei de Programacao Militar

A dotacédo atribuida ao Exército para os diversos projetos no ambito da LPM foi de

75,7 M€, cuja aplicagao, por capacidades, se detalha na Figura 52.

Capacidades Dotacéo Corrigida
Apoio Militar Emergéncia 6.769.701 €
Comando e Controlo Terrestre 12.710.703 €
Forcas Ligeiras 9.790.223 €
Forcas Médias 12.626.865 €
Transporte Terrestre 765.938 €
Informacdes, Vigilancia, Aquisicédo de
Objetivos e Reconhecimento Terrestre BAEAA S
Protecdo e Sobrevivéncia da Forca 11.170.533 €
Terrestre
Sustentacdo Logistica da Forca Terrestre 6.580.969 €
Reservas de Guerra 6.846.848 €
Defesa Imediata dos Arquipélagos 5.147.510 €
Total 75.657.734 €

Figura 52 — Execucédo orgcamental da LPM por projeto
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Execucdao

Montante
5.142.000 €
10.275.835 €
9.779.638 €
4.250.605 €
751.886 €

2.961.355 €

9.158.734 €

5.985.379 €
6.671.025 €
2917.919€
57.894.377 €

%
76%
81%
100%
34%
98%

91%

82%

91%
97%
57%
7%
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A taxa de execucdo global da LPM foi de 77%, tendo-se feito sentir
constrangimentos na entrega de equipamentos, fruto do contexto internacional,
bem como a atribuicdo de um reforco, no valor de 8 M€, nos ultimos dias do ano
econdémico, no ambito do mecanismo de compensacao europeu pelo apoio militar

prestado a Ucrania.

Nao foram utilizadas dotac¢des no valor de 17,8 M€, valor que sera alvo de transi¢ao
de saldos para utilizagdo em 2025, 15,6 M€ em Receitas de Impostos e 2,2 M€
Receitas Proprias.

(6) Leide Infraestruturas Militares

No que tange a LIM, a execucdo orgcamental, por projeto, foi conforme se detalha

na Figura 53.
Capacidades Dotacédo Corrigida Execucao
Montante %

Apoio ao Dispositivo 1.133.185 € 63.130 € 6%
Seguranca Militar 2.344418€ 1.740.806 € 74%
Sustentabilidade Ambiental 1.114.802 € 709.339€ 64%
Meses Militares 24908 € -€ 0%
Sistemas de Alimentacédo 5.217.290 € -€ 0%
Habitabilidade nas U/E/O 4.320.172€ 1.848.878€ 43%
Total 14.154.774 € 4.362.153€ 31%

Figura 53 — Execucdo orcamental da LIM por projeto®

A taxa de execucéao global da LIM foi de 31%, sendo as dota¢Bes orcamentais nao

utilizadas, alvo de transicéo para utilizacdo em 2025.

(7) Projetos Comunitarios — Financiamento através de Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento

As dotacdes provenientes de FEEI®, ascenderam a 3,6 M€, tendo contado com uma
taxa e execucdo de 50%, atingindo o valor de 1,8 M€. A execugao por projeto, é
apresentada na figura 54.

Projetos Comunitarios Dotacédo Corrigida Execucao
Montante %
FEEI - UPCAST 46.899 € 34.765 € 74%
FEEI - PluriProtech 43.026 € 20.134 € 47%
FEEI - IFAP 341.527 € 152.605 € 45%
FEEI - Saldos Transitados - IFAP 442.359 € 302.598 € 68%

5 A dotacé&o corrigida, corresponde ao montante da receita arrecadada no ambito da LIM. O plafond disponivel para
2023 foi de 8.110.000€, nao considerando o saldo transitado de 2022, autorizado no montante de 2.366.136€.

6 A dotac3o corrigida, corresponde ao montante da receita arrecadada no ambito dos FEEI. O plafond disponivel
liquido de cativos para 2023 foi de 595.535€, ndo considerando o saldo transitado de 2022, autorizado no montante
de 502.694€.

Exército Portugués 83




Relatério de Atividades 2024

FEEI - ERASMUS

FEEI - Saldos Transitados - ERASMUS

FEEI - RECYCLE

FEEI - Saldos Transitados - RECYCLE

FEEI - PANDORA

FEEI - Saldos Transitados - PANDORA

FEEI - PREMIUM

FEEI - Saldos Transitados - PREMIUM

FEEI - OVERWATCH

FEEI - Saldos Transitados - OVERWATCH

FEEI - ACTING

FEEI - SOLARIS

FEEI - Saldos Transitados - SOLARIS

FEEI - ASCALS

FEEI - MEAP

FEEI - ACROSS

FEEI - EUDETCODE

FEEI - Saldos Transitados - ENZIL
Total

64.977 €
30.019 €
20.850 €
16.363 €
67.067 €
6.014 €
6.300 €
8.616 €
35.000 €
654 €
20.000 €
7.864 €
5.136 €
6.500 €
2.362.778 €
40.000 €
4.200 €
2.456 €
3.578.607 €

63.182 €
21.599 €
15.280 €
15.218 €
71.623 €
4.962 €
4.536 €
7.298 €
29.767 €
-€

9.634 €
5.987 €
3.399 €

-€
1.001.145 €
17.650 €
-€

1.374 €
1.782.756 €

Figura 54 — Execuc¢édo orgamental dos FEEI por projeto

Exército Portugués

97%
72%
73%
93%
107%
83%
2%
85%
85%
0%
48%
76%
66%
0%
42%
44%
0%
56%
50%

84




Relatério de Atividades 2024

4. Grau de realizacéo dos programas de formacao com incluséo de indicadores

Em 2024 iniciaram-se 756 acbes de formacao constantes do PFA do Exército, num total
de 8.786 formandos (Figura 55). Comparativamente com o ano de 2023, estes dados

traduzem um aumento de 59 acdes de formacdo e um aumento de 1.409 formandos.

Total edicdes N° total de alunos Total de alunos Aproveitamento
executadas admitidos c/aproveitamento global (%)
756 8.786 6.275 71,42%

Figura 55 — A¢Bes de formagao frequentadas por militares do Exército e taxa de aproveitamento (formagao
interna e formacdes fora do Ramo e em Organismos Civis)

A taxa de aproveitamento em 2024 foi de 71,42%, registando uma ligeira diminuicao face

ao ano anterior, que registou 72,72%.

A Figura 56 apresenta as agfes de formagéo, discriminadas por tipo de formacao, sendo

gue a formacdao inicial contempla os cursos de ingresso no QP e em RV/RC.

Cursos Acdes SOTENiGes
& Iniciaram  Aprovados Em Formacéao

Formacéo Inicial 62 1.649 836 369
Qualificacéo 626 6.193 4.703 87
Promocéo 41 752 705 0
Cursqs nivel Ve IV 27 192 31 158
para ingresso RCE

TOTAL 756 8.786 6.275 614

Figura 56 — A¢Bes de formac0es realizadas por tipologia

As acg0Oes de formacdo iniciadas e terminadas em 2024 abrangeram as horas de formagéo

detalhadas na figura 57.

Cursos Formagdes Formandos Horas de Formacgéo
Formacéo Inicial 64 1.649 90.575
Qualificacao 687 6.176 87.845
Estado-Maior 1 18 1.260
Promocé&o a Oficial Superior 1 39 2.257
Promocé&o a Capitdo 1 75 5.309
Promocéo a Sargento-Chefe 1 93 604
Promocéo a Sargento-Ajudante 1 46 761

Promocgéo a Cabo 24 499 1.704
Figura 57 — Formagdes realizadas e nimero de horas de formagao

Em relac&do aos cursos de promocgéo para militares dos QP, salientam-se os seguintes

indicadores de aproveitamento, conforme detalhado na Figura 58.
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Promocéo a Oficial Superior A/S 33 30
Promocé&o a Oficial Superior SS/ST 6 5
Promocé&o a Sargento-Chefe 93 92
Promocéo a Sargento-Ajudante 46 41

Figura 58 — Nimero de formandos em cursos de promogéao dos QP

Os dados relativos aos cursos de formacao inicial de Oficiais, Sargentos e Pracas do
RV/RC, encontram-se detalhados na Figura 59.

Oficial 86 17 71,43% 56
Sargento 157 40 25,48% 77
Praca 1.130 801 79,46% 106

TOTAL 1.373 858 62% 858

Figura 59 — Numero de formandos em cursos de formacéo inicial para RV/RC

O guantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo e Organismos Civis
foi de 3.633, traduzindo-se num aumento de 270% face ao ano anterior, com a distribuigdo

que se apresenta na Figura 60;

1000
900
800
700
600

939
595 -
501

500

400 333 347

300

200

100 8 I 58 I 77 o 2 85

O [ |

Oficiais Sargentos Pracas Civis
2022 m2023 m2024
Figura 60 — Variacdo homologa do nimero de formacdes fora do Ramo por categoria

Relativamente a formacao no estrangeiro, foram concluidos, com taxa de aproveitamento

de 100%, as acdes de formacao identificadas na Figura 61.

M4-160 NATO Logistics Operational Course (NLOC) Alemanha 1
NSPA International Co-Operation In Logistics (NICOLOG) Luxemburgo 1
IMINT Espanha 1
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Estagio Internacional de Defesa Cibernética para Nagdes Amigas

M8-30 Resource Management Education Programme (RMEP)
Course

European Union Logistics Fundamentals Course (EULFC)
European Union Logistics in Operations Course (EULOC)
N5-36 NATO Staff Officer Defense Planning Course

M5-32 NATO Orientation Course (DL)

N2-02 NATO Intelligence Course (DL)

NATO Allied Joint Doctrine Development Course
Oxford Strategic Innovation Programme
Curso de Estado-Maior Espanha (2023)
Maneuver Captain Carrer Course (2023)
Field Artillery Captain Carrer Course (2023)
Curso de Gestion de Catéastrofes (2023)
Curso de Estado-Maior Franca

Curso do Colégio de Defesa da Nato (CCDN)
Captain Carrer Course TBD (Logistics_ES)
N1-38 NATO Security Course

N1-38 NATO Security Course

NATO Tactical Military Engineering Course (NTMEC)

N3-134 Introduction to NATO Surface Based Air Defence

Integrated Air and Missile Defense (IAMD) Course - Preparation
for RALY24

N3-17 NATO Joint Targeting Staff (NJTS) Course

M8-30 Resource Management Education Programme (RMEP)
Course

Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais
Iberoamericanos (AEEOSI)

M4-159 NATO Logistics Introductory Course (NLIC) (DL)
M4-159 NATO Logistics Introductory Course (NLIC) (DL)

M5-32 NATO Orientation Course (DL)

Designhacao

M5-32 NATO Orientation Course (DL)
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M5-32 NATO Orientation Course (DL)
Curso de Formacéo de Formadores - UNFMAC

The International Training Technology Exhibition and Conference
(IT2EC) (Agrupamento 01)

Curso de Geointeligéncia na Escola de Inteligéncia Militar do
Exército Brasileiro

Curso de Formacéo de Formadores - UNFMAC

Senior Leaders' Course

Formando do NATO WIT TRAINING PROJECT 2024-2025

Generals, Flag Officers and Ambassadors Course
TOTAL

Alemanha
Alemanha
Alemanha
Alemanha
Uganda
Reino Unido
Reino Unido

Brasil
Uganda
Letonia
Hungria

Italia

Figura 61 — Formag®es frequentadas no estrangeiro
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1. Analise a execucdo do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo

O Programa do XXIV Governo Constitucional consubstancia a necessidade de prosseguir
com a adaptacao da Defesa Nacional as alteracdes nitidas da conjuntura geopolitica global

e a desafios internos e internacionais sem precedentes.

Na prossecucdo deste desiderato, é objetivo do Governo dotar Portugal de FFAA
capacitadas e competitivas, com plataformas capazes de assegurar o elenco de missbes
para as quais estdo acometidas, nas fronteiras nacionais e internacionais, em terra, matr,

ar, ciberespaco e espaco.

A fim de salvaguardar as capacidades, os meios e a prontiddo das FFAA para o
cumprimento das suas missfes € determinante o aproveitamento capaz dos mecanismos
de financiamento, para efeitos da maior eficacia e modernizacéo da industria. E também
objetivo atrair, recrutar, mas sobretudo manter e desenvolver carreiras profissionais sélidas

em todos os niveis hierarquicos das estruturas das FFAA.

O programa do Governo estabelece, como metas, a atualizagcdo dos incentivos ao
recrutamento e retencdo de militares, a capacitacdo produtiva e tecnolégica da inddstria
militar e a modernizacdo e a adequacgéo dos equipamentos e instalagdes, caminhando-se
também, progressiva e determinadamente, para a efetivagdo do compromisso

internacional de investimento portugués com a NATO.

A DEE encontra-se alinhada com as principais orientacdes emanadas pelo Programa do
XXIV Governo Constitucional, integrando ainda outros objetivos concorrentes que derivam
da missdo especifica do Exército, das atribuicbes que l|he estdo cometidas

constitucionalmente, bem como da visdo do seu Comandante.

Neste sentido, € de realcar a continua aposta do Exército no aumento da eficacia da sua
comunicacao e nos sistemas de informacao e de apoio a decisdo, que tém vindo a melhorar

a gestao, através da monitorizacdo permanente do desempenho organizacional.

A nivel externo, as participagfes em missfes internacionais no ambito de operacdes da
NATO, UE e ONU, com enfoque na patrticipacdo na MINUSCA e nas enhanced Vigilance
Activities (eVA), tém permitido ao Exército afirmar-se como uma forga credivel e de elevada

prontidao, reconhecida pelos seus parceiros.

Paralelamente, manteve-se a aposta no desenvolvimento das suas capacidades, com
especial énfase na protecao e sobrevivéncia da forca e no C2 terrestre, através de uma
execucao otimizada da LPM, ao mesmo tempo que, no ambito dos recursos humanos,
intensificou a implementagdo de medidas tendentes a melhoria das condi¢cdes de
recrutamento e retencdo de efetivos, aguardando-se com expectativa o impacto do QP de

Pracas.
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Neste quadro, o Exército foi capaz de cumprir a sua missdo com éxito, manter os seus
niveis de operacionalidade, cumprir 0S compromissos internacionais e garantir o apoio
interno a salvaguarda de pessoas e bens, através da adequada alocacdo dos recursos

disponiveis e do elevado espirito de misséo dos seus militares.
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2. Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados

A DEE materializa a consolidacédo do Planeamento Estratégico do Exército, estabelecendo
orientacfes para a sistematizacao das prioridades, definindo os OE e OOp, integrados nas
diferentes perspetivas e ligados por relagbes de causa-efeito, sendo objeto de mensuracao
através de indicadores e metas necessarios a monitorizacédo e avaliacdo permanente da

estratégia e do desempenho organizacional.

Apesar das dificuldades inerentes a implementacdo de uma estrutura com um nivel de
ambicao tdo vasto, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento e implementacao
dos sistemas de informacdo necessarios a monitorizacdo, pode-se afirmar que, na
generalidade, as metas prioritarias foram atingidas, traduzindo-se no cumprimento de

grande parte dos objetivos tragados.

Nesse sentido, no final de 2024, a estratégia do Exército apresentou uma taxa de execugao
superior a 80% em todos os seus OE, em cumprimento das metas superiormente definidas,
traduzindo uma taxa de execugéo global de 89%. Dos 118 Indicadores aferidos, tendo em
vista mensurar e avaliar de forma continua a evolug&o do grau de execucdo da DEE para
2024-2026, 95 atingiram as metas.

No ambito dos recursos humanos, o ano de 2024 manteve a tendéncia de redugéo do
efetivo do Exército, impulsionada principalmente pelas dificuldades registadas nas
candidaturas e ingressos na categoria de Pracas em RV/RC, que diminuiram em
comparagdo com 2023. Destaca-se ainda a tendéncia negativa na taxa de retencdo dos
militares que ingressam em RV/RC, embora se espere uma melhoria com a implementagéo
de um QP de Pracas. Por outro lado, a tendéncia de diminui¢cdo nas candidaturas a AM e
a ESE, observada em anos anteriores, inverteu-se em 2024, registando-se um ligeiro

aumento no nimero de candidaturas face a 2023.

No que tange aos projetos da LPM, consubstanciados em capacidades, releva-se uma
elevada preocupacdo com a sua execugado, atingindo-se um digno grau de concretizacao

relativamente as dotagfes disponiveis.

No ambito das infraestruturas, releva-se que a execucdo da LIM tem sido afetada, nos
tltimos anos, por duas limitagdes principais: a primeira esta associada a imprevisibilidade
das receitas geradas pela rentabilizacdo dos imdveis afetos a Defesa Nacional para o
financiamento da propria Lei; a segunda esté relacionada com a data da disponibilizagéo
das verbas do ano corrente, , dificultando a execucdo das mesmas, uma vez que a
complexidade e morosidade associada aos inerentes procedimentos de formagédo dos
respetivos contratos de EOP, bem como a execucdo dos mesmos, inviabiliza a execugéo

orcamental nesse mesmo ano econémico. Considera-se como medidas de mitigacdo para
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aumento da execucdo da LIM, a reafectacdo de financiamento e prioridades; e a
externalizacdo de servicos de execucdo de projetos. Ainda no ambito da LIM, mas
relativamente as verbas resultantes da transicdo de saldos do ano anterior, constata-se
gue a taxa de execucdo atingiu os 41,7%, apenas 10,9% acima da taxa execucao anual,
em virtude de 73,9% da verba disponibilizada em 2024 ser transi¢cédo de saldos.

No ambito dos recursos financeiros, analisando a execucdo orcamental global por
agregados de despesa a luz das metas’ definidas pela Reforma “Defesa 2020, verifica-se,
em 2024, uma aproximacao as trés metas. Registou-se um aumento da representatividade
das despesas com operacdo e manutencdo, de 15% para 16%, e das despesas de
investimento, de 11% para 18%, em contrapartida da diminuicdo das despesas com
pessoal, que passaram de 74% para 66%.

Em termos operacionais, 0 ano de 2024 foi marcado pela participacdo do Exército no MN
BG SVK com um Pelotdo de CC, bem como a projecdo de um SOLTG para a Roménia.
Merece particular destaque o planeamento do European Union Battlegroup 2025-2/2026-1

em que Portugal se constitui como framework nation.

Em paralelo, continua a verificar-se um esforgco no empenhamento de pessoal e meios nas

missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populagoes.

7 Reparticdo da execugio orcamental de 60% para despesas com pessoal, 25% para operacio e manutencao e
15% para investimento.
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3. Mecanismos de participacao e auscultacao dos clientes
a. Clientes internos

Para além dos procedimentos de comando inerentes a instituicdo castrense, existem no
Exército diversos mecanismos de participacdo e auscultacdo interna, dos quais se

destacam:

e Ao nivel da Gestéo Estratégica, os sistemas de andlise implementados permitiram

monitorizar o cumprimento das metas estabelecidas;

¢ Ao nivel da gestdo corrente, os mecanismos de auscultacdo dos clientes internos
baseiam-se na realizacao de reunifes de coordenacdo, na constituicdo de grupos de
trabalho e, de uma forma cada vez mais expressiva, no recurso a plataformas

colaborativas, na Intranet do Exército;

e Paralelamente, ao nivel dos sistemas de informag&o e do conhecimento, o Exército
continua a aumentar o numero de funcionalidades disponiveis no Portal do Apoio a

Decisao;

e Ao nivel da gestédo de recursos humanos, os CASE constituem-se como um veiculo
importante, quer para a gestao das expectativas dos militares, quer para o adequado

provimento de cargos e funcdes;

¢ No ambito da formacao, através da aplicacdo de questionarios de expetativas e de
satisfacao relativamente as a¢des de formacao ministradas, enquanto parte integrante

do processo de certificacdo, que se reflete nos relatorios finais de curso;

e Ao nivel do Ensino Superior Militar, estd implementado um sistema interno de controlo
de qualidade, nos termos dos requisitos estabelecidos pelo Regulamento n.°
392/2013, de 16 de outubro, da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino

Superior.
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b. Clientes externos

O principal meio de auscultacdo dos clientes externos reside no retorno institucional
decorrente da participacdo em missées humanitérias e de paz, onde o desempenho dos
militares portugueses granjeou o reconhecimento e o respeito das organizacdes e dos
Paises Aliados.

Da mesma forma, na cooperagdo com entidades civis, de que é exemplo o apoio a
protecdo e salvaguarda de pessoas e bens, o desempenho do Exército tem sido
amplamente reconhecido pelos diversos agentes do Sistema Nacional de Emergéncia
e Protecéo Civil.

Constituem ainda indicadores de medida do desempenho institucional do Exército, o
estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperagdo com outros organismos.

Paralelamente, existem diversas areas de atividade do Exército que, em linha com as
suas congéneres, tém implementado sistemas formais de avaliacdo externa,

nomeadamente:

e Ao nivel do Ensino Superior Militar, através dos mecanismos de verificacao

inerentes ao processo de acreditagéo;

e No ambito da Investigacdo e Desenvolvimento, a Comissdo de Avaliagdo e
Acompanhamento garante a afericdo dos resultados dos diversos projetos,
realizando anualmente um workshop para apresentacdo do respetivo estado e

resultados;

¢ No ambito do relacionamento com o publico, e conforme estabelecido no Decreto-
Lei n.° 156/2005, de 15 de setembro, o Exército disponibiliza, em diversos servicos,
o Livro de Reclamacgées;

¢ No que concerne a divulgacdo e conservacao do patrimonio historico-militar, sdo
disponibilizados o Livro de Honra, bem como o “Livro do Visitante”, através do qual

se pode obter sugestdes e propostas de melhoria dos servicos.

Paralelamente, o Exército monitoriza o feedback recebido através das suas paginas nas

redes sociais, e procede a realizacdo de inquéritos de expectativas e de satisfacao.
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4. Conclusdes prospetivas

O desempenho do Exército tem seguido uma trajetéria ascendente, com inegavel valor
acrescentado, evidente e substantivo, e que a todos mobiliza. Para este corolario, em muito
contribuiu a flexibilidade da estratégia delineada, também expressa nos documentos
estratégicos, cuja implementacdo permitiu ao Exército adaptar-se, lidando com a
inseguranca verificada no Leste Europeu e consequente pressao inflacionista, mantendo,

simultaneamente, o foco na prossecucao dos objetivos tracados.

Esta estratégia delineada, envolveu os desafios de reunir esfor¢os e motivar para a coesao,
de atrair jovens e reter quadros qualificados, de racionalizar meios e cooperar
holisticamente, de aferir o método e controlar a qualidade, bem como de comunicar e
relacionar, atempada e eficazmente, para melhor dar a conhecer o Exército, a sua misséo

e os seus valores.

Importa, por isso, consolidar os ganhos alcancados, aos varios niveis, de que se salientam
a proficiéncia operacional e a disponibilidade das tropas, a execugéo rigorosa da LPM e da
LIM, a otimizacdo alargada de processos, procedimentos e boas préticas, o reforco das
estruturas e da consisténcia das capacidades militares, o fortalecimento da coeséo e da
imagem institucional, e o prestigio generalizadamente granjeado, interna e externamente,

pelo cumprimento das missdes atribuidas.

Neste sentido, o Exército continuara a capitalizar ganhos e consequentemente evoluir em

diversos dominios, designadamente:

e A otimizacdo das capacidades militares terrestres, para a qual o treino e o aprontamento
consubstanciam fatores essenciais para o cumprimento das mais complexas missoes,
promovendo-se uma cultura de prontiddo para garantir capacidade de intervencao,
guando e onde necessario, no tempo, no lugar e no modo requerido, sem deixar de
relevar que, no quadro das missdes humanitarias e de paz, o Exército tem vindo a manter
as posicdes de relevo nas missées da UE, com o comando da EUTM RCA e da EUMAM
MOZ, assim como com a ONU, com o cargo de 2.° Comandante da MINUSCA.

¢ No ambito da NATO, houve um incremento das atividades no flanco leste da alianca,
nomeadamente através da participacdo em exercicios internacionais associados a
missdo eVA, na Roménia e projecéo de meios no &mbito do MN BG SVK, na Eslovaquia,

bem como a participag&o na missdo NSATU, na Alemanha;

e O fortalecimento e alargamento da cooperacdo, nacional e internacional, com eco na

preparacéo, no treino e no emprego operacional;
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A obtencao, valorizacéo e retencdo dos recursos humanos, cientes do papel central que
as pessoas representam no Exército, razao pela qual é fundamental reconhecer que tudo
0 que se faz é resultante da qualidade e do valor individual e coletivo de todos quantos
nele servem, pelo que importa continuar a considerar prioritario o investimento nas
pessoas, quer no ambito da sua preparacao e formacao, quer na melhoria da qualidade,
seguranca e protecdo das condicdes de trabalho, no seu bem-estar e na garantia de
apoio aos seus familiares, especialmente quando ausentes no cumprimento da missao
no TN e no estrangeiro. Neste ambito, importa ainda referir que, apesar das dificuldades
ao nivel do recrutamento, o Exército tem intensificado esfor¢os tendentes a incrementar
a atratividade da carreira militar, com especial incidéncia na categoria de Pracas, com a
implementacdo do QP de Pracas, aliada a outras melhorias das condi¢oes legais e
estatutarias, bem como os investimentos que tém vindo a ser realizados na melhoria das
condi¢cdes de habitabilidade das U/E/O, possa representar uma inversdo da trajetoria

observada nos Ultimos anos;

A inovacdo, modernizacao tecnoldgica e transformacao digital, transversais a todos o0s
dominios do Exército, salientando-se o compromisso com os desafios da mudanca,
investindo de forma continua na investigagdo, no desenvolvimento e na inovagéo, e
continuando a incentivar, captar e aproveitar novas ideias, a estimular a modernizagéo
dos sistemas e tecnologias, bem como potenciar o conhecimento e a criatividade do

potencial humano;

Na modernizacdo e racionalizagdo dos recursos materiais, o Exército mantém-se, no
quadro da revisdo da LPM, empenhado na continuidade dos projetos em curso, visando
colmatar as lacunas identificadas, com énfase para a edificacdo de uma Brigada Média,

com os respetivos Apoio de Combate e Apoio de Servicos.

Na linha do referido anteriormente, 2025 antevé-se como um ano de mdltiplos desafios,

designadamente:

O prolongamento do conflito entre a Russia e a Ucrania, o qual constitui um fator de
incerteza acrescido em diversas areas impactantes para a atividade do Exército, exigindo
a manutencao de Forcas com elevado nivel de prontiddo que permitam dar resposta, no
ambito da defesa coletiva e da seguranca cooperativa, designadamente da NATO e da
UE, num quadro de escassez de recursos, agravado pelos efeitos da presséo inflacionista

que se faz sentir no seu orcamento;

O alinhamento do ciclo de Planeamento Estratégico Militar nacional com o NATO
Defence Planning Process (NDPP), passando este a constituir orientador fundamental

para o desenvolvimento de capacidades, com reflexo no Sistema de Forcas do Exército;
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A manutencdo do empenhamento do Exército em missGes relacionadas com a
prevencao, resposta e recuperacao em situacdes de crise, nas situacdes que contribuem
para o desenvolvimento sustentado num ambiente saudavel, e na melhoria da qualidade

de vida dos cidadaos;

A situacdo dos recursos humanos, cuja trajetéria descendente em termos de efetivo,
exige a implementagéo de medidas que incrementem, de forma eficaz, a atratividade da

carreira militar;

No quadro externo, a contribuicdo para o inicio de um novo ciclo de Planeamento
Estratégico de Defesa Nacional, garantindo o seu alinhamento com o ciclo de
planeamento do NDPP da NATO e com o Capability Development Plan da UE;

Ao nivel da edificacdo de capacidades, a consolidacao dos processos de reequipamento
em curso e a continuidade dos projetos, com destague para o estudo dos Programas

Principais para a Forga Terrestre de Proxima Geragao;

A participagdo nos Mecanismos de Resposta Rapida da NATO e da UE constitui um
desafio adicional face a reducéo dos efetivos do Exército e ao expectavel incremento do
nivel de empenhamento nacional, decorrente do prolongamento da guerra na Ucrania e

da necessidade de empenhar for¢as nos paises limitrofes da NATO;

No ambito da logistica, a continuacdo da implementacdo do novo sistema de
alimentacdo, a continuagdo dos trabalhos previstos no Plano de Implementacdo do
Sistema de Gestao da Logistica e a desmaterializacdo de processos, integracdo dos
reportes e consolidacdo do modelo de gestéo do ciclo de vida dos materiais, bem como
a manutencdo do investimento nas infraestruturas, tendo em consideragéo os valores
inscritos no OMDN e LIM,;

A reorganizagéo do SFE continuou a ser uma prioridade em 2024, com a continuagéo
dos trabalhos para a edificagdo de um novo modelo de organizagdo na sua Estrutura de
Base, cuja implementacdo esta prevista para janeiro de 2026. Paralelamente, foi
concluida a implementagdo de uma nova plataforma de helpdesk de apoio a todo o
sistema financeiro, que entrou em funcionamento no dia 1 de janeiro de 2025, reforgando

a eficiéncia e a capacidade de resposta do sistema.

A necessidade de promogé&o do indice de IDI, tendo em vista o desenvolvimento de
projetos que contribuam para sustentar, reforcar e desenvolver as capacidades de

Defesa e desenvolver a Base Tecnolégica e Industrial de Defesa (BTID);
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¢ No ambito da atividade inspetiva, o processo de revisao dos procedimentos e normativos
em vigor, salientando-se os relativos a Protecao de Dados, a par do incremento no nivel

de implementacéo das recomendacdes emanadas;

e Os sistemas de informacdo e comunicacbes que exigem a continuacdo do
desenvolvimento de esforcos conducentes a modernizacdo da capacidade de C2 do
Exército, com especial énfase para a vertente do apoio de combate em comunicacdes e
sistemas de informacao dos elementos da componente operacional do sistema de forgas,
nomeadamente, ao nivel dos elementos modulares de Transmiss@es que integram as
unidades de combate, de apoio de combate e logisticas, de escaldo companhia e
batalh&o;

e Aintegracdo dos meios de ciberdefesa existentes nas atividades de treino operacional,
numa logica subjacente a assimilagédo do ciberespago como novo dominio operacional,
bem como a progressiva implementacdo da capacidade de ciberdefesa no Exército,
requisito indispensavel para a boa prossecucgédo das operacdes militares da componente
terrestre. Em linha com os esfor¢os de transformacéo e transicdo digital, jA em curso,
continuaréa a ser implementado o conceito de “Exército Digital’, através da promocao,
desenvolvimento e implementacdo de plataformas digitais seguras e da redefinicdo de

metodologias e ferramentas que potenciem o trabalho colaborativo.

Em face dos sobreditos desafios e tendo em consideracdo 0S escassos recursos
disponiveis, o Exército continuara a explorar as oportunidades criadas no ambito da
participacdo nacional em projetos da NATO e da UE, e diversificar as fontes de
financiamento, nomeadamente através do NATO Security Investment Programme (NSIP)
Fundo Europeu de Defesa, do Programa de apoio a Investigacdo e Desenvolvimento de
Defesa da Agéncia de Defesa Europeia, e do reforco da BTID. Em paralelo, existem
grandes expetativas nos estudos com vista ao reforco da LPM, pela intengéo da Tutela em

investir 2% do PIB na Defesa.
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Anexo A - QUAR 2024 do Exército

EXERCITO

QUAR24
Quadro de Avaliac&o e Responsabilizagdo 2024

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Organismo: Exército Portugués

Miss&o: |1 - O Exército tem por missé&o principal participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, nos termos da Constituicdo e da Lei,
sendo fundamentalmente vocacionado para a geragéo, preparacédo, aprontamento e sustentacéo de forcas e meios da componente
operacional do sistema de forgas.

2 - Incumbe ainda ao Exército, nos termos da Constituigéo e da Lei:
a) Participar nas missdes militares internacionais necessérias para assegurar 0s compromissos internacionais do Estado no ambito
militar, incluindo missdes humanitarias e de paz assumidas pelas organizagdes internacionais de que Portugal faga parte;
b) Participar nas missdes no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou multinacional, destinadas a garantir a
salvaguarda da vida e dos interesses dos portugueses;
c) Executar as acdes de cooperagao técnico-militar nos projetos em que seja constituido como entidade primariamente responsavel
e participar em agdes conjuntas de cooperacéo técnico-militar decorrentes de programas-quadro coordenados pela Diregao-Geral
de Politica de Defesa Nacional;
d) Participar na cooperagéo das Forgas Armadas com as forgas e servigos de seguranga, nos termos previstos na alinea e) do n.°
2 do artigo 12.° e no artigo 27.° da Lei Organica de Bases da Organizagéo das Forgas Armadas (LOBOFA), aprovada pela Lei
Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto;
e) Colaborar em missdes de protegdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfagdo das necessidades basicas e a melhoria da
qualidade de vida das populacdes, nos termos previstos na alinea e) do n.° 2 do artigo 12.° da LOBOFA;
f)  Cumprir as missdes que lhe sejam atribuidas pelo Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (CEMGFA).
3 - No ambito da alinea f) do nimero anterior, o Exército executa atividades no dominio das ciéncias e técnicas geoespaciais e na
verificagdo da demarcagéo de fronteiras terrestres nos termos dos acordos bilaterais em vigor.
4 - O Exército executa atividades no dominio da cultura, designadamente de preservagéo e divulgag&o do seu patriménio.
Objetivos Estratégicos (OE) | % Execucao
OE1l DINAMIZAR A OBTEN(;/:\O E REI’ENC/:\O DE RECURSOS HUMANOS 86%
OE2  ASSEGURAR OS RECURSOS NECESSARIOS A OPERAGAO E SUSTENTAGAO DO EXERCITO 86%
OE3  EXPONENCIAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DO EXERCITO 87%
OE4 POTENCIAR A FORMAQAO, O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS 92%
OES5 CAPITALIZAR A IMAGEM E REPUTAGAO DO EXERCITO 95%
OE6 ASSEGURAR A EFICACIA OPERACIONAL DO EXERCITO NO PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL 91%
Taxa Média de Execugéo Global 89%
Objetivos Operacionais (OOp) | % Execugéao
OOp 1.1 MELHORAR o processo de obtengdo e gestédo de pessoal militar e civil 80%
OOp 1.2 REFORCAR a prevengao dos riscos psicossociais e 0 apoio a familia militar 92%
OOp 1.3 MELHORAR as condicdes para a prestagéo de servigco N.A. em 2024
OOp 1.4 PROMOVER e REFORCAR a igualdade e a inclusdo 93%
OOp 2.1 AUMENTAR a operacionalidade dos meios organicos 91%
OOp 2.2 CONSOLIDAR os processos logisticos afetos a sustentacdo do Exército 100%
OOp 2.3 MODERNIZAR e REQUALIFICAR as infraestruturas do Exército 58%
OOp 2.4 GARANTIR a eficiéncia na gestio orgamental e financeira 96%
OOp 3.1 INCREMENTAR o indice de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagédo 85%
OOp 3.2 OTIMIZAR os processos e a gestdo da informacao 100%
OOp 3.3 DINAMIZAR a modernizagéo do Exército 100%
OOp 3.4 REFORCAR a eficiéncia energética e hidrica no edificado do Exército 54%
OOp 4.1 PROMOVER e REFORCAR o Exército como construtor de competéncias 75%
OOp 4.2 PROMOVER a qualidade da formagéao 99%
OOp 4.3 DINAMIZAR o ensino a distancia 100%
OOp 4.4 FOMENTAR a doutrina e a partilha de conhecimento 93%
OOp 5.1 REFORCAR a percegéo positiva da imagem Institucional do Exército 90%
OOp 5.2 VALORIZAR e PRESERVAR o patriménio histérico e cultural 100%
OOp 5.3 GARANTIR a seguranca, o controlo e a qualidade 100%
OOp 5.4 REFORCAR atransparéncia e o controlo interno 89%
OOp 6.1 OTIMIZAR o treino no plano nacional e internacional 84%
OOp 6.2 RENTABILIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de AME 99%
OOp 6.3 PROMOVER a prontidao do Exército enquanto coprodutor de seguranca internacional 91%
OOp 6.4 OTIMIZAR a seguranca militar (security) e a seguranca de dados pessoais 96%
Taxa Média de Execugéo Global 89%
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Dashboard Estratégico

Objetivo Estratégico Estado 00p 1.1 00p1.2 00p 1.3 O0Op 1.4 P m — P -
OFL b Ina Diretiva Estratégica do Exército
Objetivo Estratégico Estado 0OOp 2.1 00p 2.2 O0p 2.3 O0Op 2.4 DINAMIZAR a Obteng3o e Retencdo de Recursos POTENCIAR a Formagao, o Ensino e
Humanos Desenvolvimento de Liderangas
OE2 I ]
Objetivo Estratégico Estado 0O0p 3.1 0O0p 3.2 00p 3.3 O0Op 3.4 - OE1 OE4 \
T T 92 %
Objetivo Estratégico Estado OOp4.1 00p4.2 00p.3 00p4.4
OE4 _ ASSEGURAR os Recursos Necessarios DIRETIVA CAPITAUZAR a Imagem e Reputagio
a Operagio e Su: do do do Exeé
Objetivo Estratégico_Estado 0Op 5.1 00p5.2 00p5.2 00p5.4 | bt oo - EST%‘)\(EEEII(T:S ott e
Do
OES - “ 3 86 % 2024 - 2026 Z 95 %
Objetivo Estratégico  Estado 0O0p 6.1 00p 6.2 00p 6.3 O0p 6.4 —_— —_—
OE6 [
% %
Lependa 2 87 OE3 OE6 v i
-Exetu;EuSO—IOO% —_— —— )
Execucdo 60-79,9% EXPONENCIAR ASSEGURAR a Eficécia Operacional
. alnovagio e a Modernizagiio do Exército do Exército no Plano Nacional e Internacional
Execucdo 0-59,9%

Explicitacdo da Formula Utilizada e dos Resultados Obtidos

O Exército delineou a sua estratégica consubstanciada em seis Objetivos Estratégicos (OE), resultantes da andlise, por eixo de
atuacédo estratégica e por perspetiva de desempenho, do que deve ser melhorado e potenciado, de modo a tornar o Exército mais
focado na sua Missédo e mais préximo da sua Viséo.

A prossecucdo dos OE, pela sua natureza, requer inevitavelmente a implementagdo dos Objetivos Operacionais (OOp)
considerados determinantes a desenwvolver, que através das iniciativas estratégicas (diretivas setoriais / programas / projetos /
atividades / agbes e/ou tarefas, alinhadas com os OE, indicadores e metas a alcangar), estabelecem uma ligacéo formal de
colaboragédo entre a gestao estratégica e a agdo operacional, definindo os efeitos desejados a alcangar.

O processo de acompanhamento e controlo é fundamental para assegurar a concretizagdo da estratégia definida, através da
afericdo do progresso dos respetivos indicadores e do grau de realizagdo das iniciativas estratégicas. Constituiu-se como
instrumento de monitorizagédo (atividades de acompanhamento e controlo) o Sistema Integrado de Gestdo Estratégica (SIGE),
que permite monitorizar a evolugdo da execucdo da estratégia e, assim, tomar decisdes mais rapidas, mais certas e mais
eficazes.

Na Diretiva Estratégica do Exército 2024-2026 (DEE 24-26), decorrentes dos 06 OE, foram identificados 24 Objetivos
Operacionais, para os quais foram levantados um total de 126 Indicadores - 10 s&o Indicadores de Gestéo, 46 sdo Indicadores
de Desempenho, vocacionados para aferir as atividades/programas conduzidos pelas Entidades Setoriais, e 70 s&o Indicadores
de Eficacia, definidos para aferir os efeitos das medidas implementadas.

Os resultados apurados através do SIGE, permitem concluir que, na sua globalidade, a prossecucdo dos objetivos estratégicos
estd em linha com as metas que foram definidas superiormente (taxa média de execucéo global de 89%), traduzindo a média de
execucgdo alcancada em cada um dos OOp.

Recursos Humanos do Exército na estrutura das Forgas Armadas

. 5 5 Autorizado Existente Desvio Taxa d~e
Designacéao Pontuagéo Execucéo
X X (Pontos)
Efetivos Pontos Efetivos Pontos (Pontos)
Oficiais Generais 20 40 800 37 740 -60 93%
Oficiais Superiores 15 1101 16515 1099 16485 -30 100%
Outros Oficiais (QP e RV/RC) 13 1417 18421 1090 14170 -4251 7%
SMor e SCh 11 656 7216 611 6721 -495 93%
Outros Sargentos (QP e RV/IRC) 9 3108 27972 2558 23022 -4950 82%
Pracgas 5 9096 45480 3953 19765 -25715 43%
Técnicos Superiores e Equiparados 13 516 6708 433 5629 -1079 84%
Assitentes Técnicos e Equiparados 9 668 6012 571 5139 -873 85%
Assistentes Operacionais e Equiparados 5 1032 5160 736 3680 -1480 71%
TOTAL| 17634 134284 11088 95351 -38933 71%
Recursos Humanos:
- Total Efetivo Autorizado: 17634
- Total Efetivo Existente: 11088
- Racio: 63%
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Recursos Financeiros

Fonte de Financiamento D,ota.(;éo Corrigida Executado Saldo Taxa de Execugéo
Liguida de Cativos
OMDN 492 442 467,00 € 489439 334,00 € 3003 133,00 € 99%
DCCR 13242 526,00 € 13219 091,00 € 23435,00 € 100%
FND (1) 39437 817,00 € 38 161 091,00 € 1276 726,00 € 97%
LPM(2) 75657 734,00 € 57 894 377,00 € 17 763 357,00 € 7%
LIM(3) 14 154 774,00 € 4362 153,00 € 9792621,00 € 31%
Projetos (ex-PIDDAC) 874 999,00 € 872 938,00 € 2 061,00 € 100%
Fundos Europeus (4) 3578 607,00 € 1782756,00 € 1795851,00 € 50%
TOTAL 639 388 924,00 € 605 731 740,00 € 33657 184,00 € 95%

Contingéncias a Execugédo Or¢gamental:

(1) - O saldo referente as Forcas Nacionais Destacadas (FND) deveu-se, principalmente, a dificuldades nos procedimentos de
contratagdo, entregas parciais por parte dos fornecedores e falta de validacéo das faturas emitidas.

(2) - A Lei de Programacéao Militar (LPM) apresentou uma taxa de execucdo de 77%, resultante do reforco de 8ME referentes ao
apoio militar a Ucrania em 26dec24, ndo tendo sido possivel a sua execu¢cdo no mesmo ano econémico. Cumulativamente, num
conjunto significativo de processos, néo se verificou a execuc¢ao financeira em tempo oportuno, o que implicou a ndo execugéo
financeira respetiva no ano econémico.

(3) - A Lei das Infraestruturas Militares (LIM) apresentou uma taxa de execucdo de 31%, devido a disponibilizacéo tardia da
transicéo de saldos da LIM 2023, o que ndo permitiu antecipar os procedimentos contratuais nem maximizar a taxa de execugao.
(4) - Nos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), ndo foram utilizadas dotacdes no valor de 1,8M€, montante que
sera alvo de transicdo de saldos para utilizagdo em 2025, mediante autorizagdo da tutela. Dos 1,8M€, 1,4ME referem-se ao
Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP) e 0,3M€E provém do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP).

Avaliacao final (n.°1 do art.°18 da Lei n.° 66-B/2007)

Desempenho Satisfatério (atingiu todos os objectivos ou os mais relevantes).
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