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RESERVADO
Inspecéo n° 102004 (IG) efectuada em 03/03/2020 - [RA4] - Regimento de Artilharia N.° 4

A1 - ADEQUACAO DA MISSAO -

Muito Bom

A1.1 - Misséo atribuida

100.00 Muito Bom

Medida Al.1.1: Foi restabelecida e foram deduzidas todas as tarefas dela decorrentes?

Observagio: De acordo com o QO 07.02.15, de 04Jan17, o Regimento de Artilharia N° 4 (RA4) apronta o Grupo de

Artilharia de Campanha 10,5 Rebocado (GAC 10.5 Reb) do Comando da Brigada de Reagédo Rapida.

A1.2 - Misséo e as tarefas deduzidas

91.67 Muito Bom

Medida A1.2.1: S0 adequadas ao tipo de UEO e compativeis com as suas carateristicas?

Observacdo: A missao e as tarefas deduzidas sdo compativeis e adequadas com as caracteristicas da Unidade.

Medida A1.2.2: S50 exequiveis face aos meios efetivamente ao seu dispor da UEO.

Observagdo: S&0 exequiveis, no entanto pela escassez de recursos (humanos e materiais), podergo vir a estar limitadas

,conduzindo a um menor numero de atividades executadas. podendo criar constrangimentos no treino
operacional do GAC, 10.5 Reb

Medida A1.2.3: Sao controladas, no seu cumprimento, com frequéncia e regularidade?

Observagio: As reunides semanais instituidas, as reunides ocasionais, as revistas efectuadas e os relatorios de miss&o,
sd0 um conjunto de ferramentas que o comando possui para o controlo,

A2 - DIRETIVAS SUPERIORES -

Bom

A2.1 - As Diretivas e outras Ordens Superiores

93.33 Muito Bom

Medida A2.1.1: S50 coerentes e adequadas ao tipo da UEO e compativeis com as suas caracteristicas
(missao atribuida ou restabelecida, possibilidades e limitacdes)?

Observacgio:

Consideram-se coerentes e adequadas, por vezes as tarefas inerentes ultrapassam as possibilidades do
Regimento.

Medida A2.1.2: S50 exequiveis face aos recursos (humanos, materiais e financeiros) disponiveis?

Observagdo: A operacionalidade do material e a escassez dos meios humanos, s@o potenciadores para envolvimento do

escaldo superior, na procura de alternativas para o cumprimento de missoes.

Medida A2.1.3: Tém sido objeto de propostas ou medidas de revisdo ou adaptacdo?

Observagdo: O Comando tem submetido algumas propostas que considera adequadas e exequiveis.

A2.2 - Respostas as diligéncias da UEO

80.95 Bom

Medida A2.2.1: Para a administracdo de recursos humanos?

Observacio: As dificuldades neste tipo de recursos s&o transversais e conhecidas, ficando a resposta aquém das

necessidades elencadas, acabando por resultar em défice, designadamente na categoria de pragas. O GAC

10,5mm n&o tem sido contemplado na colocacgéo inicial de sargentos acabados de ingressar no quadro
permanente.

Medida A2.2.2: Para a administracdo dos recursos materiais?

Observacgio: Os obuses M119 Light Gun do GAC 10,5 Reb apresentam problemas técnicos graves, de acordo com o seu

manual de manutengéo, os componentes de maior desgaste ja deveriam ter sido substituidos. Os obuses
88mm M/43, necessitam de reparagdes e intervengdes para repor a sua operacionalidade.
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Inspecéo n° 102004 (IG) efectuada em 03/03/2020 - [RA4] - Regimento de Artilharia N.° 4

A3 - ACAO DE COMANDO - Muito Bom

A3.2 - Atividades planeadas e autorizadas foram planeadas na diretiva anual 100.00 Muito Bom
do comando.

Medida A3.2.1: A UEOQ elaborou a diretiva anual do comando?

Observacgio: A Unidade elaborou a sua diretiva de comando, sendo do conhecimento das subunidades e secgoes de
estado maior .

A3.3 - Eventuais alteragdes aos programas de atividades e as prioridades 100.00 Muito Bom
estabelecidas foram adequadas e coerentes face a mudancas de situacdo
e/ou misséao.

Medida A3.3.1: Se foram alvo de ajustamentos por parte da UEO?

Observagio: As alteragdes e as prioridades estabelecidas foram reajustadas face a atividades no ambito de apoios
inopinados ou a alteragdes na configuragdo dos proprios apoios.

Medida A3.3.2: Se os objetivos inscritos na diretiva anual de planeamemto foram alvo de alteracdes?

Observagdo: Por falta de recursos, em particular humanos, tiveram que ser revistos e reajustados objetivos enquadrados
na diretiva anual da Unidade

A3.4 - As atividades desenvolvidas e as iniciativas tomadas para 66.67 Suficiente
cumprimento da missao e das diretivas superiores tém-se revelado, no seu
conjunto, adequadas e eficientes.

Medida A3.4.1: Relacdo da atividades desenvolvidas & igual as atividades planeadas?

Observacgio: No sentido mais abrangente considera-se que sim. Dificuldades de recursos humanos ou materiais, de forma
esporadica, consubstanciam que alguns apoios tem sido executados parcialmente.

A3.5 - Bom relacionamento e colaboragdo com as autoridades locais. 100.00 Muito Bom

Medida A3.5.1: Se existem atividades planeadas ou desenvolvidas em parcerias?

Observagao: O relacionamento com as autoridades locais é excelente, existindo protocolos que estdo ativos.

A4 - ADMINISTRACAO DE RECURSOS - Muito Bom

A4.1 - Recursos Humanos 100.00 Muito Bom

Medida A4.1.2: Tém sido difundidas diretivas e desenvolvidas atividades tendentes a divulgacéo,
recrutamento e retencéo de recursos humanos?

Observagdo: Tém existido atividades de divulgagdo sempre que os eventos a justifiquem, a retengao ¢é colocada
diariamente, procurando e aplicando as melhores solugdes para que tal se venha a verificar.

Medida A4.1.3: Esta a ser executada uma gestao criteriosa dos recursos humanos a sua disposicédo?

Observagio: O comando procura em todas as tarefas, gerir os recursos por forma a encontrar as melhores solugoes no
cumprimento das mesmas.

A4.2 - Recursos Materiais 91.67 Muito Bom

Medida A4.2.2: Tém sido feitas diligéncias, devidamente fundamentadas. para obtencdo dos recursos
adequados (Notas:Info; etc.)?

Observacgio: A unidade deve revisitar o percurso da requisi¢do de um gerador com as especificidades e as capacidades
para o fim que se destina(emergéncia), elaborada em 2017, que nao foi satisfeita.
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Medida A4.2.3: Esta a ser executada uma gestao criteriosa dos recursos materiais a sua disposicdo?

Observagdo: Dados os problemas técnicos que possuem os obuses 105mm M119 rebocados, do GAC 10,5 Reb, o seu
deslocamento é sempre feito em plataforma.
O mesmo sucede para os obuses 88mm m/43, dedicados a executar salvas de artilharia, cujo deslocamento
para o cumprimento das missbes protocolares superiormente determinadas , sdo processadas em plataforma.

A5 - DIRETIVAS DIFUNDIDAS AOS COMANDOS - Muito Bom
SUBORDINADOS
Ab5.1 - As diretivas e outras determinacées difundidas aos comandos 100.00 Muito Bom

subordinados sdo coerentes com a missdo, diretivas, normas e outras
ordens superiores, nomeadamente o plano de atividades.

Medida A5.1.1: O Comando da UEO promove reunides periddicas para transmitir informacdo descendente?

Observagio: As reunies periodicas s&o semanais. Poderéo ocasionalmente ocorrer outras reunides, se o Comando assim
determinar.

A5.2 - As diretivas e outras determinagées difundidas aos comandos 100.00 Muito Bom
subordinados sdo adequadas ao tipo de UEO e compativeis com as suas

carateristicas (possibilidades e limitacées)

Medida A5.2.1: Os comandantes das subunidades conseguem cumprir as determinacées do comando da
UEOQ face aos meios efetivamente postos a sua disposicdo?

Observacdo: Face aos recursos humanos e materiais, conseguem cumprir as missdes, com fortes constrangimentos.
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B - PESSOAL Inspetor: 03011298 Maj Mateus [SICH OIS Bom
B1 - EFETIVOS E ADMINISTRAGCAO DO PESSOAL 62.62 Suficiente
B1.1 - Efetivo 29.17 Insuficiente

Medida B1.1.1: As existéncias de Oficiais correspondem ao Quadro Orgénico de Pessoal?

Observagiio: A unidade encontra-se a 69,4% em Oficiais, sendo as faltas mais significativas em Capitaes e Oficiais
Subalternos. De salientar que, o GAC 10.5 Reb apenas tem ativa a 12 Birbf, sendo que a 22 Birbf tem ativada
parte da estrutura do Comando e Secg¢édo de Comando.

Corregdo: A DARH para equacionar a colocagédo de Oficiais Subalternos.
Medida B1.1.2: As existéncias de Sargentos correspondem ao Quadro Organico de Pessoal?

Observagdo: A unidade encontra-se a 70,5% em sargentos, sendo as faltas mais significativas em 1Sarg/2Sarg e
2Sarg/Furr/2Furr.O GAC 10.5 Reb apenas tem ativa a 12 Btrbf, sendo que a 22 Btrbf tem ativada parte da
estrutura do Comando e Secgédo de Comando, sendo que dos 15 sargentos que contempla o QOP apenas tem
02.

Corregdo: A DARH para equacionar a colocagdo de 1Sarg/2Sarg e 2Sarg/Furr/2Furr.
Medida B1.1.3: As existéncias de Pracas correspondem ao Quadro Organico de Pessoal?

Observagio: A unidade encontra-se a 30.9% em Pragas, verificando-se faltas na generalidade das especialidades. O GAC
10.5 Reb, das 12 Secdes de obuses previstas em QOP, apenas tem efetivos para constituir 2 a 3 secgdes. A
faltas mais significativas séo: Esp14-Cond VML; Esp15-CondVMP; Esp17-Com e Esp01-Camp.

Corregéo: A DARH para equacionar a colocagio de pragas das especialidades Esp14-Cond VML; Esp15-CondVMP;
Esp17-Com e Esp01-Camp, com vista a continuidade do treino do GAC 10.5 Reb.

Medida B1.1.4: As existéncias de Civis correspondem ao Quadro Organico de Pessoal?

Observagdo: A unidade encontra-se a 35,2% em Civis, sendo que as faltas s&o em AssTec e AssOp. A unidade encontra-se
a 12,5% em AssTec, colmatando esta situagdo com a colocagéo de sargentos em lugares do QOP que
indicam a possibilidade do cargo poder ser desempenhado por um militar.

Corregdo: A DARH para equacionar a mobilidade/ingresso de AssTec e AssOp.

B1.2 - Administracdo do pessoal 88.24 Bom

Medida B1.2.11: A Gestao das Licencas é feita corretamente?

Observagio: A NEP Pess 01.02 indica como data de entrega do planeamento de férias na SecPess/RA4 o dia 15Fev20. A
data da inspegéao o planeamento ainda néo estava entregue na SecPess.

Corregdo: Ao RA4 para informar as subunidades da NEP Pess 01.02, e garantir o seu cumprimento.

Medida B1.2.2: A UEO informa o término das diligéncias superiores a 90 dias para efeitos de acertos na
GMP?

Observagio: Verifica-se que existem algumas discrepancias no registo das fungdes no GRH/SIG e o previsto nos QOP.
Em particular:
- Nomeacéo para fungdes de acumulagéo e ndo para a fungéo efetiva, ou a data da nomeacéao das fungdes
em acumulagéo, previstas no QOP, é anterior a nomeacéao da fungéo efetiva;
- A ndo habilitacdo dos militares com o curso para o desempenho do cargo;
- Acumulagao de fungdes nao previstas em QOP, em particular na componente operacional ou com fungdes
de assistente administrativo;
- Cargos mal nomeados em GRH face ao Posto/QEsp;
- Funcbes efetivas que deveriam ser garantidas em acumulagéo de fungbes pela componente operacional;
- O mesmo cargo ocupado por mais do que um militar/civil.

Corregdo: A unidade para regularizar a situagéo dos militares e civis no GRH face aos QOP.

Medida B1.2.4: A gestdo dos Servicos de Escala obedece ao previsto no Regulamento Geral do Servico nas
Unidades do Exército?

Observagio: O RA4 tem a sua responsabilidade o servigo de Guarda de Honra ao Soldado desconhecido, no Mosteiro da
Batalha, entre as 09h-17h/18h. Face a redugéo de efetivos, a unidade tem conseguido manter, juntamente
com o apoio de outras unidades da BrigRR, a execucéo deste servico.

Todavia, verifica-se que alguns dos militares (sargento e cabo) apds apresentagao no RA4 por términus do
servico na Batalha, continuam em outra escala de servigo para completar um servigco de 24h, existindo assim
uma sobreposigao de diferentes servigos.
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Medida B1.2.9: Todos os suplementos remuneratérios relativos a militares encontram-se reqularizados?

Observagdo: Verificaram-se casos residuais que aguardam a regularizagao na DSP.

B1.3 - Avaliacao Individual 100.00 Muito Bom

Medida B1.3.3: As reclamacdes relativas as Fichas de Avaliacdo sdo corretamente encaminhadas e
despachadas.

Observagao: Nao se verificaram reclamacgdes relativas as fichas de avaliagéo.

B2 - MORAL E BEM-ESTAR 92.59 Muito Bom

B2.1 - Adequabilidade das Instalagcées 88.89 Bom

Medida B2.1.3: Os alojamentos para Pracas e respetivo mobiliario, sdo condignos e apresentam adequada
higiene?

Observagdo: Verifica-se a existéncia de alojamentos com mobiliario antigo.

Correcdo: Ao RA4 para providenciar a aquisigéo de mobiliario para a caserna de Pragas. Eventualmente, e face a
reducdo de efetivos verificada, equacionar a jungdo de todas as pragas nos alojamentos com melhores
condicdes.

Medida B2.1.4: Existem espacos disponiveis para estudo nos/junto aos alojamentos?

Observagiio: No que refere aos Pragas, na caserna da BtrCmdSv¢/RA4 - caserna modelo apresenta este tipo de espagos,
contudo nas restantes casernas isso néo se verificam.

Correcdo: Ao RA4 para equacionar a criagdo desses espagos nas restantes casernas.

B3 - JUSTICA E DISCIPLINA 95.83 Muito Bom

B3.2 - Atribuicdo de Punicées 100.00 Muito Bom

Medida B3.2.1: S50 atribuidas, aos Oficiais, punicdes, correctamente e com oportunidade, pelas diversas
entidades com competéncia disciplinar?

Observagado: Nao foram atribuidas punigdes a Oficiais.

Medida B3.2.4: S50 atribuidas. aos Civis, punicdes, correctamente e com oportunidade, pelas diversas
entidades com competéncia disciplinar?

Observagao: Nao foram atribuidas punigdes a civis.

B3.3 - Conducao de Processos 75.00 Bom

Medida B3.3.1: Os processos de averiguacdes a cargo da U/E/O sdo corretamente instruidos, nos termos da
lei?

Observagio: Os processos sdo distribuidos aos oficiais da unidade, ndo sendo conduzidos pelo Oficial de Justica.
Esta situag&o cria incumprimentos nos prazos e erros na condugao dos processos.

Corregdo: A0 RA4 para analisar a possibilidade de os processos serem efetuados pelo Oficial de Justica, tendo em
consideragao o volume de processos.
No caso de impossibilidade, a execugdo de uma palestra aos oficiais passiveis de nomeagao, no sentido de
alertar os mesmos dos tramites legais a seguir, bem como prazos a cumprir.
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C - INFORMAGOES e SEGURANGCA Inspetor: 28837693 Teor Alves [RSTRE Bom
C1 - GESTAO DA SEGURANCA 94.45 Muito Bom
C1.1 - Organizacao da Estrutura de Seguranca 88.89 Bom

Medida C1.1.1: A estrutura de seguranca da U/E/O esta implementada e organizada de maneira a
desempenhar as suas funcdes de forma eficiente de acordo com os normativos em vigor?
Observagiio: A estrutura de Seguranga esta organizada de maneira a desempenhar as fungGes de forma eficiente de

acordo com os normativos em vigor e documentos do escalao superior, contudo ressalva-se a importancia de
haver uma separacéo fisica da entrada da SOIS com a entrada de militares ndo autorizados na SOIS.

Medida C1.1.2: O pessoal em fungbes da gestdo da seguranca militar e funcdes sensiveis esta devidamente
nomeado em OS, credenciados no devido grau e habilitado para a fungdo, mantendo-se a observacéo
constantes sobre o seu grau de confianga?
Observagio: Os militares com fungbes na gestéo da seguranca militar estéo devidamente nomeado em OS e credenciados,
apesar de algumas credenciagdes estarem em curso. O Chefe da SOIS nao tem o curso de Seguranga Militar,

esta solicitada uma vaga para o corrente ano.
O Adj do Chefe da SOIS tem o Curso de Seguranga Militar.

C1.2 - Organizagao dos Procedimentos de Seguranca 100.00 Muito Bom

Medida C1.2.1: A documentacéo relevante esta disponivel e acessivel a quem dela necessita?

Observagao: So6 a documentagéo necessaria para a processao dos objetivos a nivel de seguranga.

Medida C1.2.2: As normas de seguranca estdo atualizadas de acordo com os documentos que constituem o
suporte doutrindrio das informacdes e seguranca militar?

Observagiio: As normas de seguranca estdo atualizadas de acordo com o suporte doutrinario e diretrizes do Escaldo
Superior.

Medida C1.2.3: Existe um Plano de Seguranca da U/E/O, feito de acordo com a Diretiva do escaldo superior
c/ orientacdes p/ Planos de Seguranca?

Observagio: O Regimento tem o plano “SANTA BARBARA” atualizado de fevereiro 2020, que se encontra de acordo com
as diretrizes da Diretiva n.° 118/CEME/2015.

Medida C1.2.4: E realizada difusdo de informacdo descendente sobre Informacdes e Seguranca Militar a
toda a U/E/O?

Observagdo: Tém sido habitual do Regimento ministrar instrugdes de Informagdes e de Seguranga Militar aos militares da
Unidade. ha um critério definido para a escolha de militares para as areas sensiveis.

Medida C1.2.5: E realizada difusdo de informacdo descendente sobre Informacdes e Seguranca Militar ao
pessoal de servico de seguranca?

Observagado: A info Descendente é feita de uma forma regular e quando necessaria.

C2 - SEGURANCA FiSICA 62.50 Suficiente
C2.1 - Seguranca Afastada 66.67 Suficiente

Medida C2.1.1: Existem barreiras fisicas ao longo do perimetro interno e externo da UEQ, sinalizadas?

Observagio: Nao existem barreiras internas e externas sinalizadas, estando as mesmas ja requisitadas. Contudo, a
vedagao exterior sera alvo de obras a realizar durante o ano de 2020, de acordo com info da DIE.

Correcao: Deve ser feito um esforgo por parte do Regimento para a colocagéo da vedacéo exterior.

Medida C2.1.2: Existe um sistema de detecdo de intrusos ao longo do perimetro?

Observagio: O Regimento dispde de um sistema de vigilancia 24 horas, contudo ndo se vislumbra ser o melhor sistema,
pois se for notada alguma deficiéncia, obrigatoriamente se tera de recorrer a uma entidade externa.
O Sistema de Gravagao é s6 para o local onde a camara esta a apontar.
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C2.2 - Seguranga Préxima 79.17 Bom

Medida C2.2.1: As areas de seguranca, zonas e pontos sensiveis estdo classificados, identificados e
sinalizados?

Observagao: Todas as areas de segurancga, zonas e pontos sensiveis estdo devidamente classificadas e sinalizadas.

Medida C2.2.2: Existe um sistema de controlo de acessos nas areas de segurancga, zonas e pontos
sensiveis?

Observagio: EXiste o sistema SICAVE para a AMG e outros meios supletivos de video vigilancia e controlo de entradas. O
Sistema de controlo de acessos esta implementado e a funcionar bem, contudo néo esta integrado no
SICAVE.

Medida C2.2.3: Existe um sistema de processamento das visitas e pessoas estranhas a U/E/O?

Observagdo: Todas as visitas e entidades estranhas ao RA4, sao devidamente identificadas e acompanhadas.

Medida C2.2.4: Estdo implementadas as medidas de prevencdo e de combate a incéndios e catastrofe
previstas?

Observagiio: A unidade dispSe de um sistema de detegdo e combate a incéndios na AMG, e meios de combate a incéndios
nos varios edificios, nomeadamente extintores, contudo os mesmos estao fora de prazo.

C2.3 - Seguranca Local 62.50 Suficiente

Medida C2.3.1: Estdo implementadas as medidas de seguranca previstas na casa da guarda?

Observagdo: Encontram-se implementadas medidas de seguranga na casa da Guarda.

Medida C2.3.2: Estdo implementadas as medidas de seguranca previstas nas arrecadacdes de material de
guerra (AMG)?

Observagdo: Estéo implementadas as medidas de seguranca previstas na AMG, contudo a porta principal néo ¢ blindada
de classe 5, mas sim chapada.

Correcgdo: Colocar um aporta blindada tipo 5.
Medida C2.3.3: Estdo implementadas as medidas de seguranca previstas nos paidis?

Observagio: O paiol néo se encontra conforme as medidas de seguranga previstas. esta prevista uma restruturagéo, muro
exterior e préprio Paiol, por parte da DIE.

Corregiio: Deve haver um esforgo na habilitagéo do Paiol, em conformidade com a regulamentag@o atual, deve ainda ser
vista se o paiol ndo se enquadra na definigao de paiolim.

C2.4 - Emergéncias 33.33 Insuficiente

Medida C2.4.1: Existe gerador de emergéncia com capacidade para alimentar os pontos sensiveis?

Observagdo: O Regimento dispde de um gerador que se encontra INOP. ja foi solicitada a sua reparagéao.

Correcdo: Deve ser realizado um esforgo na reparagéo do gerador de emergéncia.

C3 - SEGURANGCA DA INFORMAGAO 100.00 Muito Bom

C3.1 - Normas para tratamento de material classificado 100.00 Muito Bom

Medida C3.1.1: Existem normas enquadradoras que definem as medidas para a rececio, difusdo e controlo
do material classificado?

Observagio: O RA4 tem definido as Normas enquadrantes no que respeita as medidas para rececgao, difusdo e controlo do
material classificado.
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Medida C3.1.2: Existem normas que definem a classificacdo, reclassificacdo, evacuacao e destruicdo de
documentos?

Observagio: O RA4 tem definido as normas no que respeita as medidas para classificagéo, reclassificagao, evacuagao e
destruicdo de documentos.

Medida C3.1.3: Existem normas gue definem os procedimentos a adotar nos casos de extravio ou
comprometimento de material classificado?

Observagio: © RA4 tem definido os procedimentos a adotar nos casos de extravio ou comprometimento de material
classificado.

Medida C3.1.4: O material classificado esta guardado em cofre ou contentor apropriado, com chave ou
combinacdo, existindo um inventario do material e registo de abertura?

Observagio: O material classificado esta guardado em cofre ou contentor apropriado com chave ou combinagao, existindo
um inventario do material e registo de abertura em conformidade com a NEP em vigor

C3.2 - Protecdo de Dados 100.00 Muito Bom

Medida C3.2.1: Existe um Responsavel pela Protecdo de Dados (RPD) nomeado em OS, credenciado e
habilitado?

Observagao: Existe um RPD, nomeado em OS.

Medida C3.2.3: Em caso de queixa, reclamacao ou quebra de seguranca de dados foram conduzidas as
devidas investigacdes?

Observagao: Até a data nao foram registadas quaisquer queixa, reclamagao, ou quebra de seguranca.

C4 - SEGURANCA DO PESSOAL 88.89 Bom
C4.1 - Credenciacées de Seguranca 77.78 Bom

Medida C4.1.1: As pessoas que ocupam cargos que exijam o manuseamento de informacéo classificada
estdo devidamente e suficientemente credenciados?

Observagio: O RA4 e devido a mudanga de fungdes, ha militares que exercem fungdes que exigem o manuseamento de
informacéo classificada e ainda nédo estéo devidamente credenciados, estando os respetivos processos a
decorrer.

Corregdo: Haver um esforgo na credenciagdo e atualizagé da mesma no que toca aos militares que desempenham
fungbes em areas classificadas.

Medida C4.1.2: Existem normas que identificam os requisitos de credenciacdo e procedimentos a adotar
pela U/E/O?

Observagdo: Sim, existem

C4.2 - Dependéncias Toxicolbégicas e Aditivas 100.00 Muito Bom

Medida C4.2.1: Tém sido feitas acdes de sensibilizacdo e prevencao das dependéncias toxicoldgicas e
aditivas?

Observagio: O RA4 tem desenvolvido palestras de sensibilizagdo e prevencéo das dependéncias toxicolégicas e aditivas, h
“+a militares com a formagdo em COPCAD.

Medida C4.2.2: Tém sido feito rastreios toxicoldgicos ao pessoal da U/E/Q?

Observagdo: Tem sido feito os rastreios toxicoldgicos ao pessoal do RA4, conforme calendarizagdo do PPCACDFA.

C5 - INVESTIGACOES DE SEGURANCA 100.00 Muito Bom
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C5.1 - Quebras de Seguranca 100.00 Muito Bom

Medida C5.1.1: As quebras de seguranca sdo devidamente registadas, investigadas e reportadas.

Observagao: O RA4 tem as, poucas, quebras de seguranga sdo devidamente registadas, investigadas e reportadas.
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D - OPERAGGES Inspetor: 28837693 Tcor Alves

D1 - GESTAO DAS OPERACOES - Muito Bom

D1.3 - Lic6es aprendidas (LA) 77.78 Bom

Medida D1.3.1: Existe um Oficial de LA nomeado em OS e devidamente habilitado?

Observagdo: O RA4 tem nomeado um Oficial LA, contudo nad tem formacédo em LA.

Corregdo: Solicitar uma vaga para a formagéo em Ligdes Aprendidas.

D2 - INSTRUCAO E TREINO - Muito Bom
D2.1 - Organizacdo Geral da Instrugédo e Treino 100.00 Muito Bom

Medida D2.1.1: Existe um plano de instrucdo e treino da U/E/O e das suas subunidades?

Observacao: Existe um plano de instrugdo e treino no RA4 e nas respetivas subunidades.

Medida D2.1.2: As subunidades tém frequentemente instrucéo e treino de tarefas de acordo com a sua
natureza?

Observagio: As subunidades tém frequentemente instrugéo e treino das respetivas tarefas em conformidade definido em
horario mensal)

D2.2 - Educacéo Fisica Militar (EFM) 100.00 Muito Bom

Medida D2.2.1: Existe Oficial de EFM nomeado em OS e habilitado, que é responsavel pela promocao,
instrucdo e planeamento?

Observacdo: O RA4 tem um Oficial Adjunto da SOIS para a Educagéo Fisica Militar nomeado em OS.

Medida D2.2.2: As Provas de Educacéo Fisica sdo executadas semestralmente, a todos os militares e de
acordo com o0 REFE?

Observagdo: As provas de educacao fisica sdo devidamente executadas semestralmente de acordo com o REFE.

Medida D2.2.3: Existem periodos semanais para a pratica de EFM, a nivel individual e coletivo, bem como a
realizacdo de campeonatos internos desportivos?

Observagio: O RA4 pratica treino fisico semanal, de acordo com o planeamento e horarios. Organiza pontualmente
campeonatos internos.

D2.3 - Tiro 100.00 Muito Bom

Medida D2.3.1: Existem Oficial de Tiro nomeado em OS e habilitado, que é responsavel pela promocéo,
instrucdo e planeamento?

Observagao: O RA4 tem um Oficial Adjunto da SOIS para o Tiro nomeado em OS devidamente habilitado, com o curso.

Medida D2.3.2: A Instrugcdo de Manutencdo Anual é realizada a todos os militares?

Observagdo: Tem havido um esforco do RA4 para efetivar a instrugéo de tiro anual a todos os seus militares.

Medida D2.3.3: A U/E/O planeia e executa as tabelas de tiro com todos o0s militares e com todo o seu
material organico?

Observagao: RA4 planeia e executa as tabelas de tiro com todos os militares e com todo o seu material organico.

D3 - EXERCICIOS - Muito Bom
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D3.1 - Organizacdo e documentagédo 100.00 Muito Bom

Medida D3.1.1: A U/E/O planeia e participa nos exercicios previstos no Plano Integrado de Treino
Operacional (PITOP) com 0s meios devidos?

Observagdo: O RA4, participa nos exercicios que estéo previstos no PITOP, com os devidos meios.

Medida D3.1.2: A U/E/O desenvolve um processo de planeamento de exercicios de acordo com a doutrina?

Observagiio: O RA4, através do seu encargo operacional, desenvolve o processo de planeamento dos exercicios de acordo
com o que esta doutrinado.

Medida D3.1.3: A U/E/O planeia e executa os exercicios das suas subunidades, incluindo CPX e FTX de
forma frequente?

Observagao: O RA4 tem realizado diversos exercicios sectoriais.

D3.2 - Exercicios de Segurancga 100.00 Muito Bom

Medida D3.2.1: As subunidades treinam tarefas relacionadas com o plano de seguranca?

Observagdao: O RA4 tem se esforgado para que as subunidades elaborem as tarefas de acordo com o Plano de Seguranga.

Medida D3.2.2: A U/E/O como um todo treina o Plano de Seguranca. pelo menos duas vezes por ano?

Observagio: O RA4 tem treinado o Plano de Seguranga havendo a uma cultura didatica de registo das deficiencias e
possiveis erros.
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E - INFRAESTRUTURAS Inspetor: 15500994 Tcor Placido [iefS I ke Bom
E1 - REDES de ABASTECIMENTO de AGUAS e de 96.16 Muito Bom
SANEAMENTO
E1.1 - Abastecimento de dgua 92.31 Muito Bom

Medida E1.1.4: A Unidade dispde de algum elemento/equipa devidamente qualificado e certificado para a
manutencao da rede de agua?

Observagdo: A Unidade ndo possui elemento ou equipa especializada para efetuar a manutengéo das infraestruturas de
abastecimento de agua. Sempre que é necessario efetuar alguma manutengao/reparagéo a Unidade recorre a
servicos externos

Medida E1.1.7: Os locais servidos por agua com origem na Unidade estdo devidamente assinalados com a
indicacao "Agua nao potavel"?

Observagao: Algumas placas de sinalizagdo encontram-se em mas condigdes.

Corregio: A Unidade deve providenciar para que as placas com a indicagao de "Agua N&o Potavel" que estdo pouco
legiveis sejam substituidas.

E1.2 - Saneamento, Esgotos e Aguas Pluviais 100.00 Muito Bom

Medida E1.2.4: A Unidade dispde de algum elemento/equipa devidamente qualificado e certificado para a
manutencao destas redes?

Observagio: A Unidade ndo dispbe de elemento ou equipa especializada e certificada na area de manutengéo de redes de
saneamento, pelo que, sempre que necessita contrata servigos externos.

E2 - ABASTECIMENTO de ENERGIA 68.06 Suficiente

E2.1 - Energia Elétrica 58.33 Suficiente

Medida E2.1.10: Tem sido feita a manutencio e operacéo peridédica ao gerador de emergéncia,
encontrando-se junto do equipamento, o registo da manutencio realizada ha menos de um ano?

Observagao: Nao existe plano de manutengao do gerador e ndo existem evidéncias/registos da sua manutengao.
Corregao: A unidade efetuar a manutencéo ao gerador.

Medida E2.1.11: Os quadros elétricos estdo em bom estado, em locais bem visiveis e devidamente
identificados?

Observagdo: Alguns quadros eléctricos existentes na Unidade, s@o novos estéo bem visiveis e devidamente identificados,
no entanto, existem infraestruturas em que os quadros eléctricos sdo antigos e necessitariam de uma revisao
por um especialista para avaliar a sua conformidade a atual legislagéo.

Medida E2.1.14: A Unidade dispde de algum elemento/equipa devidamente qualificado e certificado na
manutencao da rede elétrica?

Observagio: A Unidade ndo dispde de equipa especializada e devidamente certificada para efetuar a manutengao das
instalacdes eléctricas, contratando servigos externos para efetuar esta manutengao.

Corregiio: A Unidade deve manter a conceito de contactar servigos externos para efetuar a manuteng&o periodica da
rede eléctrica.

Medida E2.1.15: Os locais e salas onde existem UPS (unidades de energia auténoma) estio bem
identificados pelo exterior e existe uma betoneira de corte no acesso ao compartimento e ainda no edificio?

Observagado: A unidade ndo tem salas equipadas com UPS.

Medida E2.1.18: Caso a Unidade disponha de para-raios tem registo da medicdo das “terras"” e registo da
manutencéo?

Observagio: A Unidade dispGe de para-raios, ndo havendo registo de medicéo de terras e registo de manutengo dos
mesmos.

Corregdo: A Unidade deve contratar um servigo externo para efectuar a medigéo das terras e para a manutengéo dos
para-raios
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Medida E2.1.3: Caso a Unidade disponha de Posto Transformador (PT), existe no mesmo o tapete de
borracha, as luvas de borracha, a lanterna autbnoma, alavanca para desligar, conjunto de fusiveis de média
tensdo de reserva e informac&o sobre 1° socorros?

Observagdo: A Unidade ndo tem Posto de Transformacéo.

Medida E2.1.4: A Unidade dispde do registo das manutencdes ao PT (outsourcing) e a mesma demonstra a
periodicidade maxima de 1 ano?

Observagao: A Unidade nao tem Posto de Transformagao.

Medida E2.1.5: Caso a Unidade disponha de gerador de emergéncia para fazer face a cortes de energia,
esse gerador de emergéncia arranca autonomamente se for efetuado um corte voluntario da energia
elétrica?

Observagio: A Unidade dispoe de gerador de emergéncia, no entanto gerador de emergéncia n&o arranca autonomamente
se for efetuado um corte na energia elétrica.

Corregio: A Unidade deve solicitar ao seu EscSup a instalagao de um gerador de arranque auténomo, com capacidade
para alimentar todas as areas criticas da Unidade.

Medida E2.1.6: Quando é reposta a energia elétrica da rede publica, o gerador desliga-se autonomamente?

Observagdo: Quando é reposta a energia eléctrica o gerador ndo arranca autonomamente.

Corregdo: A Unidade deve solicitar ao EscSup um gerador que possua esta caracteristica.

Medida E2.1.7: O gerador tem capacidade para a rede socorrida (caso exista), ou para toda a rede da Un
caso no exista?

Observagio: O gerador existente s6 tem capacidade para alimentar as cozinhas e parte do edificio de Comando, as
restantes areas criticas, como Arrecadacédo de Material de Guerra, paiol e instalagdes do pessoal de servigco
nao sao abastecidas pelo gerador.

Corregdio: A unidade deve solicitar ao seu EscSup a redefinigéo da rede socorrida para que contemple todas as areas
criticas da Unidade.

Medida E2.1.9: O gerador de emergéncia aparenta estar em bom estado e localizado em divisdo auténoma,
bem arejada e facilmente acessivel?

Observagio: O gerador ¢ antigo e ndo aparenta estar em bom estado de conservagdo. Foi efetuado o teste de arranque e o
mesmo nao funcionou.

Corregao: A unidade deve solicitar ao EscSup a instalagdo de um gerador novo.

Observagio: O gerador é antigo e n&o aparenta estar em bom estado de conservaggo. Foi efetuado o teste de arranque e o
mesmo n&o funcionou.

Corregsio: A Unidade deve solicitar ao EscSup a instalagéo de um novo gerador, de arranque automatico, que consiga
alimentar todas as areas criticas da Unidade.

E2.2 - Abastecimento de Gds 77.78 Bom

Medida E2.2.3: Caso a unidade seja abastecida por Gas Natural o contador de entrada de gas encontra-se
identificado e em bom estado?

Observagao: A Unidade é abastecida através de depdsito de gas propano.

Medida E2.2.6: O pessoal que opera os dispositivos de queima tem conhecimento da localizacio das
valvulas de seguranca e sabe como atuar?

Observagiio: Durante a inspegéo foi questionado ao pessoal da cozinha acerca dos procedimentos a tomar em caso de
incéndio, e verificou-se que alguns militares que ndo sabem onde efetuar o corte do gas.

Corregdo: A Unidade deve garantir que o pessoal que trabalha na cozinha tem o perfeito conhecimento de como cortar o
abastecimento de gas aos aparelhos de queima.
Medida E2.2.7: Caso a Unidade disponha de outros locais e outros dispositivos que sejam alimentados por
garrafas de gas auténomas, as mesmas localizam-se no exterior e os dispositivos de queima encontram-se
em bom estado e em locais bem arejados?

Observagio: A Unidade dispde de alguns equipamentos de queima, caldeiras, que estao localizados em compartimentos
que nao possuem abertura direta para o exterior.

Correcdo: A Unidade deve solicitar apoio ao seu EscSup para solucionar esta ndo conformidade.
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E3 - EDIFICADO 81.76 Bom

E3.1 - Estado Geral do Edificado 40.74 Insuficiente

Medida E3.1.1: As coberturas aparentam estar em bom estado e sem infiltracdes?

Observagio: A Unidade tem algumas coberturas com defeciéncias, nomeadamente a cobertura do edificio do Rancho Geral
que possui alguns problemas no seu revestimento, conduzindo a infiltragdes.
As coberturas dos parques oficinas, com estrutura em madeira, apresentam alguns problemas devido ao bicho
da madeira, que com o tempo podem agravar-se.

Corregdo: A Unidade deve continuar a solicitar ao EscSup, uma intervengéo profunda nas coberturas das suas
infraestruturas. No Plano Anual de Obras 2020, esta planeado, com verbas cativas, a intervengéo no edificio
do Rancho Geral.

Medida E3.1.3: A Unidade dispde de coberturas em fibrocimento?

Observagiio: A Unidade tem algumas coberturas em fibrocimento, como € o caso do edificio das aulas.
E possivel que parques oficinas e o parque de material de Artilharia, possuam guarda-p6és constituidos por
fibras de amianto, no entanto ndo é possivel ter a certeza relativamente a este facto.

Corregio: A Unidade deve solicitar ao EscSup que proceda a analise dos tetos falsos/guarda-pds para que se obtenha a
certeza quanto a presenga de fibras de amianto e consequentemente se planeie a sua substituigao.

Medida E3.1.5: As portas e janelas encontram-se em bom estado, ndo apresentando frestas, nem vidros
partidos, vidro duplo e corte térmico?

Observagdo: As janelas encontram-se em bom estado de conservagao, no entanto ndo possuem vidro duplo com corte
térmico.

Medida E3.1.7: E dada uma utilizagcdo adequada aos edificios face a area dos mesmos e aos fins a que se
destinam?

Observagiio: A Unidade tem um protocolo com o Instituto de Seguranga Social (ISS), para permitir o alojamento de jovens
da Fundagdo Anténio da Silva Leal numa das suas casernas. O espago cedido ndo cumpre a Portaria N.°
1532/2008, de 29 de Dezembro - Regulamento Técnico de Seguranga Contra Incéndios em Edificios, na
eventualidade de ocorrer um incéndio a responsabilidade devera cair sobre o Exército por estar a ceder um
espacgo que nao esta adequado para essa finalidade.

Corregdo: Solicitar ao EscSup a instalagéo de um sistema de detecgéo de incéndios, para que em caso de incéndio, os
seus utentes sejam alertados atempadamente e possam evacuar em seguranga.

E3.2 - Areas de Servico Didrio 86.67 Bom

Medida E3.2.4: As instalacdes sanitarias encontram-se em funcionamento e sdo diferenciados por género?

Observagiio: As instalagGes sanitarias das areas de servico diario encontram-se em funcionamento, limpas apesar de néo
serem diferenciadas por género, podem ser usadas pelos militares sem limitagdes.

Corregio: Solicitar ao EscSup uma intervengdo para dotar este espago com instalagdes sanitarias diferenciadas por
género.

E3.3 - Refeitério e Cozinhas 72.62 Bom

Medida E3.3.10: O pessoal que opera na cozinha e refeitério ou o pessoal de servico sabe onde se dirigir e 0
que fazer se for necessario proceder ao corte do gas?

Observagio: Verificou-se que nédo existe um automatismo para a acgéo de cortar o gas em caso de urgéncia/incéndio, o
que revela pouco treino na area de protecg¢éo contra-incéndios-.

Correcao: A Unidade deve providenciar para criar automatismos de seguranca no pessoal que trabalha na cozinha.

Medida E3.3.13: Existem extintores e mantas ignifugas em nimero suficiente, em locais bem visiveis e
dentro do prazo de validade?

Observagao: Verificou-se que o carregamento dos extintores ja expirou o seu prazo de validade.

Corregio: A Unidade esté a tratar de resolver o assunto, no futuro ha que iniciar as diligéncias mais cedo para que os
prazos de validade ndo sejam ultrapassados.
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Medida E3.3.16: A extracdo de fumos e vapores da cozinha esta operacional e é eficaz?

Observagdo: A extragéo de fumos e vapores da cozinha esta operacional, no entanto é necessario aumentar a capacidade
de extragéo de vapores gerados pela maquina de lavar existente na copa suja.

Corregéo: A Unidade deve solicitar ao EscSup a instalagdo de um equipamento para extrair os vapores na zona da copa
suja.

Medida E3.3.19: O Separador de Gorduras e o Separador de Féculas encontram-se a funcionar
corretamente e existem registos das manutencdes efetuadas?

Observagdo: A unidade ndo dispde de Separador de Gorduras nem Separador de Féculas.

Correcdo: A Unidade deve solicitar ao seu EscSup a instalagéo de separador gorduras e de féculas no sistema de
esgotos da cozinha.

Medida E3.3.3: As portas e janelas aparentam estar em bom estado, ndo apresentando frestas, nem vidros
partidos, garantindo o conforto térmico desejado?

Observagdo: As portas e janelas estdo em bom estado de conservagao, no entanto as janelas s&o de caixilharia em
aluminio sem rotura térmica e com vidro simples, nao contribuindo para o conforto térmico do espaco.

Correcdo: A Unidade deve solicitar ao EscSup a instalagdo de equipamento que permita a climatizagdo do espaco.

Medida E3.3.7: O pessoal que opera na cozinha e refeitério ou o pessoal de servico sabe onde se dirigir e 0
que fazer se for necessario proceder ao corte da energia elétrica?

Observagao: Constatou-se que algum pessoal que opera na cozinha ndo sabe como efetuar o corte de energia eléctrica.
Correcgdo: A Unidade deve treinar os seus militares para que em caso de urgéncia estes executem o corte de energia o
mais rapido possivel.

Medida E3.3.8: As valvulas de corte de gas existentes na cozinha/refeitério estdo bem visiveis e
identificadas?

Observagio: O abastecimento de gas a cozinha é através de duas linhas. Ambas as linhas tém uma valvula de corte de
gas, no entanto s6 uma das valvulas estava correctamente identificada.

Correcao: A unidade deve identificar a valvula de corte de gas que ndo esta identificada.
Medida E3.3.9: Caso seja interrompida a extracdo de gases, as valvulas cortam automaticamente o
fornecimento de gas?

Observagio: Na eventualidade do sistema de extracéo de gases deixar de funcionar, as valvulas ndo cortam
automaticamente o fornecimento de gas.

Corregio: A Unidade deve solicitar um Crédito Especial Logistico para a instalagdo de um sistema de corte automatico
do abastecimento de gas.

E3.5 - Camaratas (Quartos/Vestiarios/Instalagcoes Sanitarias) 93.33 Muito Bom

Medida E3.5.1: As camaratas e os vestiarios encontram-se em bom estado e possuem iluminacéo e
arejamento naturais?

Observagdo: A Unidade dispGe de infraestruturas de alojamento que est&o devolutas, e que necessitam de intervengéo para
que nao atinjam o estado de ruina.
Embora estas infraestruturas ndo estejam a ser necessarias dado o atual efetivo presente na Unidade, o que é
certo é que estas infraestruturas podem ser utéis no futuro, quer em caso de incremento do efetivo da Unidade
ou para apoio a populagao civil na eventualidade de ocorréncia de uma catastrofe.

Corregdo: Solicitar ao EscSup uma intervengéo na casernas 4 e 6 de modo a aumentar o periodo de vida util da mesmas.
Medida E3.5.7: As instalagdes sanitarias de apoio a camaratas e vestiarios dispdem de iluminacéo e
arejamento naturais?

Observagio: Algumas instalagées sanitarias de apoio a camaratas e vestiarios necessitam de equipamento de arejamento
mecanico para melhorar a qualidade do ar nestes espacos.

Correcgdo: Solicitar ao EscSup a instalagéo de equipamentos que possibilitem a extragao de vapores das IS.

E3.6 - Parques oficinais 100.00 Muito Bom

Medida E3.6.7: Caso existam equipamentos de ar comprimido os mesmos dispdem de registo de
certificacdo?
Observagao: Os parques oficinais nao dispde de equipamentos de ar comprimido.
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E3.7 - Areas de Instrucio e Areas Desportivas 83.33 Bom

Medida E3.7.6: Os balnearios e os equipamentos de apoio as areas desportivas estdo funcionais, em bom
estado de conservacado e encontram-se diferenciados por género?

Observagio: Nao existem balnearios de apoio as areas desportivas. O pessoal usa as instalagdes sanitarias existentes nas
casernas.

Medida E3.7.7: O estado de conservacédo das infraestruturas de tiro apresenta indicios de ruina?

Observagado: A carreira de tiro encontra-se inoperacional, apresentando indicios de ruina.

Corregiio: Que recomenda-se ao EscSup que efectue as intervengdes necessarias para dotar a carreira de tiro com as
caracteristicas necessarias para ser classificada como segura e operacional.

E3.8 - Paidis e Arrecadacgées de Material de Guerra 83.33 Bom

Medida E3.8.10: As portas sdo de classe de resisténcia 5 ndo contendo envidracados e a sua superficie ndo
apresentar quaisquer falhas ou golpes?

Observagado: As portas do paiol e da AMG nao sao de classe de resisténcia 5.
Correcdo: A intervencgao para reforgo das portas do paiol paiol esta inscrita no Plano Anual de Obras 2020

Medida E3.8.11: Na AMG existe uma porta principal dotada de visor (olho de boi) e outra para utilizacdo em
caso de emergéncia, sendo estas de classe de resisténcia 5?

Observagdio: As portas da AMG néo s&o de classe 5, no entanto as mesmas séo robustas tém visor e dobradicas ocultas. A
AMG possui porta de emergéncia.

Medida E3.8.16: O quarto do Quarteleiro de dia (AMG) encontra-se bem conservado e as instalacdes
sanitarias em funcionamento?

Observagio: O quarto do quarteleiro apresenta um bom estado de conservagéo e IS esta em funcionamento embora
necessitasse de uma intervengéo para melhorar a sua qualidade.

Medida E3.8.7: Apresenta tetos sélidos ou reforcados com rede de ferro?

Observagdo: O teto do paiol ndo apresenta a seguranga fisica necessaria para a sua funcionalidade.

Correcgdo: A intervengéo para a instalagdo de uma rede metalica no teto do paiol esta inscrita no Plano Anual de Obras
2020.

Medida E3.8.9: Todas as janelas e aberturas, encontram-se protegidas com grades de aco e impedem a
visibilidade para o interior?

Observagio: As janelas dos paios néo estdo protegidas por grades de ago, no entanto as mesmas séo constituidas por
tijolos de vidro que conferem alguma protecgéo.

Correcgdo: A intervencéo para a instalagdo de grades metalicas nas aberturas do paiol esta inscrita no Plano Anual de

Obras 2020
E5 - MANUTENCAO e CONSERVAGAO das INSTALACOES 96.30 Muito Bom
E5.1 - Manutencédo e Conservagdo do Edificado 96.30 Muito Bom

Medida E5.1.4: Caso a unidade possua elevador(es) existe contrato e registo da manutencéo por empresa
certificada?

Observagao: A Unidade ndo possui elevadores.

Medida E5.1.5: A Unidade tem alguém ou alguma equipa destacada para pequenas obras de manutencéo
do edificado?
Observagdo: A Unidade tem no seu QOP uma Secgéo de Obras, no entanto devido & falta de efetivos, esta encontra-se

desfalcada. Sempre que a Unidade necessita de realizar pequenas intervengdes de manutengao, recorre a
servigos externos.
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F - COMUNICAGOES e SISTEMAS de INFORMAGAOQ  nspecr: 5zsccz v are
F1- PESSOAL - Muito Bom
F1.1 - Fungées CSI 100.00 Muito Bom

Medida F1.1.1: Verificar se a U/E/O tem Oficial de Seguranca das CSI (OfSegCSI)/Oficial de Seguranca
Local SIC (OSLSIC) nomeado em OS.

Observagio: N&o tém Oficial de Transmissoes e como tal ndo nomearé&o o Oficial de Segurangas das CSI. Deve ser
corrigido.

Medida F1.1.2: Verificar se 0 OfSegCSI esta habilitado como o Curso de Transmissdes das Armas.

Observagio: N&o tém Oficial de TransmissGes e como tal ndo nomearégo o Oficial de Segurangas das CSI. Deve ser
corrigido.

Medida F1.1.7: Em U/E/O com encargo operacional: verificar se as subunidades com encargo operacional
tém Oficial de Tm nomeado em OS.

Observagdo: Na&o tém Oficial de Transmissdes.

Medida F1.1.8: Em U/E/O com encargo operacional: verificar se o Oficial de Tm esta habilitado como o
Curso de Tm das Armas.

Observacdo: Nao tém Oficial de Transmissdes .

F1.2 - Credenciacées 100.00 Muito Bom

Medida F1.2.1: Verificar se 0 OfSegCSI esta adequadamente credenciado.

Observagdo: Nao tém Oficial de TransmissGes e como tal ndo nomear&o o Oficial de Segurangas das CSI. Deve ser
corrigido.

Medida F1.2.2: Em U/E/O com encargo operacional: verificar se o Oficial de Tm da Subunidade esta
adequadamente credenciado.

Observagao: Nao tém Oficial de Transmissodes.

F2 - COMUNICACOES - Bom

F2.1 - Rede Local de Comunicagcoes 90.48 Muito Bom

Medida F2.1.5: Verificar se a Sala Técnica CSI| da U/E/O tem implementados sistema de energia socorrida
(Grupo Gerador) e/ou sistema de energia permanente (UPS) e que estejam operacionais.

Observagdo: O gerador existe no entanto nédo funciona e ndo sera o adequado para o efeito.

F2.2 - Equipamentos de Comunicagées Taticos 86.67 Bom

Medida F2.2.1: Verificar se a U/E/O dispde dos meios E/R HF/VHF/UHF indicados no QO.

Observagio: Alguns meios estéo inoperacionais no entanto ja foram realizadas as requisi¢des e as propostas de abate
respetivas. Estdo bem organizados, cuidados e geridos.

F3 - SISTEMAS DE INFORMACAO - Muito Bom
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F3.1 - Computadores 94.44 Muito Bom

Medida F3.1.2: Verificar se existem computadores ou equipamentos terminais ligados na Rede de Dados
Local que ndo pertencem ao dominio exercito.local.

Observagio: EXxiste um computador para a configuragéo do 525, que esta desatualizado e em mau estado para o qual ja foi
pedida a sua substituigdo por um computador adequado para os exercicios.

Medida F3.1.3: Verificar se a U/E/O efetuou as Guias de Entrega (GE) de utilizacdo dos computadores de
secretaria e computadores portateis e se estdo assinadas pelos respetivos utilizadores.

Observagio: O registo é realizado informaticamente, esta atualizado e bem gerido no entanto n&o existe a guia de entrega
e a assinatura.

F4 - SEGURANCA CSI 56.75 Suficiente

F4.1 - Centro Cripto (aplicdvel a U/E/O com CCp): verificar se nas Areas 40.00 Insuficiente
Criticas CSI, os sistemas de seguranca eletréonicos cumprem os requisitos

definidos no Sistema Integrado de Controlo de Acessos e Videovigildncia

do Exército (SICAVE) para dreas de seguranca Classe 1.

Medida F4.1.1: Verificar se esta implementado um sistema de controlo de acessos (CA) eletrénico que
permita apenas o acesso a area a pessoas devidamente credenciados e autorizadas.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente n&o
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.

Medida F4.1.2: Verificar se o CA eletréonico esta configurado com dupla autenticacio.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente néo
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.

Medida F4.1.3: Verificar se as portas de acesso a partir do exterior: - S0 de estrutura sdélida e se respeitam
o0s requisitos técnicos definidos nas INSTRUCOES de SEGMIL. - Estdo dotadas de dispositivos de
travamento (molas para porta de seguranca instalada pelo interior) de forma a garantir que as mesmas se
encontram fechadas quando ndo estdo a ser utilizadas; - Tém instalado olho magico/espreitador de grande
angular ou se existe videoporteiro instalado.

Observagao: Nao esta dotada de dispositivos de travamento.

Medida F4.1.4: Verificar se as portas utilizadas exclusivamente como saidas de emergéncia:

- Nao permitem a sua abertura a partir do exterior, ficando assegurada apenas a sua abertura a partir do
interior;

- Estas portas devem oferecer niveis de seguranca idénticos a porta principal;

- Devem estar equipadas com fechaduras antipanico.

Observagao: Na&o tem uma porta exclusiva para saida de emergéncia pois sO existe uma.

Medida F4.1.5: Janelas:

- No caso em que é possivel serem abertas, verificar se estdo protegidas com rede metélica tipo mosquiteiro
de forte seccdo com @ 3 mm fixada de modo a que para entrar tenha que ser cortada.

- Verificar se os vidros sdo revestidos por mate-rial opaco.

- Para janelas localizadas a uma altura do solo inferior a 5,5m do solo, verificar se estdo guarnecidas de
barras de ferro de seccido @ 20 mm com distancia entre si de 150 mm, suportadas por placas horizontais
com 45x6 mm espacadas de 200 a 500 mm e se as barras estdo chumbadas na parede.

Observagio: N&o tem a rede metdlica.
N&o esta a 5,5m do solo uma vez que esta no piso 0.

F4.2 - Sala Técnica CSlI: verificar se nas Areas Criticas CSI, os sistemas de 37.78 Insuficiente
seguranca eletrénicos cumprem os requisitos definidos no Sistema

Integrado de Controlo de Acessos e Videovigildncia do Exército (SICAVE)

para areas de sequranca Classe 1.

Medida F4.2.2: Verificar se o CA eletronico esta configurado com dupla autenticacio.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente néo
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.
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Medida F4.2.3: Verificar se as portas de acesso a partir do exterior: - S50 de estrutura sélida e se respeitam
0s requisitos técnicos definidos nas INSTRUCOES de SEGMIL. - Estdo dotadas de dispositivos de
travamento (molas para porta de seguranca instalada pelo interior) de forma a garantir que as mesmas se
encontram fechadas quando n&o estdo a ser utilizadas; - Tém instalado olho magico/espreitador de grande
angular ou se existe videoporteiro instalado.

Observagcdo: Nao cumpre os requisitos.

Medida F4.2.4: Verificar se as portas utilizadas exclusivamente como saidas de emergéncia:

- Nao permitem a sua abertura a partir do exte-rior, ficando assegurada apenas a sua abertura a partir do
interior;

- Estas portas devem oferecer niveis de segu-ranca idénticos a porta principal;

- Devem estar equipadas com fechaduras an-tipanico.

Observagdo: So existe uma porta e com tal ndo existe nenhuma dedicada exclusivamente a saida de emergéncia.

Medida F4.2.5: Janelas:

- No caso em que é possivel serem abertas, ve-rificar se estdo protegidas com rede metalica tipo
mosquiteiro de forte seccdo com & 3 mm fixada de modo a que para entrar tenha que ser cortada.

- Verificar se os vidros sdo revestidos por mate-rial opaco.

- Para janelas localizadas a uma altura do solo inferior a 5.5m do solo, verificar se estdo guar-necidas de
barras de ferro de seccdo @ 20 mm com distancia entre si de 150 mm, suportadas por placas horizontais
com 45x6 mm espacadas de 200 a 500 mm e se as barras estdo chumba-das na parede.

Observagado: Existe uma janela de material opaco mas ndo cumpre os restantes requisitos.

Medida F4.2.6: Verificar se esta implementado um sistema de detecdo de intrusdo (IDS) que permita detetar
e alertar um centro de comando e controlo (C2) da U/E/O, quando a area for objeto de intrus&o.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente n&o
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.

Medida F4.2.7: Verificar se existe um sistema de videovigilancia (VV) que permita a identificacdo clara da
pessoa que esta a ter acesso a area.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente néo
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.

Medida F4.2.8: Verificar se esta afixada, em local bem visivel, painel informativo de Area Controlada por
Sistema de Videovigilancia.

Observagao: Nao esta afixada uma vez que nado existe o SICAVE nesta area.

Medida F4.2.9: Verificar se os sistemas CA, IDS e VV estdo integrados no SICAVE.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente ndo
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.\

F4.3 - Posto Controlo Matérias Classificadas: verificar se nas Areas Criticas = 49.21 Insuficiente
CSI, os sistemas de seguranca eletronicos cumprem os requisitos definidos
no Sistema Integrado de Controlo de Acessos e Videovigildncia do Exército

(SICAVE) para areas de seguranca Classe 1.

Medida F4.3.4: Verificar se as portas utilizadas exclusivamente como saidas de emergéncia:

- Ndo permitem a sua abertura a partir do exterior, ficando assegurada apenas a sua abertura a partir do
interior;

- Estas portas devem oferecer niveis de seguranca idénticos a porta principal;

- Devem estar equipadas com fechaduras antipanico.

Observagdo: So existe uma porta e como tal ndo existe uma dedicada exclusivamente a saida de emergéncia.
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Medida F4.3.5: Janelas:
- No caso em que é possivel serem abertas, verificar se estdo protegidas com rede metalica tipo mosquiteiro

de forte seccdo com @ 3 mm fixada de modo a que para entrar tenha que ser cortada.

- Verificar se os vidros sio revestidos por material opaco.

- Para janelas localizadas a uma altura do solo inferior a 5,5m do solo, verificar se estdo guarnecidas de
barras de ferro de seccido @ 20 mm com distancia entre si de 150 mm, suportadas por placas horizontais
com 45x6 mm espacadas de 200 a 500 mm e se as barras estdo chumbadas na parede.

Observagao: Sao de material opaco mas ndo cumprem os restantes requisitos.

Medida F4.3.6: Verificar se esta implementado um sistema de detecdo de intrusdo (IDS) que permita detetar

e alertar um centro de comando e controlo (C2) da U/E/O, quando a area for objeto de intrusdo.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente néo
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.

Medida F4.3.7: Verificar se existe um sistema de videovigilancia (VV) que permita a identificacio clara da
pessoa que esta a ter acesso a area.

Observagao: A porta de acesso € no interior da SOIS e como tal ndo ha VV nesta area.

Medida F4.3.8: Verificar se esta afixada, em local bem visivel, painel informativo de Area Controlada por
Sistema de Videovigilancia.

Observagcdo: Uma vez que néo existe VV ndo existe o painel.

Medida F4.3.9: Verificar se os sistemas CA, IDS e VV estdo integrados no SICAVE.

Observagio: O SICAVE esta previsto ser instalado na sua plenitude, no entanto o sistema de video vigilancia existente néo
esta integrado com esta funcionalidade. Ja estara com o novo sistema previsto.
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G - SAUDE R
G1 - EXISTENCIAS e OPERACIONALIDADE do MATERIAL ~ [#7781 Bom
SANITARIO
G1.1 - O material Sanitario que a U/E/O possui esta definido. 100.00 Muito Bom

Medida G1.1.1: Existe relacdo dos medicamentos e dispositivos médicos em carga

Observagdo: ,bbwjghgdjyterjgejggkljehdjhggdrugyu

Medida G1.1.2: Existe relacdo do restante material sanitario em carga

Observagio: Enaltecer a organizagao da equipa de Servigo de Saude desta Unidade, todas as requisigdes, registos
quantitativos, relagdes de material foram realizadas, o espago no geral, embora provisério, apresenta boas
condig¢des de higiene e conservagao.

G1.2 - Operacionalidade do material sanitdario para cumprimento da missgo | 33.33 Insuficiente
da U/E/O.

Medida G1.2.2: Existem meios de evacuacao proprios e disponiveis.

Observacdo: Na&o existe ambulancia citadina e a ambulancia tactica esta INOP para evacuagdes

Corregdo: A unidade tem requisitado ambulancia ao CSMC sempre que necessario. O ideal seria requalificar a tactica
existente. Na sua impossibilidade manter o esquema actual que tem funcionado. A ambuléncia, com as
condigdes que apresenta na actualidade, ndo pode ser utilizada no apoio sanitario.

G2 - INSTALACOES do SERVICO DE SAUDE - Muito Bom

G2.1 - Caracterizacdo do conjunto das instalagées do servigo de saude 100.00 Muito Bom
(gabinete médico, gabinete de enfermagem, sala de tratamentos, enfermaria,
secretaria, farmdcia, dispensa e instalacoes sanitarias).

Medida G2.1.5: Condicdes de isolamento requeridas.

Observagdo: Apesar de ser um edificio provisério apresenta as condi¢bes minimas para o bom funcionamento do Servigo

de Saude.
G3 - INSTALACOES do SERVICO DE SAUDE (2) 18833 Bom
G3.1- A U/E/O dispée de instalagcbes com capacidade e funcionalidade 91.67 Muito Bom

Medida G3.1.2: Gabinete de enfermagem.

Observagio: N&o existe um espaco fisico para o gabinete de enfermagem, este funciona, dependendo da necessidade, na
secretaria ou gabinete médico, quando este ultimo esté disponivel.

Medida G3.1.4: Enfermaria (n° de salas de enfermaria, n° total de camas, n° total de camas para
isolamento).

Observagio: N&o existe enfermaria (local para doentes internados) na Unidade de Saude proviséria, nem se justifica a sua
existéncia

G3.2 - Armazenamento de medicamentos e dispositivos médicos. 100.00 Muito Bom

Medida G3.2.1: Com estabilidade farmacoldgica.

Observagdo: Tem um espaco proprio, protegido da luz e com termémetro e desumidificador

Medida G3.2.3: Com restricdo de acessos aos farmacos e dispositivos médicos criticos

Observagao: Nao existe material médico critico
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G3.3 - Gestao de processos clinicos 75.00

Bom

Medida G3.3.1: Existem recursos informaticos disponiveis

Observagao: Existe apenas um computador (e portatil) para toda a Unidade de Saude.
Corregio: Ja foi feita requisigdo de um computador mas ainda nao foi disponibilizado. Ha alguma urgéncia em que se
consiga o equipamento por forma a ndo atrasar as actividades diarias

Medida G3.3.2: Estao instalados e funcionais os sistemas de prescricdo médica e realizacdo de declaracdes
e atestados.

Observagio: Esta disponibilizado programa para prescrigédo eletrénica mas o programa apenas permite essa

funcionalidade. N&o é possivel a realizagao de declaragdes ou atestados. Nao existe programa informatico
oficial com registos clinicos.

Medida G3.3.3: Os elementos do servico de saude cumprem o sigilo inerente ao manuseio da informacéo
clinica.

Observagio: Embora o sigilo seja mantido importa dizer que os processos clinicos (que contém informagao sigilosa)
encontram-se arquivados em armarios cuja seguranga nao esta garantida (fechaduras avariadas)

G5 - SISTEMA de ASSISTENCIA, EVACUAGCAO e 91.67 Muito Bom
REFERENCIACAO a NIVEL SUPERIOR de CUIDADOS
G5.1 - Condicées gerais de funcionamento do Servico de Saude e 83.33 Bom

assisténcia médica

Medida G5.1.1: A U/E/O tem médico atribuido (oficial médico/ médico civil avencado) com que periodicidade.

Observagio: A unidade tinha um médico avengado, cuja avenca é renovada anualmente, no més de Janeiro. Desde essa
data que a Unidade n&o tem médico. Encontram-se a aguardar autorizagao para renovagao da avenca.

Correcio: Esta competéncia ndo ¢ da responsabilidade da Unidade. O processo deveria ser feito noutros moldes de
forma a garantir apoio médico desde o inicio do ano.

Medida G5.1.2: Registo dos quantitativos médios mensais das avaliacdes médicas na U/E/O (consulta
programada e ndo programada).

Observagado: A unidade tem um enfermeiro a tempo inteiro.

Medida G5.1.5: A U/E/O tem socorristas atribuidos (numero, formacéo de base e especialidade de condutor)

Observagdo: A unidade tem 2 socorristas com formagédo em socorrismo, uma das quais com especialidade de condutor

G6 - ESTADO SANITARIO GERAL 91.67 Muito Bom

G6.1 - Estado sanitario geral da U/E/O. 83.33

Bom
Medida G6.1.2: A educacdo em saude dos militares da U/E/O expressa-se pela formac&do em Desfibrilhacdo
Automatica Externa (DAE) e Suporte Béasico de Vida (SBV)

Observagio: A formag&o de SBV é ministrada com periodicidade. A do DAE nunca foi ministrada porque n&o existe este
equipamento na unidade (ja requisitado em Janeiro 2019)

G6.2 - Pratica clinica e formacdo continua em contexto profissional. 100.00 Muito Bom

Medida G6.2.1: O estado de prontiddo da equipa sanitdria para o cumprimento da missdo assenta na
formacéo de base e formacao continua (ex: SBV, DAE, Suporte avancado de vida (SAV), Tactical Combat

Casualty Care (TCCC). Prehospital Trauma Life Support (PHTL), Viatura Médica de Emergéncia e
Reanimacao (VMER) entre outros).

Observagiio: Enfermeira - formagé&o em Suporte Avangado de Vida, Suporte Basico de Vida (SBV), Desfibrilhador
automatico externo (DAE), Técnicas de Emergéncia Médicas para profissdes de alto risco (TEMPAR)
Socorristas - formagao de base, SBV (programa reciclagem para TEMPAR)

G7 - SEGURANCA ALIMENTAR 87.39 Bom
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G7.1 - Administragcao, Gestao e Registos 69.70 Suficiente

Medida G7.1.1: Plano HACCP

Observagio: Existe um plano de HACCP. Os registos associados a monitorizag&o dos Pontos de Controlo Criticos s&o
efectuados, existindo uma pasta prépria para arquivar estes documentos.

Corregio: E necessario actualizar a lista de procedimentos internos associados & execugéo do plano HACCP. A
monitorizagdo do PCC2 (registo da temperatura do género alimenticio no final da confecgdo a quente) deve
ser efectuada no centro térmico do alimento com termémetro de sonda bem higienizada.

Medida G7.1.2: Plano de Higienizacéo

Observagio: EXiste um Plano de Higienizagéo para a Secgéo de Alimentag&o. Os registos associados a execugao do Plano
séo efectuados, existindo uma pasta propria para arquivo destes documentos. E necessario verificar de forma
mais rigorosa a execugao do Plano (ver recomendagdes).

Corregio: A Chefia da Secgéo deve verificar o cumprimento do Plano de Higienizag&o, ou seja, verificar que os registos
de acgbes de higienizacédo correspondem a acgdes efectivas.
Deve ser melhorada a higienizagédo dos pavimentos das arcas de frio e dos equipamentos de higienizagao das
maos. Todos os colaboradores da Secg¢édo devem aplicar o principio "clean as you go", isto &, higienizar
sempre que necessario ao longo das etapas (sujou...limpou). Em caso de dificuldade em cumprir o Plano,
adaptar o Plano mas sempre colocando o esfor¢o nos equipamentos, utensilios e instalagées utilizados nos
processos em que se manipulam GA prontos a consumir (refeigdes confecionadas prontas a servir,
preparagéo de reforcos, sandes, preparacao de sobremesas,, preparagéo de frutas, ou outros GA servidos
crus).

Medida G7.1.3: Plano de Formacéo

Observagiio: Existe um registo das acgGes de formag&o em Higiene e Seguranga Alimentar que s&o ministradas na Secgéo
de Alimentagdo, mas néo esta estabelecido um Plano de Formagéo (com lista dos contetidos e temas a
abordar).

Medida G7.1.4: Plano de Manutencio e Calibracdo de Equipamentos

Observagio: Nao existe um Plano de Manutengéo e Calibragdo de Equipamentos (manutengao preventiva). Existe
manutencgao correctiva eficaz. Cada equipamento possui uma ficha prépria de cadastro, onde séo inscritas as
reparagdes ou intervengdes que sofreu.

Medida G7.1.5: Plano de Controlo Médico

Observagio: EXiste um Plano de Controlo Médico que possibilita a emissao da Ficha de Aptidao de Manipulador de
Alimentos (FAMA). A data desta Inspecéo, tinham sido realizadas ha pouco tempo as colheitas de amostras
biomédicas (18-19FEV) para analise. Os resultados dessas analises foram comunicados ao Chefe da Secgéo
de Alimentagéo no dia 04MAR (2° dia de Inspegédo). Aguarda-se a emissao da FAMA para breve. (ver critérios
7.95.e5.1.1)

Corregio: Os resultados das analises clinicas efectuadas aos colaboradores da Secgéo de Alimentagao devem ser
guardados na Secgéo Sanitaria (informagao clinica individual). Esses resultados devem ser apreciados pelo
médico da Unidade de quem depende a emissao da Ficha de Aptidao de Manipulador (FAMA). Se o médico
considerar o colaborador apto para o servigo na Secgéo de Alimentagéo, a sua FAMA deve ser enviada para a
Secgao de Alimentagéo onde deve ser arquivada. A Secgao de Alimentagéo deve prover para que cada
colaborador assine uma Declaragao de Estado de Saude do Manipulador (DESMA). A Secgao de Alimentagéo
deve ter no seu arquivo a FAMA e a DESMA de todos os colaboradores.

Medida G7.1.6: Plano de Controlo de Agua para Consumo Humano

Observagio: N&o existe um Plano de Controlo Analitico de Aguas para consumo humano. N&o existem registos de anélises
a aguas nos ultimos 2 anos.

Corregio: A Unidade deve efectuar andlises a agua de consumo humano de acordo com o estabelecido na PDE 4-23-00
(no minimo, pelo menos um controlo anual).

Medida G7.1.7: Plano de Controlo de Pragas (Desinfestacdo e Desratizagdo)

Observacgdo: Existe Plano de Controlo de Pragas eficaz.

Medida G7.1.8: Plano de encaminhamento de residuos

Observagao: Existe um Plano de Encaminhamento de Residuos. Os residuos urbanos sao recolhidos diariamente.
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G7.2 - Aquisicado de Géneros Alimentares (GA) 100.00 Muito Bom

Medida G7.2.1: Todos os GA (incluindo a agua) para consumo na U/E/O sdo provenientes de fornecedores
aprovado superiormente.

Observagio: O fornecedor de GA da Unidade é a EUREST, conforme superiormente aprovado.
Existe fornecimento de GA para uma Organiza¢cdo com a qual a Unidade tem estabelecido um protocolo de
colaboracao/usufruto de instalagdes (Fundagao), sendo os fornecedores desses GA, fornecedores locais.
Estes GA s&o para consumo exclusivo dos beneficiarios da Fundagéo com a qual a Unidade tem estabelecido
1 protocolo de colaboragéo.

G7.3 - Rececdo de GA 100.00 Muito Bom

Medida G7.3.1: Procedimento de inspecdo aos GA rececionados adequados

Observagio: EXiste controlo dos GA a recepgao. As fichas de registo desse controlo s&o guardadas em arquivo préprio na
Secgao de Alimentagéo. Existem procedimentos para rejeicao/devolugdo dos GA néo conformes. Existem
fichas de registo das ndo-conformidades e das agdes corretivas/devolugdes.

G7.4 - Armazenamento de GA 66.67 Suficiente

Medida G7.4.1: Areas de armazenamento devidamente identificadas

Observagio: De uma forma geral, os GA s&o armazenados de forma correta, em boas condigbes. Todas as areas de
armazenamento estdo devidamente identificadas.

Medida G7.4.2: Separacido adequada dos GA

Observagio: De uma forma geral séo cumpridas as regras de armazenamento dos GA (separagao por temperaturas e
separacéo por categorias). Existe registo diario das temperaturas dos equipamentos de frio (os registos séo
arquivados em pasta). Foram detectadas algumas inconformidades (ver recomendagdes).

Corregio: Foram detectadas algumas situag6es que devem ser corrigidas: armazenamento de GA congelados sem
rotulagem, GA com prazo de durabilidade minima expirado por alguns dias (iogurtes soélidos), armazenamento
das caixas de GA congelados encostadas as paredes das camaras (ndo promovendo a melhor circulagao de
ar), falta de espago para horto-fruticolas congelados (ver também recomendacdes para critério 7.4.3 rotagdo
de stocks).

Medida G7.4.3: Cumprimento dos procedimentos de rotacdo de stock adequados

Observagiio: A Secg8o de Alimentag&o procura cumprir a regra FEFO. Foram detectadas algumas inconformidades
originadas pelo armazenamento de GA em quantidades acima das consideradas suficientes.

Corregdo: A Secgdo de Alimentagao deve procurar reduzir a quantidade de GA armazenados (em estreita coordenagéo
com a Secc¢éao de Logistica), (por exemplo: margarina, vinho, sal, sumo concentrado, entre outros). Esta
medida permitira disponibilizar mais espago de armazenamento no armazém de secos que podera ser Util para
0 armazenamento da agua. Também permitira disponibilizar mais espago nos equipamentos de frio
(refrigeracéo e congelagédo), para o armazenamento de horto-fruticolas congelados. Mas esta medida permitira
sobretudo ter um melhor controlo dos stocks, resultando numa aplicagdo muito mais eficaz da regra FEFO. A
Unidade deve ponderar afectar um colaborador (militar ou civil) para a fungédo de despenseiro. Aquando da
doagéo de GA a instituigbes de caridade, salvaguardar a emissdo dum documento com uma relagéo dos GA
doados (lotes, prazos de validade, condigdes de armazenamento) e que esse documento seja assinado pelo
representante da Organizagao que recebe os GA. O transporte dos GA doados deve ser da exclusiva
responsabilidade da Organizacédo que os recebe.

G7.5 - Manuseamento e Preparacdo de GA 87.50 Bom

Medida G7.5.1: Prevencdo da contaminacdo cruzada (higienizacdo, pessoal)

Observagao: De uma forma geral, foi evidenciado que os manipuladores tém os cuidados de higiene pessoal adequados.

Corregéo: Os procedimentos de higienizagédo dos equipamentos, e superficies devem ser reforgados, devendo ser
colocado o esforgo nos equipamentos e superficies utilizados nos processos em que se manipulam GA
prontos a consumir (refeicbes confecionadas prontas a servir, preparagéo de reforgos, sandes, preparagao de
sobremesas, preparagao de frutas ou outros GA servidos crus)

Ver Recomendacdes para critério 7.1.2. (Plano de Higienizag&o).

Medida G7.5.2: Diferentes areas de preparacao (carne, peixe e legumes) devidamente identificadas

Observagao: Existem areas de preparagéo para carne, peixe e legumes devidamente identificadas.
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Medida G7.5.3: Procedimentos adotados na preparacédo e desinfecdo de frutas e lequmes adequados

Observagio: Os procedimentos adoptados na preparagéo e desinfecgao de frutas e legumes s&o os adequados. E feito o
respectivo registo.

Medida G7.5.4: Procedimentos de descongelacdo de GA adequados

Observagdo: Os Procedimentos de descongelagdo de GA sao os adequados.

G7.6 - Confecao de GA 100.00 Muito Bom

Medida G7.6.1: Controlo do binémio tempo/temperatura nos processos de confecéo

Observagio: O controlo do bindmio tempo-temperatura nos processos de confecgao ¢é efectuado e existem registos do
mesmo.

Medida G7.6.2: Controlo da qualidade do éleo de fritura

Observagdo: A Unidade nao efectua fritura de GA. Existem kits para controlo da qualidade de 6leo (compostos polares).

G7.7 - Distribuicao de Refeicoes Preparadas e/ou Confecionadas 100.00 Muito Bom

Medida G7.7.1: Temperaturas de manutencio de quente e frio adequadas

Observagdo: A Unidade possui 1 linha adequada de distribuigéo para refeigGes quentes (banho-maria). Existe 1 linha de frio
adequada para saladas e sobremesas. E feito o respectivo registo das temperaturas.

G7.8 - Colheita de Amostra Testemunha 100.00 Muito Bom

Medida G7.8.1: Adequada colheita e conservacdo da amostra testemunha

Observagdo: As amostras testemunha séo colhidas e conservadas de forma adequada.

G7.9 - Pessoal 80.95 Bom

Medida G7.9.1: Higiene Pessoal dos manipuladores de alimentos adequada : fardamento, touca e calcado
adequado, auséncia de adornos; respeitada a proibicdo de comer, beber e fumar nas areas de preparacéo;

Observagio: De uma forma geral, os colaboradores adoptam os procedimentos de higiene individuais adequados e usam o
fardamento e calgado apropriado e limpo.

Medida G7.9.2: Comportamentos e procedimentos dos manipuladores de alimentos

Observagao: De uma forma geral, os colaboradores adoptam uma postura adequada.

Medida G7.9.3: Arrumacdo adequada do fardamento e calcado em cacifos préprios no vestiario.

Observagao: Existem cacifos individuais. Os cacifos estavam arrumados.

Medida G7.9.4: Procedimentos de Higienizacdo das Maos dos manipuladores de alimentos

Observagio: De uma forma geral, os procedimentos de higienizagéo das méos s&o cumpridos. Existem lavatorios de maos
nos locais préprios. As luvas usadas na linha de distribuigdo sdo em latex.

Correcdo: ver PAD 420-02 (paragrafo 306) e PDE 3-40 (paragrafo 316) quanto a utilizagéo de luvas descartaveis.
Medida G7.9.5: Estado de Saude do Manipulador de Alimentos

Observagio: A data da Inspecgao a Unidade nao tem médico (ver critério 5.1.1.). Os manipuladores realizaram analises
clinicas (ver critério 7.1.5.).
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G7.10 - Procedimentos de Higiene 58.33 Suficiente

Medida G7.10.1: Higiene de utensilios e equipamentos adequada

A Higiene dos utensilios é a adequada. A higiene dos equipamentos deve ser melhorada (ver critérios 7.1.2. e

Observagéo:
7.5.1)

Medida G7.10.2: Higiene de superficies de trabalho adequada

A higienizacao das superficies de trabalho deve ser reforgada, sobretudo na area da preparacgao de reforcos

Observagéo:
(ver critério 7.1.2).

Medida G7.10.4: Produtos quimicos usados nos procedimentos de higienizacdo adequados

Observagado: Os produtos quimicos usados nos procedimentos de higienizagédo estdo devidamente identificados.

Medida G7.10.5: Produtos quimicos usados nos procedimentos de higienizacdo armazenados de forma
adequada

Observagio: Os produtos quimicos usados nos procedimentos de higienizagdo sdo armazenados em local proprio
devidamente identificado sobre paletes.
G7.11 - Utensilios, Equipamentos (cozinha e refeitorio) 66.67 Suficiente

Medida G7.11.1: Utensilios e equipamentos adequados

De uma forma geral, a Unidade possui os equipamentos e utensilios necessarios. Alguns equipamentos estao
inoperacionais (1 marmita, 1 forno, 1 grelhador, mas néo esta comprometida a capacidade de operagao da
Secgéo. Em alguns pontos séo utilizados baldes ou contentores sem as caracteristicas exigidas (com tampa
de accionamento por pedal).

Observagao:

Na zona da copa, os utensilios e a palamenta higienizados devem ser arrumados em armarios com portas, de
facil higienizagéo. Na zona da confecgao, os condimentos devem estar arrumados em armario com portas, de
facil higienizagao.

Medida G7.11.2: TermOmetros disponiveis

Corregao:

A Unidade possui termémetros de sonda para medigao das temperaturas dos GA confecionados. Nao existe

Observagéao:
plano de calibragéo ou de verificagdo dos termometros.
G7.12 - Controlo de Pragas 91.67 Muito Bom

Medida G7.12.1: Existe plano para controlo preventivo e de monitorizac&o de insetos e roedores

Existe Plano para controlo preventivo de pragas. Os registos das intervengdes e mapas com localizagdo dos

Observagdo: ! I con rag /eng
iscos estao disponiveis na Secgao de Logistica. O controlo de pragas é eficaz.

Medida G7.12.2: Os meios de controlo adequados

Observagdo: O controlo de pragas ¢ eficaz. Na zona da confegéo sdo colocados iscos téxicos.

G7.13 - Instalacées 83.33 Bom

Medida G7.13.1: Agua fria e quente potavel disponivel

Observagdo: Na Seccéo de Alimentagdo existe agua quente e fria.

Medida G7.13.2: Infraestruturas e areas de apoio ao processamento dos GA desde a recec¢ado a distribuicdo
adequadas
Observagéao:

De uma forma geral, a Secgéo de Alimentagao possui instalagdes em bom estado geral. Algumas paredes e
tectos da copa estdo em mau estado.
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Medida G7.13.3: Estado de limpeza das infraestruturas e dreas de apoio ao processamento dos GA desde a
rececdo a distribuicdo adequadas
Observagio: De uma forma geral o estado de limpeza das infraestruturas e areas de apoio ao processamento dos GA &

correto. E importante reforgar a aplicagéo e verificagdo do plano de higienizagédo no que diz respeito aos
beirais das janelas das areas de preparagéo e de confecdo de GA e das instalagdes sanitarias.

Medida G7.13.4: Instalacdes sanitarias e balnearios adequada

Observagiio: EXiste um vestiario comum (masculino e feminino) para os colaboradores da Secgéo de Alimentagéo. As
instalagdes sanitarias possuem algum equipamento inoperacional (cabega do duche) e possuem torneira de
accionamento manual.

Medida G7.13.5: lluminacdo adequada

Observagio: De uma forma geral, as instalagGes da Secg&@o de Alimentag&o s&o pouco iluminadas, sobretudo na area de
transicdo da zona de confegéo para os refeitérios. As lampadas encontram-se protegidas.

Medida G7.13.6: Ventilacdo adequada

Observagio: O sistema de exaustao funciona correctamente e os filtros encontram-se limpos. O Plano de Higienizagao
prevé a limpeza mensal do sistema. Nao existe plano de manutengéo preventiva do sistema.

G7.14 - Gestao de Residuos 83.33 Bom

Medida G7.14.1: Recolha dos éleos alimentares

Observagdo: Existem contentores préprios para o armazenamento dos 6leos alimentares e a recolha esta contratualizada.

Medida G7.14.2: Dispositivos para recolha de lixo sdo adequados

Observagio: De uma forma geral os contentores para lixo sdo adequados. Nalguns locais os contentores néo tém tampa,
ou ndo tém accionamento da tampa por pedal (area de transi¢do da confecéo para o refeitério). A tampa deve
estar integra (ndo ter aberturas-deve ser corrigida esta situagéo na zona de confegéo).
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H1 - INSTALACOES e seu APETRECHAMENTO - Muito Bom
H1.1 - A UEO dispoe de instalacoes com o material adequado. 93.33 Muito Bom

Medida H1.1.1: Os alojamentos dispdem de todo o mobilidrio e pertences adequados?

Observagio: A Unidade tem dois espagos distintos para alojamento das pragas. As pragas do BCS/Regimento e BCS/GAC,
estdo alojadas num edificio modelo que, apesar de algumas deficiéncias, considero condignas, sendo o
mobiliario existente em madeira.

As pragas da 12 Bataria de Bocas de Fogo, encontram-se alojadas numa caserna tradicional, sendo os
armarios de madeira e as camas de ferro que, apesar de garantir condicdes razoaveis de habitabilidade,
podera ser alvo de melhorias.

Ambas as casernas tém um pequeno espaco de lazer que se considera muito deficiente e pouco condigno. Os
sofas da sala de estar da Casa da Guarda estdo muito degradados, carecendo de substituigao.

Corregio: Devera haver um esforgo do RA4, no sentido de melhorar as condi¢oes de habitabilidade no alojamento das
pracas e na Casa da Guarda.

Medida H1.1.4: O material de aguartelamento existente encontra-se devidamente escriturado e controlado?

Observagio: Existem folhas de carga, colocadas nas portas dos gabinetes, que dever&o ser atualizadas e devidamente
autenticadas.

Correcdo: A Segao de Logistica devera proceder a atualizagédo destas folhas de carga.

H2 - FARDAMENTO, VESTUARIO, CALGADO e EQUIPAMENTO [10050 Muito Bom
H2.1 - As Unidades Formadoras e Polos de Formagao tém arrecadagao de 0.00 N&o Avaliado

fardamento, calcado e equipamento individual.

Medida H2.1.1: Encontram-se devidamente identificadas e controladas e estdo convenientemente
arrumadas e protegidas (inclusive contra a acio de insetos e roedores).

Observagdo: o RA4 ndo tem a sua responsabilidade arrecadagéo de fardamento.

H2.2 - O reabastecimento e distribuicdo da classe Il (fardamento e 100.00 Muito Bom
equipamento individual) esta implementado de acordo com a Diretiva n°
01/19, de 21Fev19, da DMT

Medida H2.2.1: O fardamento e equipamento individual distribuido individualmente encontra-se atribuido em
SIG ao respetivo militar?

Observagdo: Sim, a distribuigdo do fardamento e equipamento é feita de forma individual e encontra-se atribuida em SIG.

H3 - COMBUSTIVEIS e LUBRIFICANTES - Muito Bom

H3.2 - Bombas de combustivel 93.33 Muito Bom

Medida H3.2.3: Encontram-se em bom estado de conservacdo sendo vistoriadas periodicamente?

Observagdo: As bombas de combustivel foram alvo recente de modernizagéo e encontram-se em perfeitas condiges.
Como fator menos positivo e salvo melhor opinido, entendo que deveriam estar protegidas por um telheiro.

Medida H3.2.4: Os operadores das bombas tém formac&o?

Observagao: Os militares que operam as bombas nao tém formagao para o efeito.

Correcdo: A Unidade deve procurar saber, junto da Escola dos Servigos, se existe formagéo neste ambito.

H4 - EXISTENCIAS e OPERACIONALIDADE do MATERIAL - Muito Bom
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H4.5 - Geradores 66.67 Suficiente

Medida H4.5.1: A UEO dispde dos geradores que estio previstos em QO?

Observagio: A Unidade, para fazer face a um eventual corte de electricidade, tem um gerador de 20KVA que apenas tem
capacidade para alimentar as arcas frigorificas de sec¢ao de alimentagéo. A sua data de aumento é de
31Dec91, sendo ja um equipamento desajustado as necessidades do Regimento. Também fiquei com duvidas
quanto a sua operacionalidade pois, na tentativa de o testar, este ndo funcionou.

Corregdo: A Unidade, através da sua Nota N° SecLog-2017-000600 de 28Mar17, requisitou um novo gerador. Esta néo
foi satisfeita até a presente data, devendo ser alvo de analise.

H5 - ESTADO das INSTALACOES 98.33 Muito Bom
H5.2 - Situacdo da estacado de servico e oficinas 91.67 Muito Bom

Medida H5.2.1: Dimensdo adequada?

Observagio: O Chéo das oficinas encontra-se muito degradado e n&o existe separador de hidrocarbonetos. A sala de
carregamento das baterias ndo cumpre as normas ambientais, devendo ser alvo de melhoramentos.

Correcdo: A Unidade deve encetar esforgcos no sentido de tornar este espago mais seguro e funcional.

Medida H5.2.3: Limpo. arrumado. devidamente identificado e faciimente utilizavel?

Observagao: As oficinas, no que respeita a limpezas e arrumagao, podera ser alvo de melhorias significativas.

H6 - FUNCIONAMENTO e EFICIENCIA da MANUTENGAO 100.00 Muito Bom

H6.2 - Manutencdo do material 100.00 Muito Bom

Medida H6.2.1: A manutencdo do armamento é executada de acordo com o nivel autorizado?

Observagio: Uma referéncia a forma cuidada de como se encontra o armamento a responsabilidade do 1Sarg Calado,
Sargento de Tiro do Regimento. Do que pude verificar, estava devidamente identificado, limpo e organizado.
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| - TRANSPORTE e SERVICOS Inspetor: 39916651 Maj 80.21 Bom
11 - EXISTENCIA e OPERACIONALIDADE dos MEIOS de - Insuficiente
TRANSPORTES
11.1 - Meios de transportes existentes, em relagdo as dotagées (QOM ou lote | 22.22 Insuficiente

de viaturas)

Medida 11.1.1: Viaturas administrativas

Observagio: As existéncias de viaturas em relagdo ao QOM est&o a cerca de 75%.
Falta uma ambulancia citadina, que seria importante para o funcionamento da evacuagéo da Un.

Corregao: Equacionar o fornecimento de meios de transporte por forma a colmatar lacunas existentes.

Observagiio: As existéncias de viaturas em relagdo ao QOM estéo a cerca de 75%.
Falta uma ambulancia citadina, que seria importante para o funcionamento da evacuacgéo da Un.

Correcdo: Requisitar ao Escaldo Superior que sejam fornecidos os meios organicos de transporte .

Medida 11.1.2: Viaturas tacticas

Observagdo: As viaturas tacticas existentes em relagdo ao QO 09.02.09, estdo abaixo dos 60%.
Corregdo: Equacionar o fornecimento de meios de transporte por forma a colmatar lacunas existentes.
Observagado: As viaturas tacticas existentes em relagdo ao QO 09.02.09, estdo abaixo dos 60%.

Corregdo: Solicitar que sejam fornecidos os meios organicos conforme QO.

Medida 11.1.3: Atrelados diversos

Observagio: Os atrelados diversos existentes em relagéo as dotagGes do QO 07.02.15 estédo a 100%.
Os atrelados diversos existentes em relagédo as dotagdes do QO 09.02.09 estédo a cerca de 65%.

Correcdo: Equacionar o fornecimento de meios por forma a colmatar lacunas existentes.

Observagio: Os atrelados diversos existentes em relagéo as dotagdes do QO 07.02.15 estéo a 100%.
Os atrelados diversos existentes em relacéo as dotagdes do QO 09.02.09 estéo a cerca de 65%.

Corregdo: Solicitar que sejam fornecidos os meios organicos conforme QO 09.02.09.

11.2 - Foram oportunamente feitas todas as diligéncias necessdrias no 83.33 Bom
sentido de

Medida [1.2.2: Completar as dotacdes

Observacgio: Apenas foi feita a Nota 222/20 de 11 de fevereiro de 2020, a solicitar uma viatura administrativa. A unidade
deve solicitar que sejam atribuidos meios de transporte de acordo com os QO.

11.3 - Os meios de transporte e respetivos completos estio devidamente 50.00 Suficiente
controlados

Medida [1.3.1: Todos os meios de transporte estdo inseridos em SITVIAT (FOPE/EBE)

Observacgio: Existem discrepancias no SITVIAT, com viaturas tacticas carregadas na EBE em vez de estarem na FOPE.
Existe uma viatura L200, administrativa, carregada na FOPE em vez de estar na EBE.

Corregdo: A Un deve regularizar a distribuigdo das viaturas no SITVIAT.
Medida [1.3.2: Os completos através de relacdes autenticadas, estando as faltas existentes devidamente
oficializadas

Observagio: Os completos dos meios de transporte ndo estdo devidamente controlados com as relagdes autenticadas e as
faltas justificadas.

Corregao: Controlar e verificar existéncias dos completos e oficializar faltas, caso existam.
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Medida 11.3.3: Os extintores das viaturas sdo os adequados e estdo dentro da validade

Observagio: EXxistem extintores rejeitados na ultima revis&o, que n&o foram substituidos. Existem extintores fora do prazo
de verificagdo/controle.

Correcdo: A Un deve proceder a revisdo dos extintores e requisitar os extintores para substituir os rejeitados.

Observagio: Existem extintores rejeitados na ultima revisao, que nédo foram substituidos. Existem extintores fora do prazo
de verificagao/controle.

Corregao: O Escalédo Superior deve substituir os extintores rejeitados.

Medida 11.3.4: As viaturas e equipamentos sujeitos a inspecédo (IPO)

Observagao: As viaturas administrativas estao inspeccionadas, as tacticas nao tém IPO.

Medida [1.3.5: Os Cadastros das Viaturas estdo corretamente preenchidos

Observagio: Os cadastro tém sido atualizados, no entanto & data encontram-se com atraso de 5/6 meses no ambito dos
movimentos.

11.4 - Percentagem de operacionalidade dos meios de transporte 44.44 Insuficiente

Medida 11.4.1: Viaturas administrativas

Observagdo: A viatura TP7 e TP23 tém uma idade e quilometragem bastante elevadas, o que potencia as avarias, bem
como dificulta a aquisicdo de sobressalentes. Leva a que estejam muitas vezes a aguardar
manutengao/reparagao.

Medida 11.4.2: Viaturas taticas

Observagdo: As viaturas tém uma idade e quilometragem bastante elevadas, o que potencia as avarias, bem como dificulta
a aquisicdo de sobressalentes.

Correcdo: Solicitar apoio na manutengdo mais célere.

Medida 11.4.3: Atrelados diversos

Observagiio: Os atrelados tém uma idade bastante elevadas, o que potencia as avarias, bem como dificulta a aquisi¢ao de
sobressalentes.

Correcao: Solicitar apoio na manutengdo mais célere.

12 - ESTADO das INSTALACOES AFETAS aos TRANSPORTES | 75.00 Bom
12.1 - Situacdo das instalacées utilizadas pelos meios e érgaos de 75.00 Bom

Transportes relativamente
Medida 12.1.2: Funcionalidade

Observagiio: Existe dispers&o de viaturas por varias dependéncias , o que dificulta o controlo e verificagao da utilizagéo dos
meios.

I5 - TRANSPORTE de MATERIAL MILITAR 83.33 Bom

15.1 - Formacdo no ambito do transporte de Munigcées e Explosivos (M&E) 83.33 Bom

Medida 15.1.1: Os Condutores, Chefes de viatura e demais tripulantes "militares transportados" tém
formacao adequada.
Observagio: Né&o é respeitado o definido na DIRT N°41CEME18 em 4.a.(4)(c)2." - "Os chefes de viatura e todos os

tripulantes "militares Transportados", devem ter formagéo de acordo com o 8.2.3 do ADR, ministrada por
formador certificado (conselheiro de seguranga)".

16 - OUTRAS ATIVIDADES LOGISTICAS 66.67 Suficiente
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16.3 - Producao e distribuicao de energia elétrica 33.33 Insuficiente

Medida 16.3.1: A existéncia de gerador de emergéncia, permite colmatar possiveis interrupcdes de energia
elétrica.

Observagio: O gerador é de arranque manual com pouca capacidade, ndo alimentando todas as dependéncias
necessarias.
Ja foi requisitado um novo gerador para colmatar esta lacuna.

Corregao: O Escalédo Superior deve equacionar a colocagao de gerador mais potente e funcional.

Medida 16.3.2: As instalacdes e equipamentos fundamentais ao servigco interno da U/E/O est&o ligados ao
gerador de emergéncia.
Observagio: O gerador é de arranque manual com pouca capacidade, ndo alimentando todas as dependéncias

necessarias.
Ja foi requisitado um novo gerador para colmatar esta lacuna.

Correcao: O Escalédo Superior deve equacionar a colocagao de gerador mais potente e funcional.
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J - F|NANQAS Inspetor: 19061494 Tcor Reis  [RCICHOYA Muito Bom

J1 - EXECUGAO ORCAMENTAL DESPESA 94.79 Muito Bom

J1.3 - Ciclo da despesa 66.67 Suficiente

Medida J1.3.1: Esta a ser cumprido o ciclo da despesa?

Observagiio: Na generalidade o ciclo da despesa esta conforme, no entanto foi identificado pela DFin 13 processos
disformes, 4 foram derivados de alteragéo de classificagdo econémica, 3 de auséncia de duplo cabimento, e
os restantes foram resolvidos através de alteragcdes orcamentais para reforgar as respetivas rubricas.

J1.6 - Contratagcao Publica 91.67 Muito Bom

Medida J1.6.10: As adjudicacdes de bens e servicos de valor superior a 5.000 € (ajuste direto regime
simplificado), sdo registadas/publicitadas no Portal dos Contratos Publicos “BASE.Gov"?

Observagio: NO decurso de 2019, o RA4 celebrou apenas um contrato escrito que deveria ter sido registado no Portal
"BASE.Gov", sendo o mesmo relativo as obras do SICAVE-AMG. O respetivo contrato ndo foi registado no
Portal, mas em virtude do processo SICAVE ser classificado, subsistiram duvidas sobre a necessidade de
registo do mesmo.

Medida J1.6.9: Os contratos escritos da U/E/O foram submetidos a registo a DFin?

Observagio: No decurso de 2019, o RA4 celebrou apenas um contrato escrito, sendo o mesmo relativo as obras do
SICAVE-AMG. O respetivo contrato foi comunicado ao escalédo superior, no entanto nao foi enviado a DFin
para registo.

Corregio: Recomenda-se ao RA4, para que em futuros processos aquisitivos, cujos montantes carega a celebragéo de
contrato escrito, que o mesmo seja enviado a DFin para registo.

J2 - ADMINISTRAGAO de BARES 75.00 Bom

J2.2 - Gestao Interna 50.00 Suficiente

Medida J2.2.1: Foi constituida comissdo de geréncia com elementos independentes da Seccao Logistica
nomeada & ordem de servico?

Observagio: Atualmente o bar do RA4 encontra-se concessionado. No entanto verifica-se que até a data de concessé&o
existia uma comissao de geréncia constituida com elementos independentes da SLog.

Medida J2.2.2: O precario & proposto pela Seccdo Logistica e esta devidamente autorizado pelo Cmdt/Dir/Ch
e encontra-se exposto no bar em local visivel?

Observagdo: Atualmente o bar do RA4 encontra-se concessionado. No entanto, o pregario que se encontra em vigor foi
assinado pelo Cmdt.

Medida J2.2.3: O livro de atas encontra-se atualizado?

Observagio: O bar do RA4 encontra-se concessionado desde fevereiro de 2020. No entanto verifica-se a auséncia de atas
anteriores a essa data, sendo a ultima identificada referida ao inicio de 2019.

Corregio: Recomenda-se que o RA4, atualize o livro de atas da comissédo de geréncia de bares até a data de inicio da
concessao pela empresa civil.

Medida J2.2.4: O bar tem em funcionamento maquina registadora?

Observagio: Atualmente o bar do RA4 encontra-se concessionado, no entanto verifica-se a utilizagéo pela empresa civil de
uma maquina registadora.

Medida J2.2.5: Sa0 efetuadas entregas diarias na tesouraria, através de guias de entrega ?

Observagado: Atualmente o bar do RA4 encontra-se concessionado.

J3 - EXECUCAO ORGCAMENTAL da RECEITA 100.00 Muito Bom
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J3.1 - Receita Propria (RP) 100.00 Muito Bom

Medida J3.1.1: S50 efetuadas entregas didrias na tesouraria, através de guias de entrega ?

Observagiio: Atualmente o bar do RA4 encontra-se concessionado, ndo existindo também outras atividades inorganicas que
gerem receitas diarias. Releva-se que as receitas identificadas sdo provenientes de Entidades Externas e sédo
liquidadas por transferéncia bancaria.

Medida J3.1.5: As RP provenientes das atividades inorganicas encontram-se devidamente autorizadas pelo
Cmdt/Dir/Ch e vertidas em NEP?

Observagao: A Unidade ndo tem receitas provenientes de exploracéo de atividades inorganicas.

Medida J3.1.6: Os precarios aplicados nas diversas atividades geradoras de RP estdo afixados em local
visivel e aprovados pelo Cmdt/Dir/Ch?

Observagdo: Apesar de o bar ser por concessao, o precgario esta devidamente afixado

J4 - CORRUPCOES e INFRACOES 91.75 Muito Bom
J4.1 - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infracbes Conexas 95.24 Muito Bom
(PPRIC)

Medida J4.1.4: O plano faz referéncia a conflito de interesses, incompatibilidades, impedimentos e escusa?
Existindo a respetiva declaracdo de compromisso por parte dos colaboradores.

Observagdo: O plano faz meng&o a conflito de interesses, no entanto néo faz referéncia a que na eventualidade de
existéncia de um caso destes, a pessoa visada deve entregar uma declaragdo de compromisso de isengéo,
devendo a mesma ser arquivada na SOIS ou na SSRF.

J4.2 - Medidas de Controlo Interno 80.00 Bom

Medida J4.2.5: E efetuada a devida conferéncia aguando da recec¢do do bem/servico requisitado, por
elementos externos a Seccdo Logistica e essa conferéncia esta explicita na fatura ou documento
equivalente, para posterior pagamento?

Observagio: A fatura ou documento equivalente € na generalidade dos casos conferida pela secgéo ou elemento de
aquisigdes que funciona na dependéncia do Chefe da SLog. Excetua-se deste procedimento os
sobressalentes adquiridos no ambito de atividades de manutengéo que sao conferidos por elementos da BCS.
Apesar da NEP do RA4 sobre "reabastecimento de artigos de consumo" fazer referéncia a que o PRT deve
conferir os artigos adquiridos, n&o existe indicios explicitos na fatura ou documento equivalente de que a
conferéncia foi efetuada.

Corregio: Recomenda-se ao RA4, que apds a conferencia pelo PRT dos artigos adquiridos pela SLog, que seja colocada
ou anexa a fatura, uma referéncia explicita de que os artigos foram devidamente conferidos pelo PRT.
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K - FORMACAO e INSTRUCAO Inspetor: 35434093 Maj Diniz
K1 - DESENHO da FORMACAO 66.67 Suficiente
K1.1 - Referenciais de Curso 66.67 Suficiente

Medida K1.1.1: A Unidade Formadora (UF) / Polo de Formacao (PF) dispde de Referencial de Curso, para
cada acéao de formacdo que desenvolve.

Observagiio: O RA4 dispde (em fase de elaboragéo/aprovagao) de Referencial de Curso para cada uma das agGes de
formacao que desenvolve.

Os referidos Referenciais de Curso encontram-se a aguardar aprovagéo do DOC IV, ja enviado pela Unidade
para a EA.

Corregéo: A DF e EA para que sejam encetados esforgos no sentido de obter uma célere aprovagéo dos referenciais dos
trés cursos a ministrar no Regimento (Curso de Operador de Boca de Fogo 105 mm Rebocada, Curso de
Apontador de Boca de Fogo 105 mm Rebocada, e Curso de Operador de Posto Central de Tiro — Obus 105
mm Rebocado).

K2 - DESENVOLVIMENTO da FORMACAO 91.61 Muito Bom
K2.1 - Estrutura Fisica da Formagao 100.00 Muito Bom

Medida K2.1.3: A UF/ PF possui uma subunidade de Formacao, se desenvolver Curso Especial de
Formacéo de Oficiais (CEFQO), Curso de Formacéo de Oficiais (CFO), Curso de Formac&o de Sargentos
(CES), Curso de Promocéo a Cabo (CPCb) e/ou Curso de Formacédo de Pracas (CFP) Regime de
Voluntariado (RV) / Regime de Contrato (RC)?

Observagdo: A Unidade ndo desenvolve CEFO, CFO, CFS, CPCb e/ou CFGCPE RV/RC, n&o prevendo no seu QOP
nenhuma Subunidade de formacéo escalao Comp/Btr/Esq.

K2.2 - Estrutura de Coordenacdo e Planeamento 100.00 Muito Bom

Medida K2.2.1: A UF dispde de um Oficial Superior nomeado para o cargo de Diretor de Formac&o?

Observagao: Apenas aplicavel as Unidades Formadoras.

Medida K2.2.5: A UF/PF nomeia um Capitdo para exercer as funcoes de Comandante de
Companhia/Bateria/Esquadrdo de Formacéo, se desenvolver CEFO, CFO, CFS, CPCb e/ou CFP RV/RV,
com uma antecedéncia minima de trés semanas?

Observagio: A Unidade ndo desenvolve CEFO, CFO, CFS, CPCb e/ou CFGCPE RV/RC, n&o prevendo no seu QOP
nenhuma Subunidade de formagéo escalao Comp/Btr/Esq.

K2.3 - Estrutura de Execucdao 85.71 Bom

Medida K2.3.2: Os formadores nomeados possuem o Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP)?

Observagio: Os militares que integram a bolsa de formadores da Unidade apesar de estarem habilitados com o Curso de
Formacéo Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF) nem todos possuem o Certificado de Competéncias
Pedagdgicas (CCP).

O RA4 manifestou essa necessidade a DF em 21Jan20 (nota n° 2BTRBF-2020-000104), encontrando-se a
aguardar atribuigdo de verba para solicitar a emisséo dos referidos CCP.

Corregio: A DF para que seja equacionada a atribuigdo de verba ao RA4 com vista a emiss&o dos CCP para os militares
que integram a bolsa de formadores da Unidade.

Medida K2.3.4: A UF/PF assegura os formadores externos necessarios, se aplicavel?

Observagao: A Unidade néo recorre a formadores externos para as agdes de formagao que desenvolve.
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Medida K2.3.6: A U/E/O possui um colaborador responsavel pelos projetos especificos de formacdo na
forma de formacéao a distancia?

Observagao: O RA4 nado desenvolve a¢des de formagédo que contemplem projetos na forma de formagao a distancia.

Medida K2.3.7: As UF possuem desenhadores pedagoégicos, com formac&o na area das ciéncias da
educacéo?

Observagdo: Apenas aplicavel as Unidades Formadoras.

Medida K2.3.8: A UF possui avaliadores do processo formativo?

Observagdo: Apenas aplicavel as Unidades Formadoras.

K2.5 - Equipamentos e Espacos de Formacado 100.00 Muito Bom

Medida K2.5.10: A U/E/O elabora em tempo oportuno a documentacdo associada ao funcionamento das
infraestruturas de tiro?

Observagio: O RA4 possuiuma CT 25m, que se encontra interdita por despacho de 10 de janeiro de 2019 do Exmo. TGen
AGE.

Medida K2.5.5: A U/E/O assegura a existéncia de Salas de Formacdo em Informatica com as carateristicas
requeridas, coincidentes ou ndo com a sua localizacdo

Observagio: A formag&o ministrada no RA4 n&o prevé nos seus contetidos programaticos quaisquer matérias que
obriguem a existéncia de uma sala de formagéao em informatica afeta a formagao.

Medida K2.5.9: As infraestruturas de tiro existente na U/E/O cumprem 0s requisitos de funcionamento?

Observagiio: O RA4 possuiuma CT 25m, que se encontra interdita por despacho de 10 de janeiro de 2019 do Exmo. TGen

AGE.
K3 - IMPLEMENTACAO da FORMACAO 99.48 Muito Bom
K3.1 - Orgdos de Conselho 100.00 Muito Bom

Medida K3.1.1: A UF possui um Conselho Escolar (CE)?

Observagao: Apenas é aplicado as Unidades Formadoras.

K3.2 - Dossier Técnico-pedagdgico 97.92 Muito Bom

Medida K3.2.10: No DTP constam registos e resultados do processo de selecdo e de substituicido, se
aplicavel?
Observagao: N&o aplicavel a formagao ministrada no RA4.

Medida K3.2.8: No DTP consta documentaco relativa a divulgacdo do curso, quando aplicavel?

Observagio: A formagdo ministrada no RA4 nao se encontra prevista no Plano de Formacéo Continua do Exército para o
ano 2020 em virtude de no momento de elaboragéo do referido plano (pela DF) esta formagao ainda nao ter os
respetivos referencias de curso aprovados. Em 2021 e seguintes, com a expectavel conclusdo e aprovacédo
dos referenciais de curso, a formagéo a ministrar pelo RA4 devera ser incluida no PFC.

K4 - AVALIACAO da FORMACAO 100.00 Muito Bom
K4.2 - Acompanhamento pés-formacao 0.00 Nao Avaliado

Medida K4.2.1: A UF aplica os instrumentos de recolha de dados pds-formacdo para avaliacdo da satisfacdo
dos ex-formandos com as competéncias adquiridas e oportunidade de aplicacdo em contexto profissional.

Observagao: Aplicavel apenas as Unidades Formadoras.
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Medida K4.2.2: A UF aplica os instrumentos de recolha de dados pés-formacdo para avaliacdo da satisfacdo
da U/E/O de colocacdo dos ex-formandos com vista a analise da melhoria do seu desempenho profissional.

Observagado: Aplicavel apenas as Unidades Formadoras.

Medida K4.2.3: A UF elabora um relatério de avaliagcdo externa por cada curso observado, com o tratamento
dos resultados obtidos ao nivel da satisfacdo com as competéncias adquiridas e oportunidade de aplicacdo
em contexto profissional e da melhoria do desempenho profissional. possuindo procedimentos para
implementar os resultados?

Observagado: Aplicavel apenas as Unidades Formadoras.
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L - SEGURANCA e SAUDE no TRABALHO Inspetor: 04854211 Cap Frade [ESYARALS) Bom
L1 - SEGURANCA - Bom
L1.1 - Organizacdo da SST 88.89 Bom

Medida L.1.1.2: Existem delegados nas Subunidades, nomeados e habilitados, caso existam

Observagio: Os militares nomeados para o GSST n&o possuem nenhum curso dentro desta tematica, sendo importante
habilitar os militares para o efeito.

L1.3 - Acées de Formacdo/Sensibilizacdo internas 66.67 Suficiente

Medida L. 1.3.1: A Unidade tem um plano de formacido em areas de seguranca no Trabalho (Ex. Palestras,
formacdes para o posto de trabalho, formacdées em socorrismo)

Observagio: Reitera-se a importancia de formar militares dentro desta area para ministrar as palestras e as acgbes de
sensibilizagéo.

L1.4 - Prevencdao de incéndios 66.67 Suficiente

Medida L1.4.1: Existem extintores, estdo atualizados e colocados corretamente, bocas de incéndio; sistemas
detecdo e alarme.

Observagio: Existem alguns extintores fora do prazo e que ndo estéo colocados a altura regulamentar, no entanto o pedido
de inspec¢do e manutengao dos mesmos esta feito e aguardam ordem para regularizar a situagdo.

L1.5 - Plano de Emergéncia Interno (PEI) atualizado 88.89 Bom

Medida L1.5.1: Existe Plano de Emergencia Interna (PEI)

Observagdo: Existe um PEI muito bem elaborado e testado com sucesso.

Medida L 1.5.3: Existe sinalizacdo de emergéncia nas vias de evacuacao

Observagdo: Falta alguma sinalizagdo em alguns lugares mas o que falta esta requisitado.

Medida L1.5.4: Existem plantas de emergéncia afixadas em todos os compartimentos e estdo atualizadas

Observagdo: As plantas de emergéncias ndo estdo afixadas em todos os compartimentos mas sim uma por edificio, em
lugar central e visivel para todos

L1.7 - Investigacdo de acidentes graves e medidas de correcdao 0.00 N&o Avaliado

Medida L1.7.1: E feita a Investigacdo dos acidentes graves e tomadas as respetivas medidas de correcio

Observacdo: Na unidade até ao momento ainda nao ocorreram acidentes graves pelo que nao se pode avaliar este item.

L2 - SAUDE no TRABALHO - Bom

L2.2 - Consulta de medicina do trabalho 0.00 Nao Avaliado

Medida 1.2.2.1: A UEO tem consulta de medicina do trabalho para os trabalhadores civis

Observagio: A unidade n&o tem consultas de medicina trabalho para os trabalhadores civis no momento, uma vez que nédo
estdo previstas as mesmas.
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L2.3 - Primeiros socorros no local de trabalho 66.67 Suficiente

Medida L2.3.1: Existem caixas com as devidas instrucdes de primeiros socorros e Desfibrilhador Automatico
Externo (DAE) nos locais de maor risco e estio afixados em locais bem visiveis

Observagdo: EXistem caixas de primeiro socorros nos locais de maior risco, bem sinalizadas e em locais apropriados. A
unidade apenas nao possui DAE mas esta requisitado.

L2.4 - Saude ocupacional 0.00 Nio Avaliado

Medida L.2.4.1: Existe programa de ginastica ocupacional para os trabalhadores civis

Observagao: A unidade ainda ndo prevé programa de ginastica ocupacional para os trabalhadores civis

Medida 1. 2.4.2: Programa de prevencdo e medidas para as doencas psicossociais como: palestras, folhetos
sobre stress, assedio, burnaut

Observagao: Nao existe programa de prevengéo para doengas psicossociais de momento

Medida L2.4.3: Registo de doencas profissionais (psicossociais, ergonomicas)

Observagao: A unidade ndo tem registo de doengas profissionais deste tipo

12-12-2023

Cor Inf David Teixeira Correia
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