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Introducao

0 estudo e monitorizagdo das caracteristicas sociodemograficas de uma populagéo
consubstancia-se como basilar para a compreensao dos fendmenos sociais que com
esta se interligam, facto que assume a mesma importancia quando a lente de obser-
vacao se focaliza num grupo ou classe social ou profissional. As Forcas Armadas (FA]
ndo sdo excegdo, e a compreensédo das caracteristicas que constituem os seus mili-
tares permite a identificagdo das potencialidades, fluxos e desafios inerentes a essa
profisséo.

Aparticipacdo de mulheres na profissdo castrense possui como marco primordial o ano
de 1961 em que um grupo de enfermeiras paraquedistas da Forca Aerea foi destacado
para a Guerra do Ultramar. Desde essa data, e com um impaortante marco na decada de
90 em que as academias militares permitiram a entrada das mulheres, tem havido uma
gradual e progressiva integragédo em praticamente todas as areas do servigo militar.
Objetivando demonstrar e aprofundar o conhecimento desta integracdo, este artigo
sintetiza os dados existentes sobre as mulheres nas FA, tracando a situagéo atual e
os contornaos evolutivos nas Ultimas décadas. Os dados sobre os efetivos seréo apre-
sentadaos, onde adequado, discriminando os ramos das FA (Marinha, Exército e Forga
Aerea) e o tipo de prestacédo de servigo. Para este Ultimo sera considerado: servigo
efetivo nos quadros permanentes (QP) que corresponde a prestacdo de servico pelos
cidadaos que, tendo ingressado voluntariamente na carreira militar, se encontrem vin-
culados as FA com caracter de permanéncia; o servigo efetivo em regime de volun-
tariado e regime de contrato (RV/RC] correspondente a prestagéo de servigo militar
voluntario por parte dos cidaddos durante um periodo de tempo limitado, com vista a
satisfag8o das necessidades das FA [LSM, 1999]. Os dados sobre os efetivos que serdo
posteriormente apresentados focam os militares ao servigo, pelo que excluem os mili-
tares do QP nareserva fora da efetividade de servigo.

Complementa-se esta informacgé&o atraves de uma comparacgéo internacional com os
paises pertencentes a Organizagdo do Tratado ao Atlantico Norte (a sigla em portu-
gués é OTAN, mas doravante sera referida pela sigla inglesa NATO devido a sua maior
disseminacao pela sociedade) e com algumas perceges de satisfagdo organizacional

detidas pelos militares ao servigo.
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Os Efetivos Militares

A 31 de dezembro de 2019, as FA contavam com 3178 do sexo feminino face ao total de militares verifica-se
militares do sexo feminino no servigo ativo. Propaorcio- que: a Forgca Aérea € o ramo com maior representacgéao
nalmente, contahilizavam 12,0% de todos os militares de mulheres, 16,9% do total de militares; segue-se a
no ativo. Isto significa que por cada mulher ao servigonas Marinha com 11,0% de militares do sexo feminino; e o
FA existem aproximadamente sete homens. O Exército é Exército com 10,4% de militares do sexo feminino. Rela-
0 ramo que possui 0 maior nimero de militares do sexo tivamente ao tipo de prestacéo de servigo, existem no
feminino ao servigo, com 1336, seguido pela Forga Aérea QP um total de 1722 mulheres e no RV/RC um total de
com 950 e pela Marinha com 892. No entanto, como o 1456. Observando agora a distribuicdo por categoria,
numero total de militares em cada ramo é bastante 1131 destas militares s&o Oficiais, 787 s&@o Sargentos e
diferente entre si, ao analisar a proporcdo de militares 1260 pertencem a categoria de Pracas.

Grafico 1
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Grafico 2
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Evolucao dos efetivos militares quanto ao sexo

Uma abordagem longitudinal dos ultimos 27 anos
permite obhservar um claro aumento do numero de
militares do sexo feminino, sendo que no ano de 2019
existiam trés vezes mais mulheres (3178] nas FA
do que no ponto de partida, em 1993 [1026], o0 que
demonstra uma conquista de espago da profisséo
militar junto da populagédo do sexo feminino. Atra-
vés do grafico 1 é possivel ainda verificar que, na
globalidade, a tendéncia foi de um aumento conti-
nuo ao longo do tempo, atingindo o seu maximo em
2007 (5148 militares do sexo feminino no ativa]. No
entanto, em 2010, verificou-se um decréescimo no
numero total de mulheres nas FA, tendéncia que con-
tinuou até 2017, havendo sinais de alguma recupera-
caonos anos de 2018 e 2019.

A visualizagéo, em percentagem, do nimero de mili-
tares do sexo feminino no total das FA & também
apresentada no mesmo grafico. Assumindo a mesma
comparacdo longitudinal, em 1993 este numero era
de 2,9%, sendo atualmente de 12,0%. Isto significa
gue ndo s as mulheres aumentaram de numero, como
também aumentaram o “espago” que ocupam na insti-
tuicéoja que agoratem uma maior presencga percentual
na mesma. 0 maximo atingido foi de 14,3% em 2009
e 0 minimo apos este pico foi de 10,9% em 2016. Na
verdade, embora o numero de mulheres tenha aumen-
tado cerca de trés vezes face ao inicio do periodo de
comparacao, 0 espaco que congquistaram na instituigéo
aumentou quatro vezes - isto acontece porgue as FA,
no global, decresceram consideravelmente de efetivo
ao longo do periodo em analise [ver grafico 1].

As flutuacd@es verificadas, e o decréscimo dos Ulti-
mos anos poderdo comecar a ser explicados com
a analise da evolucéo do total de efetivos das FA,
por sua vez plasmada no gréafico 2. Denote-se que
0 numero total de militares engloba apenas os do
Quadro-Permanente (QP] no ativo, e do Regime de
Voluntariado (RV] e de Contrato (RC), excluindo os
militares em Servico Efetiva Normal (SEN] existen-
tes até 2004 e os militares na situagéo de Reserva.
Um foco de analise temporalmente tdo ahrangente
como o grafico 2, permite verificar grandes mudan-
cas na estrutura de efetivos das FA, que surtiram
efeitos em diversos niveis, como serd argumentado
ao longo do artigo.

Nesta conjetura macro, € necessario identificar qua-
tro grandes periodos que ocorreram no espaco de
tempo em analise:

1. as FA organizadas segundo um modelo de servigo
militar baseado na conscricdo em que o recruta-
mento assentava no Servigo Militar Obrigatorio
(SMO). Embaora seja um periodo de grandes flutua-
cOes do total de efetivos, o nimero de militares do
sexo feminino cresce consistentemente. No final
deste periodo existem 2,5x mais mulheres nas FA
do que no inicio;

2. 0 periodo transitdrio que marcou o final do SMO,
englobou o Servigo Efetivo Normal - SEN [cujos
efetivos se excluem desta analise], e decorreu
entre 2000 e 2004. Volta-se a verificar um aumento
até 2006, essencialmente baseado no aumento do
nimero de militares em RV/RC. A semelhanca do
periodo anterior, o numero de militares do sexo
feminino continua a crescer gradualmente. Entre
2000 e 2006 o numero de mulheres nas FA aumen-
tou 80,2%. Para comparacdo, no periodo analogo, o
nimero de homens nas FA aumentou apenas 2,0%;

8.acrise econdmica de 2007-2008 e posterior inter-
vencdo da “Troika” de 2011 a 2014, que iniciou uma
recessdo com consequéncias em todas as esferas
da sociedade. De 2007 a 2013 as FA diminuiram o
numero de efetivos no ativo em 10,1%, tendo esta
diminuicdo provocado uma descida de 8,3% no
total de militares do sexo masculino e uma descida
de 21,4% no total de militares do sexo feminino.
N&o é visivel nos graficos anteriores, mas o grande
decrescimo ocorreu nos militares do RV/RC e pouco
impactou os militares do QP, o que justifica esta
diferenca aqui apresentada e que sera descons-
truida numa préxima seccdo deste artigo;

4. a reforma “Defesa 2020” que previu um redimen-
sionamento das Forgas Armadas para um efetivo
global entre 30000 e 32000 militares, excluindo
militares na reserva fora da efetividade de servigo,
foi aprovada em 2013 surtindo efeitos a partir de
2014 e devendo decorrer até 2020. Tambem este
periodo se demarca por uma contragao com o obje-
tivo de reconfigurar as FA para um novo tipo de
missdes, diminuindo o efetivo no ativo em 13,5%
entre 2014 e 2019. Também neste periodo existem
diferencas entre os sexas, sendo que os militares
do sexo feminino diminuiram 9,8% engquanto que
os militares do sexo masculino diminuiram 14,0%.
Tambeém durante este periodo, a perda de efetivos
foi principalmente no RV/RC, facto que sera apro-
fundado posteriormente.



Podera argumentar-se que, para além destes fatores
macro e de opcdes gestionarias dos ramos a nivel das
estruturas de efetivos, existira alguma perda de compe-
titividade e atratividade das FA face ao mercado de tra-
balho civil e opgOes educativas que sdo apresentadas ao
jovem portugués da atualidade. Existiu um periodo em
que, face ao resgate financeiro e as imposicdes da Troika
em 2011, se verificou uma perda de incentivos a presta-
¢ao do servigo militar, assim como algumas restric8es
temporarias a nivel orcamental, que se tém procurado
mitigar gradualmente. Ao nivel da evolugéo da saocie-
dade, os jovens portugueses possuem cada vez mais
hahilitagBes e ambigdes escolares e, por consequéncia,
uma ideia de futuro profissional em que desempenhem
fungBes mais diferenciadas - neste fator existem evi-
déncias para uma maior importancia dada pelas mulhe-
res a este aspeto (DGRDN, 2019a]. Ao nivel institucional,

Gréfico 3

as FA evidenciam problemas de atratividade, quebra das
expectativas detidas aguando o ingresso e problemas
de satisfagcao organizacional dos seus militares [DGRDN,
2017, 2019h].

Ao considerar o global das FA, verificam-se as ten-
déncias gerais ja evidenciadas, mas que neste nivel
de analise sdo geneéricas e apresentam uma variagao
anual muito pequena - desde 2007 que a variagéo
anual da percentagem de mulheres nas FA € menor que
1%. Este facto podera sugerir que poucos ou nenhuns
fatores externaos, para aléem das preferéncias da pro-
pria populagéo portuguesa e da contracdo de recur-
sos humanos vivenciada pela instituicdo, provocou um
impacto na proporcao de mulheres nas FA. Revela-se
assim imprescindivel fazer uma decomposicéao destes
indicadores e observar arealidade nos ramas, nos tipos
de prestacdo de servigo e nas categorias.

A PROPORGAOQ DE MILITARES NOS TRES RAMOS, EM AMBOS 0S SEXO0S, DE 1993 A 2019
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Grafico 4

Distribuicdo dos homens por ramo
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Evolucao dos efetivos: os trés ramos das FA

Observada uma perspetiva geral, releva-se aprofun-
dar o nivel de observacao da distribuicéo dos milita-
res, comecando pela evolugcdo das proporgdes que
cada sexo ocupa em cada um dos ramos face ao total
de militares do mesmo sexo. Como preludio a analise
dos graficos 3 e 4, é importante referir que o nimero
de militares em cada ramo ndo é equivalente. Em
2019, a Marinha detinha 30,4% do total de milita-
res das FA, o Exercito detinha 48,4% e a Forca Aérea
detinha 21,2%. Isto significa que em comparacfes de
proporcionalidade é expectavel que o Exército tenha
sempre uma maior expressdo. Tambhém significa que,
na eventualidade de se verificar uma dificuldade ou
desafio que se expresse apenas [ou com maior gravi-
dade] num dos ramos, a sua importancia no total das

FA variara consoante o peso que esse ramo detenha e

consoante as suas especificidades.

No grafico 3, e possivel comparar a distribuigdo per-

centual dos militares do sexo masculino e do sexo

feminino, em cada ramo e relativamente ao total de
militares do respetivo sexo, ao longo do tempo.

Uma observacao imediata permite constatar a exis-

téncia de uma estabilidade na distribuicdo dos mili-

tares do sexo masculino, ou seja, de 1993 a 2019 as

suas proporgcdes mantiveram-se relativamente cons-
tantes. Assim, em 2019, 30,7% do total de militares do

sexo masculino prestava servigo na Marinha, 49,3%

no Exército e 20,0% na Forga Aérea. Estas percen-

tagens sdo coincidentes com as verificadas no total
de militares das FA, precisamente pelos militares do
sexo masculino serem quase 90% do total de efetivos.

Nas militares do sexo feminino ndo se verifica a

mesma estabilidade ao longo do tempo:

e Na Marinha existe um claro aumento da proporgéo
de militares do sexo feminino face ao total, ao longo
do periodo em analise. Em 2019 alcancou a sua pro-
porcdo mais elevada até a data com 28,1% das mili-
tares do sexo feminino a servirem no ramo;

e No Exercito verifica-se um aumento inicial seguido
por uma contracdo até 2002. De 2003 a 2007 existe
um aumento na ordem dos 10 pontos percentuais,
culminando com 60,1% das militares do sexo femi-
nino ao servico. De 2008 ate a data tem-se verifi-
cando uma diminuicdo do espago que ocupa em rela-
¢cao aos restantes ramos, contabilizando 42,0% das
mulheres ao servigo no ano de 20183;

e Na Forca Aérea, verificam-se aumentos e diminui-
cOes até 2006, ano em gue se comega a registar um
aumento que se mantém ateé a atualidade. Em 2019,
este ramo contabilizava 29,9% do total de mulheres
ao servico.

O grafico 3 reportou os valores e tendéncias de distri-

buicao do efetivo do sexo feminino por ramo. O grafico

4 reporta a percentagem de militares do sexo feminino

face ao efetivo total do seuramo, desde 1993 até 2019,

no tipo de prestacdo de servigo do QP ativo e do RV/RC.

E possivel constatar que as mulheres tem vindo a

conquistar representatividade ao longo do tempo:

de uma forma progressiva na Marinha, inicialmente
com 1,0%, culminando com 11,0% em 2019; o Exér-
cito tambem teve um percurso inicial de aumento
de representatividade que comegou a decrescer em

2008, mantendo ainda assim uma evolugdo positiva

ja que inicialmente as mulheres representavam 3,5%

do efetivo total e em 2019 representavam 10,4%; a

Forca Aérea demonstrou um aumento acentuado

ate 2007, apresentando depois um decréscimo que,

embora apresente flutuacfes, parece evidenciar
sinais de recuperacdo. A Forgca Aérea € o ramo com
maior representatividade interna, aumentando de

4,4% em 1993 para 16,9% em 2019. Em numeraos

brutos, embora seja a Forga Aerea que detem maior

representatividade, possui menos militares do sexo

feminino do que o Exército (e apenas mais 58 do que a

Marinha] devido a sua estrutura total de efetivos ser

menor do que a dos outros dois ramaos.
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Evoluciao dos efetivos: as diferencas entre o tipo de prestacao de servigo

As diferencas de duracéao do vinculo as FA que exis-
tem entre a prestacéo de servico efetivo no QP [vin-
culo permanente] e em RV/RC [vinculo temporalmente
definido) seraorelevantes nao so pela projecdo profis-
sional que um jovem cidadao podera fazer ao escolher
uma das vias, mas também pelos diferentes conteu-
dos funcionais e oportunidades profissionais associa-
dos a cada tipo de prestacgédo de servigo.
Assim, sera expectavel que existam diferencas entre
as estruturas de efetivos inerentes a cada vinculo. Na
representacao de militares do sexo feminino também
se verificam estas diferencas, como € expostono gra-
fico 5. Neste, é possivel observar que a percentagem
de militares do sexo feminino com vinculo permanente
as FA tem vindo a aumentar gradualmente, ainda que
a um ritmo lento, desde 1993 ate 2018. Entre 2016 e
2017, o numero de mulheres no QP ultrapassou pela
primeiravez o numero de mulheres no RV/RC tendo-se
mantido assim ate a data.
0 mesmo ndo acontece com a prestacado de servico
em RV/RC, em que houve um aumento mais acelerado
até 2007, atingindo 0 auge com 4363 militares do sexo
feminino. A partir desta data o nimero de mulheres
tem vindo a decrescer até a atualidade. Esta descida
divide-se em dois momentos:
1. O periodo de 2007 a 2013 em que o numero de mulhe-
res em RV/RC decresceu 39,9% (-1741 militares). No
mesmo periodo o nimero de homens decresceu ape-

Grafico 5

nas 10,8% (-1594)]. Embora proporcionalmente has-
tante diferentes, quantitativamente séo decréscimos
similares. O total de militares em RV/RC decresceu
17,4%, enquanto que os militares no QP cresceram
2,2% - o numero de mulheres nos QP em 2013 tinha
aumentado 81,4% face aos valores de 2007;

2. 0 periodo de 2013/14 até a atualidade, 2019, que cor-
responde a implementacgéo da Diretiva Ministerial para
a “Defesa 2020” e a uma reducdo do efetivo total das
FA, por opgéo de gestdo. Em 2019 as FA tinham redu-
zidooseu efetivoem 19,7% face a 2013. No entanto, os
gestoresoptaram pordeterminar que estareducgdo ndo
fosse equitativa - 0 RV/RC, concentrando em si o 6nus
da reducgdo, diminuiu o efetivo em 38,5%, enquanto que
0 QP diminuiu em apenas 2,5%. Estes nimeros tradu-
zem-se numa reducéo de 37,3% nos militares do sexo
masculino em RV/RC e numa reducgéo de 4,6% no QP. A
disparidade & mais pronunciada nas militares do sexo
feminino -no RV/RC decresceram 44,5% (-1166] e no
QP aumentaram 20,9% (+298).

A concluséo do grafico S é que eventuais decrescimaos

de representacdo das mulheres nas FA ndo sdo um

fenomeno generalizado, mas sim localizado - até agora

na prestacédo de servigo em RV/RC.

0 grafico 6 ilustra as percentagens de mulheres face

ao total de militares nos dois tipos de prestacéo de

servigo, na ultima decada. Ao contrario do que acon-

tece com a informacdo quantitativa em que ha uma

NUMERO DE MILITARES DO SEXO FEMININO, NO QP ATIVO E NO RV/RC, DE 1993 A 2019
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intercecdo das linhas dos tipos de prestagdo de ser-
vigo, agui o RV/RC tem sempre maior representacao
de mulheres do que o QP. Em 2019, 15,0% dos mili-
tares em RV/RC eram mulheres versus 10,2% dos
militares no QP. Como foi possivel ohservar no grafico
1, 12,0% do total de militares nas FA eram mulhe-
res. Como 63,3% do efetivo das FA no ano de 2019 €
composto por militares do QP, a percentagem total de
mulheres nas FA aproxima-se mais do valor de 10,2%
(percentagem de mulheres nos QP] do que de 15,0%
(percentagem de mulheres nos RV/RC]. Por contraste,
no ano de 2010, a distribuicdo do efetivo total era de
aproximadamente 50-50 entre QP e RV/RC. Deste
facto decorreu que nesse ano de 2010 o total de per-
centagem de mulheres nas FA fosse de 13,4% - prati-
camente o ponto médio entre a percentagem total de
mulheres no RV/RC (22,6%] e no QP [5,9%).

Para concluir esta seccao, denote-se que existe hete-
rogeneidade entre os ramos quanto as percentagens de
representacéao - facto que podera ser explicado devido
as missdes, funcdes e necessidades distintas que cada
um possui e oferece. O grafico 7 mostra a Forga Aérea
como tendo maior representagédo feminina nos dois
tipos de prestacéo de servico, seguido pela Marinha
e, por ultimo, pelo Exército. Este escalonamento ndo
se traduz diretamente para o nimero de mulheres em
cada ramo devido as diferentes estruturas de efetivos.

Grafico 6
PERCENTAGEM DE MILITARES DO SEXO FEMININO,
NO QP ATIVO ENO RV/RC, DE 2010 A 2019

o 25%7
£
£
5
E 20%
]
s
w 15%-
[«h]
g
£ 10%-
©°
£
[<}]
[=)]
S 5%
c
8
5
U% T T T T T T T T T 1
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Ano
-@=-RV/RC  -@=QP ativo

Fonte: DGRDN - Ministério da Defesa, 2020

No ano de 2019, no QP ativo, 0 ramo com maior nimero
de militares do sexo feminino era a Marinha com 717,
seguido pela Forca Aérea com 626 e pelo Exército com
379. No mesmo ano, para o RV/RC, o ramo com maior
nimero de militares do sexo feminino era o Exeército
com 957, seguido pela Forga Aérea com 324 e pela
Marinha com 175. Assim, embaora seja o Exército que
possui uma menor percentagem de mulheres face ao
efetivo total, € este ramo que tem ao servigo o maior
numero de mulheres nas FA.

Em termaos de evolugéo ao longo do tempo, verifica-se
um claro escalonamento no QP, em que desde 2001
que a Forgca Aérea possui a maior percentagem de
mulheres face ao seu efetivo total no ativo, seguido
pela Marinha e, por ultimo, o Exército. Quanto ao RV/
RC verificam-se maiores oscilagGes das tendéncias
ao longo do tempo, fruto de fendmenos que ja foram
abordados neste artigo. A Forca Aérea manteve-se
até 2014 como o ramo com maior representatividade
tendo-se, desde entéo, evidenciado uma aproximagéo
(e nalguns anos inversao) a Marinha. O Exércita iniciou
0 seu percurso com valores semelhantes a Marinha,
tendo-se distanciado em 2003, e, em 2013 fruto da
perda de efetivos, evidenciou ser o ramo com menor
percentagem de militares do sexo feminino face ao
total de militares no proprio ramo, posigdo gque man-
tem até a data.

Grafico 7
MILITARES DO SEXO FEMININO (%), NO QP ATIVO E
NO RV/RC, PARA CADA RAMO, DE 1993 A 2019
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Evolucao dos efetivos: as diferencas entre as categorias

Na seccéo anterior foram descritas as tendéncias
de efetivos quanto ao tipo de prestagdo de servigo.
Aprofundando ainda mais a analise, considera-se
agora a categaoria das militares. A categoria [Oficial,
Sargento ou Pracga), influi na posicao que o militar
ocupa na hierarquia, nas fungfes que desempenha, na
sua progressao profissional, no vencimento auferido,
nas promocOes a que tem acesso e noutros direitos
e deveres inerentes a profissdo. A prestacdo de ser-
vico no QP, para além do vinculo permanente, permite
também chegar, durante a carreira, aos postos inter-
medios e de topo da categoria na qual o militar esta
inserido.

No grafico 8 apresenta-se o numero de militares
do sexo feminino nas FA, nos dois tipos de presta-
céo de servigo considerados, e em cada uma das
trés categorias, desde o ano de 2013 ate 2019 - o
periodo de reestruturacdo das FA de acordo com a
“Defesa 2020

Como foi identificado anteriormente, existe um
aumento do numero de militares do sexo feminino
no QP ao longo do tempo, no entanto para a cate-
goria de sargentos houve uma diminuigdo nos anos
de 2017 e 2018 que foi colmatada (numericamente]
por um aumento, mais acentuado do que nos anos
prévios, na categoria de Oficiais. Alguma desta dife-
renca podera ser devida a alteragfes ao Estatuto dos
Militares das Forgas Armadas (EMFAR], nas guais os

Gréafico 8

Enfermeiros Militares que pertenciam a categoria de
sargentos transitaram para a categoria de Oficiais.
A categoria de Pragas, que no QP apenas existe na
Marinha, permanece relativamente estavel ao longo
do tempo. Comparativamente, de 2013 para 20189, as
mulheres da categoria de Oficiais no QP aumentaram
50,4% enquanto que os homens apenas aumentaram
5,5%. Na categoria de Sargentos no QP, as mulheres
diminuiram 4,6%, enquanto que os homens diminui-
ram 8,6%. Na categoria de Pracas no QP, as mulheres
aumentaram 21,4%, enquanto que os homens dimi-
nuiram 11,7%. Verifica-se, em todas as categorias,
um crescimento percentual de efetivos maior nas
mulheres do que nos homens.

No RV/RC, nas categorias de Oficiais e Sargentas,
verifica-se uma evolug&o com alguma perda e alguma
recuperagcdo, mas com estahilidade relativa. Ja na
categoria de Pracas, existe uma perda de mais de
metade das militares do sexo feminino entre 2013 e
2019. 0 decrescimo evidenciado em varios dos gra-
ficos anteriores € em grande parte devido a este
decréscimo na categoria de Pragcas em RV/RC. Néo
obstante, entre 2017 e 2019 verificou-se uma esta-
bilizagdo. Comparativamente, de 2013 para 20189,
as mulheres da categoria de Oficiais em RV/RC dimi-
nuiram 19,7% enquanto que os homens diminui-
ram 25,1%. Na categoria de Sargentos em RV/RC, as
mulheres diminuiram 6,1%, enquanto que os homens

MILITARES DO SEXO FEMININO, NO QP ATIVO E EM RV/RC, POR CATEGORIA, DE 2013 A 2019
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aumentaram 62,5%. Na categoria de Pracas em RV/
RC, as mulheres diminuiram 52,2%, enquanto que os
homens diminuiram 42,9%. Verifica-se, em todas as
categorias, um crescimento percentual de efetivos
maior nas mulheres do que nos homens.

Grande parte da atual dificuldade em equilibrar as
estruturas de efetivos nas FA tem a sua origem no
desequilibrio que ocorreu e que levou a diminuicdo
progressiva de efetivos em RV/RC, especialmente
nas Pracas. No periodo em analise, a Marinha perdeu
22,0% das suas Pracas, o Exercito perdeu 46,1% e a
Forca Aerea perdeu 48,7%. Embora todos os ramas
tenham sido afetados, no Exeército a situacdo é espe-
cialmente grave - como € o ramo com maior estrutura
de efetivos da categoria de Pracas, neste periodo per-
deu 4869 militares.

Também nas percentagens de representagdo existe
heterogeneidade, assim como o grafico 9 permite
demonstrar. Na categoria de Oficiais € onde se verifica
a maior representacao de militares do sexo feminino,
com 34,2% do total de militares parao RV/RCe 13,8%
do total de militares parao QP, noanode 2018. Histori-
camente, para ambos os tipos de prestacgéo de servico
€ nesta categoria que existe maior percentagem de
mulheres. A categoria que tem menor representacéo
percentual total € a de Pracas [existindo umainversdo
com as Sargentos do QP em 2018 e 2019). Nao obs-
tante, a categoria de Pragas é a que tem ao servigo

Grafico 9

0 maior numero de mulheres nas FA, 1261 no ano de
2018. Segue-se a categoria de Oficiaiscom 1131 e a
categoria de Sargentos com 787, para 0 mesmo ana.
A situacao dentro dos ramos tambhém e dispar. Con-
siderando a percentagem de militares do sexo femi-
nino no ano de 2019 a prestar servico no QP, tem-se:
na categoria de Oficiais uma percentagem do total de
19,3% militares na Forca Aérea, 17,0% na Marinha e
8.4% no Exeército; na categoria de Sargentos 14,1% na
Forca Aerea, 7,0% na Marinha e 4,4% no Exeército; na
categoria de Pracas(que apenas existe na Marinha)
a expressao de militares do sexo feminino € 8,8% do
total de militares.

Considerando a percentagem de militares do sexo
feminino no ano de 2019 a prestar servigco em RV/RC,
tem-se: na categoria de Oficiais uma percentagem do
total de 41,6% na Marinha, 34,3% na Forca Aérea e
31,2% no Exército; na categoria de Sargentos 16,1%
na Forca Aérea, 15,1% no Exército e nenhum militar
(do sexo masculino ou feminino) na Marinha; na cate-
goria de Pracas 14,2% na Forca Aérea, 12,8% no Exér-
citoe 11,2% na Marinha.

E possivel que a maior representacéo de mulheres nas
categaorias hierarquicamente superiores possa Ser,
em parte, explicada pela especificidade e complexi-
dade das funcfes que ai se encontram e que se coa-
dunam com uma maior habilitagcéo escolar. Optar pelo
QP implica um compromisso (a priori para a vida toda]

MILITARES DO SEXO FEMININO (%), NO QP ATIVO E NO RV/RC, POR CATEGORIA, ENTRE 2013 E 2019
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com a carreira militar, sendo que o/a jovem que esco-
Ilhe este percurso ambiciona, na maioria dos casas,
trabalhar no e para o meio militar - esta area sera a
suavocacédo e profissao. Optar pelo RV/RC n&o implica
esse compromisso de carreira, nem implica que os
jovens tenham optado por seguir o ensino militar atra-
ves das academias. Nas categorias onde se verifica
maior representatividade de mulheres, estes cida-
déosjaingressaram nas FA, na maioria das situagoes,
com o Ensino Superior completo [requisito obrigatd-
rio para os Oficiais). As fungfes que desempenham
sao diferenciadas e é nestas duas categorias onde
se verifica uma menor dificuldade de recrutamento. E
também nestas categorias que se encontram fungdes
com equivaléncia direta a uma habilitacéo universita-
ria e consequente profisséo civil (por exemplo, apenas
militares na categoria de Oficiais poderdo exercer Psi-
cologia, Arquitetura, Direito ou Engenharia].
Estesfactosremetem-nos para possiveis explicagdes
de uma potencial perda de atratividade da profisséo
militar junto dos jovens portugueses.

No Estudo realizado anualmente sobre o Dia da Defesa
Nacional tem sido possivel aferir que os jovens portu-
gueses estdo cada vez mais escolarizados. Em 2018,
75,2% dos jovens frequentavam ou tinham concluido
0 12° ano, ou ja frequentavam o Ensino Superior. Mas
existem diferencas entre os sexos: 28,4% das jovens do
sexo feminino j& frequentavam o Ensino Superior versus

Grafico 10

19,3% dos jovens do sexo masculino. Relativamente as
suas ambicgdes, 73,9% de todas as jovens do sexo femi-
nino que participaram neste dever pretendem concluir o
Ensino Superior versus apenas 57,5% dos jovens do sexa
masculino com a mesma amhbic&o ([DGRDN, 2020).
Também ¢ aferido se os jovens, tendo em conta as diver-
sas opcOes que podem definir a sua vida profissional,
ponderam ou ndo ingressar nas Forgas Armadas no RV/
RC, num futuro préximo. 26,7% do total de inquiridos
disseram que sim, 41,3% que ndo sabem e 31,9% que
nao. Decompondo estes valores por sexo, 23,0% das
jovens do sexo feminino disseram que sim, 41,8% que
nao sabem e 35,2% que ndo. 30,5% dos jovens do sexo
masculino disseram que sim, 40,8% que ndo sabem e
28,7% que ndo. Evidencia-se aqui uma menor intengéo
de ingresso junto das jovens do sexo feminino na ordem
de menos 7,4 pontos percentuais (DGRDON, 2020]).
Cruzando estas informacg6es, ohtém-se o grafico 10,
onde é possivel comparar 0s jovens com interesse em
ingressar no RV/RC medido atraves da questdo discu-
tida no paragrafo anterior, quanto ao sexo e a hahi-
litacdo escolar. A percentagem representa os jovens
que declaram interesse pelo ingresso face ao total de
jovens com determinada escolaridade, e a esquerda
da percentagem encontra-se o nimero de jovens que
a percentagem representa.

Globalmente, asjovens do sexo feminino demonstram,
para todas as escolaridades, um menor interesse no

COMPARACAD ENTRE INTERESSE EM INGRESSAR NO RV/RC E ESCOLARIDADE FREQUENTADA OU CONCLUIDA
DOS JOVENS PARTICIPANTES NO DDN, POR SEXO, EM 2019
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ingresso. Entre os jovens e as jovens, a menar distan-
cia regista-se na frequéncia do Ensino Superior em
que as mulheres distam dos homens apenas -1,6 pan-
tos percentuais. O padrdo emergente nestes dados e
que guanto maior é a escolaridade (concluida ou fre-
quentada) menor € o interesse de ingresso. Tambem
se verifica que o maior nimero de jovens, para ambos
0S sexos, se situa no 12° ano, razao pela gual as
medias totais se assemelham as medias desta esco-
laridade. Em suma, o interesse e persecucao de um
maior grau academico encontra-se associado a uma
menor atracdo/interesse pelo ingresso no RV/RC. As
jovens mulheres séo proporcionalmente mais esco-
larizadas (ou ambicionam maior escolarizacdo] que
os jovens, sendo este interesse potencialmente visto
como incompativel com a prestacao do servigco militar
ou com certas especialidades dos ramaos.

Comparacao internacional

0 contexto internacional de integragéo das mulheres
nas FA é também interessante, podendo funcionar
como um benchmark do progresso feito por Portugal.
Configura-se igualmente como uma possivel fonte de
replicacao de politicas de sucesso pelo que se justifica
asuainclusao neste artigo. De particular relevo séo 0s
paises membraos e parceiros da NATO. Sumariamente,

Grafico 11

esta organizacédo foi fundada com o objetivo de garan-
tir a seguranca e a liberdade mutua dos seus paises
membros (atualmente totalizam 29 paises]) atra-
ves de meios paoliticos e militares. Os dados da NATO
foram extraidos relatorio intitulado 2017 Summary
of the National Reports of NATO Member and Partner
Nations to the NATO Committee on Gender Perspec-
tives, gque se reporta ate ao ano 2017 e se configura
como a fonte mais atual desta informacao. E de notar
que nas comparacgfOes efetuadas serdo considerados
apenas os militares no ativo, excluindo-se os militares
nareserva de fora da efetividade de servico.

No grafico 11, através de uma comparacéo entre a per-
centagem meédia de mulheres nas FA dos paises mem-
bros da NATO com a percentagem de mulheres nas FA
portuguesas, verifica-se que Portugal se tem mantido
sempre muito proximo da meédia NATO, estando acima
desta pelo periodo consecutivo de 2003 a 2015. Em
2016, o decréscimo da proporgéo de militares do sexo
feminino que se tinha vindo a verificar em Portugal atin-
giu o0 mesmo valor da média da NATO, mantendo-se
praticamente igual também no ano de 2017. Arepresen-
tatividade no nosso pais deve ser considerada positiva,
aparentando uma atual recuperagdo, mas ainda com
margem de crescimento.

Para o ano de 2017, como demonstra o grafico 12,
0 pais com maior percentagem de militares do sexo
feminino foi a Hungria, com 19,3%. A Turquia, por

PERCENTAGEM DE MILITARES DO SEXO FEMININO NAS FA PORTUGUESAS E DOS PAISES MEMBROS DA NATO,
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oposicédo, apenas tem 0,8% de mulheres nas suas FA.
Portugal, comao ja tinha sido referido, posiciona-se
no meio destes valores de representatividade com
11,0%, muito proximo de paises como o Reino Unido,
a Eslovaquia, a Noruega, a Croacia e a Alemanha. Uma
conclusdo relevante desta comparacdo serd a da
adequacdo de objetivos de representatividade face
a realidade. Ou seja, embora se deva almejar a maior
percentagem de representacgdo possivel, a compara-
¢céo com o panorama internacional revela que: ainda
nédo existem exemplos de uma representacao total

Grafico 12

de 50%, pelo que fixar objetivos dessa ordem (ou
proxima) a curto ou médio prazo parece ser desa-
dequado; o crescimento lento mas canstante que o
nosso pais tem feito, demostra bons resultados pelo
que sera importante continuar esse esforgco e néo
permitir a sua erosdo devido aos outros problemas
associados a prestagdo do servico militar; poderéo
ser estudadas as politicas de outros paises seme-
Ihantes ao nosso, mas com maior percentagem de
mulheres nas FA, para perceber que boas praticas se
podem apreender.

MILITARES DO SEXO FEMININO NO ATIVO NAS FA DOS PAISES MEMBROS DA NATO, POR PAIS, EM 2016
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O caracter voluntario do servigo militar implica que os
efetivos das FA sejam alimentados através de mecanis-
mos de recrutamento que atuem permanentemente,
pelo que € necessario gerar, atraves de mecanismos de
marketing e divulgacao, interesse nas FA e na profisséo
militar. O objetivo final seréd converter esse interesse
em candidaturas ao servigco militar. Como é possivel
observar no grafico 13, 20,1% das candidaturas em
Portugal no ano de 2017 foram feitas por mulheres, um
numero com potencialidade de crescimento. A Australia

Grafico 13

€ 0 pais que apresentou uma maior proporgéo de can-
didatas face ao total, com 28,0% e a Republica Checa
0 que apresentou uma menor proporcdo, com 2,9%. E
de notar que uma elevada percentagem de candidatas
néo se traduz diretamente numa grande representacao
de militares do sexo feminino nas FA. A Hungria possui
a maior percentagem de militares do sexo feminino de
todos os paises em andlise g, no entanto, é o sexto pais
com menor percentagem de candidatas face ao total
de candidaturas.

PERCENTAGEM DE CANDIDATAS FACE AO TOTAL DE CANDIDATURAS NOS PAISES MEMBRO DA NATO

E PARCEIROS, POR PAIS, EM 2017
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No grafico 14, é possivel observar a proporgéo de recru-
tas do sexo feminino face ao total de recrutas, por pais
em 2017. Ataxade atrigdo entre candidaturaerecruta e
hastante heterogenea entre paises. Em Paortugal, exis-
tiu uma diminuicdo de 3,2 pontos percentuais de um
indicador para o outro. Isto significa que do universo de
candidaturas do sexo feminino, um ndmero proporcio-
nalmente maior do que as candidaturas do sexo mas-
culino ndo chegou a fase da recruta - poderao ter deci-
dido ndo prosseguir com o processo de candidatura ou
terem sido eliminadas durante as provas de selegcéo. A
Australia e a Eslovénia sdo dois paises onde ocorreu o
fenomeno inverso - a proporgao de recrutas aumentou
face a proporcédo de candidatas.

Em suma, embora Portugal ndo esteja na vanguarda
dos paises membros da NATO quanto a percentagem
de mulheres nas suas FA, também néo se encontra na
retaguarda, demonstrando estar num percurso que
se desenvolve lenta, mas progressivamente. E rele-
vante que, embora Portugal se encontre na media
NATO quanto a percentagem de militares do sexo
feminino, encontra-se nos cinco paises de topo com
maior percentagem de candidatas e nos dez paises de
topo quanto a percentagem de recrutas do sexo femi-
nino, no ano em analise. Pelo facto de estarem a ser

comparadas percentagens e ndo os numeraos brutaos,
¢ dificil apurar o efeito que uma maior proporgéo de
candidatas e/ou recrutas iré ter na estrutura de efeti-
vos das FA de um determinado pais. Isto porque, se o
numero total de candidatos ou recrutas for diminuto
(ainda que com percentagens de candidatas/recrutas
do sexo feminino elevadas), e a estrutura de efetivos
das FA for relativamente grande, ou desequilibrada
quanto ao tipo de prestacao de servigo, pouco ou nada
se irao refletir estes ingressos na proporgéo entre 0s
militares de ambos os sexas. Poroutrolado, as especi-
ficidades do servigco militar em cada pais, assim como
a cultura de Defesa das diversas nagdes e ha quanto
tempo é que cada pais ja integrou mulheres nas suas
fileiras, séo fatores que influenciardo as percentagens
expostas no grafico 14. Esta analise comparada, ainda
que nao ohjetive conclusbes absolutas, permite situar
Portugal junto dos seus Aliados. As nossas FA situam-
-se na media NATO quanto a proporcdo de militares
do sexo feminino, mas situam-se em posigdes de topo
quanto a percentagem de candidatas e recrutas do
sexo feminino - daqui podera inferir-se que existe
uma maior atratividade pelo servigo militar junto das
mulheres do que se poderia concluir observando ape-
nas a percentagem de militares do sexo feminino.
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Grafico 14

PERCENTAGEM DE RECRUTAS DO SEXO FEMININO COMPARADO COM 0 TOTAL DE RECRUTAS
NOS PAISES MEMBRO E PARCEIROS DA NATO, POR PAIS, EM 2017
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Militares ao servigo

Esta seccdo apresenta dados do Estudo de Caracteri-
zacdo Sociodemografica e de Satisfagéo Organizacional
dos Militares do Regime de Voluntariado e de Contrato
dos trés Ramos das FA (DGRDN, 2017]. A abrangéncia
do Estudo, tanto ao nivel de areas abordadas como do
numero de militares RV/RC abrangidos, assim como a
tematica deste documento, implica que o atual enfoque
seja apenas num brevissimo conjunto de resultados.
Utilizou-se uma metodologia de carater guantitativo,
sustentada na aplicagédo de um inqueérito por guestio-
nario preenchido presencialmente, aplicado entre junho
e novembro de 2016, por todo o territdrio continental e
regides auténomas onde existem instalagfes militares.
A amostra abrangeu 70% dos militares RV/RC ao servigo na
data da recolha, perfazendo um total de 7321 inquiridaos.
86.,3% dos militares sdo do sexo masculino e 13,7% do sexo
feminino, configurando-se estas proporgdes como muito
proximas da realidade. Assim, as militares do sexo feminino
totalizaram 977. Destas, 156 prestavam servigo na Mari-
nha, 580 no Exercito e 241 na Forga Aérea. Relativamente a
escolaridade, verifica-se alguma heterogeneidade entre os
sexos: nos militares do sexo masculing, 24,9% possuia habi-
litagcBes academicas inferiores ao 12° ano, 65,9% possuia
0 12° ano de escolaridade e 9,2% possuia o Ensino Supe-
rior; nas militares do sexo feminino, 10,3% possuia habhili-
tacBes académicas inferiores ao 12° ano, 61,6% possuia o
12° ano de escolaridade e 28,2% possuia o Ensino Superior.
Esta tendéncia para uma maior escolarizagdo por parte das
mulheres é mantida nos trés ramaos das FA. A situagéo em
que os militares se encontravam antes do seu ingresso no
servigo militar era, na maioria dos inquiridos, a de estudante
ou trabalhador por conta de outrem [DGRDN, 2013h].

Grafico 15

A relacdo da cidadd com as FA é influenciada pelas
representaces que detém sobre a instituigdo. Assim,
apresenta-se aimagem que 0s militares possuem sobre
as FA através das representacgdes institucionais (grafico
15] e das representactes profissionais (grafico 16).
Para aferir as representacdes institucionais, foi pedido
aos militares RV/RC que manifestassem o seu grau de
concordancia relativamente a um conjunto de afir-
macbes que visavam avaliar o que pensam acerca da
necessidade de o pais ter FA, assim como a sua percegéo
do grau de organizacéo, preparacgéo e eficiéncia destas.
Atraves do grafico 15, € possivel observar que existe
uma elevada concordancia com a utilidade das FA ao
nivel da seguranca nacional e tambhém com a sua efica-
cia no cumprimento das miss@es que lhe sdo atribuidas.
Os inquiridos do sexo masculino apresentam uma media
ligeiramente superior as inquiridas do sexo femining,
mas a diferenga & minima.

As restantes trés dimensfes estudadas apresentam
uma concordancia media perto ou abaixo do ponto
medio da escala. Destas, releva-se a neutralidade rela-
tivamente a preparacao face a novas ameacas e a sua
boa organizacag, indicando uma grande diversidade de
opinido face a estas dimensoes. Os inquiridos expres-
saram uma nao concordancia com a afirmacgé&o de que
as FA est&o bem equipadas. Ainda assim, a opinido dos
militares do sexo masculino € mais negativa do que a das
militares do sexo feminino. Esta diferenca talvez possa
ser explicada pelo tipo de especialidades e fungfes que
ambos os sexos tendem a desempenhar e a preferir,
levando a que possam ter opinides diferentes decorren-
tes da realidade que conhecem.
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Foi repetido um procedimento semelhante para aferir as
representacoes profissionais. O foco destas representa-
cOes € a percecdo que os militares detém acerca da pro-
posta de valor apresentada pelas FA na dtica de emprega-
dor. Uma analise imediata do grafico 16 revela que todos
os valores de concordancia média se encontram proxi-
mos do ponto medio da escala, demonstranda tambéem
uma dispersao da opinido dos inquiridos.

Ndo obstante, a capacidade de proporcionar uma boa
experiéncia profissional € a que gerou maior concordan-
cia para os militares do sexo feminino e a possibilidade
de praticar exercicio fisico para os militares do sexo
masculino. De notar que existe uma diferenca de concor-
dancia quanto ao facto de um emprego nas FA permitir
a continuacdo dos estudos em que as militares do sexo
feminino apresentam uma concordancia mediade 4,61 e
os militares do sexa masculino apresentam uma concor-
dancia media ligeiramente menor, de 4,37. O facto de ser
um emprego bem pago é a representagao que apresenta
menor concaordancia em ambaos os sexos, ainda que 0s
homens demonstrem uma menor concordancia (media
de 3,24] do que as mulheres (media de 3,70).
Relativamente as motivacBes subjacentes ao ingresso
nas FA, as militares do sexo feminino inquiridas expressa-

Grafico 16

ram a importancia de diversas razdes para esse ingresso
(através de uma escalade 1 - nadaimportante a 7- muito
impaortante), o que permitiu apurar guais as trés princi-
pais: em primeiro, servir Portugal/participar na defesa
e representacdo do pais, com uma media de 5,36; em
segundo, atragao pelos valores caracteristicos da vida
militar, com uma média de 5,16; em terceiro, poder con-
tinuar os estudos ou obter formagéo, com uma media de
5,08. Esta informacéo indica-nos ndo s6 a importancia
que as militares atribuem em se identificar com aspetos
simbalicos do servico militar, mas tambem a primazia que
€ dada a prossecucéo de formacéo ou hahbilitag@es litera-
rias. Os militares do sexo masculino diferem deste ran-
king apenas na terceira motivacgéo que foi a atragao pelas
atividades e miss@es das FA. No oposto do espectro, as
razBes com menos importancia séo as que estdo asso-
ciadas ao ingresso por presséao de fatores externos: néo
conseguir arranjar outro tipo de emprego, com uma meédia
de 3,22; influéncia da familia ou dos amigos [para ingres-
sar], com uma média de 3,09; sair de casa e da area de
residéncia, com uma média de 2,41. Estas ultimas apon-
tam para o ingresso da maioria das militares como uma
decisdo auténoma e radicada numa identificagcdo com
a (ou aspetos da) profissdo militar. Os militares do sexo
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masculino apresentaram as mesmas trés raz8es como as
menos relevantes para a sua motivacéo de ingresso.

0 Estudo tambem aferiu a satisfacdo organizacional dos
militares em RV/RC atraves de um conjunto detalhado de
perguntas sobre diversos aspetos cujos indices se apre-
sentam no grafico 17. Para as militares do sexo femi-
nino, as dimensdes do relacionamento interpessoal com
superiores e camaradas séo as que demaonstram maiores
niveis de satisfagdo média. Segue-se, proximo do ponto
medio, a satisfag8o com as tarefas desempenhadas (inte-
resse, variedade, adequacéo e experiéncia) e as condigfes
de trabalho [horarios, instalag6es e qualidade de equipa-
mentas]. As Ultimas trés dimensdes, carreira militar, con-
dicbes de apoio (alimentacdo, alojamentos e espacos de
convivio] e salario, encontram-se ahaixo do ponto médio
da escala, revelando baixa satisfagdo nestas dimensges.
Todos os indicadores estudados, com excecédo do grau
de satisfagdo com a carreira militar, apresentaram dife-
rencgas estatisticamente significativas entre os sexos. As
militares do sexo feminino apresentam uma maior satisfa-
¢cdo media do que os militares do sexo masculino em cinco
dos seis indicadores estudados. Este resultado inverte-se
na satisfagdo com os camaradas em que os militares do
sexo masculino obtiveram uma satisfagdo media de 5,12
e as militares do sexo feminino uma satisfagdo média de
4,71. Globalmente, os niveis de satisfagdo ndo séo hons,
sendo uma area gue carece de intervencao.

Grafico 17

Adicionalmente, inquiriu-se os militares sobre o grau de
concretizacdo das expectativas que detinham antes do
ingresso atraves de uma escala de 1 - néo se concreti-
zaram nada até 7 - concretizaram-se totalmente. Com
a ressalva de que podera haver algum enviesamento da
resposta na medida em que a situacdo atual interfere
com a projecdo que os inquiridos efetuam sobre o pas-
sado, a media obtida nesta resposta pelas militares do
sexa feminino foi de 3,86 (nos militares do sexo masculino
amediafoide 3,71). Este valor esta abaixo do ponto médio
da escala demonstrando que, em muitos casos, nao se
caoncretizaram as expectativas detidas pelas militares.
Por ultimo, inquiriu-se também sobre a satisfacao
com o percurso profissional [global] enquanto militar
RV/RC, utilizando a mesma escala de satisfacdo do
grafico 17. Os militares do sexo masculino demons-
traram uma baixa satisfacéao, através de uma media
de 3,86. As militares do sexo feminino demaonstraram
niveis de satisfacéo ligeiramente superiores atraves
de uma media de 4,06 que, ainda assim, se encon-
tra no ponto medio da escala, revelando uma grande
heterogeneidade em termaos de satisfagéo (e insatis-
facéo) com o seu percurso profissional nas FA. Certa-
mente reflexo destes resultados, verificou-se que do
total de inquiridos, apenas 58,3% dos homens e 67,9%
das mulheres considera permanecer no RC até ao final
do periodo maximo de contrato, os seis anos.

INDICADORES DE SATISFACAO ORGANIZACIONAL DOS MILITARES EM RV/RC
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Conclusao

Na atualidade, a integracéo positiva das mulheres nas
FA portuguesas, assim como o ohjetivo de aumentar a
sua representatividade dentro da organizacéo, esta a
ser conseguido. Varios fatores contribuem para esta
evolucdo, tanto ao nivel de mudangas na sociedade,
nas proprias FA e nos incentivos existentes nas poli-
ticas nacionais e internacionais, das quais s&o exem-
plos o recente Plano Sectorial da Defesa Nacional
para a lgualdade 2019-2021 e o Plano de Acdo para a
implementagdo da RCSNU1325.

Derivado das multiplas realidades das FA, referir ape-
nas que a percentagem global de militares do sexo
feminino podera ndo ser a melhor maneira de retra-
tar esta realidade multivariada. Como foi possivel
demonstrar ao longo deste artigo, a proporcao global
esconde as flutuacBes e opgOes de gestdo sobre o
total de efetivos das FA, o crescimento gradual mas
constante do QP, as oscilag@es verificadas no RV/RC,
as proporcgOes entre os dois tipos de prestacéao de
servico, a grande representatividade na categoria de
Oficiais RV/RC, o decréscimo acentuado na categoria
de Pragas RV/RC, a amhicé&o das jovens portuguesas

de optarem e quererem optar por uma via académica
superior, a proximidade de Portugal com a media
NATO, o destaque de Portugal nas percentagens de
candidatas e recrutas face aos outros paises e 0s
indicadores de satisfag8o organizacional preocupan-
tes (em ambos os sexos], sdo nuances a ter em conta
para além das tendéncias gerais.

Os varios indicadares analisadaos, assim como medidas
que estdo preconizadas pelos varios intervenientes,
parecem indicar que, resolvendo alguns desafios gene-
ralizados da prestacéao do servigo militar, havera uma
continuidade e uma progresséo da evolugdo que tem
sido feita na materia integragéo das mulheres nas FA.
Portudoisto, este artigo deve ser entendido ndo como
um ponto de chegada, mas sim um ponto de partida.
Procura sintetizar a informacgdo que se encontra dis-
persa por muitas fontes, apresentar as linhas de ten-
déncia e as suas particularidades, contribuindo assim
para gue, na sua sequéncia, se desenvolvam analises
mais finas sobre a tematica da integragdo de género
nas Forgas Armadas portuguesas. Foi este o propo-
sito do seu desenvolvimento.

e
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