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1. NOTA INTRODUTORIA

a. Finalidade
Difundir orientacdes para o desenvolvimento da acdo da DARH no triénio 2019/2021, em
alinhamento com o definido pela Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021, e
subsequentemente pela Diretiva Setorial do Comando do Pessoal 2019-2021, assegurando o
desdobramento dos Objetivos Operacionais em atividades, projetos e tarefas.

b. Situacdo

(1) A 04 de janeiro de 2019, foi aprovada por S. Ex2 o Gen. CEME, a Diretiva Estratégica do
Exército para o triénio 2019 — 2021 (DEE 19-21);

(2) A DEE 19-21 a partir da Missao, Visao e Valores, identifica as areas de esforco, apresenta o
mapa estratégico, define cinco (05) Objetivos Estratégicos (OE) e correspondentes Objetivos
Operacionais (OOp) a prosseguir durante o periodo mencionado;

(3) O CmdPess constitui-se, no ambito do OE 1 (Assegurar recursos estaveis e suficientes para a
implementacdo da estratégia definida), como Entidade Primariamente Responsavel (EPR)
pela concretizagcdo dos seguintes OOp:

(a) OO0p 1.1 (Dinamizar o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor
de competéncias de nivel social, educacional e profissional), visando a procura,
promogdo e divulgacdo, e o reconhecimento e certificagdo da oferta formativa e
educativa, interna e externa;

(4) OOp 1.3 (Maximizar a obtencdo e gestdo de recursos humanos), sustentada no incremento
do recrutamento e da retengao dos militares nas diferentes formas de prestagdo de servi¢o.O
CmdPess contribui, paralelamente, através de atividades e a¢des concorrentes para reforgo
de um ou mais vetores de desenvolvimento de capacidades instaladas ou em levantamento,

ou em apoio as atribuicGes das demais EPR.
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2. MISSAO

CONVOCACADE AMENTO ‘>

MOBILIZAGAD NORMAL E SELEGAD COLOCAGOES

v

PROMOCOES E
GRADUAGOES

A Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos propde, dirige, coordena e executa as a¢des
referentes a obtengdo e administragdo dos recursos humanos do Exército.

(wsZ\o \

A DARH cumpre a sua missdao num quadro de extremo rigor processual, no qual a transparéncia e
a equidade sdo pilares fundamentais do funcionamento, garantindo a otimiza¢cdo da gestdo
integrada do efetivo militar e civil do Exército e maximizando o grau de eficdcia das estratégias de
divulgacdo e recrutamento para a prestacdo de servico militar em RV/RC, devidamente alinhadas
\ com as caracteristicas do publico-alvo. )

4. VALORES

DISPONIBILIDADE
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5. AREAS DE ESFORCO
I Vetor de intervencio I

Divulgacdo do Exército e do Servigo Militar
ATRAIR
Campanha de divulgagio direcionada para o género feminino
Atenuacdo do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente
RECRUTAR
Implementac3do do Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional dos militares RC

»

a. A DARH est3o atribuidas responsabilidades no 4mbito do O0p 1.2 (Melhorar as condi¢des legais

e estatutarias do servico no Exército) e OOp 1.3 (Maximizar a obtengdo e gestdo de recursos
humanos).

b. Porforma a contribuir para a concretizagdo deste OOp, encontram-se estabelecidos os seguintes
grupos de Atividade, para os quais a DARH contribui com os correspondentes Projetos, conforme
se indica:

(1) ooOp 1.2
Atividade A1.2.1 - Regulamentac¢do Legal e Estatutaria.
(a) Projeto Al1.2.1.2- Normas de nomeagéo e colocagdo dos militares;
(b) Projeto A1.2.1.3 - Normas de nomeagdo dos militares para cargos e cursos;
(c) Projeto A1.2.1.10 - Regulamento para a Elaboragdo dos Documentos de Matricula do
Exército.
(2) oOp13
(a) Atividade A1.3.1 - Obtengdo de Recursos Humanos:
1. Projeto A1.3.1.1 - Divulgacdo do Exército e do Servico Militar;

2. Projeto Al1.3.1.2 - Campanha de divulgagao direcionada para o género feminino.
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(b) Atividade A1.3.2 - Gestdo de Recursos Humanos:
1. Projeto A1.3.2.1 - Atenuacdo do défice entre o efetivo maximo autorizado e efetivo

existente;

== EXERCITO PORTUGUES CANDIDATA-TE

UM EXERCITO DE QUALIDADE

Contribulfpara a seguranca de'Portugal e dbs portugueses

2. Projeto Al1.3.2.2 - Dinamizacdo do MPCE;

3. Projeto Al1.3.2.4 - Implementacdo da figura de gestor de carreira para os militares
RC/RCE;

4. Projeto A1.3.2.5 - Implementagdo do Gabinete de Orientagcdo Formativa e

Profissional dos militares RC/RCE.

— EXERCITO PORTUGUES 800201274

UM EXERCITO DE QUAL-DADE

"LIDERA A TUA

O que protendes? Educac rcimento? Uma profissAor URNEREMIBERSconhecimento? Este & o (ugar
Certo desenha & tud CarreNra, 0P0sA tous Emites.

c. Acada projeto encontra-se associado pelo menos um (01) indicador, que permite a monitorizagdo
do progresso da execug¢ao dos mesmos face ao planeado, por forma a obter uma clara percegao

da evolugdo e adequabilidade dos mesmos.
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6. CONCEITO PARA A OPERACIONALIZACAO DAS TAREFAS QUE CONCORREM PARA OS PROJETOS;

a.

b.

Intencdo do Diretor

(1)

(2)

(3)

(4)

(1)

A DARH, através do desdobramento dos Objetivos Operacionais definidos em projetos
atribuidos aos seus Orgdos, em linha com a Diretiva Setorial do Comando do Pessoal contribui
diretamente para trés vetores de intervengao: atrair, recrutar e reter recursos humanos.
Para tal, sdo identificadas nesta Diretiva Parcelar as tarefas atribuidas a cada um dos seus
Org3os que concorrem para a execucdo de cada projeto e definidas as metodologias que
permitem monitorizar o seu progresso, avaliar os desvios e implementar as medidas
corretivas que se entenderem necessarias.

Considero essenciais as atividades de revisdo e atualizagdo dos normativos que regulam a
gestdo dos recursos humanos do Exército, a promog¢do de maior eficiéncia nos
procedimentos administrativos internos e a ado¢do de medidas no ambito da divulgacdo e
do recrutamento ajustadas ao publico-alvo, que permitam aumentar o nimero de
candidatos a prestacdo do servigo militar.

Entendo igualmente como vetores basilares da atividade da Direcdo a plena assuncdo dos
valores do Comando do Pessoal, a materializacdo na tramitagdo processual do principio da
transparéncia e a garantia de que em todos os atos administrativos praticados, subsiste a

conformidade legal e a ajustada fundamentagdo de facto e de direito.

Projetos

A1.2.1.2- Normas de nomeagado e coloca¢do dos militares

(a) Ind 1.2.06 — Normas de nomeacao e colocagdo dos militares.

(b) Unidade de medida: Sim/N&o (Propor; Implementar; Consolidar).

(c) Tarefa: Proceder a revisdo das normas de nomeacdo e colocacdo dos militares do QP e
RV/RC, procedendo a sua agregacdo, considerando o RCE e ajustando-as ao atual
EMFAR, por forma a permitir otimizar os movimentos e coloca¢des dos militares no
Exército.

Conceito: Garantir a integracdo no mesmo normativo dos procedimentos de
nomeacdo e colocacdo dos militares do QP, RV/RC e RCE, procurando conciliar, na
medida do possivel, os superiores interesses do Exército e as suas efetivas
necessidades funcionais com as expectativas dos militares, tendo presente o plasmado
no EMFAR.

Paralelamente, no ambito do Plano de Movimentos, considerar a antecipa¢do da
divulgacdo do mesmo até ao final do més de abril, procurando igualmente reduzir o

numero de militares deslocados e promovendo, desejavelmente, que no
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preenchimento dos cargos organicos seja reforcada a adequagdo das competéncias e
das qualificagdes dos militares as fun¢des a desempenhar.
(d) Tarefa: Melhorar o funcionamento do sistema de avaliagdo.
Conceito: Garantir a implementacao de procedimentos e ferramentas que garantam o
controlo dos prazos estipulados para cada periodo a que se refere a avaliacao
periddica, em paralelo com a gradual desmaterializacdo do processo de avaliagao do
mérito dos militares do Exército.
(2) A1.2.1.3 - Normas de nomeacdo dos militares para cargos e cursos
(a) Ind 1.2.07 — Normas de nomeacado dos militares para cargos e cursos.
(b) Unidade de medida: Sim/N&o (Propor; Implementar; Consolidar).
(c) Conceito: No enquadramento legal do RAMMEFA, propor a adequada ponderagdo das
bases, para os efeitos da formacao e aperfeicoamento e para o desempenho de cargos
e exercicio de funcgGes, designadamente através da identificacdo e quantificacdo dos
elementos constantes do processo individual dos militares, no ambito da avaliacdo
complementar, tendo em particular atencdo o seguinte:
= O mérito do militar, no quadro das bases do SAMMFA que se encontram plasmadas
no art.2 62 do RAMMFA,;
= A clara identificagdo dos requisitos essenciais para o preenchimento do cargo;
= A necessidade de dar oportunidade a militares que ndao tenham do antecedente
cumprido missdes no exterior do TN, assegurando a equidade entre qualificacbes e
experiéncia nos critérios de selegdo.
(3) A1.2.1.10 - Regulamento para a Elaboragdo dos Documentos de Matricula do Exército
(REDME)
(a) Ind 1.2.06 (1) - Regulamento para a Elaboracdo dos Documentos de Matricula do Exército
(b) Unidade de medida: Sim/N&o (Propor; Implementar; Consolidar)
(c) Conceito: Rever e atualizar REDME.
(4) A1.3.1.1 - Divulgacdo do Exército e do Servigo Militar
(a) Ind 1.3.01(1/2/3) - Ingresso de Oficiais/Sargentos/Pracas em RV/RC.
(b) Unidade de medida: Percentagem de ingressos face ao numero de admissdes
autorizadas.
(c) Tarefa: Desenvolver plano setorial de divulgacdo do servigo militar
Conceito: Elaborar um plano setorial de divulgacdo do servigo militar, a fim de

incrementar a divulgacdo do Exército e do servigo militar, visando o aumento do

Diretiva Parcelar da Diregdo de Administragdo de Recursos Humanos 2019-2021



interesse dos cidadaos e o alargamento do universo recrutdvel, estruturado em trés

linhas de acdo estratégica (LAE):

» LAE relativa a presenca do Exército e dos Orgdos de Divulgacdo e Recrutamento no
Territorio Nacional;

= |AE relativa a presenga do Exército nas redes sociais;

= |LAE relativa a presenga do Exército nos OCS e em outros meios de difusao
comunicacional em massa (v.g. cinemas, display de videos e imagens em
transportes publicos).

(d) Tarefa: Proporcionar uma experiéncia de servigo militar ao potencial candidato.
Conceito: Elaborar um referencial, em estreita coordenacdo com a DF e o CFT,
contemplando o conjunto de atividades a realizar pelos jovens candidatos (e
familiares), no ambito de objetivos de adaptacdo/aculturacdo a vida militar, no projeto
recruta por um dia/um dia na Unidade.

(e) Tarefa: Utilizar o RV como plataforma de estdgios profissionais, com vista a promoc¢ao
de uma experiéncia profissional imersiva em contexto militar e desenvolvimento da
imagem do Exército como entidade promotora de qualificacdo profissional.

Conceito: Promover a imagem do Exército ao publico-alvo identificado para o
recrutamento, através de uma experiéncia profissional em contexto militar, que
contemple o quadro de valores partilhados pelos militares, um conjunto de atividades
relevantes e identificadoras do cumprimento das missdes do Exército, evidenciando,
igualmente, a proposta de valor que é concretizada na prestacdo de servico em RV/RC,

associada a qualificagdo profissional.

| NOVo |
REGULAMENTO

(f) Tarefa: Promover a divulgacdo e o

conhecimento dos incentivos
constantes do Regime de Incentivos a

Prestacdo do Servico Militar (RIPSM).

QUALIFICAGDES APOIO FINANCEIRD

Conceito: Atrair e recrutar através da & g
~ . =Y |
producao de instrumentos de APOIOSOIAL MERCADO DE TRABALHO

divulgacdo junto dos varios publicos- DIVULGAR

alvo, da Criagéo de canais de UMA RESPONSABILIDADE DE TODOS

esclarecimento de duvidas e da

elaboragdio de Normas Técnicas /5

(interpretativas) sobre o funcionamento EXERCITO

DISPONIVEL EM WWW.EXERCITO.PT E NA INTRANET  ©

e aplicagdo do RIPSM.
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(5) A1.3.1.2 - Campanha de divulgacdo direcionada para o género feminino

(a) Ind 1.3.09 — Candidaturas do género feminino.

(b) Unidade de medida: Niumero de candidaturas Campanha de divulgac¢do direcionada para
o género feminino.

(c) Conceito: Formular uma estratégia comunicacional para a prestacdo de servico militar
em RV/RC, dirigida ao género feminino, identificando os conteldos e os meios a utilizar.

(6) A1.3.2.1 - Atenuacdo do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente

(a) Indicadores
1. 1.3.03 (1/2/3) - Retencgdo de Oficiais/Sargentos/Pracas RV/RC.

Unidade de medida: nimero de meses nas fileiras.

2. 1.3.04 (1/2/3) — Potencial humano Oficiais/Sargentos/Pracas RV/RC.
Unidade de medida: Percentagem de existéncias face ao efetivo legal autorizado:

(b) Tarefa: Desenvolver e consolidar uma gestdo integrada de RH e modernizar o apoio
administrativo aos RH do Exército.

Conceito: Garantir uma gestdo integrada dos efetivos militares e dos trabalhadores
civis, em todo o ciclo de atividades realizadas pela Dire¢do, garantindo a simplificacdo
dos processos de suporte ao funcionamento, com base na plataforma aplicacional
SIGRH.

(c) Tarefa: Aumentar, gradual e sustentavelmente, as incorporagdes e garantir o equilibrio
do fluxo de entradas e saidas.

Conceito: Identificar o n? de efetivos necessarios em RV/RC (por categoria, modalidade
de vinculo e U/E/Q) para cumprimento das missdes atribuidas, as areas geograficas
mais deficitarias e as origens geograficas dos militares, por forma a procurar garantir
0 maior n? de militares colocados na sua AGPSP.
Analisar igualmente a possibilidade de realizar recrutamento nas llhas com destino ao
Continente.

(7) A1.3.2.2 - Dinamiza¢do do Mapa de Pessoal Civil do Exército (MPCE)

(a) Ind 1.3.05 - Potencial humano Civil.

(b) Unidade de medida: Percentagem das existéncias em pessoal civil face ao MPCE.

(c) Conceito: Promover concursos de ingresso no MPCE em conformidade com as vagas
existentes, face ao mapa autorizado, de modo a serem preenchidos os lugares em
Quadro Organico, privilegiando, nomeadamente o lancamento de concursos de
recrutamento interno e externo, na carreira de AssOp, com as seguintes prioridades em

matéria de qualifica¢Ges a garantir:
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C.

= Area funcional do sistema de alimentac3o;
= Area funcional da manutengdo de instalagdes;
= Areas funcionais especificas, ndo contempladas em especialidades dos militares em
RV/RC.
Propor um aumento do MPCE por forma a contribuir para suprir as necessidades de
pessoal e libertar militares para a componente operacional.
(8) A1.3.2.4 - Implementacdo da figura de gestor de carreira para os militares RC/RCE

(a) Ind 1.3.14 - Gestor de carreira para os militares RC/RCE.

(b) Unidade de medida: Quantidade/Eficiéncia.

(c) Conceito: Identificar o perfil profissional do gestor de carreira, bem como a sua
adequada inserg¢do organizacional, com vista a redugdo dos percursos profissionais e/ou
formativos casuisticos, ao incremento de uma filosofia de gestdo em que o desempenho
de funcbes estd em consonancia com a formagdo proporcionada ao militar; ao
fortalecimento do contrato psicoldgico com o Exército e ao aumento da taxa de
retencao.

(9) A1.3.2.5 - Implementacdo do Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional dos militares

RC/RCE:

(a) Ind 1.3.15 - Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional dos militares RC.

(b) Unidade de medida: Quantidade/Eficiéncia

(c) Conceito: Estruturar a edificar um Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional,
identificando as suas atribuig¢des, as qualificagdes do pessoal e a sua adequada inser¢ao
organizacional, a fim de aumentar a percecdo de apoio por parte dos militares RC/RCE,
fortalecer o contrato psicolégico com a Instituicdo Militar e aumentar a taxa de
retencao.

Tarefas as Subunidades

(1) Reparticdo de Pessoal Militar:
Anexos A,BeC
(2) Reparticdo de Pessoal Fora da Efetividade de Servico
Anexos A,BeC
(3) Reparticdo de Pessoal Civil:
Anexos A,Be C
(4) Reparticdo de Recrutamento:
Anexos A,BeC

(5) Centro de Recrutamento de Lisboa:
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(6) Centro de Recrutamento do Porto:

(7) Gabinete de Classificacao e Selecdo de Lisboa:

(8) Gabinete de Classificacdo e Sele¢do do Porto:

(9) Gabinete de Apoio
Garante a monitorizacdo e controlo sobre o progresso de todas as atividades, projetos,
tarefas e subtarefas identificadas nesta Diretiva, com uma periodicidade quinzenal, apoiada
na Matriz de Sincronizagdo, em Anexo D.

d. Instrucdes de coordenacdo

(1) A matriz de atividades, acOes e tarefas, define para os indicadores de cada projeto e
correspondente unidade de medida, as metas que se pretende alcancar, em Anexo A
(MATRIZ DE ATIVIDADES ACOES TAREFAS).

(2) A matriz de execucao, atribui responsabilidades na conducdo de projetos as Reparti¢cdes, em
Anexo B (MATRIZ X 22 NiVEL).

(3) As fichas de projeto estabelecem as tarefas a desenvolver para cada projeto e
correspondente cronologia definida para o triénio, em Anexo C (FICHAS DE PROJETO).

7. MONITORIZACAO E CONTROLO

a. A monitorizagdo e controlo da execugao dos projetos serd coordenada pelo Gabinete de Apoio.
b. Reparticbes
(1) Nomeiam um POC para cada projeto;
(2) Remetem ao GabAp, quinzenalmente (até dia 15 e 30 de cada més), informagao sobre o grau
de realizagdo dos projetos em execugdo;
(3) Identificam eventuais desvios, analisando as suas causas e propondo as medidas corretivas
que se revelarem necessdrias, submetendo-as superiormente.
¢. A matriz de sincronizagdo, constitui-se como a ferramenta-chave na monitoriza¢do das atividades

a desenvolver, em Anexo D (MATRIZ DE SINCRONIZACAO).
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O Diretor

RUI MANUEL RODRIGUES LOPES

Major-General

Autenticacao

O Chefe do Gabinete de Apoio da DARH

FERNANDO DIAS DE MATOS
TCor Tm

Anexos:
A — MATRIZ DE ATIVIDADES ACOES TAREFAS
B — MATRIZ X 2° NiVEL
C - FICHAS DE PROJETO
D - MATRIZ DE SINCRONIZAQAO

Distribuicdo em papel:
Exemplar n® 01 — Exmo. MGen DARH
Exemplar n° 02 — Arquivo

Distribuic&o Digital:
GabAp
RPM
RPC
RPFES
RR
CR Lisboa
CR Vila Nova de Gaia
GCSel Amadora
GCSel Vila Nova de Gaia
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Anexo A (Matriz Atividades Ag¢bes Tarefas) a Diretiva Parcial da DARH 2019-2021

Resultados
Ob]et’IV.O ObJEt,Ivo Atividades Vetores d_e Projetos Designagdo do Projeto Tarefas Designagdo da Tarefa Descritivo do Projeto/Tarefa EPR 2019 2020 2021 Indicadores
Estratégico Operacional Intervengdo
 Revisdo dos textos das Normas (QP e RV/RC/RCE)
ePreparar a proposta de Normas de Nomeagdo e Colocagdo dos Militares (NNCM-QP,RV,RC,RCE)
*Aprovagdo do projeto provisério das NNCM
eDivulgagdo do projeto provisério das NNCM a estrutura do Exército (recolha de contributos)
Proceder a revisdo das normas de nomeagdo e colocagdo Revisdo do projeto das NNCM (analise dos contributos)
dos militares do QP e RV/RC, procedendo a sua eAprovagdo das NNCM
A1.2.1.2 (1) agregagdo, considerando o RCE e ajustando-as ao atual eDifusdo das NNCM Prop. Impl. Cons. Ind 1.2.06
EMFAR, por forma a permitir otimizar os movimentos e eEntrada em vigor das NNCM (planeamento 2020)
A1.2.1.2 Normas de nomeacéo e colocagdes dos militares no Exército *Andlise e acompanhamento da implementagdo das NNCM
colocagdo dos militares *Revisdo das NNCM (se necessario)
eProposta de Ajustamento das NNCM (se necessario)
eAprovagdo da Proposta de Corregdo as NNCM (se necessario)
eConsolidagdo dos processos associados as novas NNCM (Planeamento 2021)
 Reforgo das agdes de divulgagdo de procedimentos para a implementagdo do preenchimento das FAV em formato digital RPM
O0p 1.2 A1.2.1.2(2) Melhorar o funcionamento do sistema de avaliagdo * Aperfeigoamento dos procedimentos para garantir o cumprimento integral das normas e prazos por parte de todos os intervenientes no Prop. Impl. Cons. Ind.interno (DARH)
MELHORAR as Al.2.1 processo
condigdes legaise  Regulamentagdo RETER
estatutdriasdo  Legal e Estatutdria
servico no Exército. ¢ Aprovagdo da metodologia de elaboragdo das listas para aplicagdo do SAMMFA na indigitagdo de militares no ambito de cursos de
formagdo, desempenho de cargos em organizagdes internacionais, ou fora do territdrio nacional - Despacho S Exa GEN CEME
 Elaboragdo de Normas de nomeagdo de militares para cargos e cursos
* Aprovagdo das Normas de Nomeag&o dos militares para cargos e cursos
A12.13 N?rmas de nomeagdo dos (em branco) . Dif\{séo~da Normas de nomeagdo d~os militares par~a cargosl e cursos Prop. Impl. Cons. Ind 1.2.07
militares para cargos e cursos « Utilizagdo das Normas na elaboragdo de Informag®es relativas a cargos a prover em 2020
¢ Implementagdo das Normas para o provimento dos cargos e cursos de 2020
¢ Andlise dos processos desenvolvidos em 2020
* Proposta e consequente Aprovagdo de Ajustamento das Normas (se necessario)
 Consolidag&o dos processos associados as Normas
« Divulgagdo do projeto provisério do REDME as Reparti¢des da DARH, DSP, DS (recolha de comentarios/contributos)
Regulamento para a Elaboragdo  Revisdo do projeto do REDME (incorporagdo dos contributos)
A1.2.1.10 dos Documentos de Matricula no (em branco) * Apresentagdo e aprovagao da versdo final do REDME RPFES Prop. Impl. Cons. Ind 1.2.06 (1)
OE1 Exército ¢ Difusdo do REDME
* Entrada em vigor do REDME
ASSEGURA,R . ¢ Analise do Plano Integrado de Comunicagdo Estratégica do SM (GabMDN e DGRDN a finalizar até final 22 Semestre 2019);
Recurstfs.estavels ¢ Andlise do Plano Setorial de Comunicagdo do Servigo Militar do Exército (finalizar até final do 12 semestre 2020)
e suficientes * Obter contributos das restantes U/E/O da Rede de Divulgag¢do do Servigo Militar (RDSM)
¢ Promover reunides com as diversas U/E/O que desenvolvem as operagdes de recrutamento
AL311(1) Desenvolver plano setorial de divulgagdo do servigo e Elaborar Plano Setorial de Divulgagdo do Servigo Militar
militar * Apresentar proposta inicial, suportada na analise do Plano Integrado de Comunicag&o Estratégica do SM e  contributos iniciais das U/E/O
da RDSM
¢ Apresentagdo do Plano Setorial de Divulgagdo do Servigo Militar
* Aprovagdo e Divulgagdo do Plano Setorial de Divulgagdo do Servigo Militar
* Atualizagdo (eventual) do Plano em fungdo do Plano Integrado de Comunicagdo Estratégica do SM aprovado
* Propor ao EME, CFT e DF/CmdPess a criagdo de Grupo de Trabalho
o Elaborar e remeter, ao CFT e DF/CmdPess, folha avangada com defini¢do da finalidade do subprojecto e proposta de calendarizagdo das
atividades
O0p 1.3 * Promover reunides com o EME, CFT e DF/CmdPess
MAXIMIZAR A1.3.1 Obtencio ) _ . Proporcionar uma experidncia de servico militar 2o * Apresentar proposta inicial de Diretiva e referencial para implementagdo da experiéncia de Servigo Militar ao potencial candidato 97%’ 980/: 99? Ind 1.3.01
a de Recursos ATRAIR AL3A1 Divulgagdo do Exército e do A1.3.1.1(2) pore ! p ¢ « Revisdo da Diretiva e referencial 100% 100% 100% Ind 1.3.01 (1) - Of
obtencgo e gestao Humanos Servigo Militar potencial candidato « Apresentagio da Diretiva e referencial para implementagio da experiéncia de Servigo Militar ao potencial candidato 80% 85% 0% Ind 1.3.01(2) - Sar
de Recursos ¢ Aprovagdo e divulgagdo da Diretiva para implementagdo da experiéncia de Servigo Militar ao potencial candidato 97% 98% 99% Ind 1.3.01 (3) - Pr
Humanos. « Aprovagio e divulgacdo do referencial com as atividades a realizar pelos jovens candidatos (e familiares), no d4mbito de objetivos de
adaptagdo/aculturagdo a vida militar, no projeto recruta por um dia/um dia na Unidade
¢ Implementagdo da Diretiva para implementagdo da experiéncia de Servigo Militar ao potencial candidato
e Avaliar o enquadramento legal
e Elaborar e remeter, ao EME, ao CFT e DF/CmdPess, folha avangada com definigdo da finalidade do subprojecto e proposta de
calendarizagdo das atividades RR
Utilizar o RV como plataforma de estégios profissionais, * Promover a constituicdo de Grupo de Trabalho integrando representantes do EME, do CFT e da DF/CmdPess
com vista a promogdo de uma experiéncia profissional * Promover reunides do Grupo de Trabalho
A1.3.1.1(3) imersiva em contexto militar e desenvolvimento da « |dentificacdo e defini¢do das areas técnicas de implementagdo de estdgios profissionais, utilizando o RV.

imagem do Exército como entidade promotora de
qualificagdo profissional

e Elaboragdo da diretiva e das normas de procedimentos para a implementag&o de estagios profissionais no Exército, utilizando o RV.

¢ Apresentar proposta inicial de Diretiva e das normas
 Revisdo da Diretiva e das normas

¢ Apresentagdo da Diretiva e das normas para implementagdo estdgios profissionais no Exército, utilizando o RV

¢ Aprovagdo e divulgagdo da Diretiva e das normas




Resultados

Ob]et’IV.O ObJEt,Ivo Atividades Vetores d_e Projetos Designagdo do Projeto Tarefas Designagdo da Tarefa Descritivo do Projeto/Tarefa EPR 2019 2020 2021 Indicadores
Estratégico Operacional Intervengdo
 Elaboragdo e implementagdo de Campanha de Divulgagdo do Servigo Militar e Regime de Incentivos
o Estabelecer ligagdo e garantir a coordenagdo com o CIOFE
¢ Desenvolvimento e publicagdo de Normas Técnicas (interpretativas) sobre o funcionamento e aplicagdo do RIPSM
* Divulgar, na pagina da intranet e internet e redes sociais, os efeitos da aplicagdo do Regulamento de Incentivos (RI) no efetivo que presta
Servigo Militar em RV/RC
 Publicagdo, nas Redes Sociais, de contetdos relativos aos varios incentivos a prestagdo do servigo militar
Divulgacio do Exército e do Promover a divulgagdo e o conhecimento dos incentivos ¢ Publicagdo, na pagina da Internet do Exército e na Intranet, de contetidos relativos aos varios incentivos a prestagdo do servigo militar
A13.1.1 Servico Militar A1.3.1.1(4) constantes do Regime de Incentivos a Prestagdo do e Elaborar artigos especificos e propor a publicagdo no Jornal do Exército dos varios incentivos a prestagdo do servigo militar 5615 6170 6790 Ind 1.3.08
Servigo Militar (RIPSM) ¢ Inclusdo no Curso de “Atendimento ao Publico e Informag&o ao RV/RC” de um tempo de formag&o dedicado ao Regulamento dos
Incentivos
¢ Envio de e-mails informativos para todos os contactos do mail do Exército
 Envio de e-mails para os cidad3os presentes no DDN e que disponibilizaram os dados para o efeito
* Divulgagdo de outras oportunidades de emprego em que € possivel a aplicagdo do Regulamento de incentivos.
* Promover a realizagdo de palestras nas U/E/O
A1.3.1 Obtengio ¢ Promover a inclusdo de ficha formativa no referencial de curso da IB, IC e CPCb, relativa ao funcionamento e aplicagdo do RIPSM
de Recursos ATRAIR
Humanos
e Integragdo com o Plano Integrado de Comunicagdo Estratégica do SM (GabMDN e DGRDN a finalizar até final 22 Semestre 2019) e Planos
Setoriais de Comunicagdo do Servigo Militar do Exército (finalizar até final do 12 semestre 2020)
¢ Desenvolver e implementar, desde ja um Plano de divulgag&o do servigo militar no Exército especifico para ao sexo feminino
¢ Publicagdo de conteldo representativo das mulheres no Exército: fotografias de mulheres em situagdes de lideranga, em cenario
Campanha de divulgagdo operacional e partilha de noticias da imprensa
Al1.3.1.2 direcionada para o género (em branco) * Planeamento e produgdo de video com campanha para recrutamento de cidaddos do sexo feminino RR 1090 1125 1160 Ind 1.3.09
feminino e Elaborar produtos de divulgagdo representando militares do sexo feminino em diversas agdes de comunicagdo de relevancia (e.g. spot
publicitdrio, cartazes promocionais dos concursos de ingresso e decoragdo dos CR e GAP)
OE1 00p 1.3 * Publicagdo de contetdos especificos nas redes sociais
* Publicagdo de conteldos especificos no portal do recrutamento na internet
ASSEGURAR MAXIMIZAR a » Desenvolvimento, produg3o e utilizagdo de produtos especificos para utilizagdo em eventos de grande visibilidade
, . obtengdo e gestdo
Recursos estaveis
e suficientes de Recursos
Humanos.
¢ Concluir a migragdo dos dados da BDUPE para o SIG
* Analisar e testar o interface Business Intelligence (BI)
¢ Proposta de nomeag&o de GT para elaboragdo de requisitos para interface para “registo e gestdo da verificagdo das condigbes de
promogao”
* Elaboragdo de requisitos para interface para “registo e gestdo da verificagdo das condigdes de promogdo”
* Proposta de nomeagdo de GT para elaboragdo de requisitos para interface para a “gestdo de posi¢des remuneratérias”
* Elaboragdo de requisitos para interface para a “gestdo de posi¢des remuneratérias” 58 61 63 Ind 1.3.03
AL32.1(1) Desenvolver e consolidar uma gestdo integrada de RHe e Elaboragdo de requisitos para ferramentas de apoio a gestdo a operar na plataforma SIG, de carreiras de trabalhadores civis 65 66 67 Ind 1.3.03 (1) - Of
modernizar o apoio administrativo aos RH do Exército ¢ Elaboragdo de requisitos para ferramentas de apoio a gestdo a operar na plataforma SIG, de carreiras militares 55 58 60 Ind 1.3.03 (2) - Sar
« Elaboragdo/atualizacdo de NEP internas nas seguintes areas: 58 61 63 Ind 1.3.03 (3) - Pr
- Normalizag&o de procedimentos de gestdo (Atribuigdo de GMP/AGPSP, Elaboragdo de pareceres Licenga ilimitada, Registada, etc)
Al13.2 . e - Fluxo documental interno
Gestdo de Atenuagdo do défice entre o  Validagdo da atualizagdo das NEP internas
RECRUTAR A1.3.2.1  efetivo maximo autorizado e . - . RPM
Recursos X .  Revisdo/atualizagdo das NEP internas
efetivo existente A
Humanos ¢ Implementagdo das NEP internas
¢ Encerramento das bases de dados internas, em sincronia com a entrada em produgdo dos interfaces para o SIG e Business Intelligence
* Quantificar o n2 de efetivos necessarios (por categoria, modalidade de vinculo e U/E/O)
o Identificar o n? de militares RC fora da sua AGPSP
o |dentificar atribui¢des do Tutor dos CR e GAP
¢ Desenhar perfil do Tutor dos CR e GAP e promover o desenvolvimento do referencial de curso de Divulgador do SM 73% 83% 93% Ind 1.3.04
AL3.2.1(2) Aumentar, gradual e sustentavelmente, as incorporagdes ¢ Identificar as AGPS mais deficitarias 88% 93% 98% Ind 1.3.04 (1) - Of
e garantir o equilibrio do fluxo de entradas e saidas * |dentificar Unidades que possam integrar o conceito de recrutamento local 95% 100% 100% Ind 1.3.04 (2) - Sar
* Propor medidas compensatdrias a prestagdo de servico em AGPSP deficitarias 73% 83% 93% Ind 1.3.04 (3) - Pr

 Avaliar a possibilidade de transferéncia de militares das Ilhas para o Continente
* Reduzir o tempo que medeia entre a candidatura e a incorporagdo




Resultados

Ob]et’IV.O ObJEt,IVO Atividades Vetores d_e Projetos Designagdo do Projeto Tarefas Designagdo da Tarefa Descritivo do Projeto/Tarefa EPR 2019 2020 2021 Indicadores
Estratégico Operacional Intervengdo
e Executar as propostas de recrutamento 2019, incidindo este esforgo no preenchimento de postos de trabalho da categoria de AssOp, nas
areas funcionais de alimentagdo, manutengdo e conservagdo de instalagdes e em areas ndo contempladas por especialidades de militares
RV/RC, procurando atingir 93,5% do Mapa de Pessoal Civil do Exército
® Propor superiormente um aumento ao MPCE igual ao nimero das vagas ocupadas pelos 61 precérios que foram integrados no Mapa de
Pessoal Civil, oriundos da Ex. MM, GP-E.P.E.
* Preparar, obter autorizagdo e executar concursos externos 2019, nomeadamente, para preenchimento de postos de trabalho ndo
ocupados, procurando atingir 93,5% do Mapa de Pessoal civil
* Propor, a partir do plano de atividades 2021, em duas fases, um aumento do MPCE para que este se aproxime das reais necessidades do
Exército expressas nos seus QOP (2476) e permita orientar mais militares para a componente operacional, numa primeira fase através de
uma proposta de aumento do MPCE de 175 trabalhadores para 2021
RETER Al1.3.2.2 Dinamizagdo do MPCE (em branco) * Executar as propostas de recrutamento 2020, incidindo este esforgo no preenchimento de postos de trabalho da categoria de AssOp, nas RPC 93,50% 94,50% 95,00% Ind 1.3.05
areas funcionais de alimentagdo, manutengdo e conservagdo de instalagdes e em areas ndo contempladas por especialidades de militares
RV/RC, procurando atingir 94,5% do Mapa de Pessoal civil
* Preparar, obter autorizagdo e executar concursos externos 2020, nomeadamente, para preenchimento de postos de trabalho ndo
ocupados, procurando atingir 94,5% do Mapa de Pessoal civil
* Propor um novo aumento do MPCE de 175 trabalhadores para 2022
¢ Executar as propostas de recrutamento 2021, incidindo este esforgo no preenchimento de postos de trabalho da categoria de AssOp, nas
areas funcionais de alimentagdo, manutengdo e conservagdo de instalagdes e em areas ndo contempladas por especialidades de militares
RV/RC, procurando atingir 95% do Mapa de Pessoal civil
00p 1.3 * Preparar, obter autorizagdo e executar concursos externos 2021, nomeadamente, para preenchimento de postos de trabalho ndo
OE1 A1.3.2 ocupados, procurando atingir 95% do Mapa de Pessoal civil
MAXIMIZAR a Gestdo de i . . o
ASSEGURAR . . * |dentificar atribuigdes do Gestor de Carreira dos militares RC/RCE
. . obtengdo e gestdo Recursos L y L P «
Recursos estaveis « Definir o perfil profissional, qualificagdes/formagao para o cargo
. de Recursos Humanos N
e suficientes HUManos.  Proposta de alteragdo de QO — DARH
« X * Aprovagdo de QOP e colocagdo de militar
Implementagdo da figura de ¢ Apropriagdo de instalagdes/distribuigdo de equipamentos
RETER e FORMAR A1.3.2.4  gestor de carreira para os (em branco) M RO K ~ o ) N . L N 20/0 40/10 80/20 Ind 1.3.14
militares RC/RCE « Elaboragdo de questiondrio, da satisfagdo da atividade de orientag3o aos militares RC/RCE (questionario elaborado em colaboragdo com o
CPAE)
 Avaliagdo através de questiondrio, da satisfagdo da atividade de orientagdo aos militares RC/RCE.
 Consolidag&o do questionario de satisfagdo da atividade de orientagdo aos militares RC/RCE
* Reavaliagdo da atividade desenvolvida
« |dentificar atribuigdes do Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional (GOFP) RPM
* Propor a organiza¢do do GOFP (Quantitativo/Qualificagdes/Dependéncia funcional)
* Proposta de alteragdo de QO — DARH
* Aprovagdo de QOP e colocagdo de militares
Implementacio do Gabinete de . Apro?riacéo de instalaz;ﬁes/distribu.igéo de e~quipanr_1entos . N o o
N . .  Criagdo de Pagina na Internet com informag&o pertinente de apoio aos militares RC/RCE (Plano de Cursos com equivaléncia no mercado Ativagdo do
RETER A13.2.5 Orientagdo Formativa e (em branco) . . . A . s - . . i 100/5 200/10 Ind 1.3.15
civil e empregabilidade, protocolos com entidades formadoras, Incentivos no dmbito da formag&o), implementagao de linhas telefonicas de Gabinete

Profissional dos militares RC/RCE

apoio - Help Desk

* Criagdo de questionario on-line, a aplicar no final de cada periodo de contrato, orientado para a perspetiva de formagao (questionario
elaborado em colaboragdo com o CPAE)

e Ativagdo do GOFP

* Monitorizar individualmente o desenvolvimento do percurso formativo — Passaporte Qualifica




Anexo B (MATRIZ X 22 NIVEL) a Diretiva Parcelar da DARH 2019-2021

x x > Al.2.1-Regulamentagdo Legal e Estatutaria

A1.3.1- Obtengdo de Recursos Humanos

A1.3.2 - Gestdo de Recursos Humanos

xX X X X

Oop 1.2 - Melhorar as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército

Oop 1.3 - Maximizar a obtengdo e gestdo de recursos humanos

OBETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

PROJETOS

INDICADORES

Cons.
Impl.
Prop.

Cons.
Impl.
Prop.

Cons.
Impl.
Prop.

99%
98%
97%

100%
100%
100%

X

90%
85%
80%

99%
98%
97%

1160
1125
1090

63
61
58

67
66
65

60
58
55

63
61
58

93%
83%
73%

98%
93%
88%

X

100%
100%
95%

93%
83%
73%

X
95,0%
94,5%
93,5%

X
100/5

40/10
20/0

X
200/10
100/5

Impl.

METAS

A1.2.1.2 - Normas de nomeagdo e colocagdo dos militares

Ind 1.2.06 — Normas de nomeago e colocagao dos militares

>

A1.2.1.3 - Normas de nomeagdo dos militares para cargos e cursos

Ind 1.2.07 — Normas de nomeagdo dos militares para cargos e cursos

>

A1.2.1.10 - Regulamento para a Elaboragdo dos Documentos de Matricula no Exército

Ind 1.2.06 (1) — Regulamento Elaboragdo Documentos de Matricula no Exército

A1.3.1.1 - Divulgagdo do Exército e do Servigo Militar

Ind 1.3.01 - Ingresso de Oficiais/Sargentos/Pragas em RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.01 (1) - Ingresso de Oficiais em RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.01 (2) - Ingresso de Sargentos RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.01 (3) - Ingresso de Pragas em RV/RC

A1.3.1.2 - Campanha de divulgagdo direcionada para o género feminino

Ind 1.3.09 — Candidaturas do género feminino

A1.3.2.1 - Atenuagdo do défice entre o efetivo maximo autorizado e efetivo existente

Ind 1.3.03 - Retengdo de Oficiais/Sargentos/Pragas RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.03 (1) - Retengdo de Oficiais em RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.03 (2) - Retengdo de Sargentos RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.03 (3) - Retengdo de Pragas em RV/RC

Ind 1.3.04 - Potencial humano Oficiais/Sargentos/Pragas RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.04 (1) - Potencial humano Oficiais em RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.04 (2) - Potencial humano Sargentos RV/RC

Ind Parcial (DARH) 1.3.04 (3) - Potencial humano Pragas em RV/RC

A1.3.2.2 - Dinamizagdo do MPCE

Ind 1.3.05 - Potencial humano Civil

A1.3.2.4 - Implementacdo da figura de gestor de carreira para os militares RC/RCE

Ind 1.3.14 - Gestor de carreira para os militares RC/RCE

A1.3.2.5 - Implementagdo do Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional dos militares RC/RCE

Ind 1.3.15 - Gabinete Orientagdo Formativa e Profissional dos militares RC

RPFES

EPR

2021
2020
2019
Progresso em: (data)
O | =
£z |&
EPR
EPR
EPR
EPR
EPR
EPR
EPR
EPR

Legenda:

EPR - Entidade Primariamente Responsavel

Prop. - Propor

Impl. - Implementar

Cons. - Consolidar

X - Com relagdo direta

C - indicador parcial (DARH) que contribui para correspondente indicador




Ficha de Projeto A 1.2.1.2 Normas de Nomeacao e Colocac¢ao dos Militares

Atividade A 1.2.1 Regulamentacao Legal e Estatutaria
Projeto A 1.2.1.2 Normas de Nomeacao e Colocacdo dos Militares
Tarefas Ent'da‘,je Data Inicio Data Fim
responsavel
Proceder a revisdo das normas de nomeac3o e colocacdo dos militares do QP e RV/RC,
c a i RCE j - | EMFAR f
procedgpdo ? s.ua agregagéo, considerando c: CEe aJu‘s'tando as ao, at.ua , por forma RPM 15/04/19 31/12/21
a permitir otimizar os movimentos e colocacGes dos militares no Exército (Ver tarefa
A1.2.1.2.1)
Melhorar o funcionamento do sistema de avaliacdo (Ver tarefa A1.2.1.2.2) RPM 01/05/19 31/08/21
| Metas

e Utilizar as Novas Normas de Nomeacdo e Colocagdo dos Militares, no planeamento das colocagGes anuais em 2020

| Indicadores de monitorizagao

Tarefa A1.2.1.2.1

e Aprovado/N&o aprovado

¢ Implementado/N3o implementado
Tarefa A1.2.1.2.2

e Rececdo da totalidade das FAV, apds 20 dias Uteis da data final de cada periodo de avaliagdo periddica (dentro do prazo de 30 dias)

e Submissdo da totalidade das FAV em formato digital




Ficha de Tarefa ao Projeto A 1.2.1.2 Normas de Nomeacao e Colocagao dos Militares

Atividade A 1.2.1 Regulamentacao Legal e Estatutaria

Projeto A 1.2.1.2 Normas de Nomeacao e Colocacdo dos Militares
A 1.2.1.2.1 Proceder a revisdo das normas de nomeacao e colocagdo dos militares do QP e RV/RC, procedendo a sua agregacdo,

Tarefa ) . e . o . .
considerando o RCE e ajustando-as ao atual EMFAR, por forma a permitir otimizar os movimentos e coloca¢ées dos militares no Exército

Descritivo da tarefa Entldat:le Data Inicio Data Fim
responsavel
Revisdo dos textos das Normas (QP e RV/RC/RCE) RPM 15/04/19 31/05/19
Preparar a proposta de Normas de Nomeagdo e Colocagdo dos Militares (NNCM-
QP,RV,RC,RCE) RPM 01/06/19 31/07/19
Aprovacdo do projeto provisério das NNCM RPM 01/08/19 30/08/19
Divulgacdo do projeto provisério das NNCM a estrutura do Exército (recolha de contributos) RPM 01/09/19 31/09/19
Revisdo do projeto das NNCM (analise dos contributos) RPM 01/10/19 30/10/19
Aprovagdo das NNCM RPM 01/11/19 31/11/19
Difusdo das NNCM RPM 01/12/19 31/12/19
Entrada em vigor das NNCM (planeamento 2020) RPM 01/01/20 31/12/20
Andlise e acompanhamento da implementacdo das NNCM RPM 01/01/20 30/09/20
Revisdo das NNCM (se necessario) RPM 01/10/20 31/10/20
Proposta de Ajustamento das NNCM (se necessario) RPM 01/11/20 30/11/20
Aprovacdo da Proposta de Corre¢do as NNCM (se necessario) RPM 01/12/20 31/12/20
Consolidacdo dos processos associados as novas NNCM (Planeamento 2021) RPM 01/01/21 31/12/21
| Metas

e Utilizar as Novas Normas de Nomeacao e Colocagao dos Militares, no planeamento das colocagées anuais em 2020

| Indicadores de monitorizagdo

e Aprovado/N3o aprovado
e Implementado/N&do implementado




Ficha de Tarefa ao Projeto A 1.2.1.2 Normas de Nomeagao e Colocagdo dos Militares

Atividade A 1.2.1 Regulamentacao Legal e Estatutaria

Projeto A 1.2.1.2 Normas de Nomeacao e Colocacdo dos Militares
Tarefa A 1.2.1.2.2 Melhorar o funcionamento do sistema de avaliacdo
Entidade . .
Descritivo da tarefa nt! a’ Data Inicio Data Fim
responsavel
Aperfeicoamento dos proced!mentos‘para garantir o cumprimento integral das normas e RPM 02/06/19 31/12/21
prazos por parte de todos os intervenientes no processo.
Reforco fjas acdes de divulgacdo de prét?edlmentos para a implementacdo do RPM 01/06/20 31/12/21
preenchimento das FAV em formato digital

| Metas

e Submissdo da totalidade das FAV em formato digital

e Rececdo da totalidade das FAV, apds 20 dias Uteis da data final de cada periodo de avaliagdo periddica (dentro do prazo de 30 dias)

| Indicadores de monitorizagéo

e Recebido/N3o Recebido
e Submissdo em formato digital/em formato papel




Ficha de Projeto A 1.2.1.3 Normas de nomeagao de militares para cargos e cursos

Atividade A 1.2.1 Regulamentacao Legal e Estatutaria
Projeto A 1.2.1.3 Normas de nomeacdo de militares para cargos e cursos
Tarefas Ent'da‘,je Data Inicio Data Fim
responsavel
Aprovacao da metodologia de elaboragdo das listas para aplicagdo do SAMMEFA na
indigitacdo de militares no Gmbito de cursos de formacéo, desempenho de cargos em RPM 15/04/19 31/05/19
organizagdes internacionais, ou fora do territorio nacional - Despacho S Exa GEN CEME
Elaboracdo de Normas de nomeacdo de militares para cargos e cursos RPM 01/06/19 31/07/19
Aprovacdo das Normas de Nomeac&do dos militares para cargos e cursos RPM 01/08/19 30/08/19
Difusdo da Normas de nomeacado dos militares para cargos e cursos RPM 01/09/19 30/09/19
Utilizacdo das Normas na elaborag¢do de InformacGes relativas a cargos a prover em 2020 RPM 01/10/19 31/12/19
Implementag¢do das Normas para o provimento dos cargos e cursos de 2020 RPM 02/01/20 31/12/20
Analise dos processos desenvolvidos em 2020 RPM 02/01/21 31/01/21
Proposta e consequente Aprovagdo de Ajustamento das Normas (se necessario) RPM 01/02/21 28/02/21
| Consolidagdo dos processos associados as Normas RPM 03/03/21 31/12/21
Metas

e Utilizar as Novas Normas de nomeagdo de militares para o provimento dos cargos e cursos em 2020

| Indicadores de monitorizago

e Aprovado/N3o aprovado
e Implementado/N&o implementado




Ficha de Projeto A1.2.1.10 Revisao do Regulamento para a Elaboragdao dos Documentos de Matricula no Exército

Atividade Al1.2.1 Regulamentacao Legal e Estatutdria

Projeto A1.2.1.10 Revisdo do Regulamento para a Elaboracdo dos Documentos de Matricula no Exército (REDME)
Tarefa Entlda<’:|e Data Inicio Data Fim
responsavel

Dlvulgag’a? do prOJgto provisdrio do REDME as Reparticdes da DARH, DSP, DS (recolha de RPEES 01/01/19 30/06/19
comentdrios/contributos)
Revisdo do projeto do REDME (incorporacdo dos contributos) RPFES 01/07/19 30/09/19
Apresentacgdo e aprovacgdo da versdo final do REDME RPFES 01/10/19 31/10/19
Difusdo do REDME RPFES 01/11/19 31/12/19
Entrada em vigor do REDME RPFES 01/01/20 01/01/20

| Metas

‘ e Aprovacdo e entrada em vigor do Regulamento para a Elabora¢do dos Documentos de Matricula no Exército

| Indicadores de monitorizago

‘ e Aprovado/N3o aprovado




Ficha de Projeto A1.3.1.1 Divulgacao do Exército e do Servigo Militar

Atividade

A1.3.1 Obtencao de Recursos Humanos

Projeto

A1.3.1.1 Divulgagdo do Exército e do Servigo Militar

Tarefas Entlda<’:|e Data Inicio Data Fim
responsavel
Promocdo da divulgacdo e do conhecimento do Regulamento de Incentivos a Prestacdo de
Servigo Militar (RIPSM) (Ver tarefa A1.3.1.1.1) RR 06/05/19 31/12/21
Desenvolver um Plano Setorial de Divulgacdo do Servico Militar (Ver tarefa A1.3.1.1.2) RR 06/05/19 01/07/20
Proporcionar uma experiéncia de Servico Militar ao potencial candidato (Ver tarefa RR 06/05/19 31/12/21
A1.3.1.1.3)
Utilizar o RV como plataforma de estégios profissionais, com vista a promoc¢do de uma
experiéncia profissional imersiva em contexto militar e desenvolvimento da imagem do RR 06/05/19 31/12/21
Exército como entidade promotora de qualificagdo profissional (Ver tarefa A1.3.1.1.4)
Elaboragdo, aprovacao e distribui¢do do Plano de Divulgag¢do do Servigo Militar (PADSM) RR 06/05/19 31/12/19
Promocgdo de semanas abertas nas U/E/O do Exército RR 06/05/19 31/12/21
Participar em eventos nacionais e regionais de elevada visibilidade RR 28/02/19 31/12/19
Implementag¢do da marca Exército RR 07/01/19 31/12/21
Refo'rgar a' gnlformlzagao e incrementar os procedimentos de divulgacdo do Exército e do RR 07/01/19 31/12/20
Servigo Militar
Aumentar a distribui¢do produtos de merchandising relativos ao Exército e ao Servigo Militar RR 06/05/19 31/12/21
Reforgar presenca do Exército nas redes sociais RR 07/01/19 31/12/20
Planear, desenvolver e difundir novo episddio da Anatomia de um Herdi, com o tema:
CANDIDATA-TE E VALORIZA-TE RR 06/05/19 01/07/20
Estudo e propostas de relocalizagdo de Gabinetes de Atendimento ao Publico (GAP) RR 06/05/19 31/12/21
Analise da situagdo e proposta de criagdo de GAP em regides com forte densidade
1 1/12/21
populacional e em que n3o existem U/E/O do Exército RR 06/05/19 31/12/
Promover o recrutamento local no Alentejo interior e Algarve RR 06/05/19 31/12/21
B -

Promover o recrutamento local nos concelhos de Castelo Branco e Tomar, com vista a RR 06/05/19 31/12/21

serem colocados na Brigada Mecanizada




Programar o local de incorporagdo dos recrutas, considerando a sua origem geografica RR 06/05/19 31/12/21
Adequar a candidatura online: Normalizagdo do processo de acordo com a Lei de Protecado RR 06/05/19 31/12/19
de dados

Desenvolvimento de Aplicacdo Mobile RR 07/01/19 01/07/20
Reestruturacdo do Gestor de Recrutamento Normal RR 06/05/19 31/12/20
Desenvolvimento plataforma Divulgagdo do Servigo Militar RR 06/01/20 31/12/20

Metas

e Incrementar a divulgacdo do Exército e do Servico Militar;
e Aumento do interesse dos cidadaos;

e Aumento de candidaturas;

e Aumento de efetivos admitidos nas fileiras.

| Indicadores de monitorizago

e Total de candidaturas (masculino e feminino) a prestac¢do do servigco militar (online e presenciais);
e Efetivos admitidos nas fileiras, num determinado ano.




Ficha de Tarefa ao Projeto A1.3.1.1 Divulgac¢ao do Exército e do Servigco Militar

Atividade A1.3.1 Obtencdo de Recursos Humanos

Projeto A1.3.1.1 Divulgacao do Exército e do Servico Militar

Tarefa A1.3.1.1.1 Desenvolver plano setorial de divulgagao do servigo militar

Enti
Descritivo da tarefa ntlda(,je Data Inicio Data Fim
responsavel
Analise do Plano Integrado de Comunicacdo Estratégica do SM (GabMDN e DGRDN a finalizar
RR 1 1/07/2
até final 22 Semestre 2019); 06/05/19 01/07/20
Analise do Plano Setorial de Comunicag¢do do Servico Militar do Exército (finalizar até final do
RR 1 1/07/2

19 semestre 2020) 06/05/19 01/07/20
Obter contributos das restantes U/E/O da Rede de Divulgacdo do Servico Militar (RDSM) RR 06/05/19 30/09/19
Promover reunides com as diversas U/E/O que desenvolvem as operacdes de recrutamento RR 06/05/19 01/07/20
Elaborar Plano Setorial de Divulgacdo do Servigo Militar RR 06/05/19 02/12/19
Apresentar proposta inicial, suportada na andlise do Plano Integrado de Comunicag¢do RR 18/11/19
Estratégica do SM e contributos iniciais das U/E/O da RDSM
Apresentacdo do Plano Setorial de Divulgagdo do Servigo Militar RR 18/11/19 02/12/19
Aprovacdo e Divulgagdo do Plano Setorial de Divulgagdo do Servigo Militar RR 02/12/19 16/12/19
Atualizagdo (eventual) do Plano em fung¢do do Plano Integrado de Comunicagdo Estratégica RR 16/12/19 01/07/20
do SM aprovado

Metas

e Aumento da quantidade e qualidade da informacdo sobre o SM;

e Melhoria das representagdes institucionais e profissionais do Exército;

e Promocédo da maior participacdo das mulheres no Exército;

e Reforcar a presenca do Exército e dos Orgdos de Divulgacdo e Recrutamento no TN;
e Reforcar a presenca do Exército nas Redes Sociais;

e Desenvolver e reforcar a presenca do Exército nos OCS e em outros meios de difusdo comunicacional em massa (v.g. cinemas, display

de videos e imagens em transportes publicos).

Indicadores de monitorizacao

e Numero de publicages nas redes sociais;




Numero de noticias ou reportagens nos OCS, relativas a prestacdo de servico militar no Exército;

Numero de publicagdes noutros meios de difusdo comunicacional em massa;

Web Analytics dos portais de recrutamento (e.g.: dados estatisticos do nimero de visualiza¢des e partilhas das publica¢Ges nas redes
sociais, etc.);

Percecbes acerca da proposta de valor das FA e da brand “Servico Militar” aferidas pelo Observatdrio do Servico Militar;

Numero de iniciativas desenvolvidas com avaliagdo de impacto positiva.




Ficha de Tarefa ao Projeto A1.3.1.1 Divulga¢ao do Exército e do servigo militar

Atividade A1.3.1 Obtencdo de Recursos Humanos

Projeto A1.3.1.1 Divulgacao do Exército e do servigo militar

Tarefa A1.3.1.1.2 Proporcionar uma experiéncia de servico militar ao potencial candidato

Descritivo da tarefa Entlda(,je Data Inicio Data Fim
responsavel

Propor ao EME, CFT e DF/CmdPess a criacdo de Grupo de Trabalho RR 06/05/19 01/07/19
Elaborar e remeter, ao CFT e DF/CmdPess, folha avancada com defini¢do da finalidade do RR 06/05/19 01/07/19
subprojecto e proposta de calendarizacao das atividades
Promover reuniées com o EME, CFT e DF/CmdPess RR 06/05/19 31/12/19
Apresentar proposta inicial de Diretiva e referencial para implementacdo da experiéncia de RR 06/05/19 18/11/19
Servico Militar ao potencial candidato
Revisdo da Diretiva e referencial RR 18/11/19 02/12/19
Apresentacdo da Diretiva e referencial para implementagdo da experiéncia de Servigo RR 18/11/19 02/12/19
Militar ao potencial candidato
Aprovacdo e divulgacdo da Diretiva para implementacdo da experiéncia de Servico Militar RR 02/12/19 16/12/19
ao potencial candidato
Aprovacao e divulgacdo do referencial com as atividades a realizar pelos jovens candidatos RR 02/12/19 16/12/19
(e familiares), no ambito de objetivos de adaptagdo/aculturagdo a vida militar, no projeto
recruta por um dia/um dia na Unidade
Implementacdo da Diretiva para implementacdo da experiéncia de Servico Militar ao RR 06/01/20 31/12/21
potencial candidato

Metas

e Aumento da quantidade e qualidade da informacédo sobre o SM;

e Melhoria das representagdes institucionais e profissionais do Exército;

e Promocédo da maior participacdo das mulheres no Exército;

e Reforcar a presenca do Exército e dos Orgdos de Divulgacdo e Recrutamento no TN;
e Aumento do interesse dos cidad3os;

e Aumento de candidaturas entre os candidatos que executem esta experiéncia.




| Indicadores de monitorizagao

Realizacdo de inquéritos pds participacao na atividade;

Presencas nas redes sociais de publica¢oes, relativas a atividade, da autoria dos participantes;

Presenca nos OCS de publicacdes relativas a atividade;

Percecbes acerca da proposta de valor das FA e da brand “Servico Militar” aferidas pelo Observatdrio do Servigco Militar;
Numero de iniciativas desenvolvidas com avaliagcdo de impacto positiva.




Ficha de Tarefa ao Projeto A1.3.1.1 Divulgac¢ao do Exército e do servigo militar

Atividade A1.3.1 Obtengdo de Recursos Humanos

Projeto A1.3.1.1 Divulgacao do Exército e do servico militar

Tarefa A1.3.1.1.3 Utilizar o RV como plataforma de estdgios profissionais, com vista a promogdo de uma experiéncia profissional imersiva em
contexto militar e desenvolvimento da imagem do Exército como entidade promotora de qualificagao profissional

Descritivo da tarefa Entldasle Data Inicio Data Fim
responsavel

Avaliar o enquadramento legal RR 06/05/19 01/07/19
Elaborar e remeter, ao EME, ao CFT e DF/CmdPess, folha avancada com definicdo da RR 06/05/19 01/07/19
finalidade do subprojecto e proposta de calendarizacdo das atividades
Promover a constituicdo de Grupo de Trabalho integrando representantes do EME, do CFT e RR 06/05/19 01/07/19
da DF/CmdPess
Promover reunides do Grupo de Trabalho RR 01/07/19 31/12/19
Identificacdo e definicdo das areas técnicas de implementacdo de estagios profissionais, RR 01/07/19 02/12/19
utilizando o RV.
Elaboragdo da diretiva e das normas de procedimentos para a implementagdo de estdgios RR 01/07/19 31/12/19
profissionais no Exército, utilizando o RV.
Apresentar proposta inicial de Diretiva e das normas RR 01/07/19 18/11/19
Revisdo da Diretiva e das normas RR 18/11/19 02/12/19
Apresentacdo da Diretiva e das normas para implementagdo estagios profissionais no RR 18/11/19 02/12/19
Exército, utilizando o RV
Aprovagao e divulgacdo da Diretiva e das normas RR 02/12/19 16/12/19

Metas

e Aumento da quantidade e qualidade da informacédo sobre o SM;
e Melhoria das representagdes institucionais e profissionais do Exército;
e Alargar o ambito de aplicacdo do RV;

e Promover o Exército no mercado de trabalho como modalidade primdria para desenvolvimento de estdgios nas dreas técnicas

selecionadas;

e Construcdo da imagem do Exército como entidade promotora da qualificacdo profissional;




Promoc¢do de uma experiéncia profissional imersiva em contexto militar.

| Indicadores de monitorizagéo

Numero de areas técnicas de implementagao de estagios profissionais, utilizando o RV;
Numero de iniciativas desenvolvidas com avaliacdao de impacto positiva;

Numero de candidatos aos estagios profissionais;

Numero de estagios profissionais realizados;

Numero de ingressos no Exército apds estagio profissional em RV.




Ficha de Tarefa ao Projeto A1.3.1.1 Divulgac¢ao do Exército e do Servigco Militar

Atividade A1.3.1 Obtencdo de Recursos Humanos
Projeto A1.3.1.1 Divulgacao do Exército e do Servico Militar
A1.3.1.1.4 Promover a divulgacdo e o conhecimento dos incentivos constantes do Regime de Incentivos a Prestacdo do Servico Militar
Tarefa
(RIPSM)
Descritivo da tarefa Entlda(,je Data Inicio Data Fim
responsavel
Elaboracdo e implementacdo de Campanha de Divulgacdo do Servico Militar e Regime de RR 06/05/19 31/12/19
Incentivos
Estabelecer ligacdo e garantir a coordenacgdo com o CIOFE RR 06/05/19 31/12/21
Desenvolvimento e publicacdo de Normas Técnicas (interpretativas) sobre o funcionamento RR 06/05/19 31/12/19
e aplicacdo do RIPSM
Divulgar, na pagina da intranet e internet e redes sociais, os efeitos da aplicagdo do RR 06/05/19 31/12/21
Regulamento de Incentivos (RI) no efetivo que presta Servigo Militar em RV/RC
Publicacdo, nas Redes Sociais, de conteldos relativos aos varios incentivos a prestacdo do RR 06/05/19 31/12/21
servigco militar
Publicacdo, na pagina da Internet do Exército e na Intranet, de conteldos relativos aos varios RR 06/05/19 31/12/21
incentivos a prestacao do servigo militar
Elaborar artigos especificos e propor a publicagdo no Jornal do Exército dos varios incentivos RR 06/05/19 31/12/21
a prestagao do servigo militar
Inclusdo no Curso de “Atendimento ao Publico e Informagdo ao RV/RC” de um tempo de RR 06/05/19 31/12/21
formacgao dedicado ao Regulamento dos Incentivos
Envio de e-mails informativos para todos os contactos do mail do Exército RR 06/05/19 31/12/21
Envio de e-mails para os cidadaos presentes no DDN e que disponibilizaram os dados para o RR 06/05/19 31/12/21
efeito
Divulgacdo de outras oportunidades de emprego em que é possivel a aplicacdo do RR 06/05/19 31/12/21
Regulamento de incentivos.
Promover a realizacdo de palestras nas U/E/O RR 06/05/19 31/12/21




Promover a inclusdo de ficha formativa no referencial de curso da IB, IC e CPCb, relativa ao
funcionamento e aplicagao do RIPSM

RR

06/05/19

31/12/21

Metas

e Melhoria das representagdes institucionais e profissionais do Exército;

e Aumento da quantidade e qualidade da informacao sobre os incentivos a prestacao de servico militar;

e Aumento do conhecimento, a nivel interno e externo, do Regulamento de Incentivos a Prestacdo do Servigo Militar;

| Indicadores de monitorizaggo

e Numero de iniciativas desenvolvidas;
¢ Numero de iniciativas desenvolvidas com avaliagcdo de impacto positiva.




Ficha de Projeto A1.3.1.2 Campanha de divulgagao direcionada para o género feminino

Atividade A1.3.1 Obtencado de Recursos Humanos
Projeto A1.3.1.2 Campanha de divulgacao direcionada para o género feminino
Tarefa Entlda<’:|e Data Inicio Data Fim
responsavel

Integracdo com o Plano Integrado de Comunicacdo Estratégica do SM (GabMDN e DGRDN a RR 06/05/19 01/07/20
finalizar até final 22 Semestre 2019) e Planos Setoriais de Comunicag¢do do Servigo Militar do
Exército (finalizar até final do 12 semestre 2020)
Desenvolver e implementar, desde ja um Plano de divulgacdo do servico militar no Exército RR 06/05/19 30/09/19
especifico para ao sexo feminino
Publicacdo de conteldo representativo das mulheres no Exército: fotografias de mulheres RR 06/05/19 31/12/21
em situacdes de lideranca, em cendrio operacional e partilha de noticias da imprensa
Planeamento e produgdo de video com campanha para recrutamento de cidaddos do sexo RR 06/05/19 02/09/19
feminino
Elaborar produtos de divulgagdo representando militares do sexo feminino em diversas RR 06/05/19 31/12/21
acOes de comunicagdo de relevancia (e.g. spot publicitdrio, cartazes promocionais dos
concursos de ingresso e decoragdo dos CR e GAP)
Publicagdo de conteldos especificos nas redes sociais RR 06/05/19 31/12/21
Publicagdo de conteudos especificos no portal do recrutamento na internet RR 06/05/19 31/12/21
Desenvolvimento, produgéo e utilizagdo de produtos especificos para utilizacdo em eventos RR 06/05/19 31/12/21
de grande visibilidade

Metas

e Incrementar a divulgacdo do Exército e do Servigco Militar junto dos cidaddos do sexo feminino;

e Aumento de candidaturas do sexo feminino;
e Aumento de efetivos do sexo feminino admitidos nas fileiras.

| Indicadores de monitorizagdo

e Total de candidaturas do sexo feminino a prestacdo do servigo militar (online e presenciais);

e Efetivos do sexo feminino admitidos nas fileiras, num determinado ano.




Ficha de Projeto A 1.3.2.1 Atenuacao do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente

Atividade Al1.3.2 Gestdo de Recursos Humanos
Projeto A 1.3.2.1 Atenuacado do défice entre o efetivo mdximo autorizado e o efetivo existente
Tarefas Entlda‘,ie Data Inicio Data Fim
responsavel

Desenvolver e consolidar uma gestdo integrada de RH e modernizar o apoio administrativo RPM

aos RH do Exército (Ver ficha de tarefa A 1.3.2.1.1). 31/05/19 31/12/21

Aumentar, gradual e sustentavelmente, as incorporacées e garantir o equilibrio do fluxo de RPM

entradas e saidas (Ver ficha de tarefa A 1.3.2.1.2). 30/04/13 01/12/21
Metas

o Implementar o SIGRH como ferramenta de gestao

Desenvolver interfaces para o Business Intelligence para substituicdo do Oracle.
Criar Perfil do Tutor;

Marcar PCS no dia seguinte a candidatura (privilegiando a inteng¢do do candidato);
Diminuicdo do tempo de espera entre a candidatura e a incorporacdo para 1 més;
e Aproximar as existéncias do Efetivo Autorizado

| Indicadores de monitorizagéo

TarefaA1.3.2.1.1

e Elaboracgdo de pelo menos 04 x propostas a adicionar a interface Business Intelligence

e Elaboracdo de uma proposta para interface “registo e gestdo da verificagcdo das condi¢des de promog¢éo”
e Elaboracdo de uma proposta para interface para a “gestdo de posicbes remuneratorias”

e Utilizacdo do SIG como ferramenta primaria de gestdo

TarefaA1.3.2.1.2
e Redugdo percentual da diferenca entre o quantitativo de militares colocados na AGPS e AGPSP

e Inexisténcia de desisténcias entre a candidatura e as PCS
e Inexisténcia de desisténcia no universo de Aptos em PCS e o efetivo mandado incorporar na Unidade de Incorporagdo




Ficha de Tarefa ao Projeto A 1.3.2.1 Atenuagao do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente

Atividade A1.3.2 Gestdo de Recursos Humanos
Projeto A 1.3.2.1 Atenuacado do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente
Tarefa A 1.3.2.1.1 Desenvolver e consolidar uma gestao integrada de RH e modernizar o apoio administrativo aos RH do Exército

Descritivo da tarefa Entlda(,je Data Inicio Data Fim
responsavel

Concluir a migracdo dos dados da BDUPE para o SIG RPM 31/12/19 31/12/19
Analisar e testar o interface Business Intelligence (BI) RPM 31/05/19 31/05/19
Prop::sta de n‘o'meawgéo de GT Pafa elaboracao cje”requisitos para interface para “registo e RPM 06/05/19 31/05/19
gestdo da verificacdo das condicdes de promocgao
EIaboragéoNd?' requisitos para interface para “registo e gestao da verificacdo das condicdes RPM 03/06/19 30/06/19
de promocao
P 3 T I 3 isi interf “gest3

ro!:)o~sta de nomeag,a? df GT para elaboragao de requisitos para interface para a “gestdo de RPM 01/07/19 31/0719
posi¢cdes remuneratdrias
Elaboracdo de requisitos para interface para a “gestdo de posi¢des remuneratorias” RPM 01/08/19 30/08/19
Elabo.ra(;éo de requisitos par'a‘ferramentas de apoio a gestdo a operar na plataforma SIG, de RPC 30/09/19 30/09/19
carreiras de trabalhadores civis
EIabo.ra(;éo'd'e requisitos para ferramentas de apoio a gestdo a operar na plataforma SIG, de RPM 30/09/19 30/09/19
carreiras militares
Elaboracdo/atualizagdo de NEP internas nas seguintes areas: RPM
i o . ~ L £ ~

Normallza_gao de.r{ro.cedlment(.)s de gestdo (Atribuicido de GMP/AGPSP, Elaboracio de 31/12/19 31/12/19
pareceres Licenga ilimitada, Registada, etc)
- Fluxo documental interno
Validacdo da atualizacdo das NEP internas RPM 01/01/20 31/10/20
Revisdo/atualizacdo das NEP internas RPM 01/11/20 31/12/20
Implementagdo das NEP internas RPM 01/01/21 31/12/21
£ - - ; =

ncerramento das bases de dados internas, em sincronia com a entrada em producao dos RPM 01/01/21 31/12/21

interfaces para o SIG e Business Intelligence

Metas




o Implementar o SIGRH como ferramenta de gestao
e Desenvolver interfaces para o Business Intelligence para substituicdo do Oracle.

| Indicadores de monitorizagao

e Elaboracdo de pelo menos 04 x propostas a adicionar a interface Business Intelligence

e Elaboracdo de uma proposta para interface “registo e gestdo da verifica¢Go das condi¢cdes de promogdo”
e Elaboracdo de uma proposta para interface para a “gestdo de posicbes remuneratorias”

e Utilizacdo do SIG como ferramenta primaria de gestao




Ficha de Tarefa ao Projeto A 1.3.2.1 Atenuacao do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente

Atividade A1.3.2 Gestdo de Recursos Humanos

Projeto A 1.3.2.1 Atenuacgdo do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente

Tarefa A 1.3.2.1.2 Aumentar, gradual e sustentavelmente, as incorporacdes e garantir o equilibrio do fluxo de entradas e saidas

Descritivo de tarefa Entldat:le Data Inicio Data Fim
responsavel

Quantificar o n2 de efetivos necessarios (por categoria, modalidade de vinculo e U/E/Q) RPM 30/04/19 30/04/19
Identificar o n2 de militares RC fora da sua AGPSP RPM 01/05/19 15/05/19
Identificar atribuicdes do Tutor dos CR e GAP RR 16/05/19 31/08/19
Desenhar perfil do Tutor dos CR e GAP e promover o desenvolvimento do referencial de RR 01/09/19 01/10/19
curso de Divulgador do SM
Identificar as AGPS mais deficitarias RPM 15/05/19 30/05/19
Identificar Unidades que possam integrar o conceito de recrutamento local RPM 01/06/19 30/06/19
Propor medidas compensatérias a prestagdo de servico em AGPSP deficitarias RPM 01/07/19 31/12/21
Avaliar a possibilidade de transferéncia de militares das Ilhas para o Continente RPM 01/06/19 31/12/21
Reduzir o tempo que medeia entre a candidatura e a incorporagao RR 06/05/19 01/12/21

Metas

e  Criar Perfil do Tutor;

e Marcar PCS no dia seguinte a candidatura (privilegiando a inten¢do do candidato);
e Diminuicdo do tempo de espera entre a candidatura e a incorporagao para 1 més;
e Aproximar as existéncias do Efetivo Autorizado

| Indicadores de monitorizagdo

e Reducdo percentual da diferenca entre o quantitativo de militares colocados na AGPS e AGPSP

e |nexisténcia de desisténcias entre a candidatura e as PCS

e Inexisténcia de desisténcia no universo de Aptos em PCS e o efetivo mandado incorporar na Unidade de Incorporagao




Ficha de Projeto A1.3.2.2 Dinamizag¢do do Mapa de Pessoal Civil do Exército (MPCE)

Atividade

A1.3.2 Gestdo de Recursos Humanos

Projeto

A1.3.2.2 Dinamizagao do Mapa de Pessoal Civil do Exército (MPCE)

Tarefa Entlda‘,je Data Inicio Data Fim
responsavel

Executar as propostas de recrutamento 2019, incidindo este esfor¢co no preenchimento de
postos de trfbalhg da cattigorla de A:ssOp, r~1as areas funcionais de allm.er?ta(_;ao, manL.J'Fengao RPC 02/05/19 31/05/20
e conservagao de instalagdes e em areas ndo contempladas por especialidades de militares
RV/RC, procurando atingir 93,5% do Mapa de Pessoal Civil do Exército.
Propor superiormente um aumento ao MPCE igual ao niUmero das vagas ocupadas pelos 61
precdrios que foram integrados no Mapa de Pessoal Civil, oriundos da Ex. MM, GP-E.P.E. RPC 01/05/19 31/07/13
Preparar, obter autorizagdo e executar concursos externos 2019, nomeadamente, para
preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados, procurando atingir 93,5% do Mapa de RPC 01/09/19 31/05/20
Pessoal civil.
Propor, a partir do plano de atividades 2021, em duas fases, um aumento do MPCE para que
este s.e aprpmme da§ reaE necessidades do Exército expres.sas nos seus QOP '(2476) e ’ RPC 01/03/20 19/07/20
permita orientar mais militares para a componente operacional, numa primeira fase através
de uma proposta de aumento do MPCE de 175 trabalhadores para 2021.
Executar as propostas de recrutamento 2020, incidindo este esforgo no preenchimento de
postos de trfbalh(? da catigorla de A:ssOp, r:as areas funcionais de allm.er?ta(;ao, manl.J'.cengao RPC 02/05/20 31/05/21
e conservagao de instalagdes e em areas nao contempladas por especialidades de militares
RV/RC, procurando atingir 94,5% do Mapa de Pessoal civil.
Preparar, obter autorizagdo e executar concursos externos 2020, nomeadamente, para
preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados, procurando atingir 94,5% do Mapa de RPC 01/09/20 31/05/21
Pessoal civil.
Propor um novo aumento do MPCE de 175 trabalhadores para 2022. RPC 01/03/21 19/07/21
Executar as propostas de recrutamento 2021, incidindo este esfor¢co no preenchimento de RPC 02/05/21 31/05/22

postos de trabalho da categoria de AssOp, nas dreas funcionais de alimenta¢do, manutencgao




e conservacdo de instalagdes e em areas nao contempladas por especialidades de militares
RV/RC, procurando atingir 95% do Mapa de Pessoal civil.

Preparar, obter autorizagdo e executar concursos externos 2021, nomeadamente, para

preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados, procurando atingir 95% do Mapa de
Pessoal civil.

RPC

01/09/21

31/05/22

Metas

e 2019-MPCE a93,5%
e 2020-MPCE a94,5%
e 2021 -MPCE a 95,0%

| Indicadores de monitorizagéo

e 1.3.05 - Potencial Humano Civil em MPCE




Ficha de Projeto A 1.3.2.4 Implementacdo da figura de gestor de carreira para militares RC/RCE

Atividade A1.3.2 Gestdo de Recursos Humanos
Projeto A 1.3.2.4 Implementacdo da figura de gestor de carreira para militares RC/RCE
Tarefas Ent'da‘,je Data Inicio Data Fim
responsavel
Identificar atribuicdes do Gestor de Carreira dos militares RC/RCE RPM 30/06/19
Definir o perfil profissional, qualificacdes/formac&o para o cargo RPM 01/07/19 31/08/19
Proposta de alteracdo de QO — DARH RPM 01/09/19 15/09/19
Aprovacdo de QOP e colocagdo de militar RPM 16/09/19 30/09/19
Apropriacdo de instalacdes/distribuicdo de equipamentos RPM 01/10/19 31/10/19
EIaborggé? fje questionario, da satisfaciéo da atividade de orientacdo aos militares RC/RCE RPM 01/11/19 31/12/19
(questionario elaborado em colaboragdo com o CPAE)
Avaliagdo através de questiondrio, da satisfacdo da atividade de orientagdao aos militares RPM 02/01/20 31/12/20
RC/RCE.
Consolidag¢do do questionario de satisfacdo da atividade de orientagdo aos militares RC/RCE RPM 02/01/21 30/06/21
| Reavaliacdo da atividade desenvolvida RPM 01/07/21 31/12/21
Metas

¢ Implementacdo da figura de gestor de carreira para militares RC/RCE

| Indicadores de monitorizagao

e Percentagem anual de atividades de orientacdo prestada aos militares RC/RCE




Ficha de Projeto A 1.3.2.5 Implementac¢do do Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional dos militares RC/RCE

Atividade A 1.3.2 Gestdo de Recursos Humanos
Projeto A 1.3.2.5 Implementacdo do Gabinete de Orientacdo Formativa e Profissional dos militares RC/RCE
Tarefas Entldac’ie Data Inicio Data Fim
responsavel
Identificar atribuicdes do Gabinete de Orientacdo Formativa e Profissional (GOFP) RPM 04/04/19 30/06/19
Propor a organizacdo do GOFP (Quantitativo/Qualificacdes/Dependéncia funcional) RPM 01/07/19 31/08/19
Proposta de alteracdo de QO — DARH RPM 01/09/19 15/09/19
Aprovacdo de QOP e colocacdo de militares RPM 16/09/19 30/09/19
Apropriacdo de instalagdes/distribuicdo de equipamentos RPM 01/10/19 31/10/19
Criacdo de Pagina na Internet com informacgdo pertinente de apoio aos militares RC/RCE
(Plano de Cursos com equivaléncia no mercado civil e empregabilidade, protocolos com RPM 01/11/19 31/11/19
entidades formadoras, Incentivos no ambito da formacgdo), implementagdo de linhas
telefdnicas de apoio - Help Desk
Criacdo de questiondrio on-line, a aplicar no final de cada periodo de contrato, orientado RPM 01/12/19 31/12/19
para a perspetiva de formacgao (questionario elaborado em colaboragdo com o CPAE).
Ativagdo do GOFP RPM 02/01/20
Mon!t'orlzar individualmente o desenvolvimento do percurso formativo — Passaporte RPM 02/01/20 31/12/21
Qualifica
| Metas

e Ativagdo do Gabinete
e Geracdo de Passaporte Qualifica a todos os Militar RC/RCE

| Indicadores de monitorizagdo

e Entrada em funcionamento do Gabinete de Orientagao
e Percentagem de militares RC/RCE com Passaporte Qualifica




Anexo D (Matriz Sincronizagdo) a Diretiva Setorial DARH 2019-2021

2019 2020 2021
PROJECTO TAREFA DESCRITIVO DA TAREFA - - - . - - nw -
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: g 5 S 3 Aperfeicoamento dos procedimentos para garantir o cumprimento integral das normas e prazos por parte de todos os intervenientes no processo
8
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15
o - ~
T Elaboragdo de Normas de nomeagcéao de militares para cargos e cursos __J
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]
'g 5 Aprovacdo das Normas de Nomeagéao dos militares para cargos e cursos ]
&0
E g ﬁ Difus@o da Normas de nomeacéo dos militares para cargos e cursos _J
co
o 3 g Utilizagao das Normas na elaborac&o de Informacdes relativas a cargos a prover em 2020 |
@ O
g ; Implementacdo das Normas para o provimento dos cargos e cursos de 2020 J
2 = Andlise dos processos desenvolvidos em 2020 _J
)
;‘i Proposta e consequente Aprovacéo de Ajustamento das Normas (se necessario) —j
2 Consolidag&o dos processos associados as Normas
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0580 o=
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g Implementagéo da Diretiva para implementacéo da experiéncia de Servico Militar ao potencial candidato
S ) g 3 g Avaliar o enquadramento legal *]
g o g E s g kst Elaborar e remeter, ao EME, ao CFT e DF/CmdPess, folha avancada com defini¢do da finalidade do subprojecto e proposta de calendarizagéo ! ! 1
5 E2EZ =R das atividades " "
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% 2 E 35 3 g E g 8 Promover a constituicdo de Grupo de Trabalho integrando representantes do EME, do CFT e da DF/CmdPess d
a 28-S EE _
8 e ﬁ S Bcgs¢g Promover reunies do Grupo de Trabalho —.‘
5800 S
2 g ? E -% k 2 5 % Identificagdo e definicdo das areas técnicas de do de estagios pr utilizando o RV —j
o E82a0Sog 0
En 2 £ : S ; ] § Elaboracéo da diretiva e das normas de procedimentos para a tacdo de estagios pr no Exército, utilizando o RV —j
El DogafWga
S g 3 ‘E 3 =00 Apresentar proposta inicial de Diretiva e das normas Jl
e 25 ED g
— ;; £ ; E E S Revisdo da Diretiva e das normas _]
bl 425t X%k g
‘3 s 3 2 g Apresentacdo da Diretiva e das normas para implementagdo estagios profissionais no Exército, utilizando o RV T
<
< s 38= Aprovacao e divulgacédo da Diretiva e das normas l_‘
E &0 e imy &0 de C de Divulgagéo do Servigo Militar e Regime de Incentivos : : : : : : : 4
Estabelecer ligacao e garantir a coordenacéo com o CIOFE . - - - - - - - - - - - - - - - - - . . - . . . . . .
Desenvolvimento e publicagdo de Normas Técnicas (interpretativas) sobre o funcionamento e aplicacdo do RIPSM J I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
Divulgar, na pagina da intranet e internet e redes sociais, os efeitos da aplicacédo do Regulamento de Incentivos (RI) no efetivo que presta b . . . . . . . = . . . . . . . . . . . = . . . . . .
Servico Militar em RV/RC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Publicagao, nas Redes Sociais, de conteldos relativos aos varios incentivos & prestagéo do servigo militar

Publicacdo, na pagina da Internet do Exército e na Intranet, de contetidos relativos aos varios incentivos a prestacéo do servico militar

] | |

Elaborar artigos especificos e propor a publicacéo no Jornal do Exército dos varios incentivos a prestacéo do servico militar

Inclus&o no Curso de “Atendimento ao Publico e Informagao ao RV/RC” de um tempo de formagéo dedicado ao Regulamento dos Incentivos

Militar (RIPSM)

Envio de e-mails informativos para todos os contactos do mail do Exército

Envio de e-mails para os cidaddos presentes no DDN e que disponibilizaram os dados para o efeito

Divulgacéo de outras oportunidades de emprego em que ¢ possivel a aplicacdo do Regulamento de incentivos

Promover a realizagao de palestras nas U/E/O

A1.3.1.1.(4) Promogé&o da divulgacao e o conhecimento
do Regulamento de Incentivos a Prestacdo de Servico

| B | | | B

Promover a incluséo de ficha formativa no referencial de curso da IB, IC e CPCb, relativa ao funcionamento e aplicagdo do RIPSM




RR

A1.3.1.2 Campanha de divulgacao
direcionada para o género feminino

Integracédo com o Plano Integrado de Comunicacdo Estratégica do SM (GabMDN e DGRDN a finalizar até final 2° Semestre 2019) e Planos
Setoriais de Comunicagéo do Servigo Militar do Exército (finalizar até final do 1° semestre 2020)

Desenvolver e implementar, desde ja um Plano de divulgagao do servigo militar no Exército especifico para ao sexo feminino

Publicacéo de contetido representativo das mulheres no Exército: fotografias de mulheres em situagdes de lideranca, em cenario operacional e
partilha de noticias da imprensa

Planeamento e producéo de video com campanha para recrutamento de cidad&os do sexo feminino

Elaborar produtos de divulgagéo representando militares do sexo feminino em diversas a¢des de comunicacéo de relevancia (e.g. spot
publicitério, cartazes promocionais dos concursos de ingresso e decoragéo dos CR e GAP)

Publicacéo de contetidos especificos nas redes sociais

Publicacéo de contetidos especificos no portal do recrutamento na internet

Desenvolvimento, producéo e utilizacéo de produtos especificos para utilizagdo em eventos de grande visibilidade

i Qaw | - |

RPM

A 1.3.2.1 Atenuacéo do défice entre o efetivo maximo autorizado e o efetivo existente

A 1.3.2.1.(1) Desenvolver e consolidar uma gestao integrada de

RH e modernizar o apoio administrativo aos RH do Exército

Concluir a migragao dos dados da BDUPE para o SIG

Analisar e testar o interface Business Intelligence (BI)

Proposta de nomeagéo de GT para elaboragéo de requisitos para interface para “registo e gestéo da verificagéo das condigdes de promogao”

Elaboragao de requisitos para interface para “registo e gestao da verificagéo das condi¢ées de promog&o”

Proposta de nomeagéo de GT para elaboragéo de requisitos para interface para a “gestao de posigdes remuneratérias”

Elaboragéo de requisitos para interface para a “gestao de posi¢des remuneratdrias”

Elaborag&o de requisitos para ferramentas de apoio & gestédo a operar na plataforma SIG, de carreiras de trabalhadores civis

Elaborag&o de requisitos para ferramentas de apoio & gestéo a operar na plataforma SIG, de carreiras militares

LK

Elaboragao/atualizacdo de NEP internas nas seguintes areas:
- Normalizacao de procedimentos de gestéo (Atribuicdo de GMP/AGPSP, Elaboragdo de pareceres Licenca ilimitada, Registada, etc)
- Fluxo documental interno

Validagdo da atualizagdo das NEP internas

Revisdo/atualizagdo das NEP internas

Implementacao das NEP internas

Encerramento das bases de dados internas, em sincronia com a entrada em producéo dos interfaces para o SIG e Business Intelligence

A 1.3.2.1.(2) Aumentar, gradual e

sustentavelmente

, as incorporagdes e

garantir o equilibrio do fluxo de

entradas e saidas

Quantificar o n° de efetivos necessarios (por categoria, modalidade de vinculo e U/E/O)

Identificar o n° de militares RC fora da sua AGPSP

Identificar atribui¢des do Tutor dos CR e GAP

Desenhar perfil do Tutor dos CR e GAP e promover o desenvolvimento do referencial de curso de Divulgador do SM

Identificar as AGPS mais deficitarias

Identificar Unidades que possam integrar o conceito de recrutamento local

Propor medidas compensatérias a prestacao de servico em AGPSP deficitarias

Avaliar a possibilidade de transferéncia de militares das llhas para o Continente

—

Reduzir o tempo que medeia entre a candidatura e a incorporagéo

RPC

A1.3.2.2 Dinamizagao do Mapa de Pessoal Civil do

Exército (MPCE)

Executar as propostas de recrutamento 2019, incidindo este esforco no preenchimento de postos de trabalho da categoria de AssOp, nas areas
funcionais de alimentacdo, manutencéo e conservacao de instalacdes e em areas ndo contempladas por especialidades de militares RV/RC,
procurando atingir 93,5% do Mapa de Pessoal Civil do Exército.

Propor superiormente um aumento ao MPCE igual ao nimero das vagas ocupadas pelos 61 precarios que foram integrados no Mapa de Pessoal
Civil, oriundos da Ex. MM, GP-E.P.E.

Preparar, obter autorizacao e executar concursos externos 2019, nomeadamente, para preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados,
procurando atingir 93,5% do Mapa de Pessoal civil.

Propor, a partir do plano de atividades 2021, em duas fases, um aumento do MPCE para que este se aproxime das reais necessidades do
Exército expressas nos seus QOP (2476) e permita orientar mais militares para a componente operacional, numa primeira fase através de uma
proposta de aumento do MPCE de 175 trabalhadores para 2021.

Executar as propostas de recrutamento 2020, incidindo este esforco no preenchimento de postos de trabalho da categoria de AssOp, nas areas
funcionais de alimentacdo, manutencéo e conservacao de instalacdes e em areas nao contempladas por especialidades de militares RV/RC,
procurando atingir 94,5% do Mapa de Pessoal civil.

Preparar, obter autorizagao e executar concursos externos 2020, nomeadamente, para preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados,
procurando atingir 94,5% do Mapa de Pessoal civil

Propor um novo aumento do MPCE de 175 trabalhadores para 2022.

Executar as propostas de recrutamento 2021, incidindo este esforco no preenchimento de postos de trabalho da categoria de AssOp, nas areas
funcionais de alimentacé@o, manuteng&o e conservacao de instalacdes e em areas ndo contempladas por especialidades de militares RV/RC,
procurando atingir 95% do Mapa de Pessoal civil

Preparar, obter autorizacao e executar concursos externos 2021, nomeadamente, para preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados,
procurando atingir 95% do Mapa de Pessoal civil

RPM

de gestor de carreira para

militares RC/RCE

Identificar atribuigdes do Gestor de Carreira dos militares RC/RCE

Definir o perfil profi , g formagéo para o cargo

Proposta de alteragdo de QO — DARH

Aprovagdo de QOP e colocagéo de militar

LI

Apropriacéo de instalago: istribuicdo de equi )

Elaboragao de questionario, da satisfacdo da atividade de orientagdo aos militares RC/RCE (questionario elaborado em colaboracdo com o
PAE)

Avaliacdo através de questionario, da satisfagdo da atividade de orientag&o aos militares RC/RCE.

Cor do do qu ario de do da

de orientag&do aos militares RC/RCE

Reavaliagédo da atividade desenvolvida

RPM

A 1.3.2.5 Implementagédo do Gabinete de | A 1.3.2.4 Implementacéo da figura

Orientagdo Formativa e Profissional dos

militares RC/RCE

Identificar atribui¢des do Gabinete de Orienta¢&o Formativa e Profissional (GOFP)

Propor a organizacdo do GOFP (Quantitativo/Qualificacdes/Dependéncia funcional)

Proposta de alteragéo de QO — DARH

Aprovacdo de QOP e colocacéo de militares

LK

propriacdo de instalacd 30 de eqL )

Criag&o de Pagina na Internet com informagao pertinente de apoio aos militares RC/RCE
(- Plano de Cursos com equivaléncia no mercado civil e empregabilidade, protocolos com entidades formadoras, Incentivos no &mbito da
formag&o), implementagéo de linhas telefénicas de apoio - Help Desk

Criag&o de questionario on-line, a aplicar no final de cada periodo de contrato, orientado para a perspetiva de formacéo (questionario elaborado
em colaboracéo com o CPAE)

Ativacdo do GOFP

Monitorizar individualmente o desenvolvimento do percurso formativo — Passaporte Qualifica
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