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NOTA INTRODUTORIA

A Diretiva Estratégica do Comando do Exército 2019-2021 (DEE 19-21) estabelece, para o periodo da sua
vigéncia, os desafios a vencer, traduzidos em Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (OOp),
bem como as perspetivas de gestdo a desenvolver e os temas que a cada uma se aplicam. Determina
também a metodologia de implementa¢do, monitorizacdo e avaliacdao, considerando o Comando do
Pessoal (CmdPess) como uma das Entidades Setoriais (ES), cabendo-lhe o contributo das suas atividades
e acOes para os objetivos operacionais que Ihes sdo alocados, tendo como referéncia as metas e os
respetivos indicadores.

A Diretiva Setorial do Comando do Pessoal (DSCmdPess) materializa, ao seu nivel, a arquitetura
conceptual estabelecida e define as atividades e acbes a desenvolver pelas suas Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos (U/E/O), sem prejuizo do cumprimento das suas competéncias e atribuicdes
organicas.

Considerando as linhas de orientacdo dos OE e as referéncias dos OOp elegemos quatro Vetores de
Intervencdo — ATRAIR, RECRUTAR, FORMAR e RETER — para definir a area de esforco do CmdPess, a
sustentabilidade dos recursos humanos (RH) do Exército. Pretende-se garantir o equilibrio entre a
capacidade de gerar candidatos e de manter os efetivos nas fileiras, satisafazendo as necessidades
associadas ao cumprimento das missées que lhe estdo confiadas.

Na elaboracdo da DSCmdPess esteve subjacente o potencial de gestdo integrada de pessoal, alicerce da
cadeia de valor que possibilitou a identificacdo colaborativa e articulada das acdes/projetos julgados por
mais adequados aos designios comuns a atingir.

A aplicacdo das capacidades das U/E/O do CmdPess é operacionalizada através de duas matrizes
integradoras, a Matriz de Atividades e A¢des e a Matriz de Execugdo.

A Matriz de Atividades e A¢Bes faz o alinhamento das Atividades-A¢des/Projetos e apresenta a designagdo
e a descrigdo destes ultimos, relacionando-os com resultados esperados e indicadores.

A Matriz de Execugdo, também designada de Matriz X, devido a adapta¢do da metodologia Hoshin Kanri,
interoperavel com a ferramenta Microsoft Enterprise Project Management, faz a distribuicdo das
Acbes/Projetos pelos OOp, Atividades e U/E/O do CmdPess, assinalando as metas, situacdo e progresso
das U/E/O em cada OOp e Atividade.

E nossa convicgdo de que o potencial de gestdo integrada de pessoal do CmdPess, da qual é componente
a vontade de bem cumprir e a disponibilidade para servir, apanagio das mulheres e homens, dos militares
e trabalhadores civis, das U/E/O do CmdPess, traduzido na nossa divisa «Somos nés que fazemos o
destino», contribuira significativamente para o sucesso da estratégia definida pela DEE 19-21, através da
execucado da presente diretiva.

Porto, 29 de marco de 2019

(Assinatura)
José Antdnio da Fonseca e Sousa
Tenente-General
Ajudante-General do Exército
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Missao

“O Exército participa na defesa militar da Republica e contribui para a seguranga cooperativa,
para a protecdo e bem-estar das populagbes e salvaguarda do patrimdénio nacional,
garantindo a prontiddo e eficdcia da componente terrestre das For¢as Armadas.”

DEE 19-21

O Comando do Pessoal assegura a implementacdao, monitorizagao e
controlo das atividades do Exército nos dominios da formacao, da
administracao dos RH, dos servicos de pessoal, dos servicos de saude e
da psicologia, de acordo com os planos e diretivas superiores.
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Visao

“Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e competéncia.
Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a segurancga
cooperativa, para a prote¢cdo e bem-estar das populagées e para a salvaguarda do patrimonio

nacional.”
DEE 19-21

Visao
Atrair, reter e Recrut Capacitar a fun¢do RH com Garantir conceitos e principios
desenvolver talento quantida areas de especializa¢cdo valor- de atuacdo e aplicacdo equita-
do as necessidades dc izadas e relevantes tiva interna

UM EXERCITO CREDIVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDAO E COMPETENCIA (CMA EPC)

~ — ¢ N 1.
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Valores

Como forga animica da disciplina, consubstan-
ciada na prética da verdade e na fidelidade aos
prmcnp|os éticos, elementos basilares da cama-

radagem e da coeséo no Exército.

Decorrente da atitude honesta, firme e digna, as-
sumida no cumprimento do dever.

. g
DISCIPLINA CORAGEM
VALORES
Como meio para atingir a unidade COMANDO DO Na forma como se enfrentam os ri-
de esforco na prossecucao dos PESSOAL scos e superam as dificuldades.
efeitos desejados.
b . .
TRAnsPAnéwc-A ()
Manifestada na permanente prontidao para servir, Demonstrada na execuc¢ao dos proces-
assente na especificidade da condi¢ao militar. sSOS e na previsib“idade das decisdes.

Diretiva Setorial do Comando do Pessoal 2019-2021



Areas de esfor¢o

“Os recursos humanos continuam a ser o ativo mais importante e valioso, cuja estabilidade
importa promover e preservar de forma sustentada. O Exército é e deve ser dotado de
mulheres e homens de elevada qualidade e competéncia, movidos pelo espirito de bem servir
e pela aceitag¢do da condi¢éo militar, pautando a sua conduta por valores éticos e morais que
lhes conferem a capacidade de se adaptarem as mais variadas circunstdncias.”

DEE 19-21
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| DEFTADE PORTUGAL CONNOSCO
EVALORIZA-TE

1

A prioridade principal do Comando do Pessoal é a gestdao dos militares e

v

trabalhadores civis do Exército, sendo, portanto, a sua area de esfor¢co. Nesta
consonancia, a atividade do Comando do Pessoal desenvolve-se fundamentalmente
em quatro vetores de intervencdo - atrair, recrutar, formar e reter RH -, que se
potenciam e condicionam mutuamente. Estes vetores consubstanciam um conjunto
de atividades, experiéncias e desafios a que é necessario atender, persistente e
relisientemente, para alcangarmos o patamar de sustentabilidade.

Considera-se que o resultado das atividades e a¢des desenvolvidas em torno
destes quatro vetores criara uma cadeia de valor que possibilitara também potenciar
0s processos de transicao para o mercado de trabalho apds o periodo de prestacao
de servigo militar.

O grau de sucesso alcancado através dos vetores referidos ird criar ciclos
continuos de influéncia em cada um deles e em todos eles.

Diretiva Setorial do Comando do Pessoal 2019-2021 5



Vetores
Interveng¢ao

RESPONSABILIDADE
PRIMARIA

— O0p 1.1
OE1

=Y \i=; Capacidade de gerar candidatos

— 00p 1.3

N Qualidade e quantidade
CONTRIBUICAO

Outros OE e OOp Formacao inicial e ao longo da vida,
FORMAR qualificada e dirigida

Qualificacao, gestao de percursos
RETER profissionais, condicdes de trabalho
€ apoios

SUSTENTABILIDADE

6 Diretiva Setorial do Comando do Pessoal 2019-2021



Atividade

O cumprimento da missao e respetivo desenvolvimento da atividade do
CmdPess tem como base o conceito de potencial de gestdo integrada de pessoal.
Este potencial, constituido pelo somatdrio de todas as capacidades das suas U/E/O
e respetivo emprego sincronizado, assegura a formacao, a administracao, os servicos
de pessoal, de saude e de psicologia aos RH do Exército.

POTENCIAL DE GESTAO INTEGRADA DE PESSOAL

APOIO ao Planeamento Elementos

~

. DIVULGACAO
. : E RECRUTAMENTO
COMANDO : FORMACAO
PLANEAMENTO da Execucio : DIREGCAO - ADMINISTRACAO
CHEFIA - SAUDE MILTITAR

- : - SERVICOS DE PESSOAL

MISSAO N % APOIO PSICOLOGICO

“ann®

FUNCOES DE PESSOAL

Apoio Adm | Log | Fin
Coordenacao e Controlo

EXECUCAO do Planeamento )

A 4 v
ATIVIDADES INTEGRADORAS CELULAS FUNCIONAIS
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Em conformidade com as perspetivas e temas estratégicos enunciados na DEE
19-21 o desenvolvimento da atividade do CmdPess na drea dos RH tem como

contexto:
PRESPETIVA TEMA ATIVIDADE
RECURSOS > » » » » Sustentabilidade » » » » » Obtencdo e retencao sustentavel de RH
PROCESSOS Otimizagao Otimizar o emprego e utilizacdo dos RH

Formar e valorizar continua e

DESENVOLVIMENTO » » » » » Crescimento > > > > L.
distintivamente os RH

RESULTADOS Missdao Endlstate da sincronia das perspetivas

anteriores

Dele decorre a atribuicao da responsabilidade primaria por OOp, sendo o
CmdPess entidade primariamente responsavel (EPR) pela:
- Dinamizacao do Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor
de competéncias de nivel social, educacional e profissional (OOp 1.1);
- Maximizacdo da obtencado e gestdo de Recursos Humanos (OOp 1.3).

O primeiro assenta na procura, promogao e divulgacao, e no reconhecimento e
certificacdo da oferta formativa e educativa, interna e externa. O segundo é
sustentado no incremento do recrutamento e da retencdo dos militares nas
diferentes formas de prestacao de servico. Nao obstante esta estrutura, € assumido
o imperativo da imprescindibilidade da sua interligacao.

Relativamente aos restantes dezasseis (16) OOp, o contributo é materializado
através de atividades e acdes concorrentes para reforco de um ou mais vetores de
desenvolvimento de capacidades instaladas ou em levantamento, ou em apoio as
atribuicdes das respetivas EPR.

As responsabilidades atribuidas pelo Exército, considerando os resultados do
processo de planeamento colaborativo entre o Comando do Pessoal e as suas U/E/O,
foram restabelecidas conforme quadro seguinte:
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Analise SWOT
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e Participagdo no desenvolvimento de uma cultura de defesa junto da populagao,
autarquias, escolas, universidades, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional
e outras entidades nacionais, regionais e locais.

e Novo regulamento de incentivos a prestacdo do servico militar.

e Regime de Contrato Especial

e Plano de agdo para a profissionalizagao do Servigo Militar.

e Sistema Integrado de Gestdao da Defesa Nacional.

e Lei de Infraestruturas Militares.

e Catalogo Nacional de Qualificagdes.

e Programa Qualifica.

e Parcerias com os outros Ramos, Exércitos de paises amigos e entidades civis.

e Participacdo em projetos de I1&D no ambito do CINAMIL e com entidades civis.

e Opinido publica menos favoravel em certos setores da sociedade.

e Desconhecimento da atividade do Exército.

e Depreciagdo social da carreira militar fruto da degradagao da condigdo militar.

e Remunerag¢des mais elevadas e vinculo definitivo nas Forgas de Seguranca.

e Carreiras profissionais civis mais atrativas.

e Reducdo da participagdo do Exército na Cooperagdo Técnico-Militar e Forgas
Nacionais Destacadas.

e Diminui¢do do universo recrutavel.

e Desconhecimento do regulamento de incentivos a prestacdo do servigco militar.

e Impossibilidade orcgamental de aumentar a prestagdo de servigos.

e Autorizagdo de ingressos no QP em quantitativo inferior ao necessario.

e Resiliéncia organizacional.

e Cultura organizacional.

e Existéncia de «guidance».

e Condigcao militar.

e Elevado reconhecimento da participagdo do Exército em missdes internacionais.

e Disponibilidade para emprego dos meios humanos e materiais em apoio ao
desenvolvimento e bem-estar dos Portugueses, na perspetiva do duplo uso.

e Elevado reconhecimento pelas autarquias dos contributos do Exército no ambito
do apoio ao desenvolvimento e bem-estar dos Portugueses.

e Formag3o inicial do QP e RV/RC.

e Formagado e qualificagdo ao longo da vida do QP.

e Oferta formativa certificada.

e Exército com entidade certificadora.

e Dispositivo do Exército.

e Competéncias distintivas do Exército.

e Competéncia e disponibilidade dos recursos humanos.

e Disciplina e prontiddo dos militares.

e Transparéncia de processos na gestao dos recursos humanos.

e Incrementar o potencial humano, através do recrutamento dirigido e da retencgao,
quer pelo incentivo, quer pela cultura de pertenca.

e Aproximar o quantitativo dos efetivos existentes ao quantitativo autorizado.

e Incrementar a percentagem de efetivos femininos.

e Incrementar a taxa de retencdo de militares no Regime de Contrato.

e Aumentar a oferta formativa certificada atendendo as necessidades da procura.

e Ampliar a oferta de percursos formativos completos certificados.

e Aumentar o grau de conhecimento por parte dos militares em RC do regulamento
de incentivos a prestacdo do servigo militar.

e Implementar o regime de contrato especial.

o Reforgar os projetos de I1&D.

e Promover a divulgagdo do regulamento de incentivos a prestagdo do servigo
militar.

e Dinamizar campanhas de divulgagdo sobre o servigo militar, o que é o Exército e o
que faz.

e Dinamizar o Exército como empregador ativo construtor de competéncias
distintivas.

e Fortalecer a credibilidade do Exército através do reconhecimento da exceléncia da

atividade desenvolvida e das qualidades organizacionais evidenciadas.
e Robustecer a transparéncia de processos na gestao dos recursos humanos.

Fatores Internos Preponderantes

Dificuldades na demonstragao de eficiéncia organizacional.
Dessincronizagao entre a operacionalizagdo da capacidade e o vetor de
desenvolvimento de pessoal.

Sistema de TIC insipiente.

Baixa satisfagdo com o desenvolvimento da carreira.

Percursos profissionais erraticos.

Dessincronizagao entre perfil da formagdo recebida e perfil da fungdo
exercida.

Reduzida oferta de percursos formativos completos certificados.
Diferencial negativo entre efetivos autorizados e existentes.
Reduzida percentagem de efetivos femininos.

Reduzida taxa de retengao de militares no Regime de Contrato.

Baixo grau de conhecimento por parte dos militares em RC do
regulamento de incentivos a prestagcdo do servico militar.

Elevada burocratizagdo dos processos.

Diligenciar pela aplicagdo do regulamento de incentivos a prestacdo do
servigo militar.

Otimizar o uso das plataformas digitais e redes sociais para divulgagado e
candidaturas on-line

Desburocratizar e desmaterializar processos.

Sincronizar a operacionalizacdo da capacidade com o vetor de
desenvolvimento de pessoal.

Desenvolver um sistema robusto de TIC.

e Aumentar a satisfacdo com o desenvolvimento da carreira, diminuindo o

tempo de permanéncia maximo nos postos, garantindo percursos
profissionais orientados e garantindo sincronizagdo entre perfil da
formagao recebida e perfil da fungdo exercida.

e Desenvolver espago mediatico local, regional e nacional, através de agdes

e conteudos criativos, modernos e interessantes, procurando chegar ao
universo alvo.

e Melhorar a gestdo dos efetivos, no sentido da pessoa certa, no local e

momento certos, otimizando critérios de sele¢do, nomeacéao e colocagéo.

e Ampliar e fortalecer as competéncias distintivas do Exército,

designadamente nas areas da formacao, gestdo de recursos humanos,
servicos de pessoal, satide operacional e apoio psicoldgico.
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Mapa funcional

UM COMANDO DO PESSOAL i) atrair, reter e envolver

CAPAZ DE:

O Comando do Pessoal assegura a implementacdo, monitorizacio e :
de pessoal, dos servigos de salde e da psicologia, de acordo com os planos e diretivas superiores.

MISSAO

Resultados

MODERNIZAR

CERTIFICACAO EDUCACAO QUALIFICACAO
Crescimento Qualificacao e reconhecimento Creditacao Competéncias distintivas
APLICAR GERIR APOIAR
PROCESSOS Necassidades prioritdrias Oportunidades de deserwolvimento profissional Apoio Social, Sanitario,
Otimizacao Expectativas Previsibilidade e acompanhamento Psicolégico e Religioso

ASSEGURAR RECURSOS HUMANOS

RECURSOS ) ATRAIR RECRUTAR FORMAR o RETER
- Exército como proposta de valor Quantidade e Qualidade Certificac@o Diminuicso do Turnover
Sustentabilidade Plataformas Digitais Efetivo feminino Orientacio Satisfacao
VALORES DISPONIBILIDADE DISCIPLINA HONRA LEALDADE CORAGEM TRANSPARENCIA
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Implementacao

7

“A DEE 19-21, tendo por base a metodologia Balanced Scorecard, é implementada,
monitorizada e avaliada de forma a aferir o grau de prossecu¢éo dos objetivos para o triénio.
Para os objetivos operacionais sdo definidas metas e os respetivos indicadores, onde as
entidades setoriais (ES) se irdo relacionar, possibilitando a sincronia e o alinhamento de toda
a gestdo estratégica e operacional do Exército.

As ES refletem nas suas diretivas setoriais, de forma clara e direta, o contributo das suas
atividades e ag¢bes para os objetivos operacionais que lhes sdo alocados, tendo como
referéncia as metas e os respetivos indicadores, determinados através de um processo

colaborativo.”
DEE 19-21

As U/E/O do Comando do Pessoal refletem nas suas diretivas parcelares as
acOes/projetos que contribuem para as atividades definidas na presente diretiva,

tendo como referéncia a Matriz de Atividades e A¢des e a Matriz de Execucao.

Delas devem constar as tarefas de cada subunidade que contribuem para

d

execucdo das acbes/projetos, bem como a respetiva programacao alinhada com os

indicadores e respetivas metas das Matrizes de Atividades e A¢des.

As diretivas parcelares devem ainda integrar a seguinte informacao:

e Conceito para a operacionalizacdao das tarefas que concorrem para as

acOes/projetos;

e Tarefas a desenvolver e respetiva cronologia para o triénio;

e Matriz de medicdo das agOes/projetos e respetivas tarefas, aplicando
metodologia da presente diretiva (Matriz X 22 nivel).

Para cada acdo/projeto deve ser elaborada uma ficha, contendo:

as tarefas descriminadas;

as subunidades que as executam;
e 0 cronograma da sua execugao;

as metas a alcancar e os indicadores de monitorizagao.

d
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As diretivas parcelares sao aprovadas até 24 de abril pelo Comandante do
Pessoal.

As acOes/projetos, e respetivas tarefas, serdo integrados no Plano de
Atividades devendo, por isso, obedecer a uma projecao plurianual.

14
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Monitoriza¢ao e controlo

A monitorizacdo e controlo da execuc¢ao é parte integrante da metodologia
implementada e sera coordenada pelo GabAGE. Este processo visa a avaliagao
interna, em primeira instancia, da execucdao da estratégia desenhada e,
adicionalmente, a transmissao de informac¢ao atualizada ao escalao superior, em
conformidade com o determinado. Para o efeito, as U/E/O do Comando do Pessoal
deverdo criar os mecanismos necessarios para que seja possivel fazer um ponto de
situacdo quinzenal da consecucao dos OOp.

A informagdo a disponibilizar em cada ponto de situagao deve conter, no
minimo, dados sobre o progresso das acdes/projetos em execugdo, a situacdo de
cada uma face ao planeado e estado das metas atingidas.

A informacao resultante destes pontos de situacao atualiza a base de dados e
possibilitara a visualizacdo grafica do desenvolvimento das acdes/projetos. A sua
incorporacao no processo correspondente a DEE serd operacionalizado segundo o
esquema:

MEDICAO ALINHAMENTO AVALIACAO

Gab AGE
RESULTADOS DESVIOS EFEITOS
]
+ Reunir informacao; « Identificar e descrever desvios (se exis- « Verificar necessidade de atualizacdo da
« Comunicar ao EME o ponto de situacao. tirem):; estratégia;
« Propor medidas corretivas; *» Propor alteragdes a directiva do CmfPess
« Submeter medidas corretivas ao es- 19-21;
caldo Superior (se necessario), » Orientacdes para as Directivas parcelares,
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Matriz de Atividades e Agoes

Objetivo
Estratégico

OE1

ASSEGURAR
Recursos
estaveis e
suficientes

Objetivo
Operacional

O0Op 1.1
DINAMIZAR o
Exército como

empregador
ativo, credivel e
moderno,
construtor de
competéncias de
nivel social,
educacional e
profissional.

Atividades VB el

Intervengao

Agdes/
Projetos

Designagao da
Acdo/Projeto

Plano de Formacao

Descricdo da Acdo/Projeto

Promover a formacgado externa de militares e civis de forma a

Resultados

Relacionamento
com
Indicadores
(para Escalao
Superior)

. valorizar as suas competéncias, através de acdes de formacao
RETER, A1.1.1.1 externa de militares e o . P ¢ o 'g‘ DF 242 254 265 Ind1.1.01
FORMAR civis em territério nacional, fora do Ramo e em organizacgdes civis, e
no estrangeiro.
RETER Plano de Formacao Promover a formacdo interna de militares e civis de forma a
FORMA'R A1.1.1.2 interna de militarese assegurar as competéncias necessarias para o desempenho DF 7875 7875 7875 Ind 1.1.02
civis dos diversos cargos da estrutura organica do Exército.
Assegurar a certificagdo da formagdo ministrada pelo Exército,
alinhada com o Catdlogo Nacional de Qualificagdes, criando ou
Alinhamento da revendo perfis profissionais e referenciais de formagdo para Ind 1.1.03: Ind
formagao profissional cada classe ou especialidade, para: i) melhorar a imagem do 42 0'6 '(1)’
ministrada pelo Exército enquanto entidade formadora; ii) aumentar as o
RETER, = p1.7.0.3 Ministracap crto end ormadora; ii) aumentar 2 _ DF 94 129 169  (Controlo); Ind
FORMAR Exército com o qualificacBes escolares e profissionais dos militares; iii) garantir 1.2.01 (1)
Sistema Nacional de a existéncia de percursos de formacao que permitam uma ((.Zo.ntrolo)
Qualifica¢Oes qualificacdo e certificacdo profissional; iv) aumentar a )
empregabilidade dos militares e da transparéncia das suas
qualificagGes.
Desenvolver um plano estruturado de medidas de aculturacao
. e acompanhamento para a formagao inicial, aplicado de forma
Desenvolvimento de . o . .
um plano de uniforme por todos os centros de formacdo geral, com vista: i)
RETER N a facilitar o processo de aculturacdo a Instituicdo Militar; ii) a
x ! A1.1.1.4 aculturacdoe N P N ¢ , ¢ . ) DF 0,22 0,18 0,15 Contolo
A1.1.1 Formagdo FORMAR reducdo das desisténcias durante o periodo formativo
acompanhamento L .
~ . .. (turnover inicial), designadamente as que se devem a
para a formacdo inicial |, - .
dificuldades de adaptacdo; iii) ao fortalecimento do contrato
psicolégico com o Exército.
Assegurar formacgdo adequada as equipas que ministram a FGC
nos CFG, através da criacdo de conteudos para a formacao
(inicial e continua) dos QP, onde se incluam tematicas sobre as
Formagdo das equipas exigéncias do modelo de profissionalizagao (dinamica de
RETER  ALL.15 o ocd0dasequip o P izacdo | . DF 022 018 015 Contolo
de instrugdo da FGC gestdo de RH, comportamentos, motivagbes e expectativas dos
jovens atuais, e RIPSM) para a sua: i) sensibilizagdo sobre as
exigéncias do modelo de profissionalizacdo; ii) reducdo da
atricdo durante o periodo formativo (turnover inicial).
Criar o "Guia Militar para a Qualificagdo" (com a informacéo
sobre o potencial de certificagdo das varias areas funcionais ou
Criacdo de Guia Militar especialidades), para o: i) incremento das qualificacoes
RETER  ALL16 o ouia v P ), para o: i) incremento das g ¢ DF 0 0 1 Controlo
para a Qualificagdo escolares e profissionais dos militares; ii) aumento da sua
empregabilidade.
Incrementar a Promover a participcdo e certificacdo de militares através da
RETER  AL.1.1.7 participe & DSP 5 5 6  Controlo

Formacao Externa

frequéncia de formacdo nos Centros Qualifica e IEFP

16
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Resultados

Relacionamento
com
Descri¢do da Acdo/Projeto Indicadores
(para Escalao
Superior)

Objetivo Objetivo Atividades Vetores de | Agdes/ Designagao da
Estratégico Operacional Intervencgao | Projetos Acao/Projeto

R?CT:S#FZR Promover a acreditacdo do Curso de Formacgao de Sargentos,
A1.1.2 Ensino FORMAR e’ A1.1.2.1 Acreditacdo do CFS QP do Quadro Permanente, como Curso Técnico Superior DF +1 +1 Ind 1.1.06
RETER Profissional (Nivel 5).

Efetuar o acompanhamento psicolégico préoximo dos militares

Acompanhamento destacados em FND, para garantir o seu estado de saude Ind 1.1.07; Ind
RETER Al1.1.3.1 psicoldgico dos /P ‘g . . CPAE 75% 85% 95% 2.1.10
. mental de forma a garantir: i) o cumprimento adequado da
militares em FND . . ~ . o (Controlo)
missdo; ii) uma interacdo saudavel com os pares e a familia.
£f h ologi " i
RETER  AL.13.2 psicologico dos e par st e e CPAE  80%  90%  100% 2.1.11
A1.1.3 Apoio Psicologico militares em END mgn~a \eformaa garaNn i) ca cumprimento adequa 0, e (Controlo)
missdo; ii) uma interacdo saudavel com os pares e a familia.
i aoV i | D | 0 i aoV i | e Apoi Ind 1.1.
Ponderacio: RETER A1.1.3.3 Orlenjca(;ao ocI:af:lona e;envo vet a.(;oe\s de O’r'lentfaf;ao ocacional e Apoio CPAE 70% 30% 90% nd 08
e apoio pedagégico Psicopedagdgico a Familia Militar e aos EME. (Controlo)
ATRAIR, Desenvolver a capacidade de prestar primeiros socorros

Primeiros socorros N . o a .
15% RECRUTARe Al1.1.34 pslicolggicos psicoldgicos em situacGes de emergéncia complexa, incidentes  CPAE 75% 85% 95% Ind 1.1.07

RETER criticos e catastrofe no ambito do Apoio Militar de Emergéncia.
Organizagao, N o s .
ATRAIR, 8 . .QN Rever a organizagao, constituicdo e funcionamento dos CASE,
RECRUTAR, constituicdo e ~ . L .
Al1.2.1.1 . propondo as altera¢des consideradas necessarias para otimizar GABAGE 1 0 0 (Controlo)
FORMAR e funcionamento dos funci t
RETER CASE o seu funcionamento.
Rever as normas de nomeagdo dos militares do QP e RV/RC,
~ procedendo a sua agregacao, considerando o RCE e ajustando-
Normas de nomeagao
o as ao atual EMFAR. A ) Ind 1.2.06
RETER Al1.2.1.2 e colocagdo dos e . . . DARH Propér  Implementar Consolidar
e Otimizar os movimentos e colocag¢des dos militares no (Controlo)
militares L
Exército.
Melhorar o funcionamento do sistema de avaliacdo.
Normas de nomeagao ~ -
OO0p 1.2 RETER A12.13 dos militares para ¢ Rever as normas de nomeagdo dos militares para cargos e DARH bropér  Implementar Consolidar Ind 1.2.07
ME'ij)RAR as . o P cursos, incorporando o preceituado no RAMMFA. (Controlo)
condigGes legais A1.2.1 Regulamentagdo cargos e cursos
e estatutdrias do Legal e Estatutaria - . Elaborar propostas de alteragdes ao DL 291/99 e a Portaria n?
. Revisdo dos requisitos ] . .
servico no e 790/99, de 7 de setembro, ajustadas as caracteristicas dos
Exéreito. RECRUTAR  A1.2.1.4 de classificacdo e DS 1 0 0 Controlo

jovens atuais e a evolugdo das tarefas desempenhadas, de
forma a se incrementar o recrutamento.
o . Promover a participagao em atividades da International Society
Direito Internacional - e
RECRUTAR  Al1.2.1.5 . for Military Law and the Law of War que possibilitem o DSP 0 1 1 Controlo
em conflitos armados | . .
incremento do conhecimento nesta area

selecao

Processos de - .
Rever a tramitacdo processual referente aos acidentes ou

RECRUTAR  A1.2.1.6 averiguacgOes de N . DSP 3 0 0 Controlo
. doenga, tendentes a agilizagao dos seus procedimentos
acidente ou doenca.
Processos de Rever a tramitagdo processual referente aos acidentes de
RECRUTAR  A1.2.1.7 averiguagdes de 0P DSP 0 2 2 Controlo

. - viagdo, tendentes a agilizagdo dos seus procedimentos
acidente de viacao
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Resultados

Relacionamento
Objetivo Objetivo Vetores de Designagao da com
J . . ) ) Atividades - . ~g § ) Descri¢do da Agao/Projeto 2019 pLopk| Indicadores
Estratégico Operacional Intervencao | Projetos Acao/Projeto ~
(para Escalao
R R BRRRRRRRRRRBBOBRRORRBDTDR_RBRERRRER Superior)

Procedimentos no Rever e optimizar a tramitacdo processual associada a justuica
RECRUTAR  A1.2.1.8 ambito da justica e e disciplina tendo em vista a publicagdo de Normas de DSP 2 2 1 Controlo
disciplina Autoridade Técnica (NAT's)
Procedimentos no . N .
AL Rever e optimizar a tramitagao processual associada ao
ambito do

RECRUTAR  Al1.2.1.9 processamento de venvimentos no Exército, tendo em vista a DSP 5 6 3 Controlo

Procgssamento de publicacdo de Normas de Autoridade Técnica (NAT's)
Vencimentos

Regulamento para a
Elaboragdo dos
RETER A1.2.1.10 Documentos de Rever/atualizar o REDME. DARH Propér  Implementar Consolidar Controlo
Matricula no Exército
(REDME)

Elaborar e implementar um Plano de Saude Militar constituido

RETER Al1l.2.2.1 Plano de Saude Militar . , s
por programas das diferentes areas sanitarias.

DS 20% 50% 100% Ind 1.2.03

Plano de Medicina do
RETER Al1.2.2.2 Trabalho
(Trabalhadores civis)

Elaborar o plano de Medicina do Trabalho para funcionarios

0, 0, 0,
civis do Exército, em coordenagdo com a DSP. DS 100% 0% 0% (Controlo)

Melhorar o arquivo da ADM através da selecdo e eliminagdo
de documentos dos processos individuais e efetuar a
digitalizacdo dos processos e o tratamento digital da
informacao.

Assegurar o acesso a dados online da administracdo publica,

Otimizar o processo de

RETER A1.2.2.3 atribuicdo de cartGes DSP 58% 75% 100% Ind 1.2.02

ADM .. ‘. Sy
para que os dados solicitados e necessarios para a validagado
A1.2.2 Acdo Social e dos processos sejam disponibilizados, contribuindo para a
Saude Militar reducdo de custos e tempo aos beneficidrios e ao Exército.
Melhorar a informacao disponivel na Intranet, através da
avaliacdo da informacao atual, reunido de nova informacao
relativa a comportamentos aditivos e posterior divulgacao,
Informacao sobre com o objetivo de prevenir, dissuadir, reduzir e minimizar os
RETER Al1.2.2.4 comportamentos problemas relacionados com o consumo de substancias DSP 58% 75% 100% Ind 1.2.02
aditivos no Exército psicoativas. Melhorar e criar novas formas de divulgagdo, para
facultar mais ferramentas de atuacdo ao NAC das U/E/O, com
o objetivo de reduzir o numero de casos positivos nos
rastreios.
ATRAIR, Desenvolver e implementar o plano de agdo social, para a
RECRUTARe A1.2.2.5 Plano de a¢do social melhoria do moral e bem-estar dos militares e trabalhadores DSP 35% 65% 100% Ind 1.2.03
RETER civis do Exército.
A1.2.3 Incentivos e RETER Implementac¢do do Implementar uma oferta de vinculo mais dilatada no tempo no
Reinser¢do no mercado FORMAIR Al1.2.3.1 Regime de Contrato regime de contrato, com o objetivo de: i) reduzir o turnover, DF 94 129 169 Ind 1.2.01
de trabalho Especial (RCE) aumentando a taxa de retencdo; ii) reforcar o sentimento de

seguranca profissional dos militares.
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Objetivo
Estratégico

Objetivo
Operacional

Vetores de
Intervengao | Projetos

Atividades

Designagao da
Acao/Projeto

Descri¢do da Agao/Projeto

Resultados

Relacionamento
com
Indicadores
(para Escalao

R R ERRRRRBRRRRBRRBBBTDrrEDRRRDRDRRR Superior)

RETER,

Apoio a reinserc¢ao

Promover Atividades, como Planos Individuais de Readaptacdo

Ponderagdo: Al1.2.3.2 . N . N ~ . DSP 6 6 6 Controlo
onderacao FORMAR social dos reclusos. (PIR) e Intercambios desportivos que poiem a reinsergao social
Credibilizar e I AL L
Credibilizar e aumentar as competéncias profissionais do EPM,
RETER, aumentar as . . - ~
15% A1.2.3.3 . inscrevendo-o no Programa Nacional de Desfibrilhagao DSP 8 8 8 Controlo
FORMAR competéncias "
.. . Automatica Externa do INEM.
profissionais do EPM.
Desenvolver plano setorial de comunicagao do servigo militar.
Incrementar a divulgagao do Exército e do Servigo Militar
visando o: i) aumento do interesse dos cidadaos; ii)
alargamento do universo recrutavel. Proporcionar uma
experiéncia de Servigo Militar ao potencial candidato e utilizar
o RV como plataforma de estdgios profissionais, com vista a
promocdo de uma experiéncia profissional imersiva em
Divulgacdo do Exército contexto militar e desenvolvimento da imagem do Exército Ind 1.3.01; Ind
ATRAR  A13.1.1 gagao do £ . > da Tmagem ¢ DARH  97%  98%  99% 1.3.08
e do Servico Militar como entidade promotora de qualificacdo profissional. (Controlo)
Promover a divulgacdo e o conhecimento dos incentivos
constantes do Regime de Incentivos a Prestacdo do Servico
Militar, através da: i) produgdo de instrumentos de divulgacdo
junto dos varios publicos-alvo; ii) criacdo de canais de
esclarecimento de duvidas; iii) elaboracdo de Normas Técnicas
0o0p 1.3 (interpretativas) sobre o funcionamento e aplicagdo do
mesmo.
MAXIMIZAR a x Campanha de . - )
5 A1.3.1 Obtencdo de amp . Desenvolver uma campanha especialmente dirigida ao género
obtendoe . H divulgacdo direcionada . o : Ind 1.3.09
gestio de €cursos Humanos ATRAIR A1.3.1.2 . feminino, com o intuito de aumentar o n2 de candidaturas e DARH 1090 1125 1160
para o género . . s (Controlo)
Recursos . ingressos no servigo militar.
feminino
Humanos.
. Executar o Projeto "Employer Branding: o Exército Espelhado
ATRAIR, Employer Branding: o J " p v . 8 P
RECRUTAR, . . nos seus Candidatos", financiado pelo CINAMIL, para Ind 1.3.12
A1.3.1.3 Exército Espelhado nos . - N CPAE 30% 50% 75%
FORMAR e . desenvolver elementos de apoio a decisdo no ambito das (Controlo)
seus Candidatos . - R
RETER medidas de recrutamento para Pragas do Exército Portugués.
Consolidar os critérios de sele¢do para os Militares do Exército,
3 i a 1.3.1
RECRUTAR  A13.14 Modelo de .Seleg{:\f) para desgnvolver a capacildade de pI.anear e executar a sele¢do CPAE 1 1 1 Ind 1.3.10
para o Servico Militar  de candidatos de forma rigorosa e ajustado de acordo com as (Controlo)
metodologias mais recentes.
. . Desenvolver campanha de divulgagdo especifica com vista ao
ATRAIR  A1.3.1.5 Candidaturas a ESE P §aca0 esp DF  +425  +445  +465 Ind 1.3.02

aumento do numero de candidaturas a ESE.
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Resultados

Relacionamento
com
Descri¢do da Acdo/Projeto Indicadores
(para Escalao
Superior)

Objetivo Objetivo Atividades Vetores de Designagao da
Estratégico Operacional Intervencgao | Projetos Acao/Projeto

Concertos musicais do  Realizar Concertos pelos Orgdos Musicais para: i) aumentar a
A1.3.1.6 CmdPess - visibilidade do Exército; ii) apoiar a divulgacdo do servico DSP 6 6 6
Recrutamento militar, de forma a incrementar o recrutamento.
Desenvolver e consolidar uma gestdo integrada de RH.
Modernizar o apoio administrativo aos RH do Exército.
Aumentar, gradual e sustentavelmente, as incorporagdes e
garantir o equilibrio do fluxo de entradas e saidas. DARH 58 61 63 Ind 1.3.03
Identificar o n2 de efetivos necessdrios (por categoria,
modalidade de vinculo e U/E/Q) para: i) cumprimento das
missGes atribuidas; ii) proceder ao planeamento e propostas
o - de abertura de concursos para ingresso; iii)diminuir o tempo
Atenuacdo do défice a P .g ) P
entre o efetivo de permanéncia fora da AGPSP; iv) e, consequentemente,
RECRUTAR  Al1.3.2.1 .. . aumentar o n2 de colocados na respetiva AGPSP. Promover a
maximo autorizado e . ~ . . . .
. . divulgacdo, o conhecimento e a aplicacdo dos incentivos
efetivo existente . . . ~ .
constantes do Regime de Incentivos a Prestagao do Servigo
Militar, através da: i) producdo de instrumentos de divulgacdo DARH 73% 83% 93%  Ind 1.3.04
junto dos varios publicos-alvo; ii) criacdo de canais de
esclarecimento de duvidas; iii) elaboracdo de Normas Técnicas
(interpretativas) sobre o seu funcionamento e aplicagdo, com o
objetivo de aumentar o conhecimento sobre o mesmo.
Desenvolver atividades que permitam desenvolver o universo

ATRAIR e
RECRUTAR

Ind 1.3.13
(Controlo)

recrutavel.
Promover concursos de ingresso no MPCE em conformidade
A1.3.2 Gestio de RETER Al.3.2.2 Dinamizag¢do do MPCE com as vagas existentes, face ao mapa autorizado, de modo a DARH 94% 95% 95% Ind 1.3.05
Recursos Humanos serem preenchidos os lugares em Quadro Organico.
Riscos Psicossociais no Elaborar um Programa de Riscos Psicossociais do Exército com Ind1.3.11
RETER Al1.3.23 .. vista ao desenvolvimento de a¢Ges de prevengdo e melhorar o CPAE 35% 60% 90% o
Exército o (Controlo)
moral e bem estar dos militares.
Incrementar a agdo do aconselhamento enquanto instrumento
de gestdo de carreiras e a sua interligacdo com a gestdo de RH.
~ Implementar a figura do gestor de carreira para os militares
Implementacgao da . o s ~ o
RETER fioura de gestor de RC/RCE, com vista: i) a redugdo dos percursos profissionais Ind 1.3.14
€ Al1.3.2.4 g . & e/ou formativos casuisticos; ii) ao incremento de uma filosofia DARH 20/0 40/10 80/20 o
FORMAR carreira para os (Controlo)

de gestdo em que o desempenho de funcdes estd em
consonancia com a formacdo proporcionada ao militar; iii) ao
fortalecimento do contrato psicolégico com o Exército; iv) ao
aumento da taxa de retencao.

militares RC/RCE

Criar um Gabinete de Orientacdao Formativa e Profissional dos
militares RC e RCE, para: i) aumentar a perce¢do de apoio por
parte dos militares RC/RCE; ii) fortalecer o contrato psicolégico Avacs
r e~ .le ~ Ivagao
com a Instltum;a.o MJ|ItaI’,‘ ||.|) aumgntar a taxa de reteng:?lo. DARH doc 100/5  200/10 Ind 1.3.15
Promover a aplicagdo dos incentivos constantes do Regime de Gabinete (Controlo)
Incentivos a Prestacdo do Servigco Militar, com vista ao
incremento das qualificacOes escolares e profissionais dos
militares e sua empregabilidade.

Implementac¢do do
Gabinete de

RETER Al1.3.2.5 Orientagao Formativa
e Profissional dos
militares RC
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Objetivo
Estratégico

Objetivo
Operacional

Atividades

Vetores de
Intervengao

Agoes/
Projetos

Designagao da
Acao/Projeto

Descri¢do da Agao/Projeto

Resultados

Relacionamento
com
Indicadores
(para Escalao
Superior)

ATRAIR, Produzir conhecimento cientifico sobre: i) os motivos de
A1.3.3 Inf 3 RECRUTAR candidatura; ii) identificagcdo das variaveis potenciadoras da
3.3 Informagdo de UTAR, " A1.3.3.1 Turnover do RV/RC )ic 6ao das P ) CPAE  20% 30%  40% Ind 1.3.06
satisfacdo FORMAR e taxa de renovacgao de contrato; iii) os motivos de saidas
RETER voluntdrias (rescisdo e ndo renovacdo).
Al'?’,'4 IPSPegoes € . Executar visitas técnicas as Unidades Formadoras e aos Polos
Auditorias aos RETER e Plano de visitas - . (o ~ Ind 1.3.07
Al341 |, . . de Formacao, para garantir as melhores praticas de formacao DF 20 20 20
Ponderacio:  Processos de Recursos FORMAR técnicas de Formagao . ~ (Controlo)
onderacao: H com vista ao aumento da taxa de retengdo.
umanos
30%
RETER e Fardamento da Banda Promover a renovagado das fardas de cerimdnia para a Banda
Al14.3.1 e - DSP 0 55 85 Controlo
FORMAR do Exército (BE) do Exército
00p 1.4 L Fardamento da o
pl Al1.4.3 Aquisi¢do e RETER e L Promover a renovagao das fardas de gala para a Orquestra
. Al1l.4.3.2 Orquestra Ligeira do . e DSP 0 25 0 Controlo
Satisfagdo FORMAR .. Ligeira do Exército
AMPLIAR a Exército (OLE)
obtencgdo e
gestdo de
Recursos RETER e Agquisicdo de Concluir o Plano Plurianual de aquisicdo de instrumentos
. Al1.43.3 - . DSP 10 10 10 Controlo
Materiais. FORMAR instrumentos musicais musicais
Al.4.4 Inspecdes e .. s .
- o Efetuar visitas de apoio técnico aos processos relacionados
Auditorias aos Plano de auditorias - .. . . ~ Ind 1.4.09
RETER Al4.41 . . com materiais e equipamentos dos setores de alimentagao das DS 1 1 1
processos de Recursos higiene alimentar UEO (Controlo)
Ponderagio:  Materiais '
15%
Infraestruturas do Desenvolver atividades que permitam a otimizagdo e )
RETER A1.5.1.1 Estabelecimento adaptacdo das infraestruturas do Estabelecimento Prisional DSP Sl;p:Or;:r 1 0 Controlo
. Prisional Militar (EPM) Militar (EPM)
Al1.5.1 Construgao e
Reabilitagdo . .
Salas de ensaio e apoio Desenvolver atividades de renovagao das salas de ensaio e i i
. RETER Al1.5.1.2 da Banda do Exército . . . I DSP superior supenora 1 Controlo
00p 1.5 (BE) salas de apoio no RAAA1 dedicadas a Banda do Exército a30% 50%
INTENSIFICAR a
gestdo de ATRAIR, Consumos de 4gua e
Infraestruturas. RECRUTAR, . Implementar medidas com vista ao controlo e a reducdo dos Ind 1.5.03
A1.5.3.1 energia do QSO, QSP e , . e , UNAP 5% 9% 12%
FORMAR e MMIE Qs0, Q consumos de 4dgua, energia elétrica e gds do QSO, QSP e MMP. 0 0 0 (Controlo)
A1.5.3 Controlo da RETER
eficiéncia ATRAIR . . . N
RECRUTA’R Consumos de Implementar medidas com vista ao controlo e a reduc¢do dos Ind 1.5.03
" Al1.5.3.2 . consumos de combustiveis automdveis das viaturas da UNAP 1% 1% 1% o
FORMAR e combustiveis (Controlo)
RETER UnAp/CmdPess.
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Resultados

Relacionamento

com
Objetivo Objetivo . . Vetores de | Agdes Designagao da .~ ~ . .
J . . ) ) Atividades - 1;. / ~g § ) Descri¢do da Agao/Projeto Indicadores
Estratégico Operacional Intervencao | Projetos Acao/Projeto ~
(para Escalao
Superior)
ATRAIR, Ferramenta
informati r Implementar ferramenta informati raca
RECRUTAR, A1533 info ~atlca para . plementar ferramenta i v ormatica de extracao de dados do DSP 0% 100% 0% Controlo
FORMAR e extracdo de dados em Sistema Integrado de Gestdo (SIG)
RETER SIG
Ponderaggo: ~ Al.5-5 InspecGes e Efetuar visitas de apoio técnico aos processos relacionados
Auditorias aos Plano de auditorias - . P p' o Ind 1.5.05
. RETER Al1551 . . com infraestruturas dos setores de alimentacao e de DS 1 1 1
processos de Gestdo de higiene alimentar dici to d imais das UEO (Controlo)
15% Infraestruturas. acondicionamento de animais das .
00p 1.6
OTIMIZAR a
obtencdo e A1.6.2 Controlo da RQJ;L?#IZR Sistema de controlo da Monitorizar mensalmente a execugdo orgamental do ind 1.6.02
gestdo de Execucdo Orgcamental * Al.6.2.1 despesa com pessoal Agrupamento 1 do CmdPess, com vista a melhorar a execug¢do GABAGE  80% 85% 95% o
Recursos do Exército FORMAR e do Exército da des (Controlo)
- - RETER pesa.
Financeiros.
Ponderagao:
10%
00p 2.1
MAXIMIZAR as ATRAIR, Acompanhamento Efetuar o acompanhamento psicolégico préoximo dos militares
forcase o RECRUTAR, . p . destacados em FND, para garantir o seu estado de saude Ind 2.1.10
. A2.1.1.1 psicoldgico FND . - CPAE 75% 85% 95%
pessoal treinado FORMAR e (AL13.1) mental de forma ao cumprimento adequado da missdo e uma (Controlo)
e certificado, RETER B interagdo com os pares e a familia saudaveis.
considerando os
vetoresde  Ap 11 Certificacio FND
desenvolvimento o L. .
das capacidades ATRAIR, Acompanhamento Efetuar o acompanhamento p5|c9Iog|co préximo dos rlmlltares
e as funcBes de RECRUTAR, 15145 psicolégico END destacados em END, para garantlr o0 seu estado de'sa~ude CPAE 80% 90% 100% Ind 2.1.11
combate. FORMAR e (AL13.2) mental de forma ao cumprimento adequado da missdo e uma (Controlo)
OF 2 Ponderaggo: RETER T interacdo com os pares e a familia saudaveis.
35%
OTIMIZAR as OOp 2.3
Cap'at':idades POTENCIAR Implementar o plano de Telesatide Operacional para facilitar o
Militares capacidades acesso aos cuidados de saude (primdrios e diferenciados)
Terrestres para a A2.3.3 Adequacgio RECRUTARe ) 5 o4 Valéncia em TeleSaude simplificando a articulagdo entre os diferentes tipos de DS 3 3 4 Ind 2.3.06
pluralidade de  Organica RETER 7" Operacional cuidados e contribuindo para a melhoria da qualidade da (Controlo)
missdes. saude operacional, rentabilizacdo dos recursos e redugdo de
Ponderagao: custos.
20%
00p 2.4
MODERNIZAR . Sistema dfe controlo de Levantar c.)s requmto.s do 5|stema.d.e controlo do i Ind 2.4.01
processos A2.4.1 Reabastecimento RETER A2.4.1.1 reabastecimento reabastecimento sanitario, permitindo uma gestdo de stocks DS 1 0 0 (Controlo)
logisticos. sanitario mais eficiente e centralizada.
Ponderagdo:
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Objetivo
Estratégico

OE3

FORTALECER
a Cooperagao
Nacional e
Internacional

Objetivo

) Atividades
Operacional

20%

Resultados

Relacionamento
com
Descri¢do da Acdo/Projeto Indicadores
(para Escalao
Superior)

Vetores de Designagao da
Intervencgao | Projetos Acao/Projeto

00p 3.1 A3.1.1 Empenhamento

Desenvolver a capacidade de prestar primeiros socorros

Primeiros socorros . . ~ a . Ind 3.1.02
MAXIMIZAR 0 de Médulos de RETER ABLLL o (AL13.4) psicolégicos em situacdes de emergéncia complexa, Incidentes ~ CPAE 1 1 1 (Controlo)
empenhamento  ptervengso em AME P & =7 criticos e catastrofe (exercicios e apoio real).
do Exército nas
acdes de apoio a
populagdo, as
autoridades
nacionais e na Contribuir para a melhoria da qualidade de vida através da
5 L ATRAIR A3.1.2.1 Concertos solidarios . i DSP +7 +7 +7 Ind 3.1.02
preservacao o A3.1.2 Apoio 2 realizagdo de concertos solidarios.
patru_'nonlo populacdo e outras
nacional entidades na satisfacdo
das necessidades
bésicas e na melhoria Apoiar as autoridades  Apoiar as autoridades locais de Tomar no desenvolvimento de
Ponderagdo: . . ATRAIR A3.1.2.2 .. . . DSP 5 4 4 Controlo
¢ da qualidade de vida de Tomar atividades recreativas e culturais
Participacdo da L . -
. . Promover a participa¢do da sociedade civil de Tomar nas
40% ATRAIR A3.1.2.3 sociedade civil nas . P pac . . s DSP 5 4 4 Controlo
. atividades do Estabelecimento Prisional Militar (EPM)
atividades do EPM
00p 3.2
PROMOVER a
disponibilidade e
participacdo do
Exército na A3.2.4.C . ATRAIR, IntercAmbio com os Ind 3.2.04
produgdo de um 1244 LOOperacao RECRUTAR, L. , Promover o intercdmbio com os Exércitos de Paises amigos, (Controlo)
ambiente de  Bilateral (Exército a A3.2.4.1 Exércitos de Paises . A N DF 2 2 2
Exército) FORMAR e Amigos aprofundando a area do saber no ambito da Formacao. Ind 5.1.02 (2)
seguranga e RETER g (Controlo)
estabilidade no
plano
internacional.
Ponderagdo:
40%
00p 3.3 R?CT;S&R Executar concertos comemorativos, garantindo o
GARANTIR um FORMAR e’ A3.3.1.1 Concertos do CmdPess envol~vimento de entidades ciyis, com vista a fortalecer GABAGE +2 +2 +2 Ind 3.3.02
apoio RETER relagdes com a rede de parceiros.
Institucional a ATRAIR,
rede de RECRUTAR Desenvolvimento de Estreitar relacionamento com entidades regionais e locais com
; . " A3.3.1.2 . . ~ . . . . GABAGE +3 +3 +3 Ind 3.3.02
parceirosdo  A3.3.1 Apoio FORMAR e parcerias vista ao aumento das acdes de mituo apoio e apoio social.
Exército de Institucional a rede de RETER
&mbito historico, parceiros Intercambio com Partilhar as boas praticas com organismos dependentes do ind 3.3.10
CUIt}""’.‘I' RETER A3.3.1.3 entidades civis no Ministério da Justiga, no &mbito prisional, maximizando a DSP 2 2 2 7
académico, L .. . (Controlo)
cientifico ambito prisional eficiéncia nos resultados.
ambientalle Intercambio com Visitar o estabelecimento penitencidrio militar de Exércitos de Ind 3.2.07
desportivo. RETER A3.3.1.4 paises amigos no paises amigos, partilhando as boas praticas e maximizando a DSP 1 1 1 (Cont'rc;lo)
ambito prisional eficiéncia nos resultados.
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Resultados

Relacionamento
com
. . . . Vv AcS Desi ~
Objet,w.o ObJEt.Wo Atividades etores d~e g?es/ es:ngnaga? da Descri¢do da Agao/Projeto 2019 pLopk| Indicadores
Estratégico Operacional Intervencao | Projetos Acao/Projeto ~
(para Escalao
R R ERRRRRRRBRRRRRRRROBBRRrTIDDRRERERRR Superior)

Desenvolver estudo sobre o atleta tatico, que inclui grupos
profissionais com elevada exigéncia de aptidao fisica,

Ponderagao: ATRAIR, s .. "
nomeadamente os militares de tropas especiais, esquadrdes
RECRUTAR, Estudo da ) opas esp g Ind 3.3.07
A3.3.1.5 de reconhecimento, grupos especiais das forgas de seguranca e DS 2 2 2
FORMAR e performance humana . . . (Controlo)
RETER bombeiros sapadores, para: i) melhorar a performance; ii)
20% otimizar a metodologia de treino; iii) minimizar o trauma ou
dano causado pelo exercicio.
ATRAIR,
. Ad.1.1 icaca RECRUTAR .. Elaborar e implementar um plano de comunicacgéo, alinhando Ind 4.1.08
00p 4.1 Comunicacao CRUTAR, A4.1.1.1 Planode comunicagdo . .. . P . pN . ¢ GABAGE 1 1 1
Externa FORMAR e iniciativas com as determinagdes superiores. (Controlo)
ASSEGURAR uma RETER
Perc_egao L ATRAIR, Desenvolver e implementar de um plano de endomarketing
Positiva do A4.1.2 Comunicacio RECRUTAR, Plano de o . . . . Ind 4.1.09
. A4.1.2.1 . com vista a melhoria da imagem interna que os militares e GABAGE 1 1 1
Exército. Interna FORMAR e endomarketing C L A (Controlo)
RETER funcionarios civis tém do CmdPess.
. ATRAIR, Realizar as comemoragdes dos 40 anos da criagdo da OLE,
A4.1.3 Projecdo RECRUTAR, omemoragao dos realizando um concerto com a participacao de artistas nd 4.1.
Ponderacdo: jec na131 © 50 dos 40  realizand t ticipacio de artist o5 . 0 , Ind4110
. Institucional FORMAR e """ anos da criagdo da OLE convidados, com vista a contribuir para a perce¢do positiva da (Controlo)
40% RETER imagem do Exército.
ATRAIR, Elaborar norma técnica sobre protecdo de dados com
RECRUTAR Implementagdo do orientagdes as U/E/O do CmdPess, para: i) reforgar a prote¢do Ind 4.2.04
o A4.2.1.1 S . ) o GABAGE 50% 75% 100%
FORMAR e RGPD juridica dos direitos dos titulares dos dados pessoais; ii) ’ ° ’ (Controlo)
RETER implementar uma estrutura efetiva de prote¢3o de dados.
OE4 ATRAIR, . o AL -
RECRUTAR Auditoria de brocessos Planear e realizar auditorias no ambito da responsabilidade
" A4.2.1.2 P técnica e funcional, com vista a melhoria dos processos e GABAGE +2 +2 +2 Ind 4.2.01
DINAMIZAR FORMAR e do CmdPess
A4.2.1 Controlo, subprocessos.
a Inspecdo e Protegdo de RETER
Comunicagao Dados ATRAIR, - Implementar medidas de protecdo e seguranca fisica do
e a Imagem RECRUTAR, Seguranga Fisica de ) oL . . -
g FORMAR e A42.13 Arquivo arquivo primario de vencimentos do Exército na Reparticao de DSP 0 1 1 Controlo
Externa e 00p 4.2 RETER Abonos (RA)
Interna
GARANTIR o RI?CT:S?ZR Arquivos de Publicar uma Norma Interna de Execugao Permanente tendo
controlo. a " A4.2.1.4 Vencimentos do em vista a otimizac¢do da gestdo dos Arquivos de Vencimentos DSP 1 0 0 Controlo
, FORMAR e
seguranca, a RETER Exército do Exército na Repartigdo de Abonos (RA)
qgalidade ea ATRAIR, Proarama de Planear e implementar o Programa de Seguranca e Satde no
igualdade. RECRUTAR, A1221 Se iran 2 e Satde no Trabalho do Exército com vista: i) a redugdo do n2 de DSP reducdo redugdo reducdo Ind 4.2.02
FORMAR e o & ¢ - incidentes; ii) ao aumento de seguranca e reforg¢o da saude dos 10% 15% 20% -
ETER Trabalho do Exército . . L.
R militares e trabalhadores civis do Exército.
< ATRAIR, A x .
A4.2.2 Prevengdo de RECRUTAR AcBes de prevencio da Desenvolver norma no ambito da prevenc¢ao e saude no
Acidentes " A4.2.2.2 g, P ¢ trabalho e promover a avaliacao de medicina do trabalho aos  DSP 0,5 0,7 1 Controlo
FORMAR e saude no trabalho funcionarios do MPCE
RETER uncionarios do
ATRAIR Certificagdo em SST de Promover o processo de certificagdo das UEO do Exército no
’ A4.2.2.3 e A1 DSP 0 1 3 Controlo
RECRUTAR, UEO do Exército ambito da Norma ISSO 45001.
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Resultados

Relacionamento

com
Objetivo Objetivo . . Vetores de Designagao da e ~ . :
J . . ) ) Atividades - . ~g § ) Descri¢do da Agao/Projeto Indicadores
Estratégico Operacional Intervencao | Projetos Acao/Projeto ~
(para Escalao
Superior)
FORMAR e
RETER
Assegurar a certificacdo da formacdao ministrada pelo Exército,
. alinhada com o Catdlogo Nacional de Qualifica¢®es, criando ou
Alinhamento da . A . ~
~ . revendo perfis profissionais e referenciais de formacao para
formacao profissional . .
ATRAIR, ministrada pelo cada classe ou especialidade, para melhorar a imagem do
.. Exército enquanto entidade formadora, aumentar as
RECRUTAR, 74241 Exército com o crtoeng ormado © . DF  +10%  +15%  +20% Ind 4.2.06
FORMAR e . . qualificagGes escolares e profissionais dos militares, garantir a
RETER Sistema Nacional de A ~ .
Qualificacses existéncia de percursos de formagdo que permitam uma
(AL11 3(; qualificacdo e certificacao profissional e aumentar a
e empregabilidade dos militares e da transparéncia das suas
. qualificacbes.
A4.2.4 Gestao da
Qualidade
RQJ;L?#IZR Desenvolver iniciativas com vista a acreditacdo do LBDB, em
Ponderagdo: FORMARe, A4.2.4.2 Acreditagdo do LBDB  cumprimento com os requisitos de normalizagao NATO para DS 50% 75% 100% Ind 4.2.06
RETER laboratdrios de ensaio, no ambito NRBQ.
~ Implementar/consolidar o Gabinete de Segurancga Alimentar
Implementagdo do ara Andlises Fisico-Quimicas e Organoléticas dos Géneros Ind 4.2.06
35% RETER A4.2.4.3 Gabinete de Seguranca P . . . L & DS 50% 75% 100% o
. Alimenticios fornecidos ao Exército, e subsequente controlo da (Controlo)
Alimentar . .
fraude alimentar e fraude econdmica.
00p 5.1 ATRAIR Intercdmbio com
RECRUTA'R centros de psicologia Promover o intercdmbio com centros de psicologia aplicada do Ind 5.1.02
EXPLORAR as " A5.1.1.1 . P , .g Exército de paises amigos, partilhando as boas praticas e CPAE 1 1 1 o
dénci FORMAR e aplicada do Exército . n (Controlo)
tendencias e RETER , . maximizando a eficiéncia nos resultados.
evolucdes de paises amigos
genéticas, A5.1.1 Participacdo em
organizacionaise 8rupose fora nacionais
OE5 operacionais no e internacionais
N pb't Nacional ATRAIR, Intercdmbio com os . N - , .
ambito Naclona RECRUTAR, A5112 Exércitos de Pafses Promover o intercambio com os Exércitos de Paises amigos, DF 5 ) 5 Ind 5.1.02
MODERNIZAR e Internacional. FORMAR e o : 73241 aprofundando a 4rea do saber no &mbito da Formac3o. (Controlo)
Sistemas e Ponderacio: RETER amigos (A3.2.4.1)
Infraestruturas 259%
00p 5.2
ATRAIR, Desenvolver uma aplicacdo no ambito da formacdo que
APERFEICOAR  A5.2.3 Modernizagdo de RECRUTAR, Plataforma de gestdo  permita interoperabilidade com o Sistema Integrado de Gestdo Ind 5.2.02
. A5.2.3.1 ~ . o DF 4 1 2
processose  processos e sistemas FORMAR e da Formagao da Defesa Nacional, para um a gestdo integrada de todas as (Controlo)
sistemas de RETER atividades e processos.
informacao.
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Resultados

Relacionamento
com
Descri¢do da Acdo/Projeto Indicadores
(para Escalao

Objetivo Objetivo . . Vetores de | Agdes/
o . Atividades " )
Estratégico Operacional Intervengao | Projetos

Designagao da
Acao/Projeto

R R ERRRRRBRRRRBRRBBBTDrrEDRRRDRDRRR Superior)

Implementar nas Unidades de Saude do Exército o Sistema

RI’-;-\CT;S#FXR Sistema Integrado de  Integrado de Gestdo da Saude Militar (GLINT) que permita a Ind 5.2.02
FORMAR el Gestdo da Saude todo o tempo o acesso: i) a informagdo médica dos militares do DS (Cont.r<;lo)
RETER Militar Exército; ii) a indicadores de gestdo sobre o sistema de saude
militar; iii) a outras ferramentas, como a prescrigdo eletrdnica.
ATRAIR, . ~ ,
Implementr um sistema de gestdo de conteudos para os CASE
RECRUTAR . . . e Ind 5.2.02
Ponderagdo: FORMARe, Portal dos CASE e CSE e CSE para: i) acelerar a partilha de informacdo; ii) controlaro  GABAGE (Controlo)
RETER Sseu acesso.
ATRAIR . . . o
’ ~ . . Elaborar e implementar um sistema de Bl para a agilizagdo do
RECRUTAR, Informacdo de apoio a .p N . ~p gflizag Ind 5.2.03
30% FORMAR e decis3o processo de influéncia e tomada de decisdao no Comando do GABAGE (Controlo)
RETER Pessoal.
00p 5.3
Executar projetos de I&D: i) ANTARES (caracterizagdo
REFORCAR.a IDI bioquimica e molecular de isolados autdctones de Bacillus
;omo catalisador ATRAIR anthracii); ii) UPCAST (plataforma integrada de gestdo de
e um Exército L S ;. L.
i ’ , , incidente bioldégico ou quimico); iii) DAQUI (descontaminacao
moderno. A513'.3 Investimento do RECRUTAR, I&D na drea da Saude - & g . )y iii) DAQUI ( . ¢ Ind 5.3.04
_ Exército em produtos FORMAR e Militar superficial de agentes quimicos de guerra usando liquidos DS (Controlo)
Ponderacdo:  gecorrentes da IDI RETER iénicos); iv) DRACO (descontaminagdo de agentes bioldgicos
por aerossol gasoso de particulas oxidantes); v) LIBRA (colheita
25% de aerossodis com auxilio de UAV para identificagdo de
Legionella).
00p 5.4 o Melhorar a Biblioteca especializada em Psicologia Militar,
'2‘5::;;;0;2930' Biblioteca e Museu de Sociologia Militar e Operagdes Psicoldgicas e do Nucleo
INTENSIFICAR o 620, RETER e . i "~ Museoldgico da Psicologia Militar para tornar o CPAE como Ind 5.4.08
culto do preservagdo e restauro Psicologia e Sociologia . . . . . CPAE
o do do patriménio histérico- FORMAR Militar elemento centralizador de conhecimento epistemoldgico e (Controlo)
psj“t",nf)n'o cultural histdrico nestas areas.
Istorico,
cultural,
intelectual,
cientifico, do ATRAIR
conhecimento - ’ - - Edificar um sistema de registo e controlo de Li¢Ges
) ’ A5.4.3 Licdes RECRUTAR, LicGes Identificadas e o . e .
ambiental e Aprendidas FORMAR e Aprendidas Identificadas e Aprendidas, facilitando a consulta e partilha de GABAGE Ind 5.4.04
desportivo do RETER P informacao, para contribui¢cdo de forma articulada com o
Exército.

sistema de Li¢Ges Aprendidas do Exército.
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Resultados

Relacionamento
com
Descri¢do da Acdo/Projeto Indicadores
(para Escalao
Superior)

Objetivo Objetivo Atividades Vetores de | Agdes/ Designagao da
Estratégico Operacional Intervencgao | Projetos Acao/Projeto

Produzir publicacdes, para difusdao do conhecimento e saber e

ATRAIR, aplicacdo na Saude do Exército, no ambito da performance
4. 3 Producdo de humana da: i) detecdo do bacilo do antrax; ii) gestdo de
A5.4.4 Produggo RECRUTAR,  p5g.4q 'rodusacde — —  our ) deteg o o Jgestaode DS 3 3 #3  Ind5.4.05
cientifica FORMAR e publicacdes cientificas incidentes BQ; iii) descontaminagdo de agentes quimicos; iv)
RETER descontaminagdo de agentes bioldgicos; v) identificacdo da
legionela.

Dinamizar dos campeonatos desportivos do Exército,

Ponderagio: . 4 cp . Cambeonatos incrementando o numero de participantes em cada
4. rom . . . ,
romogdo RETER A5.4.5.1 P . modalidade, com a finalidade de aumentar o nivel de DF +5% +10% +15% Ind 5.4.06
desportiva desportivos e ~ -
competitividade, de modo a melhorar a prestacdo do Exército
20%

nos Campeonatos Nacionais Militares.
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Ind 1.1.01 Formagdo Externa

Ind 1.1.01 (1) Incrementar a Formagdo Externa

Ind 1.1.02 Formagdo no Exército

Ind 1.1.02 (1) Aculturagdo

Ind 1.1.02 (2) Guia militar para a qualificagdo

XX |X([X|X]|Xx

Ind 1.1.03 Acreditagdo da Formagdo

XX |X|X([Xx

Ind 1.1.06 (2) Acreditagdo CFS QP

Ind 1.1.07 (1) Acompanhamento/Apoio Psicoldgico FND

Ind 1.1.07 (2) Acompanhamento/Apoio Psicoldgico END

Ind 1.1.07 (3) Intervengdo Psicoldgica

X |X|x[x

X | X |X|x

Ind 1.1.08 Orientagdo escolar e apoio psicopedagogico

XXX [X XXX [X[X]|X|X

Ind 1.2.01 (1) Reinsergdo no mercado de trabalho

Ind 1.2.02 (1) Otimizar o processo de atribuigcdo de cartdes ADM

x

Ind 1.2.02 (2) Desencorajar comportamentos aditivos no Exército

Ind 1.2.03 (1) Agdo social

Ind 1.2.03 (2) Saude militar

XXX [X|Xx

Ind 1.2.03 (3) Medicina do Trabalho

Ind 1.2.04 (1) Revisdo, apreciagdo e otimizagdo de estatutos e diplomas legais

Ind 1.2.06 Normas de nomeagao e colocagdo dos militares

Ind 1.2.07 Normas de nomeagdo dos militares para cargos e cursos

Ind 1.2.08 Requisitos de classificagdo

XXX [X|Xx

Ind 1.2.09 Direito Internacional em conflitos armados

Ind 1.2.10 Apoio a reinsergdo social dos reclusos.

Ind 1.2.11 Credibilizar e aumentar as competéncias profissionais do EPM

Ind 1.2.12 Processos de averiguagdes de acidente ou doenga

Ind 1.2.13 Processos de averiguagdes de acidente de viagdo

Ind 1.2.14 Procedimentos no dmbito da justica e disciplina

XX |X[X|[X]|X]|Xx

XXX |[Xx

Ind 1.2.15 Procedimentos no ambito do Processamento de Vencimentos

XXX X X [3 3| X[ X[ | XX [X X

Ind 1.3.01 (1) Ingresso de Oficiais RV/RC

x

Ind 1.3.01 (2) Ingresso de Sargentos RV/RC

x

Ind 1.3.01 (3) Ingresso de Pragas

XX [X[Xx

Ind 1.3.02 (2) Candidaturas para Ingresso de militares no QP ESE

Ind 1.3.03 (1) Retengdo Oficiais RV/RC

Ind 1.3.03 (2) Retengdo Sargentos RV/RC

Ind 1.3.03 (3) Retengdo Pragas RV/RC

Ind 1.3.04 (1) Potencial humano Oficiais RV/RC

Ind 1.3.04 (2) Potencial humano Sargentos RV/RC

Ind 1.3.04 (3) Potencial humano Pragas RV/RC

XX XXX |Xx]|Xx

XXX [X XXX

Ind 1.3.05 Potencial humano Civil

Ind 1.3.06 Informagdo sobre satisfagdo dos militares RV/RC

Ind 1.3.07(3) VAT a Formagdo

x

Ind 1.3.08 Candidaturas

x

Ind 1.3.09 Candidaturas género feminino

Ind 1.3.10 Apoio nas Selegdes

Ind 1.3.11 Riscos Psicossociais

Ind 1.3.12 Employer Branding

Ind 1.3.13 Concertos apoio ao recrutamento

Ind 1.3.14 Gestor de carreira para os militares RC/RCE

Ind 1.3.15 Gabinete de Orientagdo Formativa e Profissional dos militares RC

XXX [X X333 33 [ XXX [X[X X [X[X|X|X

Ind 1.4.09 VAT aos Setores de Alimentagdo

Ind 1.4.10 Fardamento da Banda do Exército (BE)

x

x

Ind 1.4.11 Fardamento da Orquestra Ligeira do Exército (OLE)

Ind 1.4.12 Aquisi¢do de instrumentos musicais

XXX X
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Ind 1.5.03 (1) Redugdo consumos

Ind 1.5.03 (2) Redugdo consumos

Ind 1.5.05 (1) VAT a gestdo de infraestruturas

Ind 1.5.06 Ferramenta informética para extragdo de dados em SIG

x
x

Ind 1.5.07 Infraestruturas do Estabelecimento Prisional Militar (EPM)

Ind 1.5.08 Salas de ensaio e apoio da Banda do Exército (BE)

XXX [X|X]|X

Ind 1.6.02 (1) Execugdo Orgamental do Exército

Ind 2.1.10 Acompanhamento/Apoio Psicolégico FND

Ind 2.1.11 Acompanhamento/Apoio Psicoldgico END

Ind 2.3.06 TeleSalde Operacional

Ind 2.4.01 (1) Reabastecimento Sanitario

Ind 3.1.02 (1) Intervengdo Psicoldgica

Ind 3.1.02 (2) Apoio solidario

x

Ind 3.1.05 Apoiar as autoridades de Tomar

Ind 3.1.06 Participagdo da sociedade civil nas atividades do EPM

XXX |[Xx

Ind 3.2.04 (1) Cooperagdo com Paises Amigos

Ind 3.2.07 Cooperar com outros organismos, proporcionando aprofundamento de conhecimento

Ind 3.3.02 (1) Parceria Porto Liberal

Ind 3.3.02 (2) Concertos CmdPess

Ind 3.3.07 Cluster de conhecimento na drea do estudo da performance humana

XX [X X

Ind 3.3.10 Aprofundamento de conhecimento na drea da Justiga

X [X X | X

Ind 4.1.08 Plano de comunicagdo

Ind 4.1.09 Plano de endomarketing

x

Ind 4.1.10 Concerto 40 Anos OLE

Ind 4.2.01 (1) Controlo as leis e regulamentos dos abonos e descontos

Ind 4.2.02 Prevengdo de Acidentes em servigo

Ind 4.2.04 (1) Prote¢do de dados

Ind 4.2.06 (1) Parametros da Qualidade

x

Ind 4.2.06 (2) Garantia da qualidade

Ind 4.2.06 (3) Garantia da qualidade

Ind 4.2.10 Seguranga Fisica de Arquivo

Ind 4.2.11 Arquivos de Vencimentos do Exército

Ind 4.2.12 Agbes de prevencdo da satde no trabalho

X |X|x[x

Ind 4.2.13 Certificagdo em SST de UEO do Exército

XXX [X (XXX [X[X]|Xx

Ind 5.1.02 (1) Grupos e Fora Internacionais

Ind 5.1.02 (2) Grupos e Fora Internacionais

Ind 5.2.02 (1) Gest&do da Formagdo do Exército

Ind 5.2.02 (2) Sistemas de gestdo de contetdos

Ind 5.2.02 (3) SIG SM

XXX X

Ind 5.2.03 (1) Bl na drea do Pessoal

XXX X

Ind 5.3.04 (1) Projetos de I&D

Ind 5.4.04 Ligdes Aprendidas do Exército

Ind 5.4.05 (1) Produgdo cientifica DS

Ind 5.4.06 Promogdo de campeonatos desportivos

Ind 5.4.08 Desenvolvimento do Patriménio Histérico e Cientifico

X [X|X|Xx

LEGENDA:
X Relacdo de dependéncia
EPR, sem projetos alocados
EPR (Atribuicdo pelo Exército)
OOp |Contribui (Atribuicdo pelo Exército)
OOp |[Contribuicdo adicional

Data de referéncia: 02/05/2019

Projetos adiantados (> 2)
=» Projetos a decorrer conforme planeado (=2)
Projetos atrasados (<2)
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