-RESERVADO-

EXEMPLAR N.°©
DSF
12Abro5

DIRECTIVA N.© 1/DSF/05
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ASSUNTO: DIRECTIVA DE PLANEAMENTO PARA 2005

REF.?® : a) Dec.- Lei n.® 183/96, de 27Set96 (Plano e Relatério de Actividades).
b) Lei n.© 55-A/2004, de 30Dez04 (Grandes Opc¢des do Plano para 2005).
c) Lei n.© 55-B/2004, de 30Dez04 (Orcamento do Estado para 2005).
d) Directiva n.© 193/CEME/03 (Directiva para a transformacao do Exército).
e) Directiva n.© 01/QMG/05, de 10FevO05.
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1.SITUACAO
a.Geral
(1) Economia Mundial

O ano de 2004 foi caracterizado pelo fortalecimento da actividade na
generalidade das regides economicamente relevantes. O crescimento da
economia mundial foi liderado pela economia dos EUA e pela China,
cujas importacdées impulsionaram as restantes economias asiaticas,
nomeadamente a Coreia do Sul e Japao.

As economias da Unido Europeia (EU) deverao apresentar taxas de
crescimento mais moderadas, particularmente na area do euro, onde 0s
sinais de recuperacao se intensificaram ao longo do 1° semestre de
2004, beneficiando do forte crescimento da exportacdes. Para os paises
da EU ndo pertencentes a area do euro, prevé-se a continuacdo de um
crescimento dindmico da actividade econdmica, em particular dos novos
estados membros, para os quais se perspectiva a manutencao de taxas
de crescimento relativamente elevadas.

O aumento da procura mundial gerou uma aceleracdo dos fluxos de
comeércio mundial e um aumento dos precos das matérias-primas. No
caso do petréleo, a subida dos precos esteve também relacionada com a
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persisténcia da instabilidade politica e militar no Iraque e outros factores
pontuais (reducdo dos stocks de gasolina nos EUA, tensdes politicas na
Nigéria e Venezuela, situacdo particularmente dificii de uma das
principais empresas petroliferas russas).

A subida dos precos do petréleo constitui um factor de risco sobre a
actividade econOmica mundial. Estudos recentes da OCDE e da
Comissédo Europeia apontam para um impacto negativo limitado da
subida dos precos do petréleo na actividade econdmica dos EUA e da
EU. A repercussao sobre os precos no consumidor fez-se sentir a partir
de Marco de 2004, periodo a partir do qual a inflagdo homadloga registou
uma subida na generalidade das economias.

A actividade econdmica na &rea euro representou uma recuperacao
significativa na 1.2 metade de 2004, tendo o PIB crescido 1,7% em
termos homodlogos reais no 1° semestre do ano, impulsionado pela
aceleracado das exportacdes e pela recuperacao do investimento privado.
No 1°© semestre, a procura interna melhorou ligeiramente e o contributo
das exportacdes liquidas para o crescimento do PIB tornou-se positivo,
invertendo a situacao criada em 2003.

Espera-se que o consumo privado mantenha um fraco crescimento em
2004, associado ao reduzido acréscimo do emprego e do crescimento
modesto do rendimento disponivel real das familias.

A taxa de desemprego manteve-se elevada no conjunto da area euro,
situando-se em 9%, em média, nos primeiros sete meses de 2004,
prevendo-se uma diminui¢cdo para 8,6% em 2005.

A taxa de inflagdo homodloga aumentou nos ultimos meses, tendo subido
para 2,3% em Julho de 2004, associada, em parte, ao aumento dos
precos da energia causado pela recente subida dos precos do petroleo.

A situacdo das Finangas Publicas no conjunto da area euro ndo devera
registar melhorias significativas em 2004 e 2005. O défice global das
Administragdes Publicas para o conjunto da area euro devera manter-se
inalterado em 2,7% do PIB, em 2004, estando prevista uma ligeira
diminuigcao para 2,6% do PIB em 2005.

(2) Economia Portuguesa

Em 2004, assistiu-se a uma recuperacdo da actividade econémica em
Portugal num contexto de melhoria da conjuntura econdémica externa,
taxas de juro baixas e moderacao salarial. A melhoria do clima
econOmico e o desagravamento da situacdo no mercado de trabalho
impulsionaram a recuperacdo da procura interna privada enquanto a
despesa final das Administracbes Publicas (consumo e investimento
publicos) tera apresentado uma variagdo negativa em volume,
reflectindo o processo de consolidacdo orcamental em curso.
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Para o conjunto do ano estima-se o crescimento real do PIB de 1%,
apos ter diminuido 1,2% em 2003.

A taxa de inflacdo média anual apresentou uma trajectoria descendente
ao longo dos primeiros oito meses de 2004, nao obstante as pressodes
no sentido de alta Euro 2004.

O enquadramento econémico internacional mais favoravel e a melhoria
gradual das expectativas dos agentes econOmicos sao alguns dos
factores subjacentes a retoma da procura interna, cujo crescimento
atingiu 1,9%, em termos homodlogos reais, no 1° semestre de 2004,
apos dois anos seguidos de contraccao.

Em 2004, o consumo privado devera registar um aumento de 1,8% (-
0,5% em 2003). Esta recuperacdo estd em linha com a melhoria da
situacdo do mercado de trabalho e o aumento esperado do rendimento
disponivel, associados a manutencdo de baixas taxas de juro e ao
abrandamento do crescimento dos precos.

Como é corrente nas fases de retoma o investimento em 2004 devera
crescer a uma taxa superior a do PIB, invertendo a tendéncia
decrescente registada nos dois anos anteriores.

O dinamismo da procura externa, o aumento gradual dos indicadores de
confianca na generalidade dos sectores de actividade e a manutencao
das condicOes monetarias favoraveis deverao impulsionar o investimento
empresarial. Os dados disponiveis do 1° semestre apontaram ja nesse
sentido, tendo-se registado um crescimento positivo da FBCF em 1,6%
(-6,8% no 2° semestre de 2003).

O aumento do Valor Acrescentado Bruto (VAB) no 1.°© semestre de 2004
foi generalizado a todos os sectores da economia, com excepg¢ao da
construcao.

Dada a reaccado desfasada do mercado de trabalho ao ciclo econémico,
espera-se uma melhoria na evolucao do emprego ao longo de 2004, que
se devera intensificar em 2005.

(3) Orcamento do Estado para 2005

O Orcamento de Estado de 2005 ascende a 83.162x10° €, dos quais
cerca de 55% da despesa na Optica funcional sdo destinados ao servico
da divida publica, 29 % para as funcdes sociais, 3 % para as funcdes
econOmicas, 8% para as funcbes gerais de soberania do Estado e o
restante para transferéncias para a Unido Europeia, NATO, etc.

A despesa total consolidada do Ministério da Defesa Nacional apresenta
a evolucao e a estrutura do quadro seguinte:
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(milh&es de euros)

2004 2005 Variacao
Estimativa Orcamento %
Total da despesa de funcionamento @ 1.538,9 1.568,5 1,9
Despesa coberta por receitas gerais.......... 1.381,7 1.465,7 6,1
da qual:
Gabinete dos Membros do Governo ....... 72,5 63,9 -11,9
EMGFA . 32,3 35,7 10,5
Marinha..........cocoiiiii 380,4 403,8 6,2
EXErCito....coviiiiiiie 564,7 595,6 5,5
FOrca AGrea .......ccoccce e e 294,8 306,7 4,0
Missdes humanitarias e de paz ................ 24,0 60,0 150,0
Despesa com compensacdo em receita........ 157,2 102,8 -34,6
da qual:
Saldos da Lei da Programacao Militar...... 71,2 - -
Lei da Programacao Militar................c.ccoev e @ 222,8 294,8 32,3
Total dos Investimentos do Plano ................. ©) 23,1 66,4 187,2
Financiamento Nacional ................c.cccoeennene 12,0 66,0 450,0
Financiamento COMunitario ................cc....... 11,1 0,4 -96.,4
Total do Subsector Estado ...........c.cccceeveinnnen @ 1.784,8 1.929,7 8,1
Total do Subsector dos FSA .........ccccevvviinnns () 194.,4 189,0 -2,8
Transferéncias Internas ..o () - 10,7 -11,3 5,6
Despesa Total Consolidada @  1.968,5 2.107,4 7,1

D+@+ @ =) sendo (4) + (5 +(6)=()

Verifica-se assim que o total da despesa consolidada ascende a 2.107,4
milhdes de euros (dos quais 1.929,7 milhdes do subsector estado, 189
milhdes do subsector dos Fundos e Servigcos Autbnomos e 11,3 milhdes
de Transferéncias Internas), o que representa cerca de 4,1% da
Administracdo Central e 1,5% do PIB.

No Exército

A Directiva em referéncia d) difunde orientacfes para as principais accoes
a desenvolver, visando a transformacéo do Exército.

(1) Conceito de accao do TGEN QMG

(a) Garantir o apoio logistico ao Exército, com prioridade as FND e a
componente operacional do novo Sistema de Forcas Nacional, por
esta ordem.

(b) Manter abertos e prontos a serem revistos e materializados os
estudos abaixo referidos em 1.c. e estar pronto a levar a cabo
outros estudos e accbes de racionalizacdo e reforma que se
identifiquem como necessarios.
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(c) No ambito dos programas publicos de investimento e

financiamento, maximizar a execucdo da LPM e PIDDAC lancando
0s correspondentes processos de aquisicdo tao cedo quanto
possivel; identificar programas susceptiveis de serem candidatos a
financiamento, quer pelo PIDDAC, que por outros programas
operacionais.

(d) Desencadear todos os processos de aquisicdo até 11NovO5 e na

estrita observancia da NEP 01.01.00 (1# revisdo) do Comando da
Logistica, de 03Jan03.

(e) No ambito do material, reduzir os prazos de satisfacdo das

®

requisicbes de artigos controlados em 20%, de atribuicdo de
nomenclatura (PAN) em 60% e 0 processo de abate em 30%.

Manter em depdsito apenas 0s materiais e equipamentos que
alimentam o fluxo de reabastecimento e garantir um nivel que
permita o normal reabastecimento de vida corrente a partir de
11NovO5 até 31Dez05, procedendo aos abates e alienagdes
necessarias.

(g9) No ambito financeiro, encerrar o ano financeiro nos prazos legais,

com entrega das contas na DSF até 21Jan06.

(h) Prosseguir o esforco no sentido de dinamizar e conferir maior

@

()

celeridade aos processos de liquidagcao financeira, com o objectivo
de tornar progressivamente desnecessaria a existéncia de fundos
de tesouraria a ordem das diferentes UEO do Exército.

No ambito da actividade inspectiva, procurar racionalizar o esforco
de planeamento conjugando as ITO dos diversos OO/CmdLog por
forma a minimizar os reflexos sobre as UEO inspeccionadas a
maximizar a percepcao e as medidas correctivas a eventualmente
adoptar a posteriori. Prioridade das ITO as UEO geradoras de
forcas do SFN, UEO do sistema de instrucdo/formacdo e aos
Orgaos de Apoio Geral, por esta ordem.

No ambito do Pessoal, prestar especial atencdo ao processamento
das avaliacbes do pessoal militar e civil e ao sistema disciplinar
(louvores, condecoracbes e punicdes); promover a obtencdo e
retencdo de pessoal RV/RC; promover e incentivar a formacao
com aplicagdo ao quotidiano de pessoal militar QP e QPCE.
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(k) Promover e incentivar utilizacdo de troca de correspondéncia por
meios electronicos, nomeadamente maximizando a exploracdo das
ferramentas de correio electronico e a implementacdo de uma
solucdo abrangente de gestao documental.

() Participar em exercicios da componente operacional do SFN.
Linhas gerais de acgao

(a) As dotacbes orcamentais atribuidas destinam-se a integral
satisfacdo das necessidades que, no ambito das “Actividades de
Vida Corrente e de Funcionamento Normal”, se venham a verificar,
devendo as UEO promover uma rigorosa economia na gestao dos

recursos postos a sua disposicdao, nao sendo de considerar a
atribuicdo de quaisquer reforcgos.

(b) A redistribuicdo de dotacOes orcamentais pelas diferentes areas de
apoio deve ser efectuada globalmente competindo aos Centros de
Financas a sua atribuicdo por “Rubricas Orcamentais” e por
“Actividades”.

(c) As disponibilidades apuradas no ambito das “Despesas com
Compensacdo em Receitas” devem ser, prioritariamente, utilizadas
na satisfacdo das necessidades anteriormente referidas e para as
quais as dotacOes atribuidas se mostram insuficientes.

(d) Os Planos de Emprego de Verbas aprovados serdao também
afectados de uma cativacdo de 15%, conforme previsto no n.°© 3
do art.© 2.°© da Lei do Orcamento do Estado para 2005.

(e) As UEO devem reformular os respectivos “planos de actividades”
de acordo com as dotagdes atribuidas, por forma a conseguir-se o
correcto enquadramento dos recursos disponiveis.

(f) Os pedidos de alteracbes orcamentais do OMDN, PEV/DCCR e LPM
s6 podem ser encaminhados para aprovacdo superior quando
forem devidamente justificados, devendo dar entrada na DSF,
impreterivelmente, até 18Nov05.

(g) Os orcamentos suplementares dos estabelecimentos fabris do
Exército devem igualmente dar entrada na DSF até 18Nov05;
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(h) Os pedidos de atribuicdo de “créditos orcamentais” decorrentes de

@

()

encargos ndo planeados, de natureza extraordinaria ou de caracter
excepcional, apenas podem ser tomados em consideracdo se
exaustivamente justificados e apresentados até 18Nov05.

As entidades gestoras de “créditos orcamentais” (comandos,
direccbes de servicos e chefias) devem promover a sua atribuicéo
as diferentes UEO até 18NovO05.

Nenhuma despesa poderd ser autorizada posteriormente a
16Dez05, devendo os “pedidos ou notas de autorizacdo de
despesas”, quando for caso disso serem comunicados a DSF até
18Nov05, com excepcdo dos respeitantes aos encargos com as
missdes de paz, os quais devem dar entrada até 15Dez05.

(k) Nao é permitido contrair encargos em conta do or¢camento do

Estado e dos orcamentos dos servicos e fundos auténomos, que
nao possam ser processados liquidados e pagos até ao dia 6 de
Janeiro de 2006, considerando-se caducadas todas as autorizacdes
de despesas cujo pagamento ndo seja efectivado até aquela data.

c. Na Direccao dos Servicos de Financas

(1) Organizacao

A DSF compreende actualmente a seguinte organica:
Director;

Subdirector;

Inspectores;

Reparticdo de Auditoria;

Reparticdo de Orcamento;

Reparticdo de Gestdo Financeira e Contabilidade;
Reparticdo de Apoio Geral.

(2) Meios

(a) Humanos

Os meios humanos necessarios ao cumprimento da missao sao
estabelecidos num quadro organico que se encontra
extremamente deficitario em pessoal (militar e civil), pelo que se
devem continuar a envidar esforcos no sentido de promover ao
seu preenchimento.
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Deve efectuar-se um planeamento das necessidades de pessoal
civil, ndo s6 para preenchimento do QO, mas também para a
substituicdo de pessoal que tem vindo a reformar-se, uma vez que
a média de idades do pessoal civil é de 54 anos e verifica-se que
cerca de 53% do pessoal tem idade superior a 56 anos e mais de
32 anos de servico. Em 2002 haviam passado a reforma 7
funcionarios. Em 2003 e 2004, num QO altamente deficitario
passaram a reforma um total de 5 funcionarios, o que tem vindo a
agravar progressivamente o quadro acima referido, ligeiramente
atenuado pela entrada de 3 funcionarios em 2004, por
transferéncias internas ao nivel da Administracao Publica.

(b) Materiais

Os bens patrimoniais da DSF sao constituidos, maioritariamente,
por equipamento informatico e mobiliario de escritério, o qual esta
devidamente inventariado e catalogado, devendo ser optimizada a
sua gestdo através da utilizagdo do programa de gestdo de
material disponivel.

Continuar a pugnar pela atribuicdo de uma viatura adequada para
o Director dos Servigos.

(c) Financeiros

Os recursos financeiros atribuidos a DSF para o seu funcionamento
corrente sao suficientes e adequados as actividades a desenvolver.

(d) De Informacao

A utilizacdo das novas tecnologias, designadamente a Informatica,
vem dar a informacdo uma importancia relevante, ndo so pelo
conteudo mas também pela rapidez com que esta disponivel.
Alcancado o objectivo de um PC por cada posto de trabalho devera
ser reforcado e na medida do possivel proceder a actualizagédo do
software disponivel.

(e) De Tempo

O tempo disponivel para a execucao das diferentes actividades é
também escasso, pelo que ¢é conveniente aproveitar a
oportunidade para criar formas de acesso directo ao tratamento
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automatico da informacdo, maximizando o aproveitamento das
potencialidades do sistema de gestdo documental e estendendo a
sua utilizacdo a todos os postos de trabalho.

(3) Formacéao Técnica

De acordo com o Plano de Formacao da DSF, deve continuar a ser
dada prioridade a formacgao de todo o pessoal em servi¢co na DSF, com
especial incidéncia na area do POCP, auditoria, informatica na Optica
do utilizador e principalmente na utilizagcdo das diversas ferramentas
do software standart ERP (Enterprise Resource Planning) da SAP, no
ambito da implementacdo do projecto SIG (Sistema Integrado de
Gestao).

(4) Logistica

No corrente ano, deverédo ser mantidas as infra-estruturas efectuando

intervencOes de caracter pontual designadamente a melhoria da rede

eléctrica (reparacdo/aumento de poténcia da coluna eléctrica do

edificio).

(5) Financas

(a) As dotacbes do OMDN-E continuam a ser inferiores ao necessario,
0 que, em alguns casos, provoca a erosao e a escassez dos meios
adequados ao cumprimento integral da misséo.

(b) Em termos globais, e comparativamente a 2004 (dotac¢fes finais)
as disponibilidades orcamentais do OMDN-E destinadas a
cobertura das “Despesas de Funcionamento” sofreram uma
variacdo negativa da ordem dos 0,5%, como se demonstra:

(c) Comparando as necessidades apuradas em resultado do PGAE-05,
verifica-se um diferencial de — 117.971.042 €, face a dotacdo para

2. MISSAO

| Descric&o OMDN-EO4 | OMDN-EO5 Variacdo 04/05
corrigido Valor %0

Inscricdo Orcamental 565.813.172|595.573.414 | 29.760.242| 5,26%

Cativacdes 19.669.659 30.601.415| 10.931.756|55,58%

Dotacdo Liquida 546.143.513|564.971.999|18.828.486 | 3,45%

Reforcos 4.923.904

Descativacdes 16.515.720

Dotacao Corrigida 567.583.137 | 564.971.999| -2.611.138| 0,46%

2005, liguida de cativacoes.
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a. Coordena todas as accOes que visem simplificar internamente o0s
procedimentos tendo em vista dar cumprimento as recomendacdes do
Tribunal de Contas, em sede da fiscalizacao sucessiva e de uma auditoria
as contas de geréncias das UEOE, da Direccao-Geral do Orcamento, no
ambito de uma auditoria ao Comando da Logistica e na criagcdo de
condicbes de adesdao a RAFE (POCP e Regime de Tesouraria do Estado)
através do sistema SIG.

b. Assegura controlo permanente e informagdo no minimo mensal, incluindo
ao CGLG, sobre despesas feitas com as FND e os ressarcimentos recebidos
nesse ambito.

c. Assegura o controlo permanente da execugédo orcamental e da situacdo de
Tesouraria do Exército, disponibilizando informacdo, no minimo mensal,
incluindo ao Gab/CmdLog da sua situacéao.

d. Prepara-se para a introducdo do Sistema Integrado de Gestdo no Exército e
desenvolve e estuda normas a aplicar; mantém a lideranca no processo de
adopcao, implementacdo, formacdo e maximizacao da exploragcdo do
software standart ERP da SAP e demais aplicacbes de gestdo econdOmica,
financeira e orcamental, e garante controlo actualizado da situacdo de
recursos humanos com formacao neste sistema.

e. Assegura informacdo mensal sobre a situacdo econdmica e financeira e
sobre a execugao orcamental.

3. EXECUCAO
a.Conceito de accao

(1) Dirigir os Servicos de Finangcas tendo como objectivos prioritarios a
obtencdo de um elevado grau de disciplina, moral e espirito de corpo
do pessoal, a eficiéncia na execucdo das tarefas e a eficacia na gestéo
dos recursos disponiveis.

(2) Melhorar a gestédo financeira do Exército nas suas trés componentes:
planeamento, execucéo e controlo.

(3) Planear e realizar a execugcao orcamental por actividades, em
conjugacao com um maior rigor e disciplina orcamental.
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(4) Criar uma base de dados de indicadores de gestao, disponivel na rede
interna da DSF, que possibilitem a actualizacdo permanente dos dados
necessarios ao planeamento orcamental.

(5) Organizar um Sistema de Informacdo Financeira do Exército (SIFE)
dinamico, funcional e de acordo com o0 preconizado no novo Regime da
Administracao Financeira do Estado (RAFE).

(6) Preparar a introducdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica(POCP-E)
no Exército.

(7) Centralizar a gestdo de tesouraria ao nivel da DSF, tornando mais
rapida e eficaz a gestao dos recursos financeiros liquidos.

(8) Assegurar a implementacdo do Sistema integrado de Gestédo (SIG) no
Ramo, na data e prazos definidos pelo MDN.

(9) Reformular o dispositivo de suporte ao Sistema de Informacéao
Financeira do Exército (SIFE), no ambito da implementacédo do Sistema
integrado de Gestao (SIG) e do processo de transformacéo em curso
no Ramo, proposto para o efeito com o novo dispositivo financeiro de
ambito nacional a submeter a aprovagio superior.

(10) Garantir a formacéo atempada e adequada do pessoal afecto ao SIFE,
na area do POCP, Contabilidade Analitica, Gestao Patrimonial e no
software standart ERP (Enterprise Resource Planning) da SAP.

(11) Melhorar as condi¢cbes e facilidades concedidas ao Exército pelas
entidades financeiras externas, enquanto o Exército ndo aderir ao
Regime de Tesouraria do Estado.

(12) Simplificar os procedimentos administrativos e contabilisticos das
UEO, através da centralizacdo da contabilidade ao nivel dos centros de
financas (CF), passando as UEO a processar unicamente a recolha e
registo de documentos relativos a encargos e movimento de
tesouraria.

(13) Uniformizar procedimentos e critérios de tratamento da informacao
financeira nos diferentes niveis de gestdo, facilitando o apoio a
tomada de deciséo.
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(14) Intensificar o recurso as novas tecnologias de processamento da
informacéo, procurando solu¢cdes informéticas funcionais, eficazes e
compativeis.

(15) Aproveitar no maximo das suas capacidades o sistema de gestdo
documental e arquivo electrénico optimizando processos e
melhorando a eficiéncia e rapidez do tratamento processual.

(16) Actualizar os processos de auditoria e inspeccao da DSF, tendo em
conta o cumprimento da missdo em tempo oportuno e eficaz, no
quadro do desenvolvimento do projecto RAFE/SIG.

(17)Estimular a comunicacdo da DSF com os centros de financas,
procurando melhor ligacdo nos procedimentos e maior rapidez na
execucao.

(18) Estudar processos de agilizacdo da prestacdo de contas das FND
uniformizando procedimentos.

(19) Centralizar na DSF as despesas pendentes em contas de terceiros
das unidades mobilizadores/apoiantes das FND e proceder a sua
regularizacao.

(20) Pugnar pela a reducdo dos adiantamentos de tesouraria das UEO,
possibilitando em simultaneo maior renovacao dos meios liquidos ao
seu dispor.

(21) Redefinir e sistematizar a organizacdo das contas de geréncia dando
cumprimento as instrucdes do Tribunal de Contas.

(22) No quadro do Sistema de Informacdo Contabilistica do Ministério das
Financas desenvolver estudo no sentido de, gradualmente, efectuar os
pagamentos internos e externos através da Direccdo-Geral do
Tesouro, segundo o principio da unidade de tesouraria, reafirmado no
regime da tesouraria do Estado (RTE), aprovado pelo Decreto-Lei N°
191/1999, de 5 de Junho, que é transversal a todo o sector publico
administrativo e constitui-se como um factor importante para o
cumprimento dos objectivos do pacto de estabilidade e crescimento.

b. Subdirector
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(1) Assegurar a actividade interna da DSF e coadjuvar o respectivo
director, substituindo-o na sua auséncia ou impedimento, assumindo
desde entao todos os deveres e atribuicdes que aquele competem.

(2) Coordenar os trabalhos de organizacdo do Sistema de Informacao
Financeira do Exército (SIFE), de implementacdo do POCP-E e do
Sistema Integrado de Gestao (SIG).

(3) Acompanhar os projectos de informaticos a desenvolver, no ambito da
DSF.

c. Inspectores

Executar as accbOes inspectivas aprovadas superiormente, garantindo
nesses actos o rigoroso cumprimento das leis da contabilidade publica e
administrativas em vigor.

d. Chefe da Reparticao de Auditoria

(1) Elaborar e difundir normas, circulares e outra doutrina, que orientem e
apoiem o Sistema de Administracdo Financeira do Exército, de acordo a
Reforma e Administragcao Financeira do Estado.

(2) Rever e actualizar as circulares e notas-circulares em vigor com o
objectivo da implementacao do Sistema Integrado de Gestéao.

(3) Difundir o plano de contas a implementar no Exército de acordo com o
POCP.

(4) Fornecer os dados disponiveis na reparticdo para apoio das acc¢des de
Inspeccdo Administrativa Ordinaria a realizar junto das UEO do
Exército.

(5) Melhorar o Manual de Legislacdo, anexando-lhe todos os diplomas e
normas nele mencionados, de modo a facilitar a consulta dos assuntos
e garantir a sua actualizagdo constante.

(6) Difundir pelos centros de financas o Manual de Auditoria, para
assegurar uma uniformidade de métodos e técnicas de auditoria para
apoio as MAAT e outras accles inspectivas e assegurar a
implementacdo de um adequado Sistema de Controlo Interno.
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(7) Estudar o tipo de procedimentos legais a utilizar na inventariacdo e
contabilizacdo dos bens patrimoniais do Exército, com vista a
implementacdo do POCP-E.

Chefe da Reparticao de Orcamento

(1) Receber dos centros de financas copia do Plano Geral de Actividades
(PGA) elaborado pelas UEO e consolidar as despesas previstas por
rubrica orcamental e por actividade, com vista a elaboracdo do
orcamento programa do Exército.

(2) Elaborar a POMDN-E de acordo com as orientagcdes recebidas do
General CEME e do Comandante da Logistica, e no respeito das
instrucoes difundidas pelos MDN e MF.

(3) Atribuir aos CF apoiantes das RM/ZM/Entidades Equivalentes as
dotacdes orcamentais do Exército.

(4) Analisar 0s PEV das DCCR dos diversos Comandos
Funcionais/Territoriais do Exército e o0s projectos dos orgcamentos
privativos dos Estabelecimentos Fabris do Exército e promover a sua
aprovacao e visto.

(5) Dar cabimento as despesas e aos créditos que exigem tal formalismo.

(6) Controlar as dotacfes atribuidas e executadas pelo Exército da LPM e
do PIDDAC.

(7) Elaborar relatérios trimestrais referentes ao PIDDAC.
(8) Controlar a reserva do Exército.

(9) Proceder as necessarias alteracdes orcamentais no sentido de optimizar
a execucao orcamental.

(10) Proceder a elaboracdo do orcamento corrigido, apurando os desvios
entre o OMDN-E e o realizado.

(11) Elaborar os diversos mapas de controlo orcamental e indicadores de
gestao de apoio a decisao.

(12)Elaborar e enviar ao MDN o relatério mensal sobre a execucao
orcamental.
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f. Chefe da Reparticao de Gestao Financeira e Contabilidade

(1) Acompanhar, em coordenagcdo com os centros de financas, as
operacdes de encerramento do exercicio, de modo a garantir que as
contas de geréncia das UEO do Exército relativas ao ano econémico
de 2005 cumpram, na forma e no conteudo, as instruc¢des difundidas
pelo Tribunal de Contas sobre esta matéria.

(2) Efectuar os pedidos de libertacdo de créditos (PLC) a DGO
necessarios a execucao financeira do OMDN-E, LPM e PIDDAC.

(3) Transferir para as UEO o0s meios de tesouraria necessarios a
execucao financeira do OMDN-E, LPM e PIDDAC e aos pagamentos
por parte de SL/DSF no ambito das FND.

(4) Proceder a elaboracdo de guias de reposicao abatidas, ndo abatidas
e de receita do Estado para entrega na FN.

(5) Apurar os montantes que nédo foram objecto de execucgao financeira
do OMDN-E, LPM e PIDDAC para posterior entrega na FN nos prazos
definidos por lei.

(6) No ambito da informacao de gestao financeira, apurar com a
periodicidade definida, e disponibilizar na intranet os inerentes
indicadores de gestao.

(7) Elaborar as Certid0es de Receita anuais e correspondentes Mapas de
Despesa para instrucdo da Conta de Geréncia do Exército.

(8) Elaborar a Conta de Geréncia do Exército.

(9) Desenvolver os estudos conducentes a assuncao das atribuicdes da
RCT/ChAT relativas a contabilizacdo e execucdo das transferéncias
de abonos e descontos.

(10) Participacdo nos trabalhos de criacdo e implementacdo do POCP-
Exército.

(11) Participacdo nos trabalhos para a implementacdo do Sistema de
Informacao e Gestdao (SIG) no Exército.
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(12) Instrucdo de processos para ressarcimento de despesas relativos a
acidentes em servigo.

(13) Solicitar a Direccdo-Geral dos Impostos, a restituicdo do IVA , de
acordo com o0s processos recebidos das direccOes logisticas
intervenientes.

(14) Transferir para o adido militar em Washington os meios de tesouraria
necessarios ao pagamento das Letter of Offer and Acceptance (LOA),
depois de obtido despacho autorizador, por parte do TGEN QMG ou
do MGEN Director da DSM.

(15) Acompanhar, em coordenacdo com o0s centros de financas, as
operacdes de encerramento do exercicio, de modo a garantir que as
contas de geréncia das UEO do Exército relativas ao ano econdmico
de 2005 sejam instruidas e organizadas de acordo com as instrucdes
difundidas pelo Tribunal de Contas sobre esta matéria.

d. Chefe da Reparticao de Apoio Geral
Prestar todo o apoio administrativo e logistico a Direccao.
(1) Chefe da Seccéao Logistica

(a) Assegurar a gestao correcta dos bens patrimoniais da DSF,
garantindo com oportunidade e rigor o registo informatico das
alteracdes verificadas;

(b) Simplificar os procedimentos relativos as FND, na area financeira,
tendo em vista imprimir uma maior celeridade na resolugcdo dos
encargos assumidos e, bem assim, possibilitar uma melhor gestéao
dos meios financeiros.

(c) Manter um controlo sistematico dos meios de tesouraria
adiantados aos adidos militares, procurando reduzi-los ao minimo
possivel, tendo em conta a facilidade de transferéncias
interbancarias que hoje em dia é possivel efectuar de forma
tempestiva.

(2) Chefe da Secretaria de Apoio Geral

(a) Incrementar a utilizacdo da aplicagcdo de gestdo documental de
modo a tirar melhor partido das suas capacidades.
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(b) Pugnar melhoria da gestdo da Biblioteca através de uma solucao
informatica.

(c) Propor accdes com vista a motivacao pessoal, para o cumprimento
dos objectivos da DSF.

(d) Efectuar o controlo da assiduidade do pessoal civil tirando partido
das capacidades da aplicacdo de “controlo de ponto”.

h. Oficial de Seguranca
(1) Quanto a seguranca das informacdes

(a) Adoptar todas as medidas relativas a proteccdo das matérias
classificadas e conduzir as investigacdes de seguranca que forem
necessarias.

(b) Aconselhar o Director sobre assuntos relativos a seguranca e
proteccdo das matérias classificadas.

(c) Montar a seguranca das matérias classificadas.

(d) Propor a correccao de erros de atribuicdo da classificacdo de
seguranca.

(e) Organizar programas de destruicdo de rotina de documentos
desactualizados e sem interesse histérico, por forma a evitar a
sobrecarga inutil dos arquivos.

(f) Supervisionar a destruicdo de rascunhos, minutas, papeis
quimicos, copias excedentarias e demais desperdicios, por forma a
assegurar que atraveés deles ndo ocorram quebras de seguranca.

(g) Planear a destruicio de emergéncia de todas as matérias
classificadas.

(h) Efectuar inspeccOes de segurangca com vista a verificar se sao
cumpridas as normas de seguranca em vigor.

(i) Instruir o pessoal em assuntos relativos a seguranca de matérias
classificadas.
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(2) Quanto a seguranca do pessoal

(a) Providenciar no sentido de ser verificada a lealdade, de todo o
pessoal, pondo em execucédo os procedimentos para a concessao
de habilitacbes de seguranca (credenciacdo) ao pessoal que, pelas
funcbes que desempenhe, tenha necessidade de manusear, tomar
conhecimento ou ter acesso a matérias classificadas.

(b) Melhorar as condicbes de seguranca através de um rigoroso
controlo de acessos.

(c) Manter em arquivo uma coOpia dos documentos basicos de
credenciacao do pessoal.

(d) Instruir o pessoal no sentido de relatar todas as anomalias ou
incidentes suspeitos que possam afectar a seguranca das matérias
classificadas.

(e) Dar conhecimento ao pessoal das sancdes decorrentes das
infracgdes e crimes praticados no ambito da seguranca.

(3) Quanto a seguranca fisica

(a) Estudar e propor medidas de proteccdo especificas relativas aos
sectores sensiveis da DSF.

(b) Recomendar e pér em execucao medidas de seguranca relativas
ao controlo de acessos as diferentes areas classificadas.

(c) Verificar a seguranca oferecida pelos gabinetes, casas fortes ou
moveis de seguranca onde se guardam matérias classificadas.

(d) Passar revista, fora das horas normais de servico, a reparticoes,
arquivos, arrecadacoes de material, etc., a fim de verificar se
foram deixados documentos ou materiais classificados fora dos
seus competentes locais de resguardo, se os cofres e arquivos se
encontram fechados e se foram cumpridas as restantes
prescricOes de seguranca.

4. COMANDO E CONTROLO

a. Controlo Orcamental
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A efectuar pelo Chefe da Reparticdo de Orcamento, por actividades e por
rubricas orcamentais, a partir dos registos recebidos pela DSF e através de
Indicadores de Gestao de periodicidade mensal.

b.Controlo de Execucao

A efectuar pelo Chefe da Reparticdo de Gestédo Financeira e Contabilidade, a
partir da prestacdo de contas e através de Indicadores de Gestdo de
periodicidade mensal.

c. Reunides de Coordenacéao

(1) Da DSF - quinzenais;

(2) Dos centros de financas - semestrais.
d. Instrucdes de Coordenacao

(1) Estabelecer as ligacbes com os centros de financas, Chefia de Abonos e
Tesouraria e Centro de Informéatica do Exército através do Subdirector
da DSF, por forma a garantir maior eficiéncia dos servicos e melhor
controlo dos resultados.

(2) Desenvolver uma “cultura organizacional” orientada para o0 servigo e
para a eficiéncia, por forma a “contagiar” os diferentes intervenientes
neste dominio e a melhorar o desempenho funcional.

(3) Orientar a actividade da DSF por rigorosas medidas de austeridade e
economia, respeitando o bindmio custo-eficiéncia.

(4) Desenvolver esfor¢cos no sentido de diminuir os custos de funcionamento
através de medidas de racionalidade econdmica, designadamente,
reduzir a burocracia, reduzir os custos das comunicacOes, reduzir os
custos de electricidade evitando gastos supérfluos, reduzir a reproducao
de documentos ao minimo indispensavel necessario a formalizacdo dos
actos administrativos.

(5) Contribuir para a valorizagcdo cultural e profissional do pessoal da
Direccao dos Servicos de Financas.

(6) Comemorar o Dia da DSF em 1 de Julho, com uma cerimoénia simples
mas significativa do simbolismo dessa efeméride.
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(7) A presente Directiva entra imediatamente em vigor.

O DIRECTOR

ARTUR AUGUSTO DE MENESES MOUTINHO
MAJOR-GENERAL
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