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NOTA DE ABERTURA

A aprovacao da Politica Ambiental do Exército constitui um
marco determinante na integracdo da dimenséo ambiental e
energética na atividade da Instituicdo, em plena consonéancia
COm 0S cCompromissos nacionais e internacionais assumidos

pelo Estado Portugués.

Consciente dos desafios globais decorrentes das alteracdes
climaticas, da escassez de recursos naturais e da
necessidade de assegurar a sustentabilidade das suas
capacidades, o Exército adota com esta Politica uma postura
firme, orientada para a resiliéncia, a prevencdo e a
adaptacdo. Este compromisso traduz a vontade inequivoca de construir um Exército sustentavel,
resiliente e ambientalmente consciente, capaz de conciliar a eficacia operacional com a protecao do

ambiente.

A Politica define principios estruturantes, eixos de atuacdo e um modelo de governacao que permitirdo
consolidar uma cultura organizacional alinhada com padrdes internacionais de gestdo ambiental e
energética. No periodo de transformacdo e modernizacdo que atravessamos, a liderangca assume um
papel central, exigindo uma abordagem adaptativa, inovadora e inspiradora, capaz de mobilizar toda a
Instituicdo no caminho da responsabilidade ambiental. A implementacéo desta Politica exige igualmente
investimento continuo em formacéo e treino, assegurando que os militares dispdem de competéncias

atualizadas para enfrentar desafios complexos e multidimensionais.



A implementacdo desta Politica exige igualmente investimento continuo em formacdo e treino,
assegurando que os militares disp6em de competéncias atualizadas para enfrentar desafios complexos
e multidimensionais.

O conhecimento, a inovacao e a flexibilidade constituem fatores estratégicos, permitindo antecipar riscos,
potenciar oportunidades e assegurar a progressividade da agdo, essenciais para a adaptacdo a novos
cenarios climaticos e operacionais, promovendo infraestruturas resilientes, eficiéncia energética e

autossustentabilidade, bem como a capacidade de apoiar a protecao civil em situagfes de catastrofe.

A implementacédo da Politica Ambiental é, assim, um designio coletivo que refor¢ca o papel do Exército
como agente ativo de uma Defesa Nacional sustentavel, afirmando-se como uma instituicdo ambiciosa e
motivada, comprometida com a acado climatica e orientada para a concretizagdo de uma Defesa

sustentavel e resiliente.

Setembro de 2025

Eduardo Manuel Braga da Cruz Mendes Ferréo
General, Chefe do Estado-Maior do Exército
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1. ENQUADRAMENTO

A Politica Ambiental do Exército (PAE) constitui o instrumento orientador da estratégia ambiental do
Exército, definindo as linhas de atuag&o que asseguram a integracao das dimensdes da sustentabilidade
ambiental e energética, bem como a promocdo de uma cultura organizacional ambientalmente

consciente.

A sua concegédo assenta nas diretrizes nacionais e internacionais em vigor, estabelecendo, ainda, uma
articulagdo necessaria com a Estratégia da Defesa Nacional para o Ambiente, Seguranca e Alteracdes
Climéticas (EDNASAC), aprovada pelo Despacho n.° 12427/2023, de 5 de dezembro, e com a Diretiva
Estratégica do Exército 2024-2026 (DEE 24-26).




2. COMPROMISSO AMBIENTAL

A Politica Ambiental do Exército consagra o compromisso institucional com a protecdo e valorizagéo
ambiental, estruturando-se num modelo orientado para a resiliéncia e a sustentabilidade ambiental, que

privilegia a melhoria continua e a integracéo de boas préaticas ambientais em todas as atividades.

Em consonancia com a sua missdo, o Exército reconhece os desafios ambientais globais -
designadamente o esgotamento de recursos naturais, as alteragdes climaticas, a poluicao e a degradacao
dos ecossistemas - assumindo uma postura proativa de prevengdo, mitigagdo e adaptacdo, em

alinhamento com os referenciais estratégicos nacionais e internacionais.

Procura-se, um

"Exército ambicioso e motivado, comprometido com a acao climéatica, que

concretiza uma Defesa Sustentavel e Resiliente",

adaptando continuamente o seu planeamento, desenvolvimento de capacidades e atividades aos
desafios climaticos.




3. PRINCIPIOS AMBIENTAIS

As acbes do Exército regem-se por principios ambientais estruturantes, os quais se assumem como

indispensaveis a implementacao eficaz da presente Politica, designadamente:

Sustentabilidade e
Neutralidade
Carbonica

Salvaguarda da
Capacidade
Operacional

Cooperacao e
Capacitacéo

Transversalidade

Integrar a sustentabilidade ambiental e energética em
todas as atividades de formacao, treino, infraestruturas e
processos de aquisi¢cdo, procurando atingir a neutralidade

carbonica.

Assegurar que as solu¢cdées ambientais adotadas reforcam
a resiliéncia das capacidades do Exército sem

comprometer a sua eficacia operacional.

Fomentar a colaboracéo e partilha de conhecimentos com
entidades externas (académicas, centros de investigacgao,
setor industrial e parceiros nacionais e internacionais), e
promover a capacitagdo continua dos recursos humanos
do Exército em areas ambientais e climaticas.

Garantir a integracao das questfes ambientais e climaticas
em todos os processos de planeamento, desenvolvimento

de capacidades e contratagdo publica no Exército.




4. EIXOS DE ATUACAO AMBIENTAL

O Exército compromete-se a minimizar os impactes ambientais resultantes das suas atividades, a reforgar

a eficiéncia operacional e a promover o uso sustentavel dos recursos, através de uma gestao ambiental
gue assegure o desempenho adequado das U/E/O e fomente uma cultura de consciencializacdo e
responsabilidade ambiental a todos os niveis.

Neste enquadramento, a Politica Ambiental do Exército define trés Eixos de Atuagdo Ambiental (EAAmMDb):
Ambiente; Energia e Clima; e Consciéncia Ambiental.

Centra-se na gestdo ambiental e sustentavel das unidades militares,

com énfase na prevencdo da poluicio e na conservacdo da
biodiversidade e natureza. Inclui também o compromisso do Exército

com a economia circular e a implementacao de critérios ambientais de

sustentabilidade na contratagéo publica.




- ENERGIA E CLIMA

Aborda a transi¢cado energética, a gestdo do carbono e a eficiéncia na

gestdo de recursos, considerando ainda os impactes das alteraces

climaticas no desenvolvimento de capacidades, no planeamento

estratéaico e nas operacdes militares.

- CONSCIENCIA AMBIENTAL

Visa a formagéo continua em prote¢cdo ambiental, gestéo de recursos,

e alteragbes climaticas, promovendo a partilha de boas préticas e
projetos de sustentabilidade. A cooperagdo com entidades externas
reforca a politica ambiental, consolidando o0 conhecimento

especializado e potenciando a resiliéncia organizacional.




5. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO AMBIENTAL

O Sistema Integrado de Gestdo Ambiental (SIGA) tem como finalidade apoiar os Comandantes, Diretores
e Chefes, em todos os niveis de comando, na definicdo, implementacdo, manutencdo e melhoria de
estratégias pro-ativas de resiliéncia e sustentabilidade ambiental. Visa, igualmente, a identificacéo,
prevencdo e mitigacdo de impactes ambientais negativos e a potenciagdo de impactes positivos
decorrentes das atividades desenvolvidas nas ou pelas U/E/O, assegurando em simultdneo o

cumprimento das respetivas missoes.

O objetivo primordial do SIGA é a monitorizagao continua das atividades, orientada para a melhoria do
desempenho ambiental e para a promocao de um Exército mais resiliente, garantindo a conformidade

com a legislacao ambiental aplicavel e com a Politica Ambiental do Exército.

A estrutura do SIGA organiza-se em trés eixos fundamentais - Gestdo Ambiental, Gestdo de Energia e
Gestao Agroflorestal - integrados num conceito modular designado 3G, o qual se encontra alinhado com
as normas internacionais 1SO 14001:2015 [(Sistema de Gestdo Ambiental, (SGA)] e ISO 50001:2018
[(Sistema de Gestéo de Energia, (SGE)].

Este conceito serd operacionalizado através do Regulamento para Implementacdo de Sistemas de
Gestdo Ambiental nas U/E/O do Exército (RISGAE).



3G




6. ESTRUTURA DE GESTAO AMBIENTAL

A gestdo ambiental nas U/E/O do Exército deve ser assegurada em todos 0s niveis hierarquicos, por
militares e civis, em conformidade com as normas superiormente estabelecidas. Esta abordagem
pretende reforcar a partilha de responsabilidades, promover a mudanca de mentalidades e consolidar, de
forma continua, uma cultura ambiental enraizada na organizagao.

A Estrutura de Gestdo Ambiental do Exército tem como propdsito apoiar a integracdo das questdes
ambientais nas atividades desenvolvidas, garantindo um fluxo de informacg&o coordenado que permita a

melhoria continua, proativa e sustentavel do desempenho ambiental.

A organica de Protecdo Ambiental no Exército estrutura-se em cinco niveis fundamentais:
4 Chefe do Estado-Maior do Exército
NIVEL 1 - i ” ,
Viséo, objetivos e politica ambiental.

4 Comisséo para os Assuntos Ambientais do Exército (CAAE)
NIVEL 2

Concecdo: definicdo das linhas gerais de atuagéo do Exército

E o 6rgdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais de
atuacao do Exército em matéria ambiental, assegurando a colaboracéo na concecao
da documentacdo enquadrante.

NiVEL 3 Comando da Logistica - Autoridade técnica e funcional
Gestéo Ambiental - planeamento, coordenagao e supervisao.



NIiVEL 4

NIiVEL 5

Gabinetes de Protegcdo Ambiental (GPA)

Planeamento sectorial, controlo de execugéo e execucao ao nivel das ES - Entidades

na dependéncia do VCEME, Orgdos Centrais de Administracdo e Direcdo (OCAD),
CFT, IGE, AM e LM.

Apoia tecnicamente o Comandante/Diretor/Chefe;

Assegura o cumprimento da legislacdo ambiental em vigor e das orientacdes e
determinagdes superiores;

Planeia, coordena e controla as atividades e medidas ambientais, em
conformidade com as diretrizes superiormente definidas;

Elabora, aciona e mantem atualizadas as normas e procedimentos de Protecéo
Ambiental ajustados a atividade das U/E/O;

Elabora o plano de agdo ambiental sectorial, de acordo com o Plano de Acéo
Ambiental (PAA) do Exército;

Garante o fluxo de informacdo adequado, através da plataforma de gestdo
ambiental, de acordo com o sistema de relatérios implementado.

Nucleos de Protecdo Ambiental (NPA)

Execucéo.

Apoia tecnicamente o Comandante, Diretor ou Chefe;

Assegura o cumprimento da legislacdo ambiental em vigor e das orientactes e
determinagdes superiores;
Garante o fluxo de informacdo adequado, através da plataforma de gestdo

ambiental, de acordo com o sistema de relatérios implementado;

Prop6e medidas ou agbes destinadas a melhoria do desempenho ambiental da
U/E/O.



ESTRUTURA ORGANICA DA GESTAO AMBIENTAL
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7. GOVERNACAO AMBIENTAL

A Politica Ambiental do Exército concretiza-se através da Diretiva Ambiental, documento orientador que
estabelece o enquadramento da atuacdo de todas as entidades que integram a Estrutura de Gestéo

Ambiental.

Esta diretiva estabelece as responsabilidades, indicadores e metas a alcancar, os quais se materializam
no Plano de Agdo Ambiental. Compete ao CmdLog elaborar e acompanhar a implementacao deste plano,
através da monitorizacdo do progresso alcancado e da identificacdo de constrangimentos. Compete,
igualmente, propor as medidas corretivas necessarias em estreita coopera¢do com as entidades do nivel

4 da Estrutura de Gestdo Ambiental, designadamente os Gabinetes de Prote¢cdo Ambiental (GPA).

O processo de acompanhamento € formalizado através da elaboracdo de um Relatério Anual de
Monitorizacdo, produzido com periodicidade anual, sem prejuizo da emissdo de informacdes
complementares ou intercalares, sempre que necessario. Paralelamente, o desempenho ambiental do
Exército € comunicado de forma regular, assegurando a transparéncia das acdes e promovendo a

melhoria continua da instituicdo neste dominio.

A presente politica estabelece como horizonte temporal o ano de 2030, podendo, contudo, ser objeto de
revisdo antecipada sempre que se verifiquem alteragdes significativas no contexto estratégico,

operacional ou ambiental que o justifiquem.



“Exército ambicioso e motivado,
comprometido com a acao climatica,

que concretiza uma Defesa Sustentavel e Resiliente”
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