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I. NOTA INTRODUTORIA

1.

Breve analise conjuntural

O posicionamento geogréafico de Portugal confere-lhe uma dimensao euro-atlantica
gue é uma parte significativa da sua identidade. Este posicionamento permite-lhe a
possibilidade de desempenhar um papel importante como interlocutor efectivo entre
estes dois espacos, em termos de seguranca e defesa. E este contexto e em virtude
da sua condicdo de membro da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), da Unido
Europeia (UE) e da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), que tem
permitido as Forcas Armadas de Portugal participarem em toda a gama de
intervencdes levadas a cabo sob a égide destas Organizacdes Internacionais.

A par do correspondente trabalho estratégico, Portugal, para além de participar no
cumprimento das varias missées enquadradas no ambito das Organizacfes
Internacionais ja referidas, tem vindo a dar o seu contributo activo para a constituicao
das NATO Response Force (NRF) e, no ambito da UE, para a constituicdo dos
Battlegroup (BG).

Como salientado no Decreto-Lei n°231/2009, ha, consequentemente, que ajustar a
estrutura do Exército, dotando-a das capacidades adequadas ao exercicio das suas
competéncias, respeitando, sobretudo, os principios da racionalidade e da economia.
Um Exército que “incorpora importantes alteracBes relativamente ao exercicio do
emprego operacional do Exército, no quadro das Forcas Armadas, adoptando um
conceito de emprego operacional como actividade permanente e ndo excepcional,
reformulando a cadeia de comando operacional, tornando-a mais agil e pronta no
acesso as forcas e meios, sendo que o Comando Operacional é reconfigurado em
Comando de Componente Terrestre, de modo a promover sua articulacdo em
permanéncia com o Comando Operacional Conjunto”.

Nesta perspectiva, o Exército desenvolveu e continua a desenvolver um processo de
transformacao que foi idealizado e implementado regendo-se pelos principios de
eficacia e racionalizacdo, garantindo: a optimizacdo da relacdo entre a componente
operacional e a componente fixa; a articulacdo e complementaridade com Estado-
Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA) e com 0s outros ramos; a correcta
utilizacdo do potencial humano, militar ou civil, promovendo o pleno e adequado
aproveitamento dos quadros permanentes e assegurando uma correcta proporgcao
entre as diversas formas de prestacao de servico efectivo.

O Orcamento disponivel € um dos factores condicionantes para o desenvolvimento das
actividades, no que respeita a consecuc¢ao dos objectivos do Exército. Com o finalizar

do ano econdmico, o Relatério de Actividades colige informacéo sobre as actividades
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desenvolvidas possibilitando a analise de um conjunto de dados que permitam avaliar
a accdo desenvolvida, em termos de cumprimento do Plano de Actividades e
respectivos desvios e perspectivar as areas onde sera possivel e necessario melhorar,
no sentido de atingir os objectivos definidos superiormente.

A economia internacional caracterizou-se, durante os Ultimos anos, por uma crise
financeira global. Trata-se de um desempenho marcado pela interaccdo entre a crise
financeira internacional e a actividade econdmica mundial, com influéncias num pais
onde persiste um conjunto de fragilidades da componente estrutural da Economia
Nacional, provocando um forte abrandamento econémico e um aumento significativo
do desemprego.

A conjuntura atual, em que Portugal tem que reduzir o défice para 3% até 2013
nomeadamente através da Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2011 foram
impostas cativacdes iniciais de 25% nas rabricas Deslocacfes e estadas, Outros
trabalhos especializados e outros servigos, cativacdo de 40% na rubrica Estudos,
Pareceres, Projetos e consultadoria. Foi ainda imposto a cativagdo de 40% na LPM e
de 12,5% nas dotactes do PIDDAC. Com a publicacdo do Decreto-Lei n°29-A/2011 de
01Marco foram consolidadas as cativagfes inicialmente impostas.

O Exército, como componente terrestre do Sistema de Forcas Nacional, € uma
instituicdo estruturante do Estado Portugués e encontra-se organizado da seguinte

forma:

a. Comando do Exército

(1)Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), de cujo Gabinete depende o Jornal
do Exército (JE), tem na sua dependéncia directa a AM.

(2)Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército (VCEME) que tem na sua directa
dependéncia a Direccdo de Histéria e Cultura Militar (DHCM)1e o Centro de
Financas Geral (CFG);

(3)Orgéos Conselho — Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE),
Conselho Superior do Exército (CSE) e a Junta Militar de Recurso do Exército
(JMRE);

(4)Inspeccao-Geral do Exército (IGE);

(5)0 Estado-Maior do Exército (EME).

b. Orgdos Centrais de Administracio e Direcgio (OCAD)

(1)Comando do Pessoal (CmdPess)

! A DHCM integra os Museus Militares (MM), a Biblioteca do Exército (BiblEx), o Arquivo Histérico Militar (AHM)
e 0 Arquivo Geral do Exército (AGE).
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Compete-lhe assegurar as actividades do Exército no ambito da Administracédo
de Recursos Humanos (RH), de acordo com os Planos e Directivas Superiores,
exercendo autoridade técnica neste ambito e participando na realizacdo dos

estudos e Planeamentos de Estado-Maior (EM) que lhe forem solicitados.

(2)Comando da Instrucao e Doutrina (CID)

Compete-lhe assegurar as actividades do Exército no dominio da instrucéo e
producdo doutrinaria e formacdo, de acordo com os planos e directivas

superiores.

(3)Comando da Logistica (Cmd Log)

Compete-lhe a superintendéncia e a execucdo nas suas areas e actividades
especificas, assegurando as actividades do Exército no ambito da Administracéo
de Recursos Financeiros e Materiais, de acordo com os planos e directivas
superiores, exercendo autoridade técnica neste comando e participa ha
realizacdo dos estudos e Planeamentos de Estado-Maior (EM) que Ihe forem
solicitados. Colabora com o EME na fixacdo dos padrdes e caracteristicas
técnicas, em obediéncia a especificacbes operacionais, a que devem obedecer

0S equipamentos e materiais do Exército

(4)Comando das Forcas Terrestres (CFT)

Compete-lhe assegurar as actividades relativas a FOPE, estudar, planear e
conduzir o treino e emprego dessas forcas. Faz ainda parte da sua missao
estudar, planear e conduzir o treino o emprego de forcas e meios em situacfes

de calamidade publica e em Outras Missdes de Interesse Publico (OMIP).

2. Orientac6es gerais e especificas

a. Orientacfes gerais

(1)Para além do Plano de Médio e Longo Prazo de 2007 a 2024 (PMLP 07-24), a

directiva n.° 90/CEME/07, actualizada pela Directiva n°2/CEME/09 e consolidada
através da Directiva n°29/CEME/10, apresenta as orientacdes, prioridades e
linhas de accéo para o médio prazo a desenvolver pelos diferentes escalbes de

Comando, Direccao e Chefia do Exército.

(2)A Viséo expressa pelo Comandante do Exército refere, como principais aspectos,

gue é essencial dispor-se de um Exército:

(@) Moderno, adequadamente sustentado, capaz de atuar em todo o espectro
da conflitualidade atual, particularmente de forma conjunta e combinada.

(b) Permanentemente adaptado e adaptavel aos desafios e evolucdo do

ambiente externo e interno com o objetivo central da prontiddo da FOPE.
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(c) Que evidencie forca e esteja orientado para a procura da exceléncia,
baseado em padrbes de exigéncia sempre mais elevados na Formacgao e
Qualificagéo.

(d) Que participe nas formacBes militares que constituem o paradigma da
modernidade e da transformacdo — NATO Response Force (NRF)/OTAN e
Battlegroup (BG)/EU.

(e) Que assuma uma presenca efetiva junto da Sociedade a qual se constitui

como seu valor estrutural.

b. Orientacdes especificas
(1)Comando do Exército

O trabalho desenvolvido, teve por base o expresso no PMLP 07-24 para o

Exército e o estipulado na Diretiva n.°02/CEME/09 atualizada pela 29/CEME/10,

gue determinou as orientacdes, prioridades e linhas de acéo para o biénio 2010-

2011 a desenvolver pelos diferentes escalfes de Comando, Direc¢éo e Chefia do

Exército, complementarmente, com a Directiva n.°1/AdjPlan/10, definiu a

metodologia e as prioridades dos estudos estruturantes inerentes aos objectivos

e tarefas atribuidas ao EME.

(@ O EME apoiou, em permanéncia, através do estudo, planeamento,
apresentacdo de propostas e coordenacdo das accdes, no sentido da
concretizacdo das orientacdes expressas do CEME, desenvolvendo, durante
0 ano de 2011 as tarefas da sua responsabilidade, tendo em vista o
cumprimento dos objectivos definidos na Directiva n°29/ CEME/10;

(b) Competindo-lhe articular as tarefas a desenvolver pelo Estado-Maior
Coordenador em trés blocos:

1. Integrar as tarefas da sua responsabilidade primaria;

2. Integrar as tarefas em que a responsabilidade primaria € cometida aos
OCAD mas que devem ser acompanhadas pelo EME;

3. Integrar as tarefas, j& cometidas ao Estado-Maior, do antecedente.

(c) Acompanhar ainda os trabalhos a desenvolver pelos OCAD e IGE no ambito
dos sistemas de acompanhamento e recolha de licbes aprendidas para
avaliar a implementacao dos Objectivos difundidos.

(d) Ainda no ambito do Comando do Exército, as orientacdes seguidas, em
tracos gerais, no que diz respeito a DHCM, a AM, ao CFG, ao CSDE,
GabCEME e JE, sao as seguintes:

1. DHCM
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a. Foi definida como orientacdo geral para a DHCM e Org&os na sua
dependéncia, “desenvolver e consolidar as atividades decorrentes da

sua missao e atribuicées”;

b. Colaborar com 0 EME no desenho da macro estrutura da &rea cultural,
de acordo com o novo paradigma definido no ambito da transformacao

do Exército;

c. Colaborar com o EME e OCAD(s) envolvidos, na coordenacdo das
cerimonias comemorativas das Batalhas da Restauracdo, da
Independéncia e Guerra Peninsular, em que Exército participa com

forcas militares;

d. Elaborar propostas de alteracdes de QOP, dos diferentes Orgéos

dependentes da Direcéo, face a conjuntura existente;

e. Dar continuidade a implementacdo das atividades Administrativo /

Logistica de acordo com a nova estrutura da DHCM,;

f. Estudar e propor o novo quadro de recursos financeiros necessarios

ao funcionamento da Direc&o e dos seus Orgéos;

d. Apoiar os Museus Militares com vista a gestdo e dire¢do técnica da
atividade museoldgica, visando a sua qualificacdo e economia de

recursos;

h. Promover o relacionamento com organismos civis em que a sua
atividade esteja vocacionada para o dominio da Museologia e da

museografia;

i. Procurar obter de acordo com a Lei-Quadro dos Museus e das Normas
Gerais dos Museus e Colecdes Visitaveis do Exercito, 0 apoio técnico
e 0S recursos que permitam obter a credenciacdo dos Museus

Militares;

L. Apoiar a investigacao histérico-militar contribuindo para a elaboracéo e
apresentacdo de teses de mestrado e doutoramento sobre a tematica

da cultura e histéria militar;
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k. Dar continuidade ao estudo para a localizacdo do Arquivo Histérico-
Militar na proximidade do Arquivo Geral do Exército, tendo em atencao
aspetos de seguranca, de complementaridade, de manuseamento de

documentos e de infra -estruturas comuns;

. Incrementar a formacao técnica do pessoal e ministrar 0s cursos da

sua responsabilidade inseridos no Plano de Formagé&o Anual;

m.Fomentar a pratica de aquisicdo de conhecimentos especificos de
elementos da Direcdo, nas frequéncias de ac¢des de formacao (cursos

e estagios) quer no Exército quer no meio civil;

n. Fomentar a participagdo em seminarios, conferéncias e coléquios dos

elementos da Direcdo quer no Exercito quer em organismos civis;

0. Manter os protocolos existentes entre as Entidades Civis e o Exercito

Portugués no ambito dos Mestrados e Estagios entre ambas as partes;

p. Executar o plano de inspecdes técnicas aos Museus, Arquivos e
Bibliotecas, aprovado por despacho do Exmo. Tenente-general

Inspetor-geral do Exército;

q. Estudar e propor a integracdo no Plano de Inspecdes do Exercito,

Inspec¢des Técnicas as colegdes visitaveis das U/E/O;

r. Projetar a rede de Museus Militares do Exército com vista a gestao, ao
controlo efetivo e direcdo técnica museolégica militar, visando a sua

gualificacdo e a economia de recursos;

s. Procurar por todos os meios disponiveis e de acordo com a nova Lei-
Quadro dos Museus, 0 apoio técnico e 0S recursos para a

credenciacéo dos Museus Militares;

t. Fomentar as boas praticas museoldgicas, procurando através de
inspecdes  técnicas aos museus militares  operacionalizar

procedimentos que visem a conjugacao de esfor¢cos nesse sentido;

u. Desenvolver o “sistema de gestdo do patriménio bibliogréafico”, de

forma a uma reintegracdo das U/E/O que se encontrem fora deste;
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v. Proceder a regularizacdo de situacdes pendentes devido a extingéo /
transferéncia de bibliotecas, decorrentes da reorganizacado do Exercito
em 2006;

w. Continuar os estudos em curso designadamente sobre a Genealogia

dos Corpos de Exército;

X. Manter o apoio & Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa,
designadamente aquele que é prestado com vista a edi¢cdo da colegao

da Resenha Historico-Militar das Campanhas de Africa;

y. Manter em atividade os Grupos de Trabalho com as seguintes

missoes:

e Investigar, recolher e organizar os elementos para a elaboracdo de
uma Breve Histéria do Exército Portugués, com os principais marcos
histéricos e organizacionais, até a atualidade, para fins editoriais e de
divulgacao;

e Investigar, recolher e organizar os elementos sobre a histéria das
unidades mobilizadas para as missdes de cooperacao, humanitarias
e de apoio a paz, no ambito do Exército, para fins editoriais;

e Recolher e organizar os elementos da heraldica das unidades
mobilizadas para as missdes de cooperac¢do, humanitarias e de apoio
a paz, no ambito do Exército, para efeitos de exposicdo museoldgica;

¢ Apoiar a investigacdo da Historia e Cultura Militar;

¢ Apoiar e assessorar a museologia militar;

¢ Apoiar o estudo sobre “Baixas nas Campanhas Militares Portuguesas
dos Séc. XX e XXI", orientando a pesquisa no sentido do
levantamento dos militares falecidos ao servico da Nacéo, no periodo
de 1900 e 2001.

Z. Ao nivel dos MM, Biblioteca do Exército, AHM e AGEX:

e Desenvolver as teméaticas a aplicar a cada um dos Museus Militares,
atribuindo a cada as responsabilidades no @mbito da museologia que
Ihe permitem orientar o seu desempenho;

e Promover e valorizar, o enriquecimento e a exposi¢cédo do patriménio
histérico-militar a sua guarda;

e Divulgar os valores culturais resultantes da investigacdo e estudos

ligados & histéria militar, promovidos ou realizados na sua area;
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e Colaborar e apoiar, ceriménias e manifestacdes de interesse
histérico-militar e com relevante significado histérico-cultural,

e Proceder a constituicdo de uma rede de Museus Militares do
Exército, com trés niveis, os Museus propriamente ditos (Lisboa,
Porto, Braganca, Elvas, Acores e Madeira), as colecdes visitaveis das
Escolas Praticas e as Salas de Honra das Unidades;

e Envolver a comunidade em que se inserem os MM promovendo a
divulgacdo do patriménio do Exército;

eincentivar o estudo e o conhecimento do espdlio existente
promovendo a recriagdo de episodios da histéria portuguesa ou
cedendo temporariamente material para exposi¢coes de referéncia,;

o Melhorar e atualizar a forma de exposi¢do dos acervos dos MM, por
tematicas, de forma a criar imagem positiva do Exército ao visitante e
consequentemente ajudar a cativar jovens para as Forcas Armadas.

¢ Constituir uma biblioteca publica especializada, vocacionada para a
area histérico-militar;

e Receber, armazenar, conservar e controlar os livros e outras
publicacdes com interesse para o Exército;

e Regularizar o funcionamento do sistema de Arquivos, incluindo a
normalizagdo crescente do sistema de transferéncias documentais,
em especial entre o ArgGEx e 0 AHM,;

e Proceder a aplicacdo generalizada do Regulamento de Conservagao
Arquivistica do Exército (RCAE) e das NEP dos Arquivos,
salvaguardando o patriménio documental do Exército;

e Elaborar e concretizar o plano de publicacdo de Instrumentos de
Descricdo Documental (IDD’s) e sua publicacéo;

e Manter a aplicacdo das novas tecnologias, no sistema informético
InfoGest / ArgGest;

¢ Manter o “Projeto Recolha” em coordenacdo com a LAAHM,;

e Manter o protocolo com o IEFP;

e Guardar e catalogar todos os documentos com interesse histdrico
para o Exército, velar pela incorporagéo, tratamento, conservacéo e
salvaguarda,;

e Proporcionar o acesso publico a documentacao histérica do Exército
para o estudo e outros fins culturais, prevendo a sua utilizacdo por

consulta informatica;
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¢ Planear e estudar melhorias nas instalacdes e depésitos.

eNo Arquivo Geral do Exército: Recolher, tratar e conservar o0s
documentos produzidos pelas U/E/O, visando preservar de forma
coerente e organizada, a informacdo que o Exército produz e
disponibiliza-la, de forma rapida e eficaz, a quem dela necessita;
Promover a recolha dos documentos produzidos pelas U/E/O
extintas; Manter o apoio social aos ex-militares designadamente
aqueles que solicitam contagem de tempo de servico ou informacao

sobre acidentes em servico.

2. Centro de Financas Geral (CFG)
Para o CFG, o ano de 2011 caracterizou-se por ter tido mais um ano de
continuo desenvolvimento do SIG e do POCP, tendo determinado um
aumento consideravel da exigibilidade das capacidades, competéncias
técnicas e processuais tendo lancado novos desafios de grande
complexidade nas tarefas referentes a gestdo corrente dos recursos
colocados a disposicdo das UEO, constituindo um 6rgdo especialmente
organizado para apoiar tecnicamente, no ambito da actividade
administrativo-financeira, os comandos, unidades, estabelecimentos e
orgdos do Exército ndo apoiados pelos Comandos Funcionais e teve
como principais responsabilidades e orientagbes as preconizadas no
Decreto Regulamentar (DR) n°69/94, bem como o Despacho 334/94, de
19 de Dezembro de S. Exa. o General CEME, onde estdo consignadas,
genericamente, as atribuicbes e competéncias do CFG, para o
desenvolvimento da sua actividade administrativa e de apoio técnico.
3. Academia Militar
a. Dando cumprimento aos despachos do Exmo. GEN CEME de
13FEV06 que definiu as orientagdes gerais para a reestruturacdo dos
cursos da AM, do despacho de 12JUNO6 que aprovou genericamente
0s novos curriculos dos cursos da AM e ainda dos despachos de
18Jan07 e 27Jul07 que aprovaram os planos curriculares de transicao,
tém sido desenvolvidas varias accbes tendo em vista a consolidacao
das profundas transformagfes em curso na Academia e que decorrem
no essencial da adaptacdo do ensino as orientagcdes contidas na
Declaragéo de Bolonha (DB).
b. Das acdes desenvolvidas a AM continua a prosseguir o objectivo de

complementar as reformas em curso e melhorar a qualidade do ensino,

9



— ) ]

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

com especial significado na qualificacdo do corpo docente através da
frequéncia por parte de Professores e Oficiais da AM de
doutoramentos e mestrados.
4. Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE)
a. Além das func¢bes do foro disciplinar compete ainda ao CSDE também
dar parecer sobre a néo satisfacdo da primeira condicdo geral de
promocao dos militares, bem como sobre as propostas de concessao

das medalhas militares.

IU

. O CSDE no ambito das suas orientacdes especificas compete-lhe:

Dar cumprimento ao estipulado no Artigo 139° do RDM aprovado pela
Lei n°02/09, com entrada em vigor em 21AG009, assistindo o CEME
em todas as matérias de natureza disciplinar submetidas a sua

consideracéo;

Dar parecer obrigatério sobre a aplicacdo de penas de reforma

compulsiva e de separacéo de servico;

Dar parecer sobre a conduta dos militares, quando estes o requeiram e
0 pedido Ihes seja deferido pelo CEME, cumprir com os termos dos
Artigos 58° e 65° do Estatutos dos Militares das Forgas Armadas
(EMFAR), aprovado pelo Decreto Lei n°236/99 de 25Jun99 e nos
termos do Artigo 36° do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas comemorativas das For¢cas Armadas, aprovado pelo Decreto
Lei n°316/02 de 27Dec02.

5. Jornal do Exército (JE)
O Jornal do Exército veicula no meio militar a informacdo de que foi
incumbido, divulga assuntos e temas significativos no ambito militar em
geral e do Exército em particular e colabora, com 6rgdos ou entidades
militares ou civis, nacionais ou estrangeiras, em actividades do seu
ambito. As orientacdes especificas seguidas pelo JE foram as seguintes:
Incentivar a préatica do culto dos valores e principios fundamentais da

Instituicdo Militar;

Divulgar uma correta imagem das UEO do Exército e respectivas

actividades;

Divulgar assuntos e temas significativos de ambito militar em geral e do

Exército em particular;

Continuar ou aumentar a qualidade dos contetdos e aspectos gréaficos do

10
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jornal;

Modernizar os meios operativos e aumentar a difusdo do JE no meio civil

por ofertas ou venda em locais proprios.

. Gabinete do CEME - Cooperacao Técnico Militar (CTM)

Ao Exército e aos outros Ramos das Forcas Armadas, compete
apresentar propostas, que possam contribuir para a optimizacdo da
Cooperacao Técnico Militar (CTM). O Exército para execucédo técnica da
CTM, atribui, através do Gabinete do CEME, essa competéncia as
diversas UEO, que se constituem como Entidades Tecnicamente
Responsaveis. As propostas sao apresentadas, através do GabCEME a
DGPDN, que as considera e as inclui no planeamento de actividades e

procede a respetiva orcamentacao.

(2) © Comando do Pessoal

(a)Orientou a sua atividade, em funcdo das determinacdes, orientacdes e

diretivas superiores decorrentes: do Decreto-lei n°231/2009, do PMLP 07-24

do

Exército, da Diretiva n.°29/CEME/10, da Diretiva n° 02/AGE/10 e

Despacho de 110utl0 de S2Ex® o General CEME - Plano Anual de

Inspecdes (PAIE11) e Despacho n°52/CEME/10, que identifica necessidades

e

transmite orientagcbes para a intervencdo em diferentes areas,

designadamente, apoio social ao Programa D. Afonso Henriques.

(b)No sentido de otimizar as respostas aos desafios que nos varios dominios da

conjuntura atual, interna e externamente, se colocaram a gestdo dos

Recursos Humanos, foram definidas as seguintes orientagbes pelo Exmo.
TGEN AGE:

1

IN

[¢V)

Conduzir a Gestédo de Pessoal Militar do Exército, em conformidade com
a legislacdo em vigor, as orientacdes superiores e a delegacdo de
competéncias atribuida;

Estabelecer objetivos a alcancar de modo a serem obtidos ganhos de
eficiéncia e eficacia, assegurando a racionalizacdo dos efetivos em
conformidade com as missdes, 0s niveis de prontiddo e a racionalizacao
do dispositivo superiormente definidos;

Implementar uma metodologia pré-ativa de recrutamento, no sentido de
melhorar a obtencdo de recursos humanos, de forma a garantir a

satisfacao das necessidades de pessoal do Exército;

11
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Orientar o esforco na obtengdo dos RH com prioridade para o
preenchimento dos Quadros Orgéanicos de Pessoal (QOP) na categoria

de Pracas;

(&)

Foram ainda considerados o Despacho de 19Janll do Exmo TGen
AGE (Auditorias Financeiras do CFin/CmdPess e Inspecbes Técnicas
(IT) da DORH - 2011) e os objetivos e as condicionantes constantes do
Plano de Atividades da para o ano de 2011 (PA 11).

(3) O Comando das Forcas Terrestres

Orientou a sua actividade em funcdo da Directiva n.° 29/CEME/10 e conforme

consignado no At’16 — Lei Organica do Exército, Decreto-Lei n°231/2009 e
através da Diretiva n°10/CFT/10 “Diretiva para o Biénio 2010/2011” foram

difundidas diretrizes de forma a orientar o esfor¢co de ac¢édo do CFT, contribuindo

para a reforma organizacional do Exército em curso, considerando as seguintes

areas de actividade:

@)
(b)
(©)
(d)
(e)
)
9)
(h)

Aprontamento de Forgas;

Treino Operacional;

Comando e Controlo;

Informacdes;

Operagbes de informacéao (InfoOps);
Doutrina/conceito;

Capacidade Operacional,

Outras areas de actividade.

(4)O Comando de Instrucéo e Doutrina

(@)

(b)

O CNO opera no IPE e contribui para o melhoramento da eficiéncia do
Exército, contribui para captacdo de Recursos Humanos (RH) e facilita a
Reintegracdo na Sociedade e no mercado de trabalho dos RV/RC e ainda
para a qualificacdo da populacdo em geral, contribuindo para qualificacédo
dos RH das Instituicdes/Empresas que Ihe solicitem apoio;

A Direcdo de Doutrina tem como missao dirigir a actividade de producéo
doutrinaria do Exército desenvolvendo actividades: no ambito dos processos
de Elaboracdo, Actualizacdo ou Revisdo de Publicacdes Doutrinarias do
Exército (PDE), de Investigacdo e analise, através da coordenacéo,
integracdo e exploracdo das actividades desenvolvidas por GT Nacionais e
Internacionais, normalizacao e interoperabilidade com as doutrinas conjuntas
e combinadas e desenvolvimento e implementacdo do Sistema de Licbes

Aprendidas do Exército.

12
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(c)A Direcédo de Formacgédo tem na sua dependéncia as seguintes UEO: ESE,
EPI, EPA, EPC, EPE, EPT, EPS, CMEFD, RA5 e RC3. Os objetivos
definidos tiveram como linhas de orientacdo a Directiva para o Biénio 2011-
2012 de 15julll. Orientam-se principalmente para o desenvolvimento de
atividades relacionadas com a certificacdo da estrutura de formacéao,
elaboracdo de referenciais de curso, qualificacdo de formadores, fomento e
garante da qualidade da formacédo, incentivo a certificacdo escolar e
profissional, diagnostico de necessidades de competéncias e formacao face
a hovos materiais e processos e, criagdo de centros de exceléncia

(d)A ESSM tendo em conta a missdo e as demais orientacbes superiores
prosseguiu a sua linha de actividade orientada para a execucdo do Plano de
Formacéo Anual (PFA), ministrando formacdo superior aos alunos dos QP
dos 3 Ramos das Forcas Armadas e GNR, quer diretamente quer através de
protocolos e ainda a elaboracdo de estudos e documentagdo visando a
adequacédo tendo em conta a nova realidade legislativa;

(e)CMEQ:

1. Continuacdo trabalhos desenvolvidos pelo PEFEx nas vertentes da
investigacdo e qualificacdo em tecnologias da instrucdo dos principais
agentes que intervém nos processos de Educacdo, Formacdo e Treino,
bem como de novos modelos e modalidades de ensino/aprendizagem,

designadamente o e-learning;

|N

. Colaboracdo com o Grupo de Trabalho para “O Desenvolvimento do
Sistema de Certificacdo da Formacdo do Exército”, na elaboracdo do
Manual de Qualidade da Formagdo a desenvolver ao longo de 2011 e
demais documentacdo estruturante do processo de certificagcdo da
formacao do Exército;

3. Atentas as dificuldades de consolidacdo do processo de revisdo da

documentacdo estruturante do Exército na sequéncia da ultima Lei

Organica do Exército, dada a impossibilidade de aprovacdo do Decreto

Regulamentar do Exército e correspondente organica, incluindo

designadamente a do CMEQ, considerando a necessidade e urgéncia de

organizar e colocar em funcionamento este Orgéo, previsto na LOE desde

2009, considerou-se a implementac&o inicial do CMEQ no CID em Evora,

através de ajustamentos organicos internos ao nivel do CID, com a

correspondente atribuicdo de funcdes.

13
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() Na Direcdo de Educacgdo (DE), as actividades foram desenvolvidas de
acordo com as orientagdes superiores e, em primeiro plano, com a Directiva
n® 29/CEME/10 que determina ao CID tarefas especificas relativas aos
Estabelecimentos de Ensino.

(g)Centro de Simulagéo do Exército (CSIimEX):

1. Apoia todas as Entidades Militares que solicitem a realizacdo de

exercicios do tipo CPX superiormente aprovados;
2. Realiza exames ECDL de acordo com as orientacdes do CID;

3. Promove, incentiva e controla a utilizacdo de simuladores durante a
realizacdo de exercicios assistidos por computador e garante a
manutencdo e actualizacdo dos sistemas de simulagdo em uso nho
CSimEX.

(5)O Comando da Logistica

(2) O Comando da Logistica assegura as atividades do Exército no ambito da
administragdo dos recursos materiais e financeiros, de transportes e

infraestruturas, de acordo com os planos e as diretivas superiores;
(b) Ao Comando da Logistica incumbe, em especial:

1 Exercer a autoridade técnica no ambito da administracdo dos recursos

materiais e financeiros;

IN

Participar na elaboracdo de estudos e planeamentos de estado-maior que

Ihe sejam solicitados;

[¢V)

Colaborar com o Estado-Maior do Exército na fixacdo dos padrbes e
caracteristicas técnicas, em obediéncia a especificacdes operacionais, a

gue devem obedecer 0s equipamentos e materiais do Exército.

(c) O Comandante da Logistica, também designado por Quartel-Mestre-
General, tem sob o seu comando as Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
definidos por despacho do Chefe do Estado-Maior do Exército e dispde de
autoridade técnica no ambito da administracdo dos recursos materiais e

financeiros, de transportes e infraestruturas do Exército;

(d) Os Estabelecimentos Fabris do Exército estdo sujeitos aos poderes de
direcdo e fiscalizacdo do Comandante da Logistica e regem-se por

legislacao proépria.
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(e) O Comando da Logistica orientou a sua atividade em funcdo do Plano de
Atividades (PA), do PMLP do Exército, da Diretiva n.°90/CEME/07, da
Diretiva 02/CEME/Q9, da Diretiva n.°04/QMG/10, Diretiva n°11/QMG/11 e da
Diretiva n°02/QMG/11 (Medidas Internas de Contencdo Orcamental) tendo
as orientacbes especificas destas Diretivas constituido os referenciais
fundamentais para o cumprimento da missdo das diversas Direcles

Logisticas e das UEO na sua dependéncia;

15



L=

\
IXERCITO
Relatério de Atividades do Exército 2011

Il. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS HUMANOS
1. Consecucao dos objectivos do plano e estratégia seguida

a. Comando do Exército
(1)A Directiva 02/CEME/09 actualizada pela Directiva 29/CEME/10, determinou as
orientacdes, prioridades e linhas de acdo para o biénio 2010-2011 e
complementarmente a Directiva n°1/AdjPlan/EME/10 definiu a metodologia e as
prioridades dos estudos estruturantes inerentes aos objectivos e tarefas
atribuidas ao EME.
(2)Inspeccao-Geral do Exército
Orientou a sua atividade para as diretivas e orientagbes do Comando do
Exército, tendo desempenhado a sua actividade de acordo com o Plano Anual
de Inspecbes de 2011 e outras inspecbes extraordindrias, superiormente
determinadas. A missdo, as competéncias e organizacdo da IGE estdo
consignadas no Decreto-Regulamentar n°69/2007.
(3)Conselho Superior de Disciplina do Exército

Tem acumulado um acervo de experiéncias que, com as devidas adaptacdes a

realidade e sociedade atual e a consequente legislagdo vem contribuindo para a

aplicacdo da equidade e da disciplina no espirito do seu atual lema — “conduta

firme mas humana”.
(4)Jornal do Exército (JE)

O JE tem publicado 11 edi¢cdes mensais do jornal em cada ano e publicado

separatas especiais quando atividades ou fatos de relevo que o justifiquem e

editado publicacdes de indole militar que Ihe sejam cometidas pelo Comando do

Exército ou apresentadas por autor previamente autorizado.

(5)Centro de Financas Geral (CFG)

Especificamente, no que ao cumprimento da missdo diz respeito, 0s principais

objectivos que o CFG se propds cumprir no ano de 2011 foram os seguintes:

(@) Consolidar as actividades de gestdo corrente das UEO apoiadas, em
operativo do sistema SIG, quer por contacto directo quer através de accgbes
de auditoria;

(b) Apoiar directamente as UEO com uma gestdo mais complexa,
nomeadamente o EME, o qual tem merecido da parte do CFG uma atencéo
particular na regularizacdo das contas quer do ano 2006, 2007, 2008, e 2009
que se encontravam pendentes;

(c) Implementar, ao seu nivel e ao nivel das UEO da sua dependéncia técnica,

as alteracdes funcionais e de procedimentos, no &mbito da gestéo financeira

16



L=

Relatério de Atividades do Exército 2011

e contabilidade, em operativo SIG, decorrentes das varias circulares,
instrugcBes técnicas e comunicagdes da Direccdo de Finangas (DFin);
(6)Academia Militar
A especificidade militar determina uma énfase na formacéo dos “valores”, da
“ética” e da “lideranca”, garantindo a preparacdo de elites para dirigirem as
Forcas Armadas e as Forcas de Seguranca, desempenhando uma funcéo
preponderante nas funcdes dirigentes na sociedade e no Estado. Neste contexto
h& que definir objectivos que respondam a longo prazo as expectativas da AM no
ensino superior e sua integracdo nhum sistema internacional de ensino
universitario.
() Objetivos respeitantes a estrutura institucional:

1. Afirmar a posicao da AM no ensino superior publico universitario militar.

2. Garantir a eficiéncia do funcionamento da AM, nomeadamente no que se
refere as actividades de ensino, de investigacdo e de apoio a
comunidade;

3. Adoptar a nova estrutura organica da AM de forma a garantir mais
flexibilidade e rapidez de actuacdo, melhorando os processos de decisao,
de execucéo e de avaliacdo das accdes.

(b) Obijetivos respeitantes aos graus académicos que a AM pode conferir:

1. Ministrar ou apoiar outros cursos de pds-graduacao, cursos de 2° Ciclo
(mestre) ou ainda 3° Ciclo (doutoramento), neste caso em cooperacao
com outras instituicdes de ensino superior publico universitario;

2. Realizar e apoiar cursos ou estagios de especializagéo, actualizacdo e de
qualificacdo, em areas de interesse institucional, nomeadamente, no
dominio da Seguranca e da Defesa;

3. Conferir o Grau de Mestre aos Oficiais detentores de Licenciatura da
Academia Militar.

(c) Obijetivos respeitantes a perspetiva da qualidade total

1. Objectivo Global
Garantir a melhoria continua de processos, produtos e servicos,
respondendo com eficiéncia, através do melhor aproveitamento dos
recursos (humanos, fisicos, financeiros e técnicos) ao dispor, numa éptica

de sistema de qualidade total.

2. A nivel dos “inputs”:
a. Assegurar 0s meios necessarios para a melhoria das infra-estruturas,

dos processos e das actividades;
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b. Melhorar a qualificacédo do corpo docente e ndo docente;
c. Melhorar o processo de selecgdo e admissdo dos candidatos de modo

a aumentar a qualidade dos candidatos admitidos.

3. Ao nivel dos processos
a. Num plano geral:
Ministrar ensino e produzir investigacdo de qualidade; Promover e
alargar as relacdes externas, no ambito da cooperacao cientifica com
instituicbes de ensino superior universitario e instituicbes de
investigacao, nacionais, europeias e internacionais.
b. Em patrticular:
Garantir uma sélida formacéo de base estruturante da carreira militar;
Exaltar a vertente comportamental, através da “educacdo pelos
valores”, a formacdo para a ‘lideranca” e a promocdo de visdo
estratégica tendo em vista a formacéao de elites;
Implementar medidas ativas de desenvolvimento da capacidade de
gestao de stress, gestdo do tempo, métodos de estudo, assertividade e
auto-lideranca pelos cadetes, com vista ao exercicio da autonomia e
da responsabilidade, enquanto competéncias transversais da
promocao do sucesso académico
4. Ao nivel dos produtos (output e outcome):

a. Desenvolver e transferir conhecimento para a sociedade via formacgéo
(inicial e ao longo da vida) e actividades de investigacdo através da
prestacado de servicos a comunidade nas areas do saber, em especial,

no ambito da seguranca e da defesa;

|U

. Proporcionar condicbes que garantam a satisfacdo e motivacdo da
comunidade académica (corpo discente, corpo docente e ndo docente)
para que desenvolvam as suas actividades num ambiente académico
estabilizado e profissionalmente motivador;

. Garantir a satisfacdo das expectativas do Exército e da Guarda

|O

Nacional Republicana quanto as competéncias adquiridas pelos
futuros Oficiais das duas instituicbes para o seu desempenho

profissional;

|

Assegurar o reconhecimento pela sociedade civil da qualidade da
formacdo adquirida pelos diplomados na AM para o exercicio das
fungbes que Ihes forem cometidas.

Assegurar a avaliacdo do ensino ministrado pela Academia Militar,

|

nomeadamente ao nivel: do Curso; Unidade Curricular; Tirocinio;
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Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA); Comandantes/ Diretores/
Chefes e Cursos de 2° Ciclo, bem como a avaliacdo da satisfacdo dos
docentes e elaboragdo de relatérios de auto-avaliacdo, em
conformidade com a legislacdo enquadrante de avaliacdo da qualidade
a implementar nas instituicbes de ensino superior universitario,

salvaguardando a especificidade do ensino superior publico militar;

[

Os resultados obtidos com esta avaliacdo foram difundidos as
entidades interessadas com a identificacdo das potencialidades e
vulnerabilidades respetivas, bem como das propostas de melhoria a
implementar pelas varias entidades, em cada uma das dimensdes em
analise.
5. Objectivos Funcionais

a. A AM é um Estabelecimento Militar de Ensino Superior Publico
Universitario integrado no sistema de ensino superior portugués, que
desenvolve actividades de ensino, investigacdo e de apoio a
comunidade, com a finalidade essencial de formar Oficiais destinados

aos quadros permanentes do Exército e da GNR.

|U

. AM confere o grau de mestrado com vista a formagao inicial dos
alunos que se encontram no modelo de ciclos de estudo integrado
conducente ao grau mestre e ainda cursos de formagdo militar

complementar na area da saude.

|O

. A AM colabora na formacdo de Oficiais das For¢cas Armadas dos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, sendo também
responsavel pelo Curso Vestibular (um ano lectivo) destinado a
uniformizar e a preparar 0s respectivos alunos para o nivel
universitario que iréo frequentar em Portugal nas diversas Academias

e Escolas Militares;

|Q.

. Decorre, assim, um conjunto de acc¢des a empreender pela AM, quer
ao nivel interno, quer em conjugacdo com outros 6rgaos do Exército:

A revisao do seu Regulamento, apos a publicacdo do seu estatuto;
Acompanhar o Plano de Desenvolvimento do Agquartelamento da
Academia Militar da Amadora e a progressiva implementacdo da
Unidade de Apoio da Area Amadora/Sintra e propor com oportunidade
as correccoes necessarias a melhoria do Apoio de Servicos a

Academia Militar;
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Promover e reforcar a cooperacdo, parcerias e relagbes com as
instituicbes universitarias nacionais e ainda com as nossas congéneres

estrangeiras.

(7)Direcao de Historia e Cultura Militar:

(a)Procurou incentivar os quadros, civis e militares, da DHCM e Orgéos
dependentes a frequentarem atividades formativas na area de Arquivistica,
Bibliotecas e museologia e museografia, quer em a¢cb6es de formacgédo, em
encontros, seminarios e workshops promovidos por variadissimas entidades
civis como sejam a BAB, a DID, o Museu da Presidéncia da Republica e
Presidéncia da Rede Portuguesa de Museus, ou organizacdes similares, de
dominio publico ou privado, quer na frequéncia de mestrados dessa area em
diferentes universidades, nacionais e estrangeiras;

(b)Dessas atividades formativas, que constituem bons exemplos, os militares e
civis participaram em nimero na ordem dos 15 elementos;

(c)Colaboracéo na realizacdo de trabalhos académicos, nomeadamente em
projetos nos Museus Militares, nos Arquivos e na Biblioteca;

(d)No processo dos Mestrados em Ciéncias da Informacédo vertentes
Arquivistica e Biblioteconomia e Mestrado em Museologia, protocolo
existente com a FCSH, conclui-se com a candidatura de um Oficial Superior
para a frequéncia do Mestrados em Ciéncias da Informacdo vertentes
Biblioteconomia;

(e)Organizacdo do Curso Arquivos Corrente, vertente Sargentos e Civis, com a
colaboracdo da do AHM e ArqGEX;, participaram 20 elementos;

(f) Apoio a varios U/E/O no ambito de palestras, na area de Arquivos — ESE e
EPS;

(g)Colaboracéo com o Jornal do Exercito, com nomeacédo de militares para juris
de selecéo;

(h)Colaboragéo a FCSH, FL e outras entidades civis, na realizacdo de estagios
e projetos de investigacéo, nos Orgédos dependente da Direc&o.

(i) Na area da colaboragéo e apoio em cerimonias:

1. Participacdo e colaboracdo nas Comemoraces dos 200 anos da

Guerra Peninsular nas seguintes cidades: Santarém, Condeixa—a-Nova,

Lousd, Coimbra, Campo Maior, Guarda, Sabugal , Almeida, entre

outras;

N

Participacdo em Coloquios e Seminarios no ambito da comemoracao da

Guerra Peninsular, destacando-se entre outras com a FLUL;
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3. Planeamento, coordenacédo e execucao das ceriménias comemorativas

das Batalhas de Linhas de Elvas, Atoleiros, Ourique e Bucgaco;

4. Apoio no Dia Mundial dos Museus, Noite dos Museus e dia Internacional
da Juventude;
5. Efetuamos relacbes Bilaterais com a Turquia e Argélia, nas areas da

Museologia;

6. Cooperacao Técnico-Militar com Angola na area da Arquivistica;

() Participacdo em atividades expositivas e outras:
1. Apoio a organismos e entidades civis, com a cedéncia de espacos para
sessoes fotograficas e reportagem da mais variada indole;
2. Apoio na conduta e realizacdo de lancamento de livros por editoras
conceituadas nos nossos Orgéo dependentes;
3. Coordenacao e colaboragdo com os nossos 6rgaos dependentes na

realizacdo de visitas as suas instalacées;

(k) Patrimonio
1. Continuaram as acfes de apoio técnico on-line, aos Museus Militares do
Porto, de Elvas e de Braganca durante a formulacdo e conclusdo dos

respetivos processos de adesao a Rede Portuguesa de Museus (RPM);

|I\)

. Colaboragdo no inventario artistico e arquiteténico do Palacete Almeida
Araujo (Residéncia Oficial do General CEME), com a publicacéo intitulada

“O Palacete do Camarista Real”.

|wo

. Recolha de elementos histdrico-patrimoniais da viatura de

reconhecimento Chenout (FAV) utlizada pelas tropas paraquedistas.

B

Visita de estudo ao Arco da R. Augusta, no ambito da avaliagdo de

abertura ao publico.

|o

. Participacdo no 5° Coléquio Internacional de Paremiologia, em Tavira,
com o tema “A musicalidade do Exército Portugués, no contexto das

Invas@es Francesas — um meio de construcéo proverbial”.

|©

. Montagem e desmontagem da exposi¢ado temporaria “As Forcas Armadas

Portuguesas no Mundo”, no Armazém Regimental, em Lagos.

|\l

. Noite dos Museus, no contexto do Dia Internacional dos Museus 2011,
sob o tema “Museu e Memoria”, realizada no Museu da Agua (Memoéria
da Histéria do abastecimento de agua a cidade de Lisboa, visita ao
Aqueduto das Aguas Livres e Reservatorio da Mae da Agua das

Amoreiras).
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8. Exposicdo “A Rota Historica das Linhas de Torres” no Celeiro da
Patriarcal, de Vila Franca de Xira.

9. Assisténcia, as Provas de Mestrado em Museologia da Dr? Mariana
Teixeira, na Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

(I) Documentacéao e Bibliotecas

1 Existem UEO que tendo feito parte do “sistema de gestdo do patriménio

bibliografico”, deixaram de enviar qualquer documentacdo a DHCM

respeitante aos seus acervos, desconhecendo-se as variagbes desses

acervos, sendo apenas conhecidos os valores patrimoniais referidos as

datas em que deixaram de cumprir;

IN

Existem UEO que nunca estiveram no sistema de gestédo de patriménio
bibliografico”, ndo havendo qualquer referéncia relativa aos valores
patrimoniais dos respetivos acervos, tendo estas UEO, na sua
generalidade, sido inspecionadas e solicitadas a desenvolver as

adequadas diligéncias a regularizacao da situacao;

[¢V)

Foi concluida a regularizacdo administrativa inerente a extincao das
seguintes Bibliotecas: Biblioteca da extinta Escola Superior Politécnica do
Exército e Biblioteca da ex-ChAT.

(8) Gabinete do CEME — Cooperacao Técnico-Militar:

(a)Afirmar a presenca de Portugal no Mundo pela participacéo ativa das Forcas
Armadas Portuguesas na sustentacdo da Politica Externa do Estado,
especialmente com os Paises de Lingua Portuguesa para o apoio ao
desenvolvimento;

(b)Contribuir para o estreitamento da Cooperagcdo no Mundo Lus6fono em geral
e da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP) em
especial, reforcando os lacos culturais, histéricos e econémicos com 0s
PALOP e TL, vulgarizando o uso da lingua portuguesa e projetando a visédo
humanista da lusofonia;

(c) Contribuir para a seguranca e a estabilidade interna dos PALOP e Timor
Leste, capacitando os estados a garantirem niveis de seguranca, interna e
externa, compativeis com os principios da democracia, da boa governacao,
da transparéncia e do Estado de direito, abrangendo questdes de
estruturacdo, regulacdo, gestdo, financiamento e controlo do sistema de
Seguranca e Defesa,;

(d)Apoiar o desenvolvimento de estruturas institucionais na area da Defesa,

gue garantam a primazia do controlo politico legitimo e democratico, o
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apartidarismo das Forcas Armadas e a sua insercao total no quadro préprio
dos regimes democraticos, capacitando-as a levar a efeito as tarefas

operacionais atribuidas pelos érgaos de soberania.
b. Comando do Pessoal

Os objetivos programados por este Comando foram, na sua generalidade,
cumpridos, embora com limitacBes de meios logisticos e orcamentais, respeitando
0s principios de uma gestdo adequada aos recursos disponibilizados, potenciando
a utilizacdo dos sistemas de informacao, com vista a modernizacéo e otimizacao
dos recursos (humanos, materiais e financeiros), incluindo o apoio proximo as
U/E/O do Exército, relativo a autoridade técnica da gestdo de pessoal,
administracdo da justica e da disciplina militar no exército, na execugdo das
atividades moral e bem-estar e apoio social aos servidores do exército, e nas
atividades de recrutamento e divulgacao do exército.
A Estratégia seguida assentou no seguinte:
(1)Conduzir toda a atividade com base no PA11
(2)Dar prioridade aos objetivos e atividades definidos e planeados para serem
concretizados em 2011,
(3)Planear e executar as atividades determinadas superiormente, ndo previstas no
plano, mas consideradas como necessarias;
(4)Obter financiamento/refor¢cos de dotacéo do escaldo superior, sempre que foram
determinadas atividades néo previstas;
(5)Manter a disciplina orcamental e de procedimentos logistico-financeiros;
(6)Garantir a satisfacdo das necessidades em reabastecimento e manutencéo
maioritariamente com o recurso ao canal de reabastecimento;

(7)Motivar os militares e funcionérios civis para o cumprimento da missao.

c. Comando das Forcas Terrestres
(1) Na sequéncia dos objetivos definidos pelo Comando do Exército foram
identificados como principais objetivos, para o CFT, 0s seguintes:
(@) Assegurar a Sustentacao de Base do Exército;
(b) Formar e Qualificar os Recursos Humanos;

(c) Assegurar o treino e a Atividade Operacional.

(2) Estratégia seguida e atividades previstas:

Considerou-se pertinente no ambito do cumprimento dos objetivos emanados

pelo escaldo superior, definir uma estratégia de consecucdo dos referidos
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objetivos com base nas areas de atividade definidas na Diretiva n°10/CFT/10.

Pelo que houve a considerar 0s seguintes itens:

(a)Aprontamento de Forcas:

Continuacdo da participacdo em operacdes no exterior do Territério
Nacional, no ambito das Organizacdes Internacionais (Ol) a que
pertencemos, com principal incidéncia nas Forcas Nacionais Destacadas
(FND) e nos Elementos Nacionais Destacados (END); Estabelecer para
cada uma das Brigadas, niveis de empenhamento operacional e de
participacdo nos paradigmas da modernizacdo e transformacdo
nomeadamente as NRF/NATO, os BG/UE e as Force Peace /NATO, tendo
em conta as suas capacidades especificas e 0s seus sistemas de armas,
designadamente:

a. Para a Brigada de Reacdo Rapida, a preservacdo da identidade e
capacidade das Forcas Especiais, de forma a constituir-se, com 0s seus
apoios de fogo, de combate e de servi¢cos, como uma “Initial Entry Force”,
em Teatros e Operagcbes (TO) de grande exigéncia e assumindo a
responsabilidade de garantir a constituicdo do nucleo fundamental do

Exército, para a Forca de Reacao Imediata (FRI);

|U

. Para a Brigada de Intervencéo, a constituicdo do nucleo fundamental de
um BG, numa situacdo em que Portugal se possa afirmar como Lead
Nation, desse objetivo de Forga, no &mbito da EUROFOR;

Para a Brigada Mecanizada, a resposta aos objetivos de Forgas para esta

|©

Unidade Mecanizada e Blindada, designadamente a geracdo de um GRec
(FGO08) ou de um AgrMec (NRF), preservando os seus apoios de fogos,
de combate e de servicos;

d. Preparar outras forgas para a satisfacdo de compromissos internacionais,

guando solicitado.

(b)Comando e Controlo:

1. Desenvolver e incrementar a capacidade de comando e controlo, nas
suas vertentes Tética (SIC-T) e de nivel Operacional (SIC-Op), em
conformidade com os respetivos planos de implementacéo;

2. Alargar a implementacdo do Sistema Integrado para o Comando e
Controlo do Exército (SICCE), quer a realizacdo de exercicios

operacionais, quer as FND, contribuindo deste modo para uma melhor
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gestdo da informacdo e da capacidade de comando e controlo da

componente terrestre.

(c) Informacdes e Operacgdes de Informacao:

1. Levantar capacidades no dominio Intelligence Survillance Target
Acquisition Recconaissance (ISTAR), para apoiar uma unidade de
escaldo Brigada que permitam responder as exigéncias operacionais
neste dominio, no quadro da conflitualidade actual e dos objectivos de

Forcas estabelecidos pela Alianca (Force Proposals 08);

|I\)

. Concretizar a implementacéo da capacidade de gestao de informacéo, de
forma a proporcionar informagdo relevante e utilizavel, em tempo
oportuno, de modo a facilitar o entendimento da situacdo e a tomada da

decisao;

|wo

. Potenciar o ElemGinfo, articulando-o com as componentes de Info Ops e
de Computer Incident Response Capability (CIRC), visando a obtencédo
de uma superioridade de informacdo no campo de batalha a todas as
Unidades dos ECOSF;

4. Implementar a Unidade ISTAR.

(d)Treino Operacional:

1. Hoje em dia as ag¢des militares sdo predominantemente conduzidas em
TO urbanos, com a presenca de populacdes, e onde o terrorismo
continuar4d como elemento central na conflitualidade actual e futura ndo
tendo como objectivo a conquista de territérios ou espacos, mas sim de
pensamentos e convicgdes, relevando a importancia da eficacia das
informagdes, permitindo uma atuacdo operacional preventiva, sendo a
protecdo, a gestdo de crises e a preparacdo das forcas militares para
acOes de contra insurrei¢cdo, consideradas prioritarias;

2. Ajustou-se o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) de forma a
permitir o treino da Componente Operacional do Sistema de Forcas do
Exército (SFE) em todo o espectro da conflitualidade atual, prevendo a
complexidade do conflito futuro, formando quadros e tropas para atuarem
em ambientes de incerteza, surpresa e diversidade, em que operacbes
convencionais, de contra-insurreicdo, de estabilizacdo e de reconstrucao,
poderao ocorrer em simultaneo;

3. Apesar do anteriormente referido, dentro do espectro da conflitualidade

atual, as operacdes convencionais continuaram a ter grande importancia,
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9.

10. Realizou-se um exercicio — DRAGAO/PADRELA/ORION 11 — tipo

no entanto mantém-se a flexibilidade necessaria, que permita uma
reorganizacdo operacional, capaz de dar resposta as necessidades

exigidas em qualquer teatro de operacdes hostil de uma forma eficaz;

. O treino operacional foi planeado e executado para responder a todo o

espectro de conflitualidade atual, revalorizando o principio fundamental da

atividade operacional: “treinar e organizar como se espera combater’;

. Como POC Nation, Portugal assumiu a responsabilidade de organizar,

articular e garantir o treino operacional das unidades que integram a
European Force (EUROFOR) EU Battle Group (BG) 2 — 2011,

. O ERF EU BG 2011 teve a fase de Aprontamento operacional

(Multinacional) durante o 1° semestre de 2011 e entrou no periodo de
prontiddo (Stand-by) em 01 de Julho, mantendo-se até 31 de dezembro
2011;

. A avaliacao do BG package foi também da responsabilidade de Portugal,

gue liderou uma equipa de avaliacéo internacional (EVALTEAM);

. A participagdo nacional na ERF EU BG integrou as seguintes

capacidades: um Batalhdo de Infantaria (Bl); uma ambulancia terrestre
com condutor e equipa sanitaria; um National Support Element (NSE); um
Destacamento de Helicopteros com capacidade MEDEVAC (Forca
Aérea); uma equipa de Controlo Aéreo Tactico (Forca Aérea); e uma
aeronave C-130 (na modalidade de enabler) (Forca Aérea);

O ERF EU BG 2 — 2011 contou também com for¢as de Espanha, Franca

e ltalia;

LIVEX/INVITEX, no final do periodo do Treino Multinacional do BG,
incorporando as capacidades nacionais disponibilizadas, elementos do
FHQ, e unidades e células de resposta das restantes capacidades
incluidas no BG Package, oferecidas pelos members states da ERF;

Explorou-se, através do DRAGAO/PADRELA/ORION 11, uma
oportunidade de treinar os elementos da Componente Operacional do
SFE, empenhando diretamente os Comandos das Brigadas e suas
unidades orgéanicas, em todo o espectro da conflitualidade, para testar a
gestdo da informacdo operacional na Componente Operacional, as
capacidades disponiveis do ElemGInfo e ISTAR e sua integracdo numa

estrutura coordenada de Informacgdes das Operacoes;
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12. Incluiu-se nos exercicios ao nivel Brigada, o reforco de enablers
provenientes das Forcas de Apoio Geral a fim de garantir o seu treino
integrado;

13. Realizaram-se ac¢des de formacao e treino, bem como participou-se em
iniciativas nacionais e internacionais, de forma a melhorar e atualizar a
formacgédo dos quadros da Componente Operacional;

14. Otimizou-se recursos (materiais, humanos e financeiros), envolvendo
nos exercicios sectoriais sempre que possivel a participacao de
diferentes niveis;

15. Foi planeada e executada a participagdo em exercicios conjuntos e
combinados, em especial naqueles que visaram o Aprontamento de
forcas que ao Exército competiu destacar para missdes fora do Territério
nacional (TN), por forca dos compromissos internacionalmente
assumidos;

16. Procurou-se que a participagdo em exercicios sectoriais fosse
executada integrando diferentes niveis com vista a otimizar os meios e
recursos financeiros;

17. Caso seja solicitado, garantir o apoio a Autoridade Nacional de Protecao
Civil (ANPC), na execucao de um exercicio a nivel nacional no ambito
da protecao civil. Neste sentido o ElemDefBQ devera ser potenciado de
forma a cimentar a sua disponibilizacdo para a ANPC na resposta a
eventuais incidentes ou acidentes BQ;

18. Realizou-se de 7 a 11 de novembro de 2011, na povoacdo de Vyskov
na Republica Checa, treino com Agentes Quimicos Reais de 10
militares do EIDefBQR. Ponto de culminacdo no treino dos especialistas
NBQR que tem como obijetivos: instilar confianca aos militares no que
concerne ao equipamento de detecao, analitico e de prote¢do; contribuir
para a limitacdo da inseguranca no manejo de agentes quimicos reais,
mantendo o natural respeito que estas substancias encerram; contribuir
para o desenvolvimento do espirito de equipa em situacdes de stress;
remover erros indevidos de acdo que advém do uso de simulantes e
adquirir as capacidades necessarias e a experiencia para operar numa
area contaminada por Agentes Reais. Os militares, organizados em
grupos dedicados, tiveram oportunidade de desenvolver agdes de
detecdo, identificacdo, recolha de amostras e descontaminacdo de
Agentes Neurotdxicos, Sarin (GB) e VX, e Agentes Vesicantes, Gas
Mostarda (HD) e Lewisite (LW);

27



}

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

19. No ambito do protocolo com o Instituto Nacional de Emergéncia Médica

(INEM), considerar a possibilidade de reiterar a inclusdo daquele

Instituto nos Exercicios realizados pelo Exército.

(e)Capacidade Operacional:

1.

|I\)

|

>

|o

|

Acompanhar as iniciativas ja& em curso, ou em processo de
implementacdo no seio do Exército, visando aumentar o nivel de

prontidao e a capacidade operacional dos ECOSF;

. Preservar o equilibrio e complementaridade existente entre as Brigadas

de Reacdo Répida, Intervencdo e Mecanizada, cobrindo a gama das
operacles de defesa coletiva (Art® 5°) as operacdes de resposta a crise
(N&o Art° 5°) da NATO;

Organizar e equipar o GAAA de A/G, de forma que disponha de
capacidade de ligacdo a Forca Aérea (Comando da Defesa Aérea), de
coordenacdo do espaco aéreo no campo de batalha (Elemento de
Coordenacao do Espaco Aéreo — ECEA), esteja apto a receber meios
High to Medium Air Defense (HIMAD), incluindo o reforgo desta
capacidade, por forma a garantir a protecdo AAA de forcas, quando
empregues e a defesa de pontos e areas sensiveis em termos terrestres,
no quadro da Defesa Aérea Nacional no territério Nacional (TN), tendo em

conta a nova tipologia da ameaca aérea;

. Reavaliar a organizacdo das unidades de Engenharia dos ECOSF para,

em simultaneo, poderem responder as solicitagcbes de projecdo para TO
gue requeiram um empenhamento continuado e aos requisitos das FP08
da NATO;

. Definir os requisitos operacionais urgentes que, para além dos projetos de

reequipamento estruturantes, ja previstos na LPM, sejam incluidos na
Revisdo da Lei e permitam ultrapassar lacunas existentes nas forcas de
primeiro emprego e aquelas j& identificadas, quer no dominio da
constituicdo de um BG/UE, quer na resposta aos objetivos de Forcas de
Alianga (FGO08), tendo em conta, ainda, a prote¢do e sobrevivéncia das
tropas, quando empregues;

Articular os recursos humanos com 0s equipamentos e o treino, de forma
a garantir uma inequivoca capacidade de geracéao de forcas, constituindo-
se como requisitos operacionais urgentes para esse efeito:

a. Viaturas especiais para transporte e apoio dos CC Leopard 2 A6;

b. Sistemas para integrar a componente ISTAR;
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Viaturas para as Forgas Especiais (4X4);

e 19

Reforco do projeto SIC-T e sistemas destinados ao SIC-Op;

|

Equipamentos destinados a colmatarem lacunas das forgas de

primeiro emprego;

[

Sistemas de protecao Nuclear, Bioldgica e Quimica (NBQ);

Sistemas de visao noturna;

= e

Sistemas de protecao eletronica e;

Outro material.

7. Otimizar o modelo de Apoio de Servicos aos ECOSF, conjugando o
principio da modularizagdo com o estabelecimento de nucleos
permanentes; em complemento, estudar e propor uma estrutura de
enquadramento das unidades de apoio logistico ou outras, nao inseridas

nas Brigadas;

8. Garantir através do nacleo permanente do Centro NBQ, a permanente

operacionalidade e disponibilidade do ElemDefBQR.

(f) Doutrina/Conceito:

Acompanhar os desenvolvimentos no ambito da constituicdo de Forcas de
Reacdo Rapida da Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da
Unido Europeia (EU), bem como a evolucdo dos conceitos de emprego de

forcas ao nivel destas organizacdes.

(3) Outras areas de atividade:

Desenvolver um sistema de coordenacdo e aprovacdo dos Planos de
Seguranca das Unidades integrantes da Estrutura de Comando e da Estrutura

de Base do Exército.

d. Comando da Instrucao e Doutrina
(1) O EM/CID:
(a)Planeou 10 Inspecdes Técnicas a Instrucao, inscritas no PAIE para 2011,
taxa execucao del1l00%(EPS,EPE,CMEFD,RA5,EPT,RC3,EPI,EPA,EPC E
UnAp/CID.
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(b) A Plataforma SCAFE (Sistema de Controlo das Actividades de Formacé&o do
Exército) que visa a criagdo de Portais com o objectivo de controlar de forma
automatica, dinamica, interactiva e com capacidade de acesso remoto, todos
os processos da Formacdo desde o diagnostico de Necessidades de
Formacdo até a avaliacdo extrema, teve varios desenvolvimentos: foi
concebida a Ficha de Controlo de Custos de Formacéo, continuagdo do
desenvolvimento do Mapa de Controlo da Instru¢do (MCI1) totalmente digital
(incluindo Relatério Final), a antiga Base de Dados foi subdividida em duas
(Back-End e Front-End), foram desenvolvidas as Paginas Web do SCAFE,
foi desenvolvida uma Wiki para Glossario de termos da formacao, foi
concluido o processo de Manifestacdo de Necessidades de Formacéao
totalmente digital, com a implementacéo da validacao faseada por parte das
diferentes entidades no processo (Cmd Brig e Dire¢cdes, OCAD e Cmd
Pess), o processo de organizacdo da Formacdo passou a ser extensivo a
toda a formacao e ndo apenas a formacao continua.

(2)Direcao de Doutrina

(a)Foram aprovados os seguintes PDE: - Morteiros, - Manual de Combate em
Areas Edificadas,- Operacbes de Apoio a Paz e - Counter Improvised
Explosive Device (C-IED);

(b)Iniciado o processo de elaboracdo das seguintes PDE:- Batalhdo ISTAR, -
Manual Doutrinario da Brigint e Grupo de Helicépteros do Exército;

(c) Encontram-se com trabalhos em curso 24 PDE;

(d)No ambito da implementacao do Sistema de Li¢cdes Aprendidas do Exército,
procedeu-se a atualizac¢des introduzidas pela OTAN na sua doutrina de julho
e setembro de 2011, dando origem a uma proposta de PDE.

(3)Direcao de Educacéo

A estratégia seguida pelos ESME foi dar primazia a melhoria das éareas

pedagdgicas e disciplinar para serem colégios de referéncia, preparando os

discentes em trés vetores: académico, cidadania e lideranca.

(@) No CM foi garantida a especificidade e identidade, designadamente na
educacdo em regime de internato, foi praticado o ensino eclético nas
vertentes académicas, comportamental, desportiva e cultural, foi melhorado
0 processo de gestdo escolar, através da contratualizacdo com uma firma
externa de uma aplicacdo para o efeito, mas nédo foi possivel alargar o
ensino basico ao 1°Ciclo (0 Exmo. DGPRM entendeu ndo estarem reunidas
as condicbes que permitissem a emissao de autorizacao por parte de S.Exa
0 MDN, no Ano de 2011-2012).
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(b) No IO foi desenvolvida e melhorada a qualidade das relagbes humanas
através do incentivo ao desenvolvimento de uma atitude pro-ativa e
participativa na vida da escola, foi fomentado o gosto pelo trabalho, o
espirito de entreajuda e uma ambicéo saudavel impregnada de valores, com
a colaboracéo de toda a comunidade colegial, foi implementado um sistema
de apoio a gestao escolar desenvolvido por uma firma da especialidade.

(c) No IPE foi conseguida a melhoria no sucesso escolar dos alunos dos
Ensinos Béasico e Secundério, bem como 0 aumento do nimero de alunos e
encontra-se em curso a consolidacdo da via profissional no Ensino

Secundario.

(4)Direcao de formacao

(a)Os objetivos tracados pela Dire¢cdo de Formagao para o ano de 2011 na sua
Diretiva Bianual, orientam principalmente para o desenvolvimento de
atividades relacionadas com, a certificacdo da estrutura de formacéo, a
elaboracdo de referenciais de curso, a qualificacdo de formadores, o
fomento e garante da qualidade da formacéo, incentivo a certificacdo escolar
e profissional, o diagnéstico de necessidades de competéncias e a formacao
face a novos materiais e processos e, a criacdo de centros de exceléncia.
Dos mesmos, devem ser realgados:

Concluir o processo de Certificagéo;

Continuar os trabalhos relativos aos Referenciais de Curso;

Garantir a execuc¢ao dos Cursos de Promocéo a Capitdo e dos Tirocinios
para Oficial;

Assumir o controlo da formacéo em geral;

Contribuir para a constituicdo da bolsa de formadores.

W IN =

4
5

(b) Os objetivos tracados apesar de ainda ndo terem sido alcancados na
integra, procura-se que até 2012, terminus da Diretiva estejam cumpridos
ou em fase de cumprimento. Pretende-se que a formac&o ministrada no
Exército contribua significativamente para um Exército moderno, flexivel e
eficiente. Esse paradigma requer que a formagcdo aconteca sempre em
cumprimento de elevados padrbes de exigéncia e qualificacdo dos seus
militares. A formac&o deve, primariamente, garantir ao militar a sua melhor
aptidao para o desempenho das suas funcdes como militar, mas também
proporcionar-lhe qualificacbes para o mercado de trabalho civil,
constituindo-se assim como ferramenta valiosa para incentivo e retengao

dos seus militares RV/RC. A certificacdo da Estrutura de Formacdo do
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Exército, para além de um imperativo legal, constitui objetivo de primeira
importancia, pois serd4 fator de desenvolvimento da Instituicdo e de
reconhecimento e valorizacdo da formacdo militar no contexto nacional e
europeu. A Estrutura de Formacéo estabelecida, na permanente aplicacdo
do binémio custo-eficacia, deve procurar garantir uma formacao pertinente,
atualizada e concorrente para o bom desempenho operacional. Neste
contexto, a cada Entidade Formadora do Exército (Escolas Préaticas ou
Centros de Formacéao) estao atribuidas areas de formacéo (valéncias) em

beneficio de todo o Exército, evitando redundancias e sobreposic¢des.

(c) A Direcdo de Formacgéo através das EP e CF desenvolve varios projetos
gue transcendem em muitos casos a propria atividade interna das
Unidades. Como exemplo destes projetos refere-se a Escola Pratica de
Transmissdes, que se constituiu como Entidade responsavel pela definicao
na execucdo do projeto e-learning do Exército. A Academia regional
CISCO a funcionar na EPT, realizou cursos que foram destinados quer
para formadores quer para alunos, e sao cursos cujo curriculo proporciona
aos alunos a aquisicdo de competéncias sobre redes de computadores,
desde os fundamentos de redes até as aplicacdes, protocolos e servigos
mais avancados de redes informaticas passando pela seguranca de redes,
onde se aborda a analise e implementacdo de solucbes que ajudem a
diminuir o risco e a evitar potenciais vulnerabilidades nas redes de
computadores. A EPE esta a elaborar o projeto do Centro de Exceléncia de
Explosivos e NBQR. A EPI desenvolve e elabora os estudos e implementa
medidas para o desenvolvimento de um Centro de Exceléncia para Treino
de Combate em Areas Urbanas. Através da EPS e do RC3 a conducéo
ministrada no Exército das categorias A;B;B+E;C;C+E e D e a sua
Certificacdo através do IMTT. O RC3 Para fazer face & saida de
formadores em RC, tem direcionado os cursos de formadores de conducédo
para pessoal do QP, rentabilizando o custo global dos cursos e
qualificando pessoal que permanecera mais tempo nas fileiras e na
Unidade, no entanto depara-se com a diminuicdo da fiabilidade das
Viaturas de conducéo das categorias A, B e C, pelos seus anos de vida e

pela sua utilizacdo continuada.
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(5)Escola do Servico de Saude Militar

(@ O Plano de Actividades foi cumprido na sua totalidade, para tal

contribuindo a total disponibilidade dos nossos formadores internos;

(b) Devido a insuficiéncia de formadores internos, sobretudo certificados e
especializados em determinadas areas da salde militar, solicitou-se a
colaboracdo dos 3 ramos das Forcas Armadas, que completaram o leque

de formadores.

Comando da Logistica:

(1)Consolidar a reforma organizacional do Exército, no sentido de garantir a
sustentacdo do modelo definido no seu Sistema de Forcas, nas suas duas
componentes — Operacional e Fixa.

(2)Continuar a assegurar, de forma permanente, as condicdes e 0S recursos
necessarios para garantir:

(@) O sucesso das operacfes em curso e das missdes atribuidas, onde se inclui
0 BG da EUROFOR 2011, e a seguranca das tropas empenhadas;

(b) Os niveis de prontiddo adequados para, se necessario, assumir novas
missdes no quadro das politicas externa e de defesa nacional,
nomeadamente no ambito da FRI, das Nato Response Forces (NRF) OTAN,
em particular no nivel Immediate Response Forces (IRF) e dos Battle Group.
Assumir, assim, como nivel de ambicdo adicional, para além do BG
EUROFOR 2011, a candidatura de uma unidade do Exército para as IRF em
2011;

(c) A capacidade de empenhamento em outras missfes, designadamente, no
guadro da cooperacado técnico-militar e das outras missfGes de interesse
publico.

(3)Prosseguir o desenvolvimento de capacidades futuras necessarias ao Exército,
potenciando os nichos de exceléncia ja implementados e criando outros, com
especial énfase nos seguintes aspectos:

(@) Potenciar o Elemento de Defesa Bioldgica e Quimica, disponibilizando-o
para o Sistema de Alerta Nacional para Incidentes NBQ, garantindo um nivel
de prontiddo de 2 horas. Para o efeito: manter o Laboratério de Defesa
Biolégica no nivel Bio Safety Level 3 (BSL 3), na componente Bioldgica;
implementar o Laboratério de Defesa Quimica, em articulagdo com o

Laboratério de Toxicologia, na componente Quimica;
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(b)

(©)

(d)

()

Estudar a eventual criacio de um elemento na area da proteccdo
radiologica, a integrar numa Estrutura, mais ampla de Defesa Bioldgica,
Quimica e Radioldgica, a par do Elemento de Defesa Bioldgica e Quimica;
Potenciar o Elemento de Guerra de Informacdo, de forma a garantir a
superioridade de informacdo no apoio a decisdo, e uma actuacao
operacional preventiva, assegurando, para o efeito, a aquisicdo dos
equipamentos e software necessarios;

Levantar a Unidade de Saude Operacional e implementar, de forma gradual,
a Unidade de Apoio Sanitario Role 2 Enhanced/Light Maneuver, conforme
plano de implementac¢édo definido pelo Comando do Exército;

Estudar e posteriormente desenvolver a capacidade HIMAD, inscrevendo no
proximo quadro de revisdo da LPM um projecto dedicado a esta area, de
modo a participar, de forma adequada, na defesa de areas e pontos
sensiveis, em conformidade com o preconizado no Conceito Estratégico
Militar.

(4)Objectivos do Comandante do Exército com incidéncia na componente logistica:

(@)

(b)

(©)

Prosseguir a racionalizacdo do Dispositivo. Para o efeito: impulsionar desde
ja as accdes necessarias para 0 inicio da construcdo do COSEX na
Amadora e para a transferéncia das OGME para Benavente; estudar e
propor as accdes e medidas para uma segunda fase de racionalizacdo do
dispositivo das U/E/O; estudar a ampliacdo da Biblioteca do Exército e
avaliar a transferéncia do Arquivo Histérico Militar do Exército e,
eventualmente, de parte do Arquivo Geral do Exército, de Chelas para o PM
50 e para parte dos edificios das OGFE;

Garantir o levantamento, funcionamento e sustentacdo da Unidade de
Helicdpteros do Exército, face ao calendario previsto de entrega, a partir de
2012, das aeronaves NH90. Para o efeito: avaliar as necessidades relativas
aos diferentes vectores de desenvolvimento desta capacidade; reavaliar e
rever os protocolos existentes com a FAP, MAI e Espanha (FAMET);
elaborar um plano director de infra-estruturas para o Aer6dromo Militar de
Tancos (AMT), de modo a receber e operar os helicépteros e que tenha em
linha de conta as necessidades adicionais do Centro de Exceléncia
Aeroterrestre; paralelamente, preparar uma participacado activa no processo
de concurso e de calendarizacdo do projecto dos helicopteros ligeiros, a
partir do seu lancamento;

Reforcar a Medicina Operacional, constituindo a Unidade de Apoio Sanitario

Role 2E/LM, como Forga de Apoio Geral, em conformidade com a doutrina e
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(d)

()

(f)

(¢)]

(h)

requisitos OTAN, e associar os 3 Centros de Saude do Exército as suas 3
Brigadas;

Optimizar as valéncias de campanha e outras de nivel Role 4 para apoio ao
Corpo de Tropas e a Familia Militar;

Garantir a participacado decisiva do Exército no Hospital das Forcas Armadas
(HFA), para que este se constitua num Hospital de nivel Role 4. Para o
efeito: potenciar as valéncias especificas da Unidade de Apoio Sanitario
Role 2E/LM, designadamente a emergéncia e trauma, ressuscitacdo e
estabilizacdo, cirurgia de primeira intervencédo e de controlo de danos e de
cuidados intensivos, de forma a que se constituam, no quadro do HFA, num
centro de exceléncia nacional;

Garantir a continuidade dos projectos estruturantes de reequipamento e dos
requisitos operacionais urgentes para as FND, de acordo com as prioridades
estabelecidas, dando maior énfase aos sistemas de comando e controlo e
de informacbes, acrescentando a necessidade de assegurar 0S recursos
financeiros necessarios para a Sustentacdo Logistica da Forca;

Avaliar e controlar a sustentacdo do modelo de Sistema de Forcas do
Exército. Para o efeito, desenvolver um conjunto de estudos e tarefas
especificas nas areas dos recursos humanos, materiais e financeiros, de que
se destacam: a determinacdo das necessidades e tipo de quadros técnicos;
a determinacdo dos equipamentos estruturantes do Exército, ao nivel da
Componente Operacional e da Componente Fixa; a reavaliacdo do plano de
actividades do Exército, conferindo-lhe uma, cada vez maior, adequacédo a
realidade da vida corrente e uma melhor articulacdo com os planos de
desenvolvimento de capacidades de médio e longo prazo;

Levantar a Chefia de Apoio Logistico de Pessoal (CALP), no Comando da

Logistica.

(5) Tarefas do Comandante do Exército para o Comando da Logistica:

(@)

(b)

(©)

(d)

Continua a garantir o apoio logistico as FND e ao treino operacional das
unidades da componente operacional do Exército;

Prepara, em coordenacdo com o CFT e o EME, o Plano de Sustentacéo
Logistica para o BG EUROFOR 2011;

Prepara-se para assegurar a sustentacdo logistica de uma unidade do
Exército a candidatar, em 2011, para as IRF;

Colabora, com o EME, na elaboracdo da proposta do Exército para a revisao
da LPM, em conformidade com as prioridades estabelecidas e em

consonancia com o ja proposto em 2009;
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()

(f)

(¢)]

(h)

(i)

0)

(k)

()

(m)

(n)

(0)

(P)

(@

Colabora, com o EME, na introducdo da capacidade HIMAD no Grupo de
Artilharia Anti-Aérea (GAAA), no quadro da revisao da LPM,;

Colabora, com o EME, na elaboracdo da proposta do Exército para a revisao
da LPIM;

Colabora, com o0 EME, no estudo das ac¢fes e medidas para uma segunda
fase de racionalizacdo do dispositivo, designadamente o dispositivo da
Componente Fixa;

Assegura a manutencao do Laboratério de Defesa Biol6gica no nivel Bio
Safety Level 3, na componente biologica do Elemento de Defesa Biologica e
Quimica.

Prepara-se para desenvolver as acgfes necessdrias para o inicio da
construcdo do COSEX, e para a transferéncia das OGME para Benavente,
em conformidade com as orientaces superiores especificas;

Continua a realizar as ac¢des necessarias com vista ao desenvolvimento do
plano director do aquartelamento da AM, na Amadora;

Planeia e conduz os projetos necessarios a continuacao da implementacéo
do Pélo Cultural do Exército;

Elabora, em coordenacdo com o CFT, um plano de actividades anual de
construcdes verticais, semelhante ao ja existente para a area das
construcdes horizontais, a executar pelas CEng A/G, tendo em vista
executar obras de manutencdo e remodelacdo em aquartelamentos e outras
instalacdes de U/E/O do Exército;

Prepara-se para levantar e implementar, de acordo com o plano
superiormente aprovado, a CALP;

Colabora, com o0 EME, na elaboragédo do estudo e plano de implementacao
para o levantamento da Unidade de Saude Operacional, bem como para a
implementacéo gradual da Unidade de Apoio Sanitario Role2E/LM,;

Colabora, com o EME e AM, na reavaliacdo das necessidades e tipo de
Quadros Técnicos e respetivos modelos de formacéo;

Colabora, com o EME, na determinacéo das necessidades de equipamentos
estruturantes do Exército, ao nivel da Componente Operacional e da
Componente Fixa;

Colabora, com o EME, na reavaliacdo do Plano de Atividades do Exército
para 2012.
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2. Desenvolvimento das atividades do plano, resultados previstos e alcancados

a. Comando do Exército

(1)Inspeccao-Geral do Exército

(@) Em 2011, conforme consta no Plano Anual de Inspecc¢des, foram realizadas

8 Inspecc¢bes Gerais Ordinarias e 2 Extraordinarias (ETP e 10).

(b) Foram ainda realizadas as seguintes Inspecdes: 6 CREVAL-FND, 8
CREVAL-FND, 1 CREVAL NRF e 2 EU/BG (1 das quais reinspeccdo em
22Junll).

(c) Dos resultados alcancados pelas inspecbes realizadas foram detetadas

varias deficiéncias que resumidamente se destaca as seguintes:

1.

Eal S N

|

|©

|\l

|oo

9.

Caréncia generalizada de recursos humanos, materiais e financeiros;
Inoperacionalidade ou idade avancada das viaturas tacticas;

Necessidade de obras de manutencéo de infra-estruturas;

Falta de oficiais e sargentos que afecta em particular a componente
operacional, falta de pracas com especialidades de carpinteiro ou
serralheiro, electricista, pintor, canalizador, pedreiro e mecénico de
viaturas auto, falta de auxiliares para manutencdo das instalacdes;

Ao nivel de Informacgbes e Seguranca Militar, considera-se de realcar a
necessidade de qualificar Oficiais e Sargentos de informacbes e

operacgdes nas areas de prevencado do alcoolismo e toxicodependéncia;

. Face a transformacdo do Exército necessidade de actualizacdo dos

Planos Directores com o apoio da DIE sobre as exigéncias funcionais das

instalacdes;

. Necessidade de revisdo das coberturas de alguns edificios das UEO,

nomeadamente alojamentos e necessidade de alterar a situacdo de

deterioracao acentuada da rede de saneamento doméstico;

. Incumprimento do disposto no Despacho 256/CEME/11 por algumas

Unidades (utilizacao de agua proveniente de furos privados);
Desactualizacdo do material informatico, especialmente computadores e

limitacéo de pessoal das armas qualificado em transmissoes;

10. Condicionamento do estado sanitario geral das unidades e falta de

sensibilizacdo para os cuidados de servico de salude preventivos e ainda
dificuldades no processamento do reabastecimento de consumiveis e no

tratamento dos residuos sanitarios;
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11.

Inoperacionalidade ou antiguidade de diversos equipamentos, o que
limita o rendimento das sec¢cbfes de alimentacdo e necessidade de

colocacao de lavatérios a entrada dos refeitorios;

12. Necessidade de cobertura das estacdes de servigo e dos parques auto,

necessidade de substituicdo de viaturas tacticas e administrativas e
necessidade de melhorar o processo de satisfacdo das requisicdes de
sobressalentes;

Importa actualizar os procedimentos e normas técnicas adequadas no
ambito do SIGDN o que requer um esfor¢co acrescido na formacédo dos
elementos da area financeira;

Necessidade de adaptar, em algumas UEO as infraestruturas afetas a
instrucdo, evitando recorrer ao apoio de unidades vizinhas, garantindo
gue todos militares executem o tiro de manutencédo e provas de aptiddo
fisica e estabelecer um plano de seguranca de todas as actividades de

instrucao e treino;

15. Necessidade de consolidar uma consciéncia de protecdo ambiental,

traduzida na execucao de boas praticas e iniciativas adequadas.

(2)Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE)
Foi aprovado por despacho N°18/CEME/2010 de 27Jan10 o Regimento do
CSDE e por despacho de S. Exa o General CEME de 9Marl10 foi aprovado o

Quadro Organico.

No CSDE deram entrada 240 processos para atribuicdo de medalhas, tendo 175

obtido despacho favoravel. Os processos aprovados deram origem a atribuicao

das seguintes medalhas:

(@) 2 Medalha de Ordem Militar de Avis atribuidas a unidades

(b) 8 Medalhas de Servicos Distintos Individuais e 2 atribuidas a unidades;
(c) 192 Medalhas de Mérito Militar
(d) 1 Medalha Infante D. Henrique atribuida a unidade

(3)Centro de Financas Geral (CFG)

(@) O CFG desenvolveu as actividades de apoio técnico, sua principal misséo e

(b)

as actividades de Vida Corrente e de Funcionamento Normal, necessarias a

sua propria sustentacdo como, dentro da politica de contencdo orcamental

superiormente definida, cumprindo, no entanto, a sua missdo de apoio
técnico as UEO apoiadas: EME, AM, DHCM.

Implementou e consolidou as alteragbes estruturais e de funcionamento

operacional decorrente do POCP e SIG e prestou apoio técnico para a
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(©)

(d)

melhoria das préticas correntes nas UEO apoiadas e reforcou o seu apoio
directo, quer por contacto directo, quer através das acc¢des de auditoria.

S&0 de realgcar os seguintes aspectos, no que se refere aos resultados
alcancados: o CFG desenvolveu actividades quer de apoio técnico e de
auditorias quer de vida corrente, materializando o cumprimento da missao,
embora com muitas dificuldades face ao corte nos recursos financeiros
(6.629,00€), ficando apenas com 5.686,00€ para o cumprimento da misséao.
O envelhecimento do Pessoal Civil e a sua adaptabilidade a novas funcbes
terdo que ser avaliadas, uma vez conhecidas as potencialidades e
necessidades criadas relativamente a futuras alteragbes na estrutura

financeira e no sistema de informacgéo de gestéo.

(4)Academia Militar

(@)

(b)

(©)

(d)

()

(f)

(¢)]

(h)

No que respeita ao doutoramento em Historia, Defesa e Relacbes
Internacionais, iniciado no ano lectivo 2008/2009, no ambito da parceria com
0 Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL), encontram-se na fase de elaboracéo de
teste 5 doutorandos.

Relativamente a 22 edicao (2010/2011), encontram-se a frequentar o curso
11 alunos, tendo ja concluido o 1° semestre curricular.

Do Mestrado em Histéria, Defesa e Relacdes Internacionais em parceria
com o ISCTE-IUL, iniciado no ano letivo 2009/10, ja oito alunos concluiram o
ciclo de estudos e os restantes encontram-se em fase de elaboragcédo de
dissertacéo.

Iniciou-se em Outubro de 2011 o Mestrado em Histéria, Defesa e Relacdes
Internacionais em parceria com o ISCTE — IUL, com 12 alunos.

Decorre o 3%°emestre curricular do mestrado em Guerra de Informacédo
iniciado em 2009/10.

Em Outubro de 2011 iniciou-se o mestrado em Guerra de Informagcdo com
24 alunos militares e civis.

A AM e a Repsol realizaram durante o ano de 2011 um curso de lideranga
dirigido aos quadros deste Ultimo, e onde estiveram envolvidos 20
formandos.

A AM e o Millenium BCP realizaram durante o ano de 2011 duas edi¢cbes do
curso de lideranca, dirigido aos quadros deste ultimo, e onde estiveram

envolvidos, no seu conjunto, 50 formandos.
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(i)

0)

(k)

()

A AM e a Associacdo de Jovens Empresarios (ANJE) realizaram durante o
ano de 2011 mais um curso de lideranca dirigido aos associados da ultima,
onde estiveram envolvidos 18 formandos.

A AM e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova realizaram
mais uma edicdo do curso de lideranca, dirigido a alunos desta, onde
estiveram envolvidos 20 formandos.

Pelo 14.° ano consecutivo, 18 alunos da Universidade do Minho
frequentaram o curso de Lideranca na AM, em Agosto/Setembro 2011,
tendo, no mesmo periodo, 20 alunos da AM frequentado o curso da
Sociedade de Informacdo na Universidade do Minho.

A AM e a Diregédo-Geral de Reinsercdo Social realizaram durante o ano de
2011 um curso de lideranca, dirigido aos quadros deste ultimo, e onde

estiveram envolvidos no seu conjunto 20 formandos.

(m) A AM ministrou no ano letivo 2010/2011 a Unidade Curricular

(n)

(0)

(P)

(@

«Competéncias Transversais I» aos alunos do Instituto Superior Técnico dos
mestrados integrados em Engenharia Civil e Arquitetura, num total de 324
alunos.

A AM ministrou no ano letivo 2010/11 o Seminario Avancado «Lideranca
organizacional» aos alunos da Faculdade de Ciéncias e Tenologia da
Universidade Nova, num total de 18 alunos.

A AM ministrou no ano letivo de 2010/11 o Estagio de Lideranca ao CM, num
total de 24 alunos. Participou no ano de 2011 nas Jornadas de Infantaria —
EPI para a area da lideranca.

No ambito da parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo da Universidade de Lisboa (FPCE-UL), o acolhimento e
orientacdo de trés estagios académicos em Psicologia das Organizacoes, a
arguicdo de trés Teses de Mestrado em Psicologia do Trabalho e dos
Recursos Humanos e a realizacdo de duas palestras ho ambito da Unidade
Curricular “Desenvolvimento Estratégico dos Recursos Humanos”,
subordinada ao tema “O impacto da lideranca e do conhecimento tacito no
desenvolvimento estratégico dos recursos humanos”.

Para além das acc¢bes de divulgacdo da Academia Militar orientadas para o
recrutamento, incrementou-se um conjunto de actividades de Comunicagéo
e de Imagem orientadas tanto para o exterior como para o interior do
Exército. A nivel externo (sociedade civil, Marinha, Forca Aérea e GNR) e
interno  (Exército): Nesse sentido, foram produzidos: 1000 folhetos

desdobraveis. Aquisicdo de Material de Divulgacdo e Imagem, 200pens
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(s)

(u)

USB, 1000 Esferograficas e 500 fitas de pescoco. Foram enderecadas
cartas a todos os Presidentes das Camaras Municipais, Presidentes dos
Conselhos Directivos das Escolas Secundérias e Escolas Béasicas de 2.° e
3.° Ciclos (E.B. 2,3). Foram dirigidas notas a todas as Unidades,

Estabelecimentos e Orgdos do Exército e Comando Geral da GNR, a

divulgar o Concurso de Admissao de 2011/2012. No periodo do Concurso de

Admissdo 2011, ndo foram emitidos spots publicitarios, nas radios, nem

foram emitidos spots publicitarios nos canais televisivos, em virtude de

restricbes orcamentais. Nao foi efetuada publicidade na Imprensa, Durante o

ano letivo de 2010/11, a Seccao de Informacao Interna Rela¢gBes Publicas e

Accéo Cultural em coordenacdo com o Corpo de Alunos efectuou 9 acgdes

de divulgacdo em Escolas Secundarias e recebeu a visita de 11 Escolas

Secundarias, 01 Feira com a DORH. Foram também realizadas

participacbes em feiras realizadas pelas Escolas Secundarias com a

colaboracdo dos Centros de Recrutamento para a divulgacdo da AM (o

CRBraga com 05 accdes; CRPorto com 07 acbes; CRVReal com 02 acdes e

0 CRCoimbra com 02 ac¢des, CRViseu 01 agéo e CRLisboa com 01 agéo).

O Concurso de Admissdo a Academia Militar teve 1371 candidatos tendo

sido admitidos 121.

No ambito das medidas de apoio a promocdo da adaptacdo e do sucesso

escolar a Seccao de Psicologia Aplicada dinamizou:

1. Programas de intervencao interdisciplinar ao nivel da promocéo e do
desenvolvimento de competéncias, com o0 objetivo de auxiliar a
integracdo e o sucesso académico dos cadetes do 1°ano.

2. Diagnostico de necessidades e medidas de intervencdo e respetivos
estudos.

3. Acompanhamento em consulta psicolégica de 30 casos do 1°ano e 10
casos dos restantes anos (apoio psicolégico)

No ambito das medidas de estimulo a inser¢cdo na vida activa:

Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias com vista a

melhorar a qualificacéo profissional de pracas e civis.

No ambito dos cursos de formacdo inicial de Oficiais, frequentaram a

Academia Militar no ano letivo 2010/2011, 750 alunos, sendo 480 do

Exército, 210 da GNR e 60 de paises Africanos de Lingua Oficial

Portuguesa. Foram eliminados 16 alunos a seu pedido ou por razBes de

natureza escolar, tendo-se verificado 54 reprovacoes.
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(v) Terminaram a AM, tendo ingressado nos respetivos quadros permanentes,

75 Oficiais 0 Exército e 47 da GNR ao que se acresce 5 alunos dos PALOP.

(w) No decorrer do ano de 2011 foram efetuados os seguintes Exercicios

Militares.

1. Entre 01 e 04 de Marco, no ambito da Direccdo de Ensino foram
realizados os exercicios de fogos reais, de acordo com os programas
previstos para as seguintes UC:

a. Tactica de Artilharia e Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro |, na

Escola Pratica de Artilharia, empenhando os alunos do 4° Ano de
Artilharia.

b. Sistemas de Armas de Manobra e Tiro, na Brigada Mecanizada em
Santa Margarida, empenhando os alunos do 4° Ano de Infantaria e
Cavalaria.

c. Sistemas de Armas da GNR e Tiro, na Serra da Carregueira

empenhando os alunos do 3° Ano da GNR/Armas.

2. Entre 17 e 19 de Maio, realizaram-se também na EPA exercicios de
fogos reais no ambito da UC de Téatica de Artilharia e Sistemas de
Armas de Artilharia e Tiro Il, empenhando os alunos do 4°ano de
Artilharia.

3. Entre 12 e 16 de Julho, no ambito da Direcdo de Ensino realizou-se o

Exercicio LEAO 2011, consolidando e integrando vastas matérias das
UC de Organizacao, Tatica e Logistica.
4. BLOCO DE FORMA(}AO MILITAR 1
a. Decorreu em Beja no periodo de 10FEV11 a 20FEV11 o BFM1.11
destinado aos alunos da AM. Este Bloco de Formagao tinha como
grandes objectivos a pratica das matérias de Técnica Individual de
Combate, para o 1° ano, Tactica de Combate de Seccao para o 2° ano,
Patrulhas para o 3° e 4° ano Exército e Técnica Policial para o 3° e 4°
ano GNR. De 10FEV11 a 13FEV11 decorreu o BFM1 SSM para os
alunos do 2°, 3° e 4° do Servico de Saude Militar da AM.
5. BLOCO DE FORMA(}AO MILITAR 2
a. Decorreu em St2 Margarida no periodo de 07JUL10 a 17JUL11 o
BFM2.11 destinado aos alunos da AM. Este Bloco de Formacao, teve

0s seguintes Obijectivos:

e Desenvolver a camaradagem, espirito de corpo e espirito de

sacrificio entre os alunos;
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(x)

v)

@)

e Incrementar a capacidade de lideranca, criando para isso em funcdes
de comando, no planeamento bem como na execucdo das missfes

atribuidas.

No decorrer de 2011 registaram-se participacfes em eventos desportivos:
Diversas provas dos Campeonatos Desportivos Militares; Nas competi¢cdes
desportivas Inter-Estabelecimentos Militares de Ensino Superior e nas
provas organizadas pela Associacdo Desportiva do Ensino Superior de
Lisboa (ADSEL) e pela Federacdo Académica de Desporto Universitario
(FADU), tendo em vista a divulgacédo da AM e interacdo entre os alunos das
varias Universidades.

A AM tem ainda plena consciéncia que a prestacdo de servicos a
Comunidade e as accdes de cooperacdo que vem desenvolvendo assumem
especial significado para a ligacdo das Forcas Armadas a Sociedade Civil,
hoje de mais dificil concretizagcdo com a extingdo do Servico Efectivo
Normal.

No dominio da Investigacdo, area em que existe ainda um longo caminho a
percorrer, € de referir a atribuicdo, por parte do Exército, da coordenacéo da
maior parte dos seus projectos de investigacdo cientifica a AM, sendo
necessario a adaptacao de estruturas e procedimentos que assegurem uma
adequada capacidade de resposta a este estimulante desafio, conferindo ao
seu Centro de Investigacdo maior massa critica e padrdes de exceléncia que
permitam, de forma consolidada e apos a realizacdo de uma auto-avaliagéo
com apoio de entidades externas, vir a obter a sua certificacdo na Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia e o cumprimento dos objectivos do Exército.
Através das actividades desenvolvidas pelo Centro de Investigacdo da
Academia Militar (CINAMIL), tem-se procurado assegurar uma constante
interaccdo com outros polos de conhecimento, de modo a melhorar os
projetos, aprofundar os conhecimentos e gerar competéncias em dominios
nucleares da AM e do Exército. No ano 2011 decorreram 0S seguintes

projectos de I&D:

1. ROVIM - Robot de Vigilancia de Instalacdes Militares (AM)

2. A Politica Militar Portuguesa do século XX e XXI (AM)

3. Competéncia de Comando e Lideranca: Contributos para uma
Formagéo Avancada (AM)

4. Generalizacdo Cartogréafica (CARTGEN) (IGeoE)

5. Biodescontaminacgéo (Centro Militar Medicina Veterinaria)
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6.
7.

Apoio Geografico (IGoeE)
Tipologia da Mulher Militar: Percecdes da Inclusdo do Género Feminino

no Exército Portugués (CPAE).

(5)Jornal do Exército

O Jornal do Exército efetuou 75 deslocacdes, das quais, apenas 18 utilizaram

transporte militar.

Embora a maioria das acdes de reportagem tenham ocorrido na regido da

grande Lisboa, houve 12 missdes exteriores, em que foram percorridos mais de

4500 Km pelos assistentes de redacao.

(6) Direcao de Histéria e Cultura Militar

(@) A DHCM desenvolveu os seguintes estudos e actividades:

1.

|I\)

3.

4.

|

6.

7.

A Diretiva de 18Janl0, sobre a credenciacdo dos Museus Militares e
adesdo a Rede Portuguesa de Museus, foi cumprida, por via da
formulacdo e conclusdo da 12 fase dos processos de adesdo a Rede
Portuguesa de Museus pelos Museus Militares do Porto, de Elvas e de

Braganca.

. O Museu Militar de Lisboa esta em fase de final de formulacdo do seu

processo de candidatura, estando ainda a decorrer previsivelmente até
final de Fevereiro de 2012.

Aprovacgéo do Regulamento Interno do Museu Militar de Lisboa, em 26 de
Maio de 2011.

No ambito das acdes conducentes a regularizacdo da transferéncia de
bens museolégicos do Museu Militar de Coimbra, na sequéncia da sua
desativacdo, para os Museus Militares de Lisboa, de Elvas e de
Bragangca, bem como para o Regimento de Artilharia Antiaérea e o
Comando da Brigada de Intervencéo, aguarda-se a concluséo.

A DHCM colaborou com o Centro Militar de Educacéo Fisica na selecéao
de bens museolédgicos com destino ao Museu Militar de Elvas, tendo sido
transferidos alguns bens museologicos dos temas do Servico de Saude e
de Arreios Militares.

A DHCM, apoiou tecnicamente a realizacdo da exposi¢cao temporaria
referente & evocagdo dos 50 anos da Guerra de Africa (1961-1974), no
Museu Militar de Lisboa.

A DHCM, elaborou a exposicdo “As Forcas Armadas Portuguesas no
Mundo”, no Armazém Regimental, em Lagos, exibida entre Marco e
Outubro de 2011, tendo sido registados 16.317 visitantes, dos quais 9.832

estrangeiros e 6.485 nacionais.

44



}

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

8. A DHCM prestou o0 adequado apoio técnico no processo de restauro dos

|(O

10. A DHCM procedeu a elaboracgéo de trés (3) protocolos de colaboracdo

11.

azulejos, localizados no Patio dos Canhdes, do acervo do Museu Militar

de Lisboa.

. Elaboracdo (19) proposta de celebracdo de protocolos de cedéncia de

bens museoldgicos com varias entidades, das quais se destacam: Museu
da Presidéncia da Republica (dois protocolos); Paco dos Duques de
Guimaraes; Alfama Films; Grupo de Teatro Seiva Trupe; Associacdo de
Combatentes de Arganil; Junta de Freguesia de Moreira de Cobnegos;
Camaras Municipais de Viana do Castelo; de Almeida; de Vila Franca de
Xira; do Sobral de Monte Agraco; de Ponte da Barca; de Pombal; de
Santa Maria da Feira; Escola Pratica de Infantaria; Regimento de

Cavalaria 6; Regimento de Infantaria 3; Museu Militar do Porto (dois).

entre o Exército e as Camaras Municipais de Braganca, de Ponte de
Lima e de Santarém.

A DHCM lidera a aquisicdo, instalacdo e elaboracdo das normas de
utilizacdo da base de dados Inarte Premium, em coordenagdo com a
Direcdo de Comunicac¢les e Sistemas de Informacédo (DCSI), a fim de
se utilizar uma plataforma comum de inventario do acervo museoldgico,
numa primeira fase dos Museus Militares, e numa segunda fase das
Colecbes Visitaveis, permitindo a sua administracdo centralizada, e
fazendo o seu repositério no Centro de Dados Regional de Lisboa.
Procedeu-se a preparacdo dos Instrumentos que facilitem as tarefas de
atualizacdo da informacdo relativa a Genealogia dos Corpos do
Exército, como seja a criacdo de uma base de dados.

Procedeu-se a normalizacao dos procedimentos de analise e verificagao
dos Anuarios das U/E/O do Exército.

Participacdo na execucdo e concecdo de um Plano de Classificacdo
para a DHCM, nomeadamente através da elaboracdo de um
classificador para a RHHM para entrar em vigor no ano de 2012,
ajustando as séries documentais a estrutura a definir para o Plano de
Classificagédo da DHCM para 2012.

15. Planeamento e execucdo dos trabalhos de consulta e investigacao,

dando resposta aos pedidos internos e externos ao Exército.
Preparacdo de novos projetos para a concecdo de trabalhos de

investigacao histérica militar e patrimonial.
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17. Também foi fornecido, pela DHCM, o apoio técnico na requalificacao do

discurso expositivo do Museu Militar do Bugaco, no contexto da

evocacao do bicentenario da Guerra Peninsular.

18. A DHCM acompanhou a monitorizagdo das condi¢cbes do edificio e o

estado de conservacao das colecdes de artes plasticas do Museu Militar

de Lisboa, realizada por dois técnicos do IMC.

(7)Gabinete do CEME
(@) Projetos com ANGOLA (2011-2014):

(b)

(©)

(d)

1.

Eal S N

N @ o

N°l — MDN (do MDN mas totalmente executado pelo Exército) -
Estrutura Superior da Defesa e das FAA (ESDFAA);

N°4 — CTC - Direcdo de Forcas Especiais (DFE);

N°5 — EPI - Centro de Instrucdo de Operagfes de Paz (CIOP);

N°6 — EME - Estado-Maior do Exército (EME);

N°7 — AM - Academia Militar do Exército (AMEX);

N°10 — MDN (Dos 3 Ramos e MDN) - Formacdo em Portugal.

Extra Programa Quadro — Nucleo de Apoio Técnico

Projetos com CABO VERDE (2009-2011)

1.

Rl IS N

N°1 — MDN/EMGFA - Estrutura Superior das Forcas Armadas de Cabo
Verde (ESFACV);

N°3 — RL 2 - Policia Militar (PM);

N°6 — EME - Centro de Instrucao Militar Conjunto (CIMC);

N°7 — MDN (Dos 3 Ramos e MDN) - Formacao em Portugal.

Projetos com a Guiné-Bissau:

N&o foi assinado novo Programa-Quadro desde 1Janll a Cooperacgéo

encontra-se suspensa até que exista estabilidade politica para ser retomada.

Projectos com Mogambique:

1.

1SL Rl S

|

|© | [N

N°1 - MDN (do MDN mas totalmente executado pelo Exército) Estrutura
Superior da Defesa e das Forgas Armadas (ESDFA);

N°3 — AM - Academia Militar Marechal Samora Machel (AMMSM);

N°4 — RL2 - Policia Militar (sem atividade);

N°5 — CTOE - Centro de Formacao de Forcas Especiais (CFFE);

N°8 — ESE - Escola de Sargentos das For¢cas Armadas de Mogcambique
(ESFAM);

N°9 - Comunicagdes Militares (CM);

N°11 — RE1- Engenharia do Exército (sem atividade);

N°13 - MDN (dos 3 Ramos e MDN) Formac&o em Portugal.

Extra Programa Quadro — Nucleo de Apoio Técnico
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(e) Projectos com S. TOME e PRINCIPE:

1.

1SL Rl S

N°l- MDN (do MDN mas totalmente executado pelo Exército)
Organizacdo Superior da Defesa e das FA;

N°2- DF/CID — Centro de Instrucéo Militar;

N°3- RE3 - Pelotdo de Engenharia Militar de Construcdes;

N°5- Comunicacdes Militares (sem atividade);

N°6- MDN (dos 3 Ramos e MDN) - Formacao em Portugal.

(f) Projectos com TIMOR LOROSAE

1.

2.

Rl I

| |

N°1- MDN (do MDN mas totalmente executado pelo Exército) Estrutura
Superior da Defesa e das F-FDTL;

N°2- EMGFA (do MDN mas totalmente executado pelo Exército) Casa
Militar do Presidente da Republica (CMPR);

N°4 — EPI - Centro de Instrug&o Militar (CIM);

N°5 — BRIGMEC - Componente Terrestre (CT);

N°6 - Engenharia Militar (sem atividade);

N°7 — MDN (dos 3 Ramos e MDN) Formacao em Portugal.

(8)Estado-Maior do Exército

(@) No ambito da Divisdo de Recursos nas Reparticdes: Instrucdo, Materiais e

Infraestruturas, Recursos Financeiros e Recursos Humanos, relevam-se as

seguintes atividades:

1.

|I\)

3.

4.

5.

Participacao na reuniao do Conselho Estratégico do Instituto dos Pupilos
do Exército com vista a discuss@o da necessidade de revisdo do regime
de funcionamento deste Estabelecimento de Ensino Militar, tendo em

conta as atuais solicitacdes da Sociedade;

. No ambito da Cooperacao Militar com a Republica de Angola, compilacéo

e disponibilizagdo de informagfes relativas a duragdo e contetdo de
alguns cursos com interesse para as Forcas Armadas Angolanas
frequentarem no Exército Portugués;

Andlise e parecer relativo a proposta do CID para a reestruturacdo dos
cursos de equitacdo, com vista ao seu alinhamento com o Catalogo
Nacional de Qualificacdes;

Andlise e emissdo de parecer sobre o Relatério final do concurso de
admissao de alunos a Academia Militar — 2010;

Andlise e emissdo de parecer sobre a atualizacdo do Referencial de
Curso de Formacao Inicial dos CFO, CEFO e CFS, em RV/RC, para
2011;
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6.

|\l

|oo

|(O

10. Em coordenagédo com o Comando da Logistica, acompanhar e participar

Compilagdo das necessidades de formagdo do EME, manifestadas para
2012, com vista a sua integracdo na lista de necessidades de formacédo

do Exército;

. Elaboracdo, de acordo com as normas em vigor, da andlise e de

pareceres dos Planos de Estudos dos cursos ministrados no IESM,
nomeadamente: Plano de Curso do Curso de Estado-Maior Conjunto
(CEMC); Plano de Estudos do Curso de Estado-Maior componente
Exército (CEM-E)

. Estudo relativo a transferéncia do Centro de Tropas de Operacfes

Especiais (CTOE) para o RI13 (Vila Real) ou para o RI19 (Chaves);

. Planeamento e coordenacéo das atividades relacionadas com a formacao

e manutencao de qualificacdes de pilotos e mecéanicos de helicopteros,
das quais se destacam: Planeamento e coordenacéo da incorporacao de
mais mecéanicos de helicoptero no programa de manutencdo da
proficiéncia das FAMET; participacdo em reunibes em Franca e lItalia e
avaliacdo das condicbes do AMT para rececdo e operagdo dos NH90-
acompanhamento da visita da delegacdo da Augutawestland;
Reavaliagcdo e parecer relativamente ao procedimento relativo ao abono
das ajudas de custo aos militares portugueses que integram as FAMET,;
Coordenacdo da movimentacdo de mecanicos da Forca Aérea (BA1l);
Processo de aprovacgdo dos perfis psicofisicos dos cargos exigidos para

os diferentes cargos referentes a atividade aeronautica — NH90;

no processo da futura Lei de Programacéo de Infraestruturas. (Diretiva
90/CEME/0Q7);

Avaliar o Ciclo de Vida Util dos Equipamentos Organicos Principais -
levantar a situacdo e as necessidades (Diretiva 02/CEME/Q7);
Supervisionar as atividades inerentes a entrada ao servico de novos
sistemas de armas, nomeadamente, as VBR Pandur 8X8, CC Leopard e
Helicopteros NH9O0 (Diretiva 02/CME/09);

Elaborar e difundir as normas relativas a politica de protecdo ambiental
do Exército (Diretiva 29/CEME/10);

14. Planear, em coordenacdo com o Cmd Log e o CFT, as necessidades de

equipamentos estruturantes do Exército, ao nivel da Componente

Operacional e da Componente Fixa (Diretiva 29/CEME/10).
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15.
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Elaboracdo dos contributos do Comando do Exército para o Relatorio
de Gestdo do Exército de 2010 no ambito da Cooperacdo Técnico
Militar, programas de Aquisicdo e Modernizacdo de Capacidades e 1&D;
Elaboracdo do Plano Anual de Atividades do Exército para 2012 tendo
como referéncia o Decreto-Lei n° 231/2009 de 15Set09;

. Elaboracéo do Relatério Anual de Atividades do Exército de 2010;

Reformulacdo do Plano de MissGes ao Estrangeiro do Exército para

2011 e acompanhamento da sua execucao;

19. Acompanhamento da execucdo Lei de Programacao Militar a partir de

NN )
N o

N
w

N N
& R

NN
© [N [@

janeiro de 2011 e elaboracao dos Relatérios Trimestrais para o MDN;
Elaboracdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do
Exército;

Elaboracéo do Plano de Missdes ao Estrangeiro do Exército para 2012.

. Colaboracdo com o Comando do Pessoal e a Direcdo de Finangas nos

trabalhos de preparacdo da Proposta de Orcamento das despesas de
pessoal para 2012.

Em desenvolvimento: Identificacdo Militar/Cartdo de Cidadao; Cargos
Internacionais; Reestruturacdo da salde Militar; Protocolo com Angola
para apoio sanitario a militares e respetivos familiares em curso ou em
transito; Procedimento a adotar para os pedidos de atribuicdo dos
suplementos de residéncia; Medidas legislativas no ambito da
aprovacao do regime de contrato especial; Regime Remuneratério dos
Militares das Forcas Armadas — aplicacdo do Decreto-Lei n® 296/2009;
Aplicacéo da Lei 53-D/2006, de 29 de dezembro (Descontos para o
IASFA/ADM).

. Adaptacdo do SIADAP as Forcas Armadas;

Estudo sobre as razbes de Desisténcia dos RV/RC nas Forcas Armadas
(colaboragcdo com MDN);

Revisdo do Regime de Carreiras e do EMFAR,;

. Atribuicdo de vagas para cursos do QP.

Passiveis de novos desenvolvimentos: Medidas de Protecdao da
Paternidade/Maternidade, Plano sectorial para a Igualdade de Género
no MDN, Il Plano Nacional Contra a Violéncia Doméstica e Grau de

execucdao do | Plano Nacional Contra o Trafico de Seres Humanos

(b) No ambito do Planeamento Estratégico/DPF, estudos realizados:
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Planeamento de Defesa Militar: Parecer sobre o projeto de Diretiva

Ministerial Orientadora do Ciclo de Planeamento de Defesa Militar,

Apresentacdo da ferramenta informéatica J-DARTS e Pareceres sobre o

Projeto da Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa Militar

Sistema de Forcas Nacional: Foram concluidos: Estudo sobre efetivos
das Unidades com encargos, Niveis de Empenhamento, Relatério da
Ceriménia de Ativacdo do QG de Operacbes Especiais e da Conferéncia
de Comandantes de Operacdes Especiais da NATO.

Planeamento  de Forcas NATO: Ficaram  concluidos 9
estudos/documentos do &mbito NATO.

Planeamento de Forcas da Unido Europeia: Ficaram concluidos 8

estudos/documentos deste ambito.

(c) Reparticdo de Organizacédo/DPF

1. Ficaram concluidas:

b.

[oR

=

a. Alteracbes aos Quadros Organicos (QO) da Direcdo de Educacéo,

Colégio Militar, Instituto Militar dos Pupilos do Exército e Centro de
Novas Oportunidades do Exército, em conformidade com o despacho
de S. Ex.2 0 GEN CEME de 14Fevl1l, exarado na informacéao n°®
52/RO/DPF/11;

Alteracdo ao QO do Grupo de Helicépteros do Exército da Brigada de
Reacdo Répida, em conformidade com o despacho de S. Ex.2 0 GEN
CEME de 07MAR11, exarado na informagéo n® REPORG-2011-
000094.

Aprovacéao do Projeto de Conceito de Apoio Sanitario para o Exército,
em conformidade com o despacho de S. Ex2 o GEN CEME de
01JUL11, exarado na informacéo n°® REPORG-2011-000305.

d. Alteracdo ao QO do Batalhdo e Apoio de Servicos da Brigada

Mecanizada, da Brigada de Intervencdo e da Brigada de Reacédo
Rapida, em conformidade com o despacho de S. Ex.2 0 GEN CEME de
07NOV11, exarado na informacéo n°® REPORG-2011-000546.
Aprovacéao do Projeto de Conceito de Manutencao para o Exército, em
conformidade com o despacho de S. Ex.2 o GEN CEME de 07NOV11,
exarado na informacédo n° REPORG-2011-000547.

Revisdo dos QO das seguintes Unidades: Academia Militar, Centro
Militar de Eletrénica, Centro de Tropas Comandos, Regimento de

Artilharia Antiaérea n° 1, Regimento de Engenharia n® 1, Regimento de
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9.

Lanceiros n°® 2, Regimento de Transmissdes, Regimento de
Transportes, Unidade Apoio Area Militar Amadora/Sintra, Estado-Maior
do Exército, Escola Pratica de Infantaria, Centro Militar de Educacao
Fisica e Desportos, Comando do Pessoal, Escola Préatica de
Transmissdes, Regimento de Artilharia n°® 5, Regimento de Engenharia
n°® 3, Escola Pratica de Cavalaria, Unidade de Aviacdo Ligeira do
Exército, Estabelecimento Prisional Militar, Regimento de Infantaria n°
15, Regimento de Manutencdo, Escola Préatica de Transmissoes,
Escola Pratica de Engenharia, Unidade de Apoio da Brigada de
Intervencéo.

Aprovacé@o dos Modelos Orgéanicos dos Pelotdes e Se¢bes Sanitarias
organicas dos Elementos da Componente Operacional do Sistema de
Forcas, em conformidade com o despacho de S. Ex.2 0o GEN CEME de
16DECL11, exarado na informagdo n°® REPORG-2011-000622.

2. Foram Elaborados e aprovados, por S. Ex.2 0 GEN CEME, 32 Quadros

Orgéanicos
(d) Reparticdo de Capacidades/DPF:

1. Estudos

a.

=

I

|

|®

LPM-concluido processo de revisdo da LPM, concluido o Plano de
aquisicdes de 2011, em curso: Plano de aquisi¢cbes de 2012 e 2013,
Plano de aquisigdes para 2012 — Revisédo 1

PIDDAC-concluido: relatério de execucdo de 2010, plano de
aquisicbes 2011, relatério de execucdo semestral, relatorio de
execucgao do 3°trimestre e plano de aquisi¢gdes 2012.

Aprovacdo do Conceito de Gestdo de Projetos no Exército —
Concluido

Andlise e proposta de temas para trabalhos de investigacao do IESM

— Concluido

Investigacgdo, Inovacgéao e Desenvolvimento (12D):

e Atividades — concluidas 11 Acdes

e Programas (7 projetos):
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Ent Area Montante
Programas Resp. Especifica Exez:g)tado

A Politica Militar Portuguesa do Sec. XX e

AM Investigagédo | 2.222

XXI

CARTGEN - Generalizacao Cartografica IGeoE | Cartografia | 12.705
. . Defesa

Biodescontaminacao CMMV Biologica 11.745

Demolicbes de Emergéncia pelo Uso
Controlado de Explosivos

EPE Engenharia 412

APGEO - Apoio Geografico IGeoE | Cartografia 7.350

ROVIM - Rob_o_t de Vigilancia de CINAMIL Informa}gogs 23092
Instalagdes Militares e Vigilancia
Simulacéo Interativa de Competéncias de CINAMIL | Lideranca 15473
Comando na Seguranca e Defesa

Total 72.999,00

2.

|

B

Sincronizacao de projetos: Apresentacdo aos OCAD e CFT, do Conceito
de Gestao de Projetos no Exército (GPEx), Nomeacao dos gestores de
projetos do Exército, Desenvolvimento de informacgéo sobre a
terminologia, deveres e responsabilidades das equipas de projetos e
Preparacéo, acompanhamento e divulgacéo oficial da minuta de
decisbes.

Gestdo de projetos — Ficaram concluidas 15 Atividades (Relatérios,
memorandos, andlises e acompanhamento de aquisicdo de
equipamentos) relacionadas com o0s seguintes projetos: Batalhdo
ISTAR, VBR 8X8, SIC2 AAA, CC Leopard 2 A 6, NH90,Sistema NBQR,
Centros de Exceléncia, Material de Engenharia, Extensao de vida util de
equipamentos e Sistema C-IED.

Diversos: Participagdo na conferéncia sobre Capacidades Militares -
“Military Robotics” — Londres — 26 a 30JUN11, Auditoria IGDN
relativamente aos sistemas de armas viaturas blindadas Pandur e carros
de combate Leopard 2A6, Participacdo na 982 Reunido do NAAG (Nato
Army Armaments Group) — 1° semestre 2011e participagédo na reuniao
de trabalho entre MDN, INE e Ramos das FFAA para harmonizacéo de

dados estatisticos.

(e) Reparticdo de Normalizacdo/DPF

Rececédo, analise, processamento e envio de posicdo do Exército para o
MDN e EMGFA sobre 122 Nato Standartization Agreements (STANAGS).

() No ambito da Divisdo de Comunicagdes, Sistema e Informagé&o destaca-se:
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Conclusdo do Plano de Desenvolvimento e Implementacdo da

Capacidade de Comando e Controlo - Nivel Tatico (SIC-T);

Plano de Desenvolvimento e Implementacdo da Capacidade de

Comando e Controlo -Nivel Operacional (SIC-0);

Plano de Desenvolvimento e Implementacdo do Sistema de Seguranca

Eletronica;

Plano de Implementacdo do Sistema de Comando e Controlo da AAA
(SICCA3);

Estudos para a elaboragdo de um acordo que normalize a integracéo do
Sistema Integrado de Comando e Controlo para a Artilharia Antiaérea
(SICCAS3) com o Sistema de Defesa Aéreo Nacional (SDAN);

Conclusdo do acompanhamento do Aprontamento do EU BG -

Comunicacdes e Sistemas de Informacao de apoio ao C2;
Estudos para a edificacdo do "Deployable CIS Module" (DCM) nacional,

Estudos para a instalagdo no Exército da plataforma de informacao

BICES (Battlefield Information, Collection, & Exploitation System);

Estudos para apoio de CSI a um “Battlegroup” (BG), tendo como
enquadramento os niveis de ambicdo de Portugal se assumir como
“Lead Nation” (LN), ou, “Framework Nation” (FwN), a partir de 2014,

Acompanhamento do programa WG-4.7 CIS E-Learning Training
Centres Network no ambito da iniciativa NATO “Building Capability

Through Multinational and Innovative Approaches” (Smart Defense);

11. Acompanhamento do contrato de fornecimento do Equipamento Radio

Tético de Comunicacbes GRC-525;
Estudos para a implementacéo da capacidade ISTAR;

Estudos preliminares do Plano de Desenvolvimento e Implementacéo da

Capacidade relativa ao “Elemento de Guerra de informacéao;

Estudos para implementacdo da Capacidade de Superioridade de
Informacdo como um objetivo estratégico e vital para a eficacia
operacional do Exército, onde se procurou obter uma viséo coerente e

clarificadora dos esforcos a desenvolver neste dominio;

53



}

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

(¢)]

15,

23.

Elaboracdo do Plano de Acédo para a Superioridade de Informacdo do
Exército que parte de uma visao estratégica de longo prazo e define um

caminho concreto (roadmap);

Definicho de um Plano de Implementacdo para o0s vetores
“Organizacdo” e “Pessoal” da Capacidade de Superioridade de

Informacao do Exército;

Acompanhamento da implementacdo do Sistema Integrado de Gestéo

da Defesa Nacional (SIGDN) no Exército;

Estudo para a obtencdo, armazenamento e manutencdo do material

cripto.

Implementacédo do Sistema de Gestdo Documental do Exército (SGD-E)
no EME;

Definicdo de modelos de classificacdo de documentos (Complemento ao
RCAE) a incluir no SGD-E;

Participacdo no Projeto de Expansdo do MS Enterprise Project
Management (MS - EPM) a SG, EMGFA e Ramos;

Implementacado da assinatura eletrénica de documentos e despachos no
SGD-E, com recurso aos certificados digitais emitidos pelo
CSeglInfo/RTm;

Estudos relativos ao programa de “Utilizacdo do cartdo de cidaddo na

modernizacdo administrativa”.

No ambito da Divisdo de Seguranca e Cooperacdo Militar destacam-se as

seguintes atividades:

1.

Na Reparticdo de Informacgbes e Seguranca Militar (RISM) destacam-se

as seguintes tarefas:

a. Realizar estudos e elaborar propostas sobre as orientacdes gerais

relativas a seguranca militar, a contrainformacéo e as informacoes,
orientando o esforco de pesquisa e a atividade dos o6rgaos de

informacdes militares do Exército;

b. Colaborar com o Centro de Informacdes e Seguranga Militares

(CISMIL) do Estado-Maior-General das Forgas Armadas e com o0s
orgdos homoélogos dos outros ramos no ambito da seguranca militar,

da contrainformacéo e das informacoes;
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Manter atualizados o conhecimento sobre os elementos de informacéo
militar necessarios a tomada de decisdao, apoiado pelo Centro de
Informacgdes e Seguranca Militares e pelo Centro de Seguranca Militar

e de Informacdes do Exército;

. Colaborar com o Instituto Geografico do Exército no ambito da

obtencdo de produtos geo - referenciaveis e de outra informacgéo

geografica com interesse para as informacdes militares;

. Realizar estudos e elaborar propostas relativas a edificacdo de

capacidades em seguranca militar, contrainformacéo e informacfes no
Exército, em coordenacdo com a Divisao de Planeamento de Forcas;

Colaborar na elaboracéo de propostas e atividades relativas aos ante-
projetos de propostas de lei de programacdo militar e de programacao

de infraestruturas militares;

. Estudos realizados e concluidos na RISM ao nivel de Planeamento de

Forcas Nacionais:

a.

b.

el I

|

Entidades com necessidade de credenciacdo no exeército;

Procedimentos com armas/munic¢des entregues nas unidades militares.

Andlise do relatdrio anual de atividades do CISMIL.

Suspenséo das medidas de seguranca nos PM.

Fluxo de informacéo no exército - relatério semanal

. Reparticdo de Operacdes e Rela¢des Multilaterais (RORM)

A reconfiguragdo da Divisdo de Informagbes do EME, na atual DSCM,

surge num quadro de necessidade de se articular a capacidade de

resposta e estudo do EME, nos dominios do planeamento e da geracao

de forcas, bem como da necessidade de redistribuicdo de tarefas dentro

da Organizacdo do préprio Estado-Maior do Exército. Neste preceito,

foram transferidas para a RORM/DSCM algumas das tarefas da

Reparticdo de Forcas e da Reparticdo de Normalizacdo da Divisdo de

Planeamento de Forcas (DPF), tendo iniciado a sua atividade no dia
010ut10.

a.

Planeamento de Forcas Nacional: Elaboracdo dos contributos do

Exército para a revisdo da Diretiva de Prontiddo e Sustentacao;
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Contributo e acompanhamento dos Niveis de Levantamento;
Contributo para a reducdo do quantitativo de militares em RC no ano
de 2011, e respetivas implicac6es no Exército.
Ciclo de planeamento de forcas NRF/IRF: Contributos e
acompanhamento do Planeamento de Forcas a atribuir a NRF 2012 e
NRF 13; Contribuicdo para a certificacdo e aprontamento do SOLTG
para a NRF 2012.
Forcas Nacionais Destacadas (OTAN): Contributo para o
planeamento orcamental para 2012; Contributo para a Participacéo
Nacional ha KFOR em 2011, Contributo para a Consolidacdo da
Estrutura da RESERVA TACTICA DA KFOR - elaboracdo de
MOU/TA com Hungria;
Ciclo de Planeamento de Forcas EU: Contributo para o planeamento
orcamental para 2012; Contributo para as LI/LL no &mbito do ERF
EUBG 2011-2, Estudo e acompanhamento da participacdo Nacional
na Operacdo ALTHEA (BiH); Contributo para a retracdo do efetivo
Portugués na BiH (ALTHEA).
Planeamento de forcas ONU e UNSAS: Contributo para o
planeamento orcamental para 2012; Contributo para a reducdo do
efetivo Portugués para o Libano (UNENG 11 e UNIFIL HQ); Envio
dos Quarterly Status Report para o ano de 2012; Contributo para a

proposta de oferecimento de forcas do Exército para a UNSAS

4. Reparticdo de Relacdes Bilaterais

a

Atividades de Cooperacao Bilateral:

¢ Participacéo na VI Reunido da Comissédo Mista Luso-Argelina;

¢ Reunifes com Adidos de Defesa nédo residentes dos Paises Baixos
(LtCol REIMER FOKKEMA) e Reino Unido (CDR TIMOTY HENRY);
Reunido com representante do TRADOC dos EUA (residente em
Espanha);

e Programacéao da visita de Delegacdo Chilena ao Exército Portugués,
no ambito das Relagdes Bilaterais de defesa Portugal - Chile 2011 -
atividade n.° 4 - "Sistema de gestdo estratégica do EXxército
Portugués";

e Programacao e Coordenacdo da Visita Delegacédo "US ARMY ROTC

CADETS" a Portugal; Preparacédo do Plano Bilateral Portugal/Franca

em 2012 — Exército;
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b.

C.

d.

e Planeamento e coordenacdo da atividade de Intercambio Bilateral
com Academia Militar francesa de Saint-Cyr - estagio de imersao e
linguistico da "Ecole Militaire InterArmes"; Apoio a realizacdo de
apresentacdo ao Adido de Defesa junto da Embaixada da China em
Lisboa, subordinada ao tema "mecanismos de controlo de gestdo em
vigor no Exército Portugués"; Planeamento e coordenacdo da
realizacdo de uma visita de delegacdo angolana ao Exército
Portugués, no ambito do projeto CTM6;

¢ Planeamento e coordenacdo da participacdo de militares do Exército
Portugués, em estagio de guerra na selva, na guiana francesa,

e Planeamento e coordenacédo do Programa de Cooperacdo Bilateral
de Defesa Portugal-Chile 2012/ 2013, no ambito do Exército.

e Planeamento e coordenacdo do Exercicio Conjunto e Combinado
entre a USAF e a ETP em 01-05 agosto de 2011;

e Acordo técnico entre o Ministério da Defesa Nacional da Republica
Portuguesa e o Ministério da Defesa do Reino de Espanha, relativo
ao apoio ao pessoal militar portugués destinado ao Comando das
Forcas Aliadas em Madrid;

e Planeamento e coordenacédo do Exercicio "LONE PARATROOPER
11"

Atividades de Representagao: foram desenvolvidas 29 atividades, das

guais 21 em Embaixadas, 3 jantares de Adidos, 4 visitas a Fragata

Francesa e 1 a Navio Escola de Espanha;

Atividades no ambito do Plano de Atividades Anual dos Adidos: das 8

atividades planeadas, foram concluidas 7;

Diretivas e Informacdes tendo em vista apoiar e informar a decisdo

superior: Ficaram concluidas 3 Diretivas e 45 Informagdes.

b. Comando do Pessoal

Ao nivel do planeamento dos objectivos, actividades, ac¢des e elementos de accéo,

registou-se uma melhoria significativa a que correspondeu um salto qualitativo,

reflectida no elevado nivel de detalhe no Plano de Actividades das UEO deste

Comando.
(1) DARH
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No desenvolvimento dos diferentes programas, projectos e actividades do plano
da DARH, destacam-se:

(a)Actividade de convocacédo e mobilizacéo;

(b)O planeamento e apoio as reunibes do CASE, executando-se actividades de
preparacdo de processos individuais e outra documentacdo para apoio a 11
reunides (Armas e Servigos): para apreciacdo a promocao por escolha (Cor,
Sch e Sargento-Mor).

(c) Gestéao de Pessoal Civil (concursos de admissao de 14 docentes do ensino
universitario e a avaliacdo de desempenho) e Militar (Ingressos 221 do QP e
1874 do RC), promocdes/reconstituicdo de carreiras, nomeacdes para
cargos internacionais, movimentos extraordinarios (503 Oficiais 163
Sargentos) e gestdo de militares da Reserva na Efetividade de Servico (134
Oficiais e 164 Sargentos); Pessoal na situacdo de Reserva, Reforma e
Deficientes das Forgas Armadas (DFA).

(d)Formacéo Profissional: nomeacéo para frequéncia de cursos de 757 Oficiais,
1199 Sargentos, 1341 Pragas e 17 civis.

(2)CFinCmdPess
(&) O acompanhamento de todo o processo de planeamento e carregamento das
atividades definidas pelo CmdPess no SIG, acompanhamento do
carregamento do PA 11 pelas U/E/O e verificacdo dos erros no
carregamento;
(b) O controlo da gestdo financeira das Unidade apoiadas, com vista a maior

eficacia na utilizagdo dos recursos disponiveis

(c) Mensalmente entre os dias 20 a 25 - Alteracdes Orcamentais - Integracdo de
Pedidos das U/E/O em Propostas e solicitar a aprovagdo da DFin,
nomeadamente:

P5 Transferéncia de Receita: 9;

P6 Transferéncia de Despesa OMDN: 119;

P6 Transferéncia de Despesa DCCR: 36;

PA Transferéncia OMDN: 620;

PB Transferéncia DCCR: 14;

Notificagdes Fornecimento: Total das U/E/O do CmdPess: 703 no valor de

111.900¢;

Notificagdes Fornecimento Funerais: 86 no valor de 8.452 €;

I 1w N -

[op B[4y

Notificagdes Fornecimento CFinCmdPess: 23 no valor de 1.369€;

© 100 IN

Notificagdes Fornecimento UnApCmdPess: 512 no valor de 80.011€;
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10 NotificagBes Fornecimento DSP: 114 no valor de 18.462¢€;
11 Notificagdes Fornecimento EPM: 11 no valor de 2.706€.
(d) Ao nivel da instrugao ministrou o estagio na area do orcamento a 1 Aspirante
Tirocinante de Administracao Militar.
(e) Execucado do Orcamento nas vertentes OMDN e DCCR em 2011
1 Evolucao da dotacéo corrigida do CmdPess OMDN 11

DEC

NOV 854,00
out 609,00

SET 421,00
AGOD 524,00
JuL 123,00
JUN .356,00
A 1.008,00
ABR [71.123,00
IMAR 1.625.818)00

FEV 1.625.818]00

JAN 1.408.256,00

1.000,00 201.000,00 401.000,00 01.000,00 801.000,00 1.001.000,00 1.201.000,00 1.401.000,00 1.001.000,00 1.801.000,00

2 Evolucao das dotacdes OMDN 11 por Secao Logistica — Dotacéo Inicial
Vs Dotacéao Final

EPM
osP
B00.858,00
923.134,00
Un&p CrndPess
743.1E1,00
o P y - -~ A~ g - Ve -

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 700.000,00 £00.000,00 200.000,001.000.000,00
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Dotacdo Inicial Dotacao Final
Total
CmdPess 1.625.819,00 € 1.571.927,00 €
OMDN11

3 Execucao orcamental:98,36%

SALDO 25.747,30

ASSUMIDO 1.546.1759,50

DOTAGAD FINAL 157192700

DOTAGAO INICIAL 1.625.819,00

e - - | e

0,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 1.600.000,00 1.800.000,00

4 Analise comparativa DCCR por Seccéo Logistica — Receita arrecadada

Vs Despesa realizada: Grau de execucado 94,89%

431152
EPM
431283
10.300,00
OSP
1253548
37.340,17
UnApoio
3761281
/; /z J & /.-'
T T T T 1
0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00

60



Z=

7

o

A

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

(6]

o

I~

100

9

10

DEC
NOW
out
SET
AGOD
JUL
JUN
WAl
ABR
VAR
FEV

JAN

Apoio técnico direto as U/E/O do CmdPess na resolucédo de problemas e
na implementacdo de solucBes técnicas para ultrapassar dificuldades
surgidas ao nivel do SIG e por imposicao Legal;

Andlise mensal da Prestacdo de Contas das U/E/O, reconciliagbes
bancéarias, justificacdes de saldos, imobilizado financeiro e IVA,;

Andlise da execucdo orcamental das U/E/O (cabimentos, compromissos,
documentos justificativos da despesa, pagamentos, legalidade e
regularidade financeira);

Andlise Mensal da atividade contabilista das U/E/O CmdPess com
SecLog constituida e Reporte Mensal aos Comandantes/ Diretores/
Chefes de irregularidades detetadas;

Apoio as Auditorias através da implementacao de Auditorias «On-Linex;
Producédo de dados destinados a Informacéo de Gestdo Mensal ao TGEN
AGE:

a. Analise de créditos libertados — Pedido de Libertacao de Créditos (PLC);

Valor Mensal dos PLC (Jan a Decl1l — OMDM e DCCR /11)

628.054,83
230.708,6
158.175,36
12548814
209.169 87

126.539,30

140.667,50

145.228,40

17372611
120.656,30
0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 200.000,00 700.000,00

Valor Acumulado dos PLC (Jan a Dec11) —2.218.276,06 €
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b. Analise da despesa — Pedido de Libertacdo de Créditos (PLC)
Valor dos PLC por U/E/O (Jan a Decl1l — OMDM e DCCR /11)

DSP 697.604 58

Un&p CdPess 36864251

EPM 152.028 57

- e ! \ ',
L™ = & A L e - =

0,00 200.000,00 40000000 60000000 800.000,00 1.000.000,001.200.000,001.400.000,00

c. Pedidos de Libertacédo de Créditos depositados

PLC DEPOSITADO
OMDN/11
a)

UNIDADE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEC TOTAL
UNAPOIO 40.200,83| 32.784,10| 36.813,34| 65.568,70] 72.658,33| 63.429,86]39.165,26| 63.405,82|46.843,00| 78.448,70| 67.094,00|318.059,50| 924.47144]
DSP 12.467,10] 19.328,55| 27.993,59| 61.768,30] 23.624,49| 31.036,27| 26.761,89| 42.996,31|33.958,72| 36.976,62| 31.418,95|220.207,73| 568.538,52
EPM 7.556,09| 8.320,31] 3.321,12| 7.557,64| 5.558,06| 6.174,34] 5.122,71| 7.304,90| 3.163,67| 3.503,65| 10.283,99] 12.294,88| 80.161,36
TOTAL 60.224,02] 60.432,96| 68.128,05| 134.894,64 101.840,88( 100.640,47| 71.049,86| 113.707,03| 83.965,39| 118.928,97| 108.796,94| 550.562,11] 1.573.171,32]

DCCR/11

UNIDADE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEC TOTAL
UNAPOIO 93,03] 2.378,64] 723,97| 1.205,13] 1.870,34] 784,66 2.329,88] 2.000,72| 1.805,73| 22.742,29|  35.934,39
DsP 0,00 959,51 45,20 100,00] 137,44 0,00 11147 126,10, 182,36] 8.322,81 9.984,89
EPM 886,59 200,39, 86,70 117,77) 130,70 291,57 187,49 288,33| 1.647,33 474,65 4.311,52
TOTAL 0,00 0,00] 979,62] 3.538,54] 855,87 1.422,90] 2.138,48| 1.076,23[ 2.628,84| 2.41515| 3.63542| 31.539,75| 50.230,80

TOTAL GERAL|

DO CMDPESS 60.224,02]60.432,96]69.107,67]138.433,18] 102.696,75]102.063,37] 73.188,34] 114.783,26] 86.594,23] 121.344,12] 112.432,36{ 582.101,86] 1.623.402,12

OBS: adiantamentos de tesouraria
a) Adiantamentos por néo ter sido efetuado PLC em Janeiro

11 Controlo dos Procedimentos e SCI Financeiro e Contabilistico das U/E/O
do Comando do Pessoal, através da sequéncia de tarefas que
compreendem: Estabelecimento do padrdo; Medicdo dos resultados;
Comparacao dos resultados com o padrao; Tomada de acao corretiva.

12Foi efetuada a execucdo mensal do Duplo Cabimento das Receitas

geradas pelas 03 Divis6es dependentes do CFinCmdPess;
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13Foi realizada a gestdo e tratamento dos “USER-ID” do SIG solicitados

pelas U/E/O do CmdPess;

14 Foi realizado o apoio as U/E/O no cumprimento das regras fiscais em

vigor, através da emiss&o do Documento Unico de Cobranca (DUC);

15 Foi efetuada a formacao em SIG as Unidades na dependéncia técnica do

CFinCmdPess;

16 Foram realizadas Auditorias (Visitas de trabalho), na sequéncia do

Despacho proferido pelo Exmo TGen Comandante do Pessoal de
19Janll, foram realizadas as seguintes MSAT (Missdes de Supervisdo e
Apoio Técnico) a U/E/O do CmdPess constituidas em Dependéncias
Administrativas e Auditorias Financeiras as U/E/O do CmdPess com
SecLog, cumprindo o calendario estabelecido:CR Braga de 02Maill a
03Maill; CR Lisboa e CPAE de 16Maill a 18Maill; CR Faro de
13Junll a 15Junll; EPM de 19Setll a 20Setll; DSP de 170utll a
190utll e UnApCmdPess de 14Nov11 a 17Nov11.

17 Efetuada a Informacdo Mensal de Gestdo — Despesas com Pessoal para

Dotagdo orgamental

Despesaacumulada

0,00

apoio a acdo de Comando e de Tomada de Decisdo do TGEN AGE, com
0 seguinte formato, no que respeita aos valores finais (acumulados) de
2011:
a. Vencimentos do Exército
Analise comparativa da despesa acumulada nos anos 2010-2011 -
Dezembro

2010
550.177.687,00

2011
508.725.562,64

2010
549.050.272,96

2011
508.725.562,64

Despesa acumulada de 2010 Vs Despesa acumulada de 2011 —
Diminuicdo de 40.324.710,32 €

b. Vencimentos do Exército
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DEC

MOV

out

SET

AGD

JuL

JUN

AL

ABR

MAR

FEV

JAN

: : ) 34,81
50,87

ﬁ 70,87
ﬁ 38,31
ﬁ 38,07
# 40,11
# 43,91
w
W 41,90
W 29,60

Analise comparativa da despesa nos anos 2010-2011 — JAN a DEC

34,96

35,17

35,85

40,79

651,95

40,34

38,60

W 4112

| 38,67

 ———— —

33,90

e ——————————

37)54

65,61

69,36

a

10 20 30 40 50 60

2011 WZ010

c. Vencimentos do CmdPess

70 80

Analise comparativa da despesa em vencimentos do Comando do
Pessoal (2010-2011)

Despesaem Milhdes euros

™

B9.F31.782 .84

2010 m2011

Diminuicao de 3.410.041,56 €

93.141.824,40

d. Ajudas de custo de mudanca de residéncia e de marcha (do teto

Orcamental do CmdPess).

O Obijetivo priméario era a implementagédo de um SCI que continuasse a

garantir que a despesa néo ultrapassasse o teto orcamental atribuido

ao TGEN AGE para 2011.

Efetivo de militares QP e RV/RC com suplemento de residéncia
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e. Suplemento de residéncia, no Exército
Constata-se que em 2010 e 2011 o CmdPess conseguiu ultrapassar 0s

objetivos determinados pelo Comandante do Exército, no que respeita
a reducédo dos deslocamentos e custos associados.

SUPLEMENTO DE RESIDENCIA
Evolucédo 2006 — Dezembro 2011

7.000 ?
6.000 ?
5.000
4.000 i
3.000 -
2.000 ‘1
1.000 X

0 T
s
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f. Remuneracéo de Posto Superior no Exército:
REMUNERAGAO DE POSTO SUPERIOR
Evolugéo 2006 - Dezembro 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

(f) Dos objetivos tracados pelo CFin/CmdPess para o ano 2011, foram

desenvolvidos conceitos e alteracbes a tarefas internas adotando
mecanismos para que, com maior rigor e fiabilidade se efetuasse a analise e
acompanhamento mensal as Contas Correntes das U/O do Comando do
Pessoal, permitindo que o Exército efetuasse ao encerramento mensal das
contas dos Organismos do Ministério da Defesa Nacional que integram o
Sistema Integrado de Gestdo (SIGDN). Através do Auditor da Seccao de
Auditoria (SA) conjuntamente com a Secc¢do de Finangas e Contabilidade
(SFC), foi efetuada a conferéncia, a analise e a validacdo mensal das
demonstracdes financeiras das U/E/O com o objetivo de dar cumprimento as
Validacbes das Demonstracdes Financeiras (VDF) necessarias para
acompanhar a conta de Geréncia do Exército para o ano de 2011, ao
mesmo tempo que foram executadas Auditorias Financeiras “ON-LINE” por
amostragem, em coordenacdo e com a colaboracédo das U/O do Comando

do Pessoal com Seccdao Logistica constituida.

(3)Direcao de Justica e Disciplina

De uma forma geral as a¢des programadas no PA de 2011 foram executadas,

destacando-se:

(a)Processos de averiguacdes
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Analisados e concluidos

Por acidente/doenca em servico 1051

Processos relativos DFA 759

Trabalhados e em transito para realizacéo de diligéncias

Por acidente/doenca em servico 120

Processos relativos DFA 280

(b)Processos disciplinares por acidente de viacao
Analisados e concluidos onze (11).

(c) Informacdes e pareceres
Elaboradas cerca de 1230 sobre processos disciplinares, condecoracdes e
outros assuntos relacionados com a administragéo da Justi¢a e Disciplina.

(d)Processos de condecoracdes
Foram organizados cerca de 9.164 (Exército e GNR), mais 5% do que em
2010.

(e)Louvores
Foram validados cerca de 4.200, no Gestor de Justica e Disciplina do
Exército (GJDE).

(f) Publicacdes
Difusdo do “Manual de Procedimentos do RDM”, pelas U/E/O do Exército,
enquadrada no novo RDM, aprovado pela Lei Organica n.° 2/2009, de
22JUL, que veio substituir o anterior RDM aprovado por DL n.° 142/77, de
9ABR;
Difusdo do “Manual de Procedimentos do Processo Disciplinar por Acidente
de Viagéo”.

(g)Estéagios

Realizacdo do estagio em on-job training para um Oficial RV/RC Licenciado
em Direito.

(4)DORH

Os objetivos programados por esta Direcdo, no Plano de Atividades de 2011,
foram executados, embora com limitacbes de meios logisticos e orgcamentais,

dos quais se realcam as seguintes atividades:
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(a)No ambito do recrutamento e divulgacdo

1

IN

[¢V)

I

(&)

o

I~

[o0)

I©©

1

Foi incrementado o envolvimento das equipas de dinamizacéo e apoio ao
recrutamento (EDAR) das UEO do Exército;

Foi dada continuidade ao desenvolvimento das aplicacdes informaticas
de apoio as operagbes de recrutamento, com vista ao seu constante
melhoramento;

Foi operado um “Call center” centralizado na Seccdo de Comunicagéo
Imagem e Marketing permitindo o atendimento da Linha Verde do
Exército (800 20 12 74) das 09H00 as 20HO00;

Foi dada continuidade ao desenvolvimento/melhoramento da pagina da
Internet do Recrutamento, em colaboracdo com o Colégio de Gaia,
iniciada em 2009;

Foram levadas a cabo acdes de divulgacao através de palestras em
Estabelecimentos de Ensino, Centros de Emprego (IEFP), exposicdes em
espacos publicos e estabelecimento de contactos com Autarquias,
Delegacbes IPJ;

Manteve-se a capacidade de participar em eventos publicos, através da
producdo e manutencdo de stand's expositores e torres de multi-
atividades, substituicAo de publicidade em viaturas de divulgacédo e
aquisicao de material informéatico para exposicoes;

Procedeu-se a distribuicdo de “merchandising”, concebendo folhetos
publicitarios e material de oferta;

No que diz respeito a divulgacdo do RV/RC, procedeu-se a insercéo de
anancios na TV, radio e jornais, com especial relevo nos érgaos de
comunicacao regionais, e colocacdo de “outdoors” em alguns Prédios
Militares e UEO;

Reforcou-se a importancia da figura do “Tutor”, para a consolidacdo do
Modelo de Classificacdo e Selecdo, de forma a possibilitar a adequada

selecéo dos efetivos a incorporar.

(b) Na atividade classificacéo e selecéo

Continuou-se o desenvolvimento das aplicacGes informaticas de apoio a
classificacdo e selecdo, com a aplicacdo de apoio as provas de
classificacdo e selecdo (PCS) e Informatizacdo dos testes psicotécnicos
(TPL), programa criado por esta Direcgédo, com recurso a meios humanos
da Estrutura de Recrutamento que efetuaram a programacao dos Testes
de Avaliacdo da Personalidade e Cognitivos, resultando numa poupanca

significativa para a Fazenda Nacional;
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Foi efetuada a evolugcdo do conceito e métodos na classificacdo e
selecdo, adequados a nova realidade, quer do servico militar, quer dos
tempos modernos, através da introducdo de novos equipamentos, novas
aplicacdes informaticas e adequacédo das instalacoes;

Realizou-se um concurso de admissdo OF/SAR/RV/RC, e respetivas
provas de classificacdo e selecdo e testes psicotécnicos, em ambos 0s
GCsS.

Com o objetivo de formar e qualificar os recursos humanos, realizaram-se

atividades de instrugéo e treino que visaram:

1

IN

Desenvolver capacidades para o atendimento publico através da
realizacdo de cursos de atendimento ao publico e informacéo ao RV/RC;
Manter a realizacao de palestras as Equipas de Dinamizacéo e Apoio ao
Recrutamento (EDAR) no ambito da colaboracdo, que se pretende
coordenada com os 6rgaos da Estrutura de Recrutamento, nas acdes de
Divulgacdo do Servico Militar, com vista a potencializar o numero de

candidatos a prestacao do Servigo Militar.

(5)Direcao dos Servicos de Pessoal (DSP)

No desenvolvimento dos diferentes programas, projetos e atividades do plano

da DSP, destacam-se:

(a)As atividades desenvolvidas pelas Seccdes de Apoio Social e de Moral e

Bem-Estar no decorrer do ano de 2011:

Tarefas Totais 2011
Requerimentos recebidos 265
Analisadas 357
Pagamento de Processadas 132
Propinas Invalidadas 43
Pendentes 48
Indeferidas 23
Requerimentos recebidos 6508
Alimentacdo em |Autorizados 6049
Numerario N/ autorizados 100
Devolvidos 359
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Cidadaos PALOP alojados no RTm e no CME 25

FND/Seguros de Vida (Solicitados) 545

(b) A negociacao / atualizacdo de Protocolos Sociais:

Instituicao Tipo Em vigor EmA't\Iueslioz(ggggo /

Santander Totta X

BBVA Banca X
BPI X
Império-Bonanca Seguros X

Tele-média Aquisig}él_o de material X

informatico

Grupo 8 Equipamentos de seguranca X

Top Atléntico X

GoodTravel X

STAR Viagens Viagens e turismo X

Widetravel X X
ABA Viagens; X

Optimus X

VODAFONE Comunicacdes moveis X

TMN X
Entrelementos X

Diversis Aconselhamento financeiro X
Futuro Viavel X
sicoavn | Peeotdn s gnésode

DENTALREDE Saude Oral X

Best Doctors Saude X
Grupo Persona 'rl'orsttgmentos do corpo e do X

I.S.CAR o ) X

SANAUTO Comércio automovel >

Colégio Astoria Vérias atividades X

ALI X

Primus Vitae o X

Apoio a idosos

SerHogarsystem X

Nobre Caminho X

Viver e Sorrir ) D X

, Apoio domiciliario
Consigo24 X
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Traco de Unido X

Socisorte

X
LISBOAPOIO X
Apoio e X
Companhia

Home Instead
Senior Care

X

X

AML Ambulancias | Transporte de doentes

Escolas Cambridge | Ensino de Linguas X

Ecochama Certificacbes de energia X

(c) Processamento em média de 3.764 meios de prova de cadastro/més de
beneficiarios ADM;
(d) Manutencao do Local de Atendimento Militar (LAM), de que se salienta a

seguinte atividade:

Atividade Total 2011

(@]

g Assuntos relacionados com a Assisténcia na Doenca aos 2100

€9 Militares (ADM)

q_) e

£ 0o

"g T Emissao de Cartdo Europeu de Seguro de Doenca (CESD) 763

(]

<

Cartas de Conducéo — Protocolos 1446

TOTAL (Pessoas atendidas) 9309
Média mensal 776

(e) No ambito do Programa D. Afonso Henriques (PDAH), foram desenvolvidas
as seguintes atividades:
Implementacéo do “Site” e das “Redes Sociais” do PDAH;

Criacao do Clube Literario do Exército”;

W IN -

Apoio ao “Circuito de Golfe do Exército” e as atividades do “Clube de

Ciclismo do Exército”;
Apoio as mais diversas atividades de cariz cultural, nomeadamente, na

I

realizacdo de seminarios, conferéncias e publicacao de livros;

71



}

A

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

(&)

o

Participacdo nas atividades inseridas nas comemoragdes do “Dia do
Exército”, através da realizacdo de uma exposicdo de pintura na cidade
de Braganca;

Atribuicdo do Prémio D. Afonso Henriques no ambito do protocolo de

cooperacao entre o Exército e o Banco Santander Totta:

Prémios Académicos (Alunos melhores classificados)
AM 1200 €
ESSM 1100 €
ESE 1000 €
CM 650 €
IMPE 650 €
(o]

(f) Processamento de: Vencimentos a cerca de 26.892 efetivos, mensal;

Complemento de Pensdo a 1.649 militares reformados - apresentando o

valor pago uma tendéncia para baixar, resultante da menor diferenca do

valor da Penséo de Reforma em relacdo a pensdo de Reserva. Num total de

encargos com vencimentos de cerca de 509 MilhGes Euros.

(g)Pagamento de prestac6es pecuniarias aos contratados que cessam funcoes,

cerca de 22 Milhbes de Euros. Este encargo teve um peso consideravel no

orcamento.

(h)Renovou-se o contrato com a Empresa de Informéatica Milivintiquatro (1024)

para a administracdo e manutencao do Sistema de Vencimentos do Exército
para 2011, no montante de 188.190 €.

(i) Das atividades desenvolvidas destacam-se ainda:

1

IN

[¢V)

o I

A aplicacdo do disposto no art.° 19 da lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro,
relativo as reducdes salariais para 2011,

A aplicagdo do disposto no decreto-lei 137/2010, de 28 de Dezembro,
relativamente as reducdes das ajudas de custo;

Auditoria aos efetivos abonados de suplemento de residéncia -
regularizacéo das situacdes inconformes;

Auditoria no &mbito das Despesas de Representacao;

Reunides de trabalho subordinadas ao tema “complemento de penséo” e

“suplemento de misséao”, em “CTM” e “FND”;
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6 Inspeg¢do da IGFin - iniciada em 16FEV2011 em cumprimento do
despacho conjunto de 10 de Fevereiro de 2011, de Suas Exas. 0s
Ministros de Estado e das Financas e da Defesa Nacional,

7 Transferéncia das instalacdes da Reparticio de Abonos (RA) para o
PM23/Sintra;

8 Despesas Processadas:

Ano 2009 2010 2011
Rem. Permanentes e 370.407.220 383.287.076
407.794.403 €

Certas € €

325.672.813 344.570.552
Pessoal Militar 364.858.268 €

€ €
Pessoal Civil 44734407 € | 42.936.135€ | 38.716.524 €
Abonos Eventuais 40.156.633 € | 41.563.074€ | 31.412.992 €

Horas Extraordinarias 417.540 € 352.256 € 262.271 €
Ajudas de Custo 3.617.208 € 2.691.435 € 3.068.456 €
Supl de Residéncia 7.004.740 € 6.398.875 € 5.199.552 €
Prest. Pecuniérias 29.117.145€ | 32.120.508 € | 22.882.713 €
Seguranca Social 52.452.324 € | 56.807.417 € | 56.614.449 €
Reserva 49.002.009 € | 52.592.878 € | 53.070.615 €
Complemento de
3.450.315 € 4.214.539 € 3.543.834 €
Penséo

Outras 41.303.183 € | 43.492.599 € | 37.858.860 €
504.319.360 509.173.377

TOTAL ; 549.657.493 € ;

9Despesas Processadas/Efetivos

Quantitativo

Despesa Anual

Médio
QP 2.322 90.706.199 €
Oficiais
RC 660 16.086.669 €
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RV 25 284.750 €
Reserva 500 21.614.424 €
QP 3.850 108.019.424 €
RC 1.254 24.470.131 €
Sargentos
RV 54 722.308 €
Reserva 713 20.736.273 €
QP 22 249.932 €
RC 8.550 123.952.274 €
Pracas
RV 2.907 28.025.001 €
Reserva 1 18.376 €
P. Proviséria de Reforma +
. 3.127 31.085.182 €
Compl de Penséo
Alunos 509 3.096.345 €
Civis 2.394 40.002.940 €
Militarizados 5 103.149 €
Total 26.893 509.173.377

10 Despesas Processadas/dados estatisticos

DESIGNACAO EFETIVO VALOR TOTAL / ANO

ANO 2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011

Suplemento de
Residéncia 4210 | 3568 | 3.368 | /-004.740 | 6.398.875 | ;199550 ¢

(efetivo médio) € €

Complemento
Pens&o 1618 | 1.657 | 1.649 | 3490315 | 4214539 | 5560 705 ¢

(efetivo médio) € €

Alimentagdo a 4.607.707 | 4.580.205

Dinheiro 4313 | 4.091 | 3.784 4.501.522 €

(efetivo médio)

Prestacdes

pecuniarias 3.231 | 2.613 | 2.528 29'11€7'145 32'122'508 22.882.713 €
(total)

a. Suplemento de Residéncia

Militares Valor Pago %
QP 2.465.464 € 47 42
RV 356.892 € 6,86
RC 1.905.089 € 45,72
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b.

Prestacbes Pecuniarias:
Militares Valor Pago %
Oficiais 1.427.551 € 6%
Sargentos 3.704.026 € 6%
Pracas 17.731.815 € 78 %
Alunos AM 14.358 0% (Aprox.)
Civis 4,963 € 0%(Aprox.)
() No Ambito das Bandas e Fanfarras, destaca-se:
1. Servigos realizados
70 A 67
65 -
60 1 %7
55 1
50 -
45
40 A
35 1
30 25 25 ® 2
25 1 19 20
| 18
Zlg ] 12 14
0 7 8 B T 6 6 I
54 1
;] ~T | |
BE BM Porto BM Evora FanfEx OLE Ensembles (BE)
OConcertos B Marciais OTreinos ODiversos EHomenagem Mortos

2. Encargos com concertos:

a. Do Exército - 14.232€, 27 concertos a favor de Entidades Militares;

b. De Entidades exteriores - 19.820€, 27 concertos a favor de Entidades

Civis.

(k) No ambito da Assisténcia Religiosa, destaca-se:

1. Organizacdo da 53.2 Peregrinacdo Militar Internacional a Lourdes, (53

peregrinos do Exército) que decorreu de 19 a 24 de Maio de 2011;

2. A realizagdo da XXX Peregrinacéo Militar Nacional a Fatima, em 16 e 17

de Junho, com a participacdo de 516 Peregrinos do Exército. As

despesas foram de 265.13 € em combustiveis e lubrificantes e 748.00 €

em alimentacéo;

3. Organizacédo da VIA SACRA a nivel das Forcas Armadas e de Seguranca

no RE 1, para Area Pastoral de Lisboa, com elevada participacéo de

militares;
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4. O Concursos de Presépios, no ano de 2011,

5. As celebracdes em datas Festivas ou Comemorativas, um pouco por todo

o lado, desde os Dias de Unidade.

(6) Unidade de apoio

De uma forma geral as acBes programadas no plano de atividades de 2011

foram executadas, com destaque para:

(a)O apoio a realizacao de diversas conferéncias e seminarios;

(b)A organizacédo de ceriménias diversas;

(c) A organizacao de competicdes desportivas;

(d)Os almocgos comemorativos de datas populares;

(e)O apoio em transporte a atividades diversas;

(f) O trabalho de manutengcdo que permitiu manter um elevado indice de

c. Comando das Forcas Terrestres

operacionalidade das viaturas existentes.

(1) Os programas, projetos e atividades executados resultaram do cumprimento dos

objectivos anuais desenvolvidos pelo CFT, constantes da directiva deste

Comando para 0 ano em apreco.

(@) Quadro geral

(b) No ambito do aprontamento das For¢cas Humanitarias e de Paz (MHP)

De uma forma geral os resultados s&o positivos, havendo contudo tarefas

gue ndo ficaram concluidas, nomeadamente as relativas ao Comando e

Controlo, continuando-se a desenvolver os projectos SIC-Op e SIC-T, as

relativas as Informacdes, no dominio da capacidade ISTAR e consolidagéo

do ElemGinfo, as relativas a Capacidade Operacional, continuando a

reorganizacdo do GAAA de A/C, das Unidades de Engenharia e de

transmissdes, e optimizacdo do modelo de Apoio de Servicos dos ECOSF.

1. FND’s

O Exército participou nas seguintes missdes de apoio a paz, como

Forcas Nacionais Destacadas (FND) nos TO do Afeganistdo, Kosovo,

Libano e Somadlia:

: 5 L Unidade :
Organiz. | Pais Misséo a) . Periodo Efect
Meios
NATO Kosovo KFOR 1BIParaBrigRR 21SET10/24MAR11 294
NATO Kosovo KFOR 2BIMec/BrigMec 24MAR10/25SET11 157
NATO Kosovo KFOR GAM/Brigint 25SET12/MAR12 157
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NATO Afeganistdo ISAF 1°Cont.Nacional 170UT10/17ABR11 185 b)
NATO Afeganistdo ISAF 2°Cont.Nacional 17Abr11/180ut11 215¢)
NATO Afeganistéo ISAF 3°Cont.Nacional 180ut11/Abr12 207 d)
UN Libano UNIFIL UnEng9 06DEC10/16JUN11 141
UN Libano UNIFIL UnEng10 16JUN11/16JAN12 141+4
EU Uganda EUTM Somélia Modulo FIBUA 1ABR11/66AGO11 13
TOTAL

a) Periodos de aprontamento, 6 meses para FND/KFOR e FND/UNIFIL e 4 meses para FND/ISAF e

FND/EUTM

b) inclui elementos dos trés Ramos das For¢cas Armadas e GNR (141 s&o do Exército)

¢) Incluiu elementos dos trés Ramos das Forgcas Armadas e GNR (148 sdo do Exército).

d) Incluiu elementos dos trés Ramos das Forcas Armadas E GNR (145 sao do Exército).

1196

2. Elementos Nacionais Destacados (END)

O Exército participou com delegacbes nas seguintes missdes, com

Elementos Nacionais Destacados (END):

L ’ . Unidade ’ _
Organizacéo Pais Misséo _ Periodo Efectivos
Meios
NATO Kosovo KFOR (HQ) JAN11/DEC11 |2
NATO Afganistéo | ISAF (HQ) JAN11/DEC11 |5
UN Libano UNIFIL (HQ) JAN11/DEC11
o LOT Mod/
EU Bdsnia ALTHEA JAN11/DEC11 |12 +1a)
Derventa
Cmd Campo
EUTM _
EU Uganda . Treino 1ABR/AGO11 |2
Somalia _
Bihanga
EUTM
EU Uganda . (HQ) JAN11/DEC11 |2 b)
Somalia
EU RDCongo |EUSEC observadores | JAN11/DEC11 |2
ONU Timor UNMIT observadores|JAN11/DEC11 |2
TOTAL
a) PRT ocupou 1 lugar no Regional Coordinador Center.em Tulza, em 1novl1 deslocou-se 33
para Banja Luka
b) HQ da missao em Bruxelas e Kampala

3. Nato Response Force

Em 2011 o Exército participou com 3 forcas na NATO RESPONSE

FORCES (NRF).

As NRF contemplam uma certificagéo nacional, outra internacional e um

periodo de standby, todos com uma duracdo de 6 meses. A certificacao
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nacional e a internacional, normalmente terminam com um exercicio

(FTX ou CPX).

Exercicio  de
- Unidade ’ _
NRF Comando | Certificacéo s Periodo de Stand-by | Efectivos
eios

Nacional

SERTORIO STOG do
15 JFC 01Jul10 a 4Janll 75

101 CTOE/BRR
15 JFC |- BRR/CTOE 01Julll a 31Decll |120
TOTAL 195

4. European Responce Forces-Battle Group/Unido Eueopeia (BG/EU- ERF

EU BG 2-2011)

O BG tém por finalidade contribuir para as capacidades de reacdo

rapida da EU e desenvolvimento da sua estrutura de organizacdo de

forcas;

Para o efeito de Organizacéo, Levantamento e Aprontamento deste BG,

Portugal (PRT) assumiu as fun¢fes de

Lead Nation (LN);

PRT assumiu a responsabilidade da avaliacdo internacional do BG

Package, liderando uma equipa
(EVALTEAM).

de avaliacdo internacional

Exercicio de Certificacdo | Unidade

-ORCA |Comando _ _ Periodo de Stand-by | Efetivos
Nacional Meios

ERF -

EU BG EUROFOR | DRAGAOPADRELA/ORION | 1BI/Brigint 01Julll a 31Decll |[631

ERF -

EU BG EUROFOR | DRAGAOPADRELA/ORION | NSE(BApS)/Brigint | 01Julll a 31Decll |144

ERF -

EUBG EUROFOR | DRAGAOPADRELA/ORION | Equipa Sanitaria  |01Julll a 31Decll |3

TOTAL 8

(c) No ambito do Treino Operacional a verba destinada as actividades de treino

operacional para o ano 2011 foi ajustada face as accdes planeadas, tendo

sido possivel acomodar a participagdo em eventos que surgiram

inopinadamente, fruto de contactos e compromissos estabelecidos apés o

planeamento inicial, e que foram desenvolvidas durante este periodo, sendo
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suportadas por verbas sobrantes de outras atividades e adscricdo de verbas
destinadas ao Treino Individual e Coletivo:
1. Exercicios Nacionais

a. Como actividades relevantes refere-se a participacdo da COSFE no
ORION 11.

b. Os Exercicios de ambito Exército e Sectoriais decorreram de acordo
com o estabelecido no Plano Integrado de Treino Operacional.

c. Por vezes e no sentido de racionalizar recursos financeiros
maximizando o produto operacional, associaram-se exercicios do
PITOP com outros de Aprontamentos de FND;

2. Exercicios Internacionais:

a. A participagdo nos exercicios internacionais realizou-se de uma forma
geral de acordo com o planeado;

b. A Fase LIVEX do exercicio FELINO realizou-se em Luanda no periodo
de 18/28marco, contando com a participacdo de 8 militares deste
Comando;

c. O HIREX Decorreu com elementos do Estado-Maior da BrigMec a
assumir o papel de um Comando Regional do Teatro de Operacdes do
Afeganistao;

d. O exercicio STEADFAST INDICATOR (Roménia) e UNIFIED BLADE
(Bulgéaria) contaram com a participacdo de militares do CSMIE,
resultando na aquisicdo e actualizacdo de conhecimentos nas
respectivas areas funcionais.

. Exercicios do Exército:

|wo

Em conformidade com o Plano de Exercicios do Exército para o ano de
2011, realizaram-se exercicios em diversificados &mbitos nomeadamente:
a. Exercicios conjuntos;
b. Exercicios combinados;

. Exercicios Sectoriais — nivel Exército;

c.
d. Exercicios Sectoriais — nivel Brigada,;

e. Exercicios Sectoriais — nivel Zonas Militares;

f. Exercicios Sectoriais — nivel Unidade Escaldo Batalhdo e Unidade
Escaldo Companhia;

a. Exercicios Sectoriais — Exercicios de Aprontamento de Forcas FND;

h. Exercicios Sectoriais — Exercicios de Aprontamento de Forcas BG.

4. Conclusdes
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Os exercicios planeados decorreram conforme expectavel, tendo sido
atingido os objectivos propostos.
(d) No ambito do Treino da Componente Fixa — Exercicios dos Planos de
Seguranca
1. O exercicio dos Planos de Seguranca consubstancia-se no determinado
pela Directiva 56/CEME/10 e Directivas sectoriais dos OCAD
decorrentes daquela e teve por finalidade testar os Planos de
Seguranca das Unidades da EBE, através de um cenario geral da
situacéo de seguranca interna, que determinava a alteracdo gradual dos

Estados de Seguranca,;

N

Em funcéo desta alteracéo, criaram-se as condi¢cfes para acompanhar e
avaliar as acgdes desenvolvidas pelas Unidades no ambito dos seus
Planos de Seguranca e pelo COT/CFT na sua missdo de coordenacéo
da seguranca e defesa das Unidades do Exército, com especial énfase

para o reforgo das instalagdes militares consideradas criticas.

d. Comando da Instrucédo e Doutrina

(1)EM/CID:

Planeou, Coordenou e Elaborou os diversos Planos de Formacao para o
Exército:

(a)Plano de Formacao Continua;

(b)Plano de MissBes ao Estrangeiro;

(c) Plano de Atividades;

(d)Plano de Formacao Inicial e Progressao na Carreira dos Oficiais;
(e)Plano de Formacao Inicial e Progressao na Carreira dos Sargentos;

(f) Plano de Formacéo Inicial e Progresséo na Carreira dos Oficiais/Sargentos e
Pracas RV/RC;

(9)Plano de Educacéo.
(2)DIREGCAO DE FORMACAO

Os diferentes programas, projetos, atividades desenvolvidas e resultados
previstos e alcancados pela Direcdo de Formacdo no ano de 2011,

consubstanciam-se no seguinte quadro demonstrativo:

Objetivos Grau de Realizagdo

Certificar a estrutura de formacao do Exército. Em curso

Foram elaborados 143 referenciais de curso.
Elaborar e rever os Referenciais de Curso.
Foram aprovados 8 referenciais de curso.
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Contribuir para a certificagdo das competéncias escolares e
profissionais obtidas pelos militares RV/RC pela formagéo e pela Em curso
experiéncia (RVCC Escolar e Profissional).

Proporcionar aos Sargentos do QP e militares em RV/RC as
competéncias chave na area de formag¢ao comportamental,
designadamente Comando e Lideranca, fundamentais para o
desempenho das suas fungdes como militares e diligenciar
esforgcos no sentido do seu reconhecimento civil.

Atingido na parte respeitante aos Oficiais e
Sargentos RV/RC

Implementar o “e-learning” no Exército. Em curso
Criar, na DIRECAO DE FORMAGAO/CID, mecanismos de
acompanhamento e controlo do funcionamento das Formagdes Em execugédo
“no cargo”, também designadas “ On the Job Training”.
Incrementar o esfor¢o de qualificagdo técnica e pedagogica do Foi realizado um Curso de Desenho
pessoal Curricular

Avaliar e aperfeicoar o perfil de formagéo da Parte Comum para
os Cursos de Promogéao a Capitédo (CPC A/S, ST e SS).

Em curso
Avaliar e rever a formag&o em Direito Humanitario nos curriculos Em curso
dos Cursos de Promogéo a Capitdo (CPC) e Sargentos do QP.
Divulgar, em coordenacéo com o CID, as atividades
desenvolvidas tendo em vista o conhecimento generalizado e
atempado das atividades e projetos da responsabilidade da
DIRECAO DE FORMAGAO. Em curso

(2)EPI

Das 46 acdes formativas planeadas 44 tiveram 100% de aproveitamento e 2
com 87% e 78% ( 3°CFGCPE e 6°CFGCPE);

(b)EPA

Das 25 acbes formativas apenas 3 nao tiveram 100% de aproveitamento
(c)EPC

Das 32 acbes de formacéo apenas 2 nao tiveram 100% de aproveitamento.
(d)EPE

Das 26 agbes de formacdo apenas 1 ficou apenas com 97% de
aproveitamento correspondendo a 1 efetivo que ndo terminou o curso Geral

Sapador.
(e)EPT

De 48 acdes de formacdo apenas 2 nao tiveram 100% de aproveitamento
correspondendo a 2 efetivos que ndo terminaram o CFP 9T/10RV/RC e 1
efetivo que nao terminou o CFP 5T/11/RV/RC — Comunicacdes e Operador

Telecomunicagoes.

(f) EPS
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De 57 cursos, houve 14 com taxa de aproveitamento inferior a 100%:
10°CFGPE2010 com 9 efetivos que n&o terminaram (79%); 1°CFGPE2011
com 17 efetivos que ndo terminaram (91%); 4°CFGPE2011 com 33 de 173
gue nao terminaram (81%) e dos restantes 11cursos, apenas 1/ 2 efetivos é

gue ndo terminaram.

(g) RA5

1. Foram realizadas trés CFGCPE com 78,2% de aproveitamento

correspondente a 327 efetivos;

2. Foram realizados o 1°, 2° e 3° Curso de Introducdo as Tecnologias de

Informacéo (CITI) com 100% de aproveitamento;

3. Foram realizados o 1° 2° e 3°Curso de Ferramentas de Apoio

Administrativo (CFAA) com 100% de aproveitamento.

(h)RC3

(i)

0)

Cursos Ministrados: CFO/Transp-677 (Parte Pedagodgica) — 6 efetivos —
aproveitamento  100%; CFS/Transp-677/CCAU - 12 efetivos -
aproveitamento 100%; CAT"A” — 5 efetivos — 100% de aproveitamento; CAT
“B” 89% de aproveitamento — 7 cursos com total de 93 aptos de 105 efetivos
e CAT “C” 96% de aproveitamento — cursos com um total de 394 aptos de

407 efetivos que iniciaram 0S Cursos.
CMEFD

De 5 cursos iniciados em 2011, 3 cursos terminaram em 2011: Instrutor de
Educacao Fisica de 19 houve 18 com aproveitamento, Tratador de Hipo Esp.
(07-Servigos) de 20 houve 18 com aproveitamento e Ajudante de Monitor de
Equitacdo de 3 houve 2 com aproveitamento. Dois cursos terminardo em
2012 com 2 e 4 efetivos respetivamente em Monitor de Equitacdo e

Siderotécnico (Esp 29-Siderotécnia).
ESE

Foi concluida a 12parte do 39° CFS, iniciada a 12parte do 40° CFS a finalizar
em 27Jull2 (127efetivos), foram ministrados os 1° e 2° CFSA de 2011, o 23°
CPSC e o 1°Estagio Técnico Militar destinado aos alunos licenciados da
area da saude. Ao todo entre oficiais, sargentos, pracas e civis, 41
elementos da ESE frequentaram cursos (14 PROMOCAO, 17
QUALIFICACAO E 10 ESPECIALIZACAO).
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Dos 5 cursos que terminaram em 2011 apenas 1 (39°CFS-1°Ano) nédo

atingiu 100% de aproveitamento de 138 concluiram 134.

(k) ESSM

Foram alcancados os resultados previstos no Plano de Atividades para 2011

na sua totalidade.

LOCAL
Recursos
EVENTO DATA Localidade/ Segmento/Alvo OBJECTIVO ACGOES
Humanos
Distrito
Imagem do Exército e da
Curso de Higir ESCOLADD | Miltres QP e RURG SAUDE MILITAR argun.
urso de rigiene e 22 MAR a 26 MAR SERVICO DE AR orgutho Formagéo 30f; 2 Sar; 1 Pg
Seguranca Alimentar SAUDE MILITAR pessoal; motivagéo; espitito
Sargentos/Pragas do Exército de miss&o; aquisicéo de
competéncias
ESCOLA DO
Conferéncia “Stress SERVICO DE
Traumatico -Um.olhar 24 MAR SAUDE MILITAR Ja referido Ensino 2 Of; 1 Civil
sobre os mecanismos
fisiopatolégicos”
(auditorio)
ESCOLA DO
TEM - TA .
E;Lgiﬂ"P&R) D/ 1 28 MAR a 01 ABR SERVIGO DE Jé referido Formagéo 30f, 2 sar; 1 Pg
SAUDE MILITAR
Conferéncia “As
respostas do ESCOLA DO
movimento no apoio a 08 ABR SERVICO DE Jé referido Ensino 2 Of; 1 Civil
doente com Cancro de SAUDE MILITAR
Mama”
Curso de Promogéo a Imagem do Exército e da
Capitéo de Técnicos ESCOLA DO SERVICO DE
de Enfermagem . SAUDE MILITAR; motivacéo;
X P Mill P . L !
Diagnéstico e ESCOLA DO iitares (QP) aquisi¢do de competéncias;
Terapéutica 26 ABR a 01 JUL SERVIQO DE espirito de misséo; progresséo Formacéo 16 Of; 1 Sar
SAUDE MILITAR | oficiais TEDT do Exército na carreira
(CPC — TEDT) Parte
especifica
Conferéncia “Cuidar ESCOLA DO 201
em Oncologia — Lagos 29ABR SERVICO DE Ja referido Ensino
que ajudam” SAUDE MILITAR 1 Civil
ESCOLA DO
Curso de Socorrista 02 MAIl a 27 MAI SERVICO DE Ja referido Formagao 3 0f; 2 Sar; 1 P¢
SAUDE MILITAR
ESCOLA DO
%giﬂop(:g\" “TAD | g mAla 13 MAI SERVIGO DE Jé referido Formagéo 30f, 2 sar; 1 Pg
SAUDE MILITAR
Imagem do Exército e da
ESCOLA DO SERVICO DE
Curso de Validagdo Meédicos Militares (QP) SAUDE MILITAR;
Clinica de Drogas e ESCOLA DO
Abuso (MRO- glf/ledical 11MAI SERVICO DE Formagao 7 Of; 1Sar; 1P¢
Review Officer) SAUDE MILITAR Marinha, Exército e Forga Aérea De;gnvolwmento de atitudes
positivas entre os Ramos;
aquisicdo de competéncias;
cooperagao mutua
Curso de Higiene e ESCOLA DO
Sequranca Aglimentar 24 MAl a 28 MAI SERVICO DE Ja referido Formacéo 30f;2Sar; 1 P¢
gurang SAUDE MILITAR
Conferéncia
“Testamento Vital ESCOLA DO
Decisdes de fim de 27MAI SERVICO DE Jé referido Ensino 2 Of; 1 Civil
. SAUDE MILITAR
Vida”
ESCOLA DO
Curso de Socorrista 30 MAl a 30 JUN SERVICO DE Ja referido Formacéo 30f;2Sar; 1 P¢
SAUDE MILITAR
Conferéncia
o 5
e s escous oo
9 | 17 JUN SERVICO DE Jé referido Ensino 2 Of; 1 Civil

de Contingéncia — o
caso da Ponte 25 de
Abril”

SAUDE MILITAR
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tocaraacer

iad
SegmentorAve

OBIECHVE

AECOES

Rectrsos

Distrito Humanos
ESCOLA DO
Curso (TEM — TAT) / SERVIGO DE . . N ) .
L ; Ja referido Formagéao 30f; 2 Sar; 1 P
(TEMPAR) 27JUNa01u SAUDE ¢ ¢
MILITAR
Curso de promocé&o a
Capitdo dos Servigos Oficiais dos Servigos de Satde do Imagem do Exército e da
de Salde ESCOLA DO Exército (QP) ESCOLA DO SERVIGO DE 13 of
27 JUN a 01 JUL SERVIQO DE SAL.JIZ.)E~ MILITAR; mcjtlvggao; Formagio
CPC - SS SAUDE aquisi¢do de competéncias;
¢ =59 MILITAR Medicina, Farmacia, Medicina espirito de miss&o; 1 Sar
Veterinaria, Medicina Dentaria progresséo na carreira
(Parte especifica)
ESCOLA DO
Curso de Socorrista 04 JUL a 29 JUL :iS\E/)EO DE Ja referido Formacéo 30f;2Sar; 1 P¢
MILITAR
Estagio de Formagéo 3 Of
em Emergéncia ESCOLA DO
Médica para SERVICO DE < ) ~
R . Ja referido F 2 S
Profissionais de 18JUL 229 UL SAUDE ormagao ar
Saude para FND' s MILITAR
(EFEMPS — FND’ s) 1Pg
ESCOLA DO
Curso (TEM — TAT) / SERVIGO DE . ) N
; f F f; 2 1P
(TEMPAR) 25JUL a 29 JUL SAUDE Jé referido ormagao 3 Of; 2 Sar; [
MILITAR
N Imagem do Exército e da
Ceriménia de 27JuL EESSEAODSE Militares alunos ESCOLA DO SERVIGO DE
Encerramento do Ano SAUDE SAUDE MILITAR; orgulho Ensino Todos os meios
Lectivo 2010/2011 (Manha) MILITAR Familia militar proflssmna‘l; org'u.lho em
pertencer a familia militar
Imagem do Exército e da
ESCOLA DO ESCOLA DO SERVICO DE
Cerimoénia de Béncao SERVICO DE SAUDE MILITAR;
das Pastas 27 JUL SAUDE Militares alunos finalistas 1 Of Capelao
MILITAR .
Orgulho profissional Ensino
Eucaristia na Basilica (Tarde) Familia militar Alunos finalistas do CLE
da Estrela Basilica da
Estrela Orgulho em pertencer &
familia militar
Férias escolares dos
militares alunos 20JUL 2 02 SET a Militares alunos dos Ramos e GNR a a a
(cursos de (Corpo de Alunos)
licenciatura)
Alunos graduados do CM;
Imagem do Exército e da
Cursos de Suporte E:;:SIIE:AODE?E ESCOLA DO SERVICO DE
Bésico de Vida (SBV) 29 AGO a 30 SET SAUDE Alunos graduados do IMPE; SAUDE MII:ITAR; aqu.ls.lgaci Formagao 3 0f; 2 Sar; 1 P¢
de competéncias; certificacdo
MILITAR o«
de habilitagdo
Alunos da AM
= Treino e
Apresentagéo dos ESCOLA DO - X )
- Espirito de miss&o; 50;
militares alunos SERVICO DE Militares alunos dos Ramos e da GNR P! - . instruggo; . i
05 SET . motivagao; coeséo; 30f;2Sar; 1 P¢
(cursos de SAUDE (Corpo de Alunos) R
. . camaradagem; disciplina
licenciatura) MILITAR Formagao
Curso de Formacio Imagem do Exército e da
C(L;n?;lerie:tarae?n ESCOLA DO ESCOLA DO SERVICO DE
Enfermagem 05 SET a 28 OUT SERVIQO DE Militares alunos dos Ramos (CLE SAng MILITAI?; motl\./a.(;zio; Ensino A definir
“Emergéncia em SAUDE 2007/2011) espirito de misséo; aquisicio
ta tg fes” MILITAR de competéncias; certificacdo
catéstrofes de habilitacdo
Tirocinio para Oficiais ESCOLA DO Imagem do Exército e da 21 0f
do Senvigo de Sadde SERVICO DE Oficiais tirocinantes de Medicina, ESC}OLA DO SERVICO DE
05 SETa 16 SET SAUDE Farmacia, Medicina Veterinaria e SAUDE MILITAR; motivagao; Formagao
Medicina Dentéria da AM aquisicdo de competéncias;
MILITAR N X 1 Sar
(TPO -SS) progress&o na carreira
ESCOLA DO
ERVI DE - . ~
Curso de Socorrista 05 SETa 30 SET 2AUD§O Ja referido Formacéo 30f;2Sar; 1 P¢
MILITAR
ESCOLA DO
Curso (TEM — TAT) / SERVIGO DE . . N ) .
) Ja referido Formagéao 30f; 2 Sar; 1 P
(TEMPAR) 12SETa 16 SET SAUDE ¢ ¢
MILITAR
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LOCAL
Recursos
EVENTO DATA Localidade/ Segmento/Alvo OBJECTIVO ACGCOES
Humanos
Distrito
ESCOLA DO
ERVI DE - . ~
Curso de Socorrista 03 OUT a 02 NOV 2AUD§O Ja referido Formacéo 30f;2Sar; 1 P¢
MILITAR
i ; Imagem do Exército e da 3of
Curso de Socorista ESCOLA DO ’I‘E’“ 'fa’_fs QP e RVIRC OffSarfPg ESCOLA DO SERVICO DE
Xército - A
SERVICO DE SAUDE MILITAR; motivacéo; ~
de Combate (Forcas 10 OUT a 18 OUT . c - A . .9~ Formagao 2 Sar
E iais) SAUDE espirito de missdo; aquisicado
speclals MILITAR / CTOE (CTOE) de competéncias; certificacdo
de habilitagdo 1Pg
Imagem do Exército e da
Curso de Operadores ESCOLA DO SERVICO DE
o Preyengao o ESCOLA DO Sargentos do Exército, da Marinha, da SATPE MILITAR: 20f; 1 Sar; 1 Civl.
Alcgollsmo e ) SERVICO DE 9 . ! B ! . Oficiais dos Ramos,
Toxicodependéncia 07 NOV a 18 NOV SAUDE Forca Aérea, da GNR e equiparados Formagéo da GNR e Entidades
na PSP Desenvolvimento de atitudes o
MILITAR positivas entre os Ramos, civis
(Sargentos) GNR, PSP e Entidades civis;
cooperagao mutua
ESCOLA DO
ERVI DE - . ~
Curso de Socorrista 07 NOV a 06 DEZ 2AUD§O Ja referido Formacéo 30f;2Sar; 1 P¢
MILITAR
Estagio de Formagéo 3 0Of
em Emergéncia ESCOLA DO
Médica par SERVICO DE < ) ~
; f
Profissionais de 14 NOV a 25 NOV SAUDE Jé referido Formagao 2 Sar
Saude para FND' s MILITAR
(EFEMPS — FND' s) 1Pg
Imagem do Exército e da
Cerimonia de NOV ESCOLA DO Militares e civis da ESCOLA DO ESCOLA DO SERVICO DE
Abertura Solene do SERVICO DE SERVIGO DE SAUDE MILITAR; SAUDE MILITAR; Ensino Todos 0s meios
Ano Lectivo SAUDE U/E/O militares; entidades desenvolvimento de atitudes
2011/2012 (A definir) MILITAR académicas positivas em relagéo ao
Exército
Encerramento do Imagem do Exército e da
Curso de ESCOLA DO Enfermeiros bacharéis militares e civis ESCOLA DO SERVICO DE
Complemento de SERVICO DE . ~ . SAUDE MILITAR; . .
~ 26 NOV . em exercicio de fungdes na area da ) . Ensino Todos os meios
Formag&o em SAUDE saude desenvolvimento de atitudes
Enfermagem MILITAR positivas em relagéo ao
2010/2011 Exército
ESCOLA DO
Curso (TEM — TAT) / SERVIGO DE . ) x
; f F f; 2 1P
(TEMPAR) 21 NOV a 25 NOV SAUDE Jé referido ormagao 3 Of; 2 Sar; [
MILITAR
Militares Exército Imagem do Exército e da 3 Of
Curso de Socorrista ESCOLA DO ESCOLA DO SERVICO DE
para Elementos de SERVICO DE SAUDE MILITAR; orgulho .
. i . S s F 2
Defesa Biolégica e 12 DEZa 16 DEZ SAUDE Off Sarl P pessoal; motivagéo; espirito ormagao Sar
Quimica (EDBQ) MILITAR de miss&o; aquisicéo de
pertencentes ao (EDBQ) competéncias 1Pg
Militares e civis da ESCOLA DO 2of
E LA D! J L Cerimonia
S:g\?lco S)E SER\;IQOTDE SAUDE MILITAR e Camaradagem: Motivacao; il
seus familiares 5. x ;
Almogo de Natal 16 DEZ SAUDE ;:fii?iz\alg,sManutengao de lagos Actividade 2 Sar
MILITAR Social Interna
(filhos menores) 5Pg
Visitas Guiadas as
InstalagGes da Imagem do Exército e da
ESCOLADO ESCOLA DO Publico Civil ESCOLA DO SERVIGO DE 20f
SERVIGO DE SAUDE Durante o an SERVICO DE SAUDE MILITAR; Visita guiada
MILITAR urante o ano SAUDE desenvolvimento de atitudes ao Patrimoénio
MILITAR Ex-militares positivas em relagéo ao 1 Sar

Quartel de Campo de
Ourique

Exército
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LOCAL
Recursos
EVENTO DATA Localidade/ Segmento/Alvo OBJECTIVO ACGOES
Humanos
Distrito
Curso de Promogéo a ESCOLA DO
Sargento-ajudante do Né&o calendarizado SERVICO DE L . ~
A . Mil P E. - -
Servigo de Saude em 2011 SAUDE iitares (QP Exército) Formagdo
(CPSA —SS) MILITAR
Curso de Imagem do Exército e da
Compler~nento de ESCOLA DO ) o N ESC}OLA DO SERVICO DE
Formagao em SERVICO DE Enfermeiros bacharéis militares e civis SAUDE MILITAR;
Enfermagem Durante o ano SAUDE em exercicio de fungdes na area da estabelecimento de redes de Ensino 5 Of; 3 Sar; 1 Pg; 2 Civis
saude influéncia; desenvolvimento
MILITAR R .
de atitudes positivas em
(CCFE) relagdo ao Exército
Curso de Licenciatura
em Enfermagem Protocolo com a ESEL
(CLE) ESEL Lisboa
Imagem do Exército e da 2 of
2007/2011 (4° ano) Militares do Exército, Marinha, Forga ESCOLA DO SERVICO DE
Aérea, GNR SAUDE MILITAR;
Durante o ano estabelecimento de redes de Ensino 2 Sar
2008/2012 (3° ano) ESCOLA DO influéncia; desenvolvimento
SERVIGO DE de atitudes positivas em
SAUDE relagéo ao Exército 1P¢
2 2013 (2°
009/2013 (2° ano) MILITAR
2010/2014 (1° ano)
Cursos de licenciatura .
ESTSL L
na area das STSL Lisboa B Protocolo com a ESTSL
Tecnologias da Salde Imagem do Exército e da
Militares do Exército, Marinha, Forga ESCOLA DO SERVICO DE y
Aérea, GNR SAUDE MILITAR; 20
Saude ambiental; Durante o ano estabelecimento de redes de Ensino
Farmécia; ESCOLA DO influéncia; desenvolvimento 2 Sar
SERVICO DE de atitudes positivas em
. . SAUDE relagéo ao Exército
Card.lopn.eumologla, MILITAR 1Pg
Radiologia
Instituto Imagem do Exército e da
Politécnico d ESCOLA DO SERVICO DE Protocolo com o Instituto
Curso de Licenciatura Po elc code SAUDE MILITAR; Politécnico de Portalegre
em Enfermagem Durante o ano ortalegre Militares do Exército estabelecimento de redes de Ensino

Veterinaria

(Pdlo de Elvas)

influéncia; desenvolvimento
de atitudes positivas em
relacdo ao Exército

1. Curso de Complemento de Formacao em Enfermagem (CCFE)

I

a

=

I

O 10° CCFE foi o unico curso de ensino superior presente na ESSM

gue decorreu sem constrangimentos de maior.

O total de alunos foi de 62, dos quais um era repetente, 1 militar e 61

civis.

Terminaram 0O curso com aproveitamento 58 Formandos, tendo

reprovado 3 e 1 encontra-se em recurso.

Alunos das Tecnologias da Saude

o &

I

Farmécia: MAR-2 ( 3° ano) e EXERCITO - 1 (1° ano)
Radiologia: EXERCITO-1 (2° ano) e GNR-1 (1° ano)
Cardiopneumologia: MAR-1 (2° ano)
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d. Saude Ambiental: MAR-1 (4°ano)
e. Enfermagem Veterinaria: EXERCITO-1 (1°ano)

3. Alunos da Licenciatura em Enfermagem
a. 4°ano: MAR-18; EXE-5; FAP-5; GNR-3. TOTAL: 31
b. 3°ano: MAR-11; EXE-5; FAP-3; GNR-2. TOTAL:21
c. 2°ano: MAR-6; EXE-7; FAP-3; GNR-1. TOTAL:17
d. 1°ano: MAR-2; EXE-0; FAP-2; GNR-2. TOTAL:6

(3)Direcao de Doutrina

(a)Continuam os trabalhos em curso de 24 PDE, com prioridade para a PDE 1-
00, PDE 3-00, PDE 4-00 e PDE 6-00, que constituem as publicacbes que
se encontram no nivel 1 (doutrina conceptual), para, posteriormente, e de
acordo com principios estabelecidos nestas, serem desenvolvidos o0s
trabalhos aos restantes niveis;

(b) Foram realizadas 5 reunibes durante o ano 2011, com a finalidade de
coordenar e supervisar os trabalhos em curso;

(c) Efetuou-se a coordenacdo e exploracdo da atividade dos Delegados do
Exército aos Grupos de Trabalho (GT) da Agéncia de Normalizacdo da
OTAN (NSA).Neste ambito, foi coordenada a participacdo dos Delegados
do Exército em 10 reunibes (ver quadro), procedeu-se a analise de
relatérios/informacdes dos delegados (1 por cada reunido em que O
Exército se fez representar) e a divulgacao da informacéao pertinente;

(d) Coordenacao e exploracédo da atividade dos Delegados do Exército aos GT
da FINABEL A Direcdo de Doutrina coordenou a participacdo dos
Delegados do Exército em 15 reunides (ver quadro), tendo uma reunido de
Peritos Militares Principais (PMP) sido planeada e organizada pela Dire¢céo
de Doutrina no Estoril (PMP 12011), de 17 a 21Janl1;

(e)Elaboraram-se pastas de trabalho para preparacdo das reunides ao nivel de
Chefes de Estado-Maior e de PMP.
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Grupos de Trabalho (GT) da Agéncia de Normalizacdo da OTAN (NSA)

Reunido

Planeada N&o Presencas | % de Realizagdo Observagdes

Financiada

7 missbes ndo realizadas por

15 8 53,33 indisponibilidade dos delegados

Estas missdes estavam incluidas
na nossa proposta inicial de PME
2011, mas foram eliminadas por
falta de verba. Foram realizadas
em substituicdo de 2 planeadas
nao realizadas

2 2 13,33

3 das restantes 5 missdes nao
realizadas foram substituidas por:
1 missdo da FINABEL, 1
15 10 66,67% participacdo no Seminario Tético
do Exército Francés e 1
participacao na Workshop
Lessons Learned within C-IED

(f) Procedeu-se a andlise de relatérios/informacdes dos delegados (1 por cada
reunido em que o Exército se fez representar) e a divulgacédo da informacao

pertinente.
GT da FINABEL
Reunido
Presencas | % de Realizagao Observagdes
Planeada Inopinada

Incluiu a organizagdo de uma
14 14 100,00 reuniao de PMP em Portugal —
PMP | 2012, no Estoril

Missé&o relativa a um Expert Task
Group, cuja participagdo foi
decidida por SExa o0 GEN CEME
1 1 7.14 apo6s aprovacao do PME 2011.

Realizada em substituicdo de
uma missdo de GT OTAN néo
realizada

14 15 107,14%

(9) Andlise de documentacdo de ambito doutrindrio proveniente do Comando
Aliado Transformagdo (ACT):Analisaram-se 579 documentos provenientes
da OTAN.

(h) Andlise de documentacdo de ambito doutrinario proveniente da
FINABEL:Durante o ano de 2011 procedeu-se a analise de 8 estudos que
foram aprovados no dmbito da Finabel, tendo em vista 0 seu interesse para
a producao doutrinaria do Exército. Os referidos estudos estdo indicados no

guadro seguinte, relativamente a cada um dos Grupos de Trabalho Finabel.
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Estudos no ambito dos GT da FINABEL

Grupo de Trabalho FORCE DEVELOPMENT (LONG TERM VISION)

Nacéao

Titulo Lider

Tema

To define Finabel Land Forces contribution to Security Sector Reform (SSR)
within the context of a Comprehensive Approach (CA).

FDE.1.R Portugal

Grupo de Trabalho ENGAGEMENT (ENGAGE / PROTECT / TRAIN)

Nacgéao

Titulo Lider

Tema

ENG.1.R Polénia The use of helicopters in the EU BG concept, including the MEDEVAC role.

Sniping and Counter Sniping Training and Employment within a EU led Land

ENG.2.R Belgica Operations.

Grupo de Trabalho MANOEUVRE (OPERATIONAL LOGISTIC)

p Nacgao
Titulo Lider Tema
C.40.R Italia Generic MOU/TA/SOR for EUBG.

MAN.1.R Franca Logistic Support during a conflict/operation in Urban Surroundings.

Grupo de Trabalho KNOWLEDGE (C4l/INTEL)

The implications of a satellite broadcast capability to support multinational forces
R.26.R Espanha within the EU BG concept.
KNO.1.R Grécia Intel Support to counter-insurgency operations.
Grupos de Trabalho had-oc - EXPERT TASK GROUP

ETG.1.R Reino - )

(2010) Unido Counter IED training and education study.
ETG.2.R . . - .

(2010) Franca The expanding court influence over military operations abroad.

Em virtude desta andlise e posterior divulgacdo, veio a verificar-se a
utilizag&o do estudo do ETG.1.R no contexto de elaboragdo da PDE 3-64-00
COUNTER IMPROVISED EXPLOSIVE DEVICE aprovada por S.Exa o Gen.
CEME em Dezembro de 2011. (A divulgacdo referida mantém-se em
permanéncia no Portal da Doutrina/Intranet do Exército, para todos os

estudos Finabel aprovados e em vigor, com vista a sua utilizacao e consulta)

(i) Emissdo de pareceres relativamente a ratificagdo e implementagdo de
STANAG (NSA) com contetdos passiveis de impacto nos procedimentos
nacionais de ambito doutrinarioK: foram emitidos 70 dos 110 pedidos de
parecer relativos a ratificacdo e implementacdo de STANAG recebidos da
DPF/EME (63,64%). Os restantes 40 (36,36%) estdo em fase de elaboracéo

de acordo com a calendarizacao estabelecida.
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0)

(k)

()

Desenvolvimento e implementacdo do Sistema de Ligcbes Aprendidas do

Exército:

1.

|I\)

|wo

[>

Na sequéncia de proposta da Direcdo de Doutrina, elaborada no final de
2010, foi aprovado por Despacho de 14Fevll, de S. Exa. o General
CEME o novo Quadro Orgéanico (QO 03.03.11) da Direcdo de Doutrina,
gue inclui uma Reparticdo de Licdes Aprendidas (a criar co-localizada
com o Comando das Forcas Terrestres (CFT) em Oeiras). No sentido de
proceder a implementacao dessa capacidade o Chefe da Reparticdo de
Cooperacao e Apoio (RepCA) frequentou o NATO Lessons Learned Staff
Officer Course (NATO LL SOC), que decorreu no Swedish Armed Forces
International Centre (SWEDINT), na Suécia, de 14 a 18 de Fevereiro de
2011.

. No ambito do Planeamento da Colocacdo de Militares 2011, em 24Fev1l,

foi proposta a colocagéo de um TCOR, um MAJ e um SCH nesta Diregéo

afim de proceder a implementacao da Reparticao de Licdes Aprendidas.

. Em 16Decll, face a urgente necessidade em recursos humanos

gualificados para a implementacdo do plano de desenvolvimento do
Sistema de Li¢cdes Aprendidas do Exército, foi enviado para a DARH o
despacho de 12 de Dezembro de 2011 de S. Exa. o General CEME, que
autorizou a colocacdo, de imediato, nesta Direcdo de um oficial para

desempenhar as func¢des de Chefe da Reparticdo de Li¢cdes Aprendidas.

. Foi dado inicio a revisdo do documento de trabalho elaborado sobre a

doutrina de LicGes Aprendidas, para incluir as atualizacdes introduzidas
pela OTAN na sua doutrina em julho e setembro de 2011 e dar origem a

uma proposta de PDE.

Efetuar a afericdo do perfil linguistico aos militares e civis do Exército nas

Linguas Inglesa e Francesa: Efetuados 2.303 testes de afericdo do perfil

linguistico (2259 de lingua inglesa e 44 de lingua francesa) (528 na
DIRECAO DE DOUTRINA, em Evora, e 1.775 em varias U/E/O).

Executar a traducéo e retroversao de documentos:Traducéo de documentos:

54 (51 - Louvores/Referéncias Elogiosas/Certificados, 1 — Manual, 1 —

Diretiva e 1 — documento do MOU/TA com a Hungria) e Retroversdo de

documentos: 6.
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(m) Manter o registo atualizado das publicagbes nacionais e estrangeiras

recebidas: A base de dados é atualizada sempre que sdo recebidas

publicacbes novas.

(n) Outras atividades:

1. Participacdo no exercicio DRAGAO/PADRELA 2011, de 20 a 29Jun1i.

2. O Chefe da RepCA esteve nomeado em ordem de batalha para o

desempenho do cargo Lessons Identified 1 no Operational Headquarters
(OHQ), EU EUROFOR Battlegroup 2-2011, durante o 2.° Semestre de
2011.

3. Participacao nas jornadas de Infantaria 2011.

4. Seminarios, conferéncias e palestras:

a.

|U

|O

|Q.

O Coronel Adjunto para a Doutrina participou no Seminério
subordinado ao tema LA COOPERATION INTERMEES DANS
L"ENGAGEMENT TACTIQUE DES FORCES TERRESTRES,
promovido e realizado pelo Centre D’Emploi des Forces -

CDEF/Exército Francés, em Franca, no dia 04Maill.

. O Chefe da Reparticdo de Cooperacdo e Apoio apresentou uma

comunicacao sobre o Projeto da Capacidade de Li¢cdes Aprendidas do
Exército no Seminario “Desafios da Formacao”, realizado pelo

Comando de Instrucdo e Doutrina, no dia 04Maill, em Evora.

. O Chefe da Reparticdo de Cooperacdo e Apoio apresentou uma

comunicacao sobre o Projeto da Capacidade de Li¢cdes Aprendidas no
Seminario “Sistema de Forcas do Exército (SFE). Emprego
operacional, situacdo e desenvolvimento”, organizado pelo CFT, no
periodo de 06 a 08Julll.

. O Subdiretor de Doutrina e do Chefe da Reparticdo de Cooperacgéo e

Apoio participaram na Conferéncia de Ligcbes Aprendidas de 2011, da
OTAN, realizada pelo Joint Analysis Lessons Learned Centre (JALLC),
no periodo de 24 a 270utl11, na Amadora.
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e. Os Chefes das Reparticbes de Doutrina e de Cooperacdo e Apoio
participaram no | Seminario CID — MADOC, organizado pelo CID em
Evora, em 15 e 16Nov11.

f. Um Capitdo da EPE participou na Workshop LESSONS LEARNED
WHITIN COUNTER-IED, promovida e realizada pelo C-IED Centre Of

Excellence, em Espanha, de 29Nov a 01Dec11.

Manter atualizado o Portal da Doutrina: O Portal foi remodelado no
sentido de o adequar a nova estrutura organizacional da Direcao de
Doutrina (QO 03.03.01).

Apoio a Formacdo: Ministrada formagdo em Lingua Inglesa ao 38.°
CFS/Material, de 12 a 15Dec11.

(4)Direcao de Educacéo

(a) Entradas no sistema de ensino dos ESME:

1.

|I\)

|0

>

Nos ultimos anos tem-se verificado alguma flutuacdo no nimero de
candidatos que parece estar ligada a imagem mediatica mais ou menos

negativa que se tem vindo a criar em relacdo aos ESME.

. Em 2011, para 386 vagas foram registados 266 candidatos, sendo que

destes ultimos apenas 153 foram matriculados (40% em relagédo as vagas
e 58 % em relacdo aos candidatos). O 10 foi o estabelecimento que
registou maior quebra nestes indicadores, matriculando apenas 44

alunas, preenchendo apenas 28% das vagas.

. Em relagéo a 2010, verificou-se nos ESME uma quebra de 23% no n° de

candidatos e 15% de matriculados. O IPE foi o Unico estabelecimento que
registou em 2011 alguma evolucdo favoravel. Com apenas mais 1

candidato, matriculou mais 7 alunos que em 2010.

. Na distribuicdo de candidatos por ano escolar no CM, que apenas admite

candidatos para o 5.2, 6.° e 7.° ano, verifica-se uma adeséao significativa
de candidatos para o 7.° ano que toma maior proporgéo em relagéo ao n.°

de vagas para este ano escolar.
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5. No 10 o 5.° ano é aquele que regista maior numero de candidatos e no
IPE verifica-se uma maior adeséo para o 7.° e 8.° ano.
Distribuicio de Candidatos por Ano Escolar
5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano 10.° Ano TOTAIS
CM IO IPEJCM IO IPEJCM IO IPE IO IPEJ IO IPE]| IO IPE CM 10 IPE
Inscritos 55 34 28 | 34 4 13 | 44 5 34 8 35 6 0 10 29 | 133 67 139
Candidatos 55 33 14 34 4 4 44 5 17 8 17 6 0 10 14 | 133 66 67
Aprovados 31 25 10 |18 3 2 12 3 13 2 13| 4 0 7 12 61 47 50
Matriculados 30 25 2F+8] 17 3 2 12 3 2F+11) 2 13 4 0 7 12 59 44 A4F+46
- Internos 30 9 3 17 2 2 12 1 7 2 8 4 0 6 7 59 30 27
- Externos 0 16 7 0 1 0 0 2 6 0 5 0 0 1 5 0 47 23

(b)Avaliacéo do Ensino/Aproveitamento Escolar — 2010-2011

1. A Taxa de Retencdo dos ESME é notoriamente inferior aos resultados

nacionais em todos 0os anos com exce¢ao no 9.° ano onde os ESME tém

mais 1.5 pontos percentuais.

2. O 12.° é o0 ano onde se regista a maior Taxa de Retencdo em qualquer
dos ESME, sendo de 24 % - CM, 13 % - 10 e 53 % - IPE.

3. Merecem registo 0s anos onde ndo houve retencgdes (9.2 e 10.° ano — CM,
6.°€11.°-10,5.2,9.°2e 12.° no IPE).

(c)Avaliacdo do desempenho

1. As provas de Aferi¢cdo de Lingua Portuguesa e de Matemética do 2.° ciclo

visam avaliar o0 modo como os objetivos e competéncias essenciais de

cada ciclo estdo a ser alcancados pelo sistema de ensino®.

2. O CM, IO e IPE, em relacdo ao ano 2010, registaram uma melhoria nas

classificac6es obtidas em Lingua Portuguesa de 3 pontos percentuais no

CM e 4 pontos percentuais no 10 e IPE. A melhor média foi obtida pelo 10

(76%). No seu conjunto, os ESME obtiveram a média de 73%, mais 8

pontos percentuais que a média nacional.

2 Despacho n.° 2351/2007, de 5Fev, DR, 2.2 série n.° 32 de 14Fev07
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3.

Nas provas de afericdo de Matematica, em relacdo ao ano 2010, apenas
o IPE registou uma melhoria em 5 pontos percentuais. No CM e no 10
houve uma reducdo de 12 pontos percentuais. Os ESME obtiveram a

mesma média (67%), mais 9 pontos percentuais que a média nacional.

Provas de Afericdo do 2.° Ciclo, 2011 — Distribuicao de Alunos por Niveis de Classific.

L. Portuguesa CM 10 IPE ESME Nacional * Dif
Classificagdo | # % # % # % # % # % p.p.
A 4 9% 1 3% 1 9% 6 6% 6513 5.6% [ +0.4
B 241 53% |30 77% | 3 | 27% |57 | 60% | 43817 | 37.4% | +22.6
Cc 16 36% | 8 [ 20% | 4 | 36% | 28| 30% | 46755 | 40% | -10
D 1 2% 0 0% 3[2T% | 4 4% 19436 | 16.6% | -12.6
E 0| 0% |0 0% [0 ]| 0% |O| 0% 511 04% [ -04

Total de Alunos | 45 | 100% [ 39 [ 100% | 11 | 100% | 95 | 100% [ 117032 | 100%

Comparacgéo dos Resultados dos ESME com os Resultados Nacionais

Média 2011 - 73% [ - | 76% | - | 61% | - | 73% - 65% +8

Média 2010 - 70% [ - | 72% | - | 57% | - | 69% - 65% +4

Média 2009 - | 76% [ - | 87% | - | 56% | - | 78% - 66% +12
A — Muito Bom; B — Bom; C — Satisfaz; D — N&o Satisfaz; E — Nao Satisfaz

(*) Fonte: GAVE/ ME — Relatérios da Provas de Afericdo de Lingua Portuguesa de 2010 e 2011

4.

|o

|©

Dos “rankings”, o escolhido para avaliar a posicdo comparativa dos ESME
com outros estabelecimentos de ensino, no exame do 3.° ciclo, foi do
JornalNoticias(http://www.jn.pt/infos/pDirecdoFormacao/Ranking_Basico

2011 Net.pDirecdo de Formacéo).

. Os resultados do 3.° ciclo, em Portugués, mostram, em relagéo a 2010,

um aumento da classificacdo interna no CM e 10 e uma descida no IPE.
Em Matematica verifica-se o inverso, o CM e IO apresentam uma reducao

enguanto no IPE se verifica um aumento.

. Nas classificagbes obtidas no exame nacional, em relagdo a 2010, na

Lingua Portuguesa o CM desce de uma média positiva para 2.8 e o IPE
gue ja registava a média negativa em 2010 (2.94) desce para 2.82.
Apenas o 10 registou uma melhoria em 2011. Em relagdo a Matemética,
0s ESME desceram sendo o IPE o estabelecimento que apresenta uma

descida mais significativa, para média negativa de 2.88.
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Exame Nacional do 3.° Ciclo do Ensino Basico, 2011

CM 10 IPE
LP Matematica Média LP Mateméatica Média LP Mateméatica Média
a00sl z010] | 2000 281 A 281 T zgo 281 s zgo 281 A 281 T zgo 281 A zgo 281 s oo |
*) ® | | ™ | o= *) ™ *)
Posicio 4190 84 e B o e | - - | e o 60.2 698.2 2L 403°
18.° 40.°
Prgias 36 38 55 36 38 55 76 110 32 34 36 32 34 36 68 72 12 18 17 12 18 17 18 34
Mgﬁ:ia 361 | 324 | 356 | 3.36 3"13 324 | 329 | 340 | 3.72 | 356 | 358 | 3.84 | 3.59 3.29 358 | 344 325 | 3.28 3.11] 250 | 3.00 | 3.17 3.00 3.14
Aﬂ:ééj’\ila 3.06 | 3.68 | 280 | 3.86 461 325 | 392 | 303 | 359 | 352 | 361 | 413 | 3.65 3.23 359 | 342 225 | 294 2.82] 333 | 311 288 311 2.85
CIF-CEN | 0.55 0_;14 0,76 | -0.50 0;8 -0,01 0.;53 0.37 ] 013 | 0.04 0_63 0_'29 O.E)G 0.06 0_61 0.02 | 1.00 | 0.34 0.29] -0.83] -0.11 0.29 -0.11 0.29
7. O “ranking” escolhido para avaliar a posicdo comparativa dos ESME nas
médias do Exame Nacional do Ensino Secundario foi elaborado pelo
Centro de Estudos de Sociologia da UNL para a SIC e Expresso.
8. Relativamente ao ano de 2010, na classificacdo interna a Portugués,
regista-se uma subida do CM e 10 e uma ligeira descida do IPE. A
Matematica os trés estabelecimentos apresentam uma subida.
9. Na classificacdo do exame nacional, a Portugués, os ESME desceram a
média em 2011, o IPE para média negativa (9.04). A Matematica, o CM e
o IO desceram e o IPE subiu de média negativa (8.22) para média
positiva.
Exame Nacional do Ensino Secundario, 2011
CcM 10 IPE
LP Matematica LP Matematica LP Matematica
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 280 281 2011 280 281 2011 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Efaa;is 12 | 1a 12 | 1a 12 | 2a 12 | 2a 1a 12
;\:,'00\?:5 27 27 27 19 17 20 22 22 26 18 17 15 16 13 7 14 15 5 9 9
Média CIF 125.8 139.1 1t:1l,1 138.6 122.8 11(1),6 135 | 13.9 1(;1. 15 | 146 | 145 1;1. 1;. 1%.8 1i.2 127.1 1(()).4 122.2 11(1).0
Média CEN 1(;'9 1:;'7 13'4 8.70 11'2 13'9 14.2 | 11.9 1{(3)- 1;' 13.3 | 13.6 1;' 1;' 1%4 1%'8 9.04 1%4 8.22 19['6
CIF-CEN 1.88 | -0.56 | 3,67 | 498 | 1.61 | 3,66 O.-7O 200|138 |02]130]09| 28| 22 |]043 | 1.35| 3.13 | 0.00 | 4.00 | 3.39

CIF — Classificagao Interna Final

CEN - Classificacdo do Exame Nacional
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Exame Nacional do Ensino Secundario, 2011

CM (*) 10 IPE
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Posicao * 34.° 78.° 543.°

N.°de Provas| 111 90 93 99 106 | 162 54 62 -
Média CIF |13.14 | 13.49| 14,44 | 15.66 | 15.03|11.76 |12.17 |12.35| -
Média CEN |10.72 |12.72| 12,4 |13.22 | 11.81|14.13 | 7.43 | 8.97 -
CIF-CEN 242 | 0.77 | 2,04 | 244 | 3.22 | 237 | 474 | 3.38 -

(*) Resultados correspondentes a 12 Fase de Exames

(d) Atividades de Complemento Curricular
1. Além das atividades curriculares foram desenvolvidas atividades de
complemento curricular no &mbito cultural, desportivo e de lideranca.
2. A DE promoveu o Festival dos ESME no Pavilhdo Multiusos de
Odivelas, a realizagdo de um concurso interno de ditado e o cantar das

Janeiras a Sua Ex2. o General CEME.

3. Os ESME desenvolveram varias atividades, algumas em conjunto e
outras por iniciativa prépria.
4. A par das atividades de ambito cultural, merecem registo as varias

participacbes nos torneios do Desporto Escolar e apresentacbes em
outras provas publicas na area da Educacéo Fisica, assim como em
atividades de lideranga, sendo neste ultimo caso dado como exemplo o
Estagio de Graduados no CM e Escola de Graduados no IPE,
ministrados aos alunos que no ano seguinte terdo responsabilidade de
enguadrar os alunos mais novos.

(e) Corpo Docente
1. Dos 216 professores existentes, 99 (53%) pertencem ao MPCE e 88

(47%) pertencem ao ME. O CM é o estabelecimento que apresenta uma
maior percentagem de professores pertencentes ao MPCE (68%),
seguido do IO (53%) e por ultimo o IPE que apresentando a maior
percentagem de professores pertencentes ao MPCE (30%) é aquele que
exibe maior percentagem de professores do ME (70%).

2. O estabelecimento com maior numero de professores é o CM (75) e o

gue tem menor numero € o IPE (50)

96



}

L=

Relatério de Atividades do Exército 2011

3. Comparando a relagdo aluno/docente nos ESME num récio de 4,0, com
aquela que se verifica no resto do pais tendo como referéncia indicadores
de 2009/2010, tanto no ensino publico de 7,1 /2.° Ciclo do Ensino Basico
e de 7,9/ 3.° Ciclo e Secundario, como no ensino privado de 10 /2.° Ciclo
do Ensino Basico e de 11,2 / 3.° Ciclo e Secundario, constata-se que o
namero de professores nos ESME se afigura, no imediato, superior as
necessidades. No entanto a idade avangada de alguns, com as
consequentes reducbes de horario podera justificar de certa maneira a
diferenca que se verifica para os outros estabelecimentos de ensino.
Trata-se, no entanto, de uma situacdo que merece reflexéo.

() Visibilidade dos ESME

1. O ESME mais focado pela imprensa escrita foi 0 CM com 34 noticias, das
quais, 24 fazem referéncia ao 1.° Ciclo e 58% num total de 20 noticias

afiguram-se com contetudo desfavoravel ao CM.

2. O 10 surgiu nos jornais por trés vezes e o IPE com um total de 9 noticias,

com 4 a fazerem referéncia ao Centenario deste estabelecimento.
(g) Visitas Institucionais

1. O IPE por ocasido do seu 100° aniverséario recebeu a visita e SExa. o
Presidente da Republica que em cerimoénia publica condecorou o

Estandarte Nacional com a Ordem Nacional do Infante D. Henrique.

2. No CM a cerimonia da abertura solene do ano letivo foi presidida por

SExa. o Ministro da Defesa Nacional.

(h) Ex-Alunos dos ESME (31lalunos) em Escolas Militares e de Forcas de
Seguranca:

1. EN- Escola Naval: 22,6%;

2. Academia Militar:54,8%;

3. Academia da FA:19,4%;

4. ISCPSI-Instituo Superior de Ciéncias Sociais e Seguranca Interna: 3,2%(1
aluno da Republica Popular de Angola

(i) No ambito da Sustentacéo de Base do Exército

1. Garantir a acdo de Comando e Estado-Maior:
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a. Foram realizadas reunides de coordenacdo, visitas, acodes
protocolares, cooperacdo, acdes festivas e de representacdo e
divulgacdo dos ESME.

b. Nesta atividade realca-se a elaboracdo ou revisdo de documentos
estruturantes dos ESME, que séo instrumentos de autonomia.

Datas de Ratificagdo dos Documentos Estruturantes dos ESME
Documentos Estruturantes Periodo CcM 10 IPE

Projeto Educativo * 3 Anos 22Set10 24Nov10 30Nov10
Regulamento Interno * - 09Setll 06Setll 30Nov10
Relatério Anual de Atividades 2011 30Marl12 30Abr12 01Mail2
Plano Anual de Atividades (*) (**) 2011

Orgamento (*) 2011

Relatério de Autoavaliagéo* 2009-2010

Projeto Curricular *** 2011-12 06Setll 24No10 170utll
Quadros Organicos - 14Fevll 210ut10 14Fevll

(*) Art.° 9.2 do Dec-Lei n.° 75/2008, de 22abril
(**) Dec-Lei n.° 183/96, de 27Set

(***) Dec-Lei n.° 6/2001, de18Jan

2. Garantir a administracéo e execucao de Servicos Base

Foram assegurados o Servico de Alimentacdo, garantida a vigilancia e
seguranca das instalacdes, assim como a sua funcionalidade, prestado
apoio sanitario aos militares e alunos e garantidas as atividades

administrativas e de expediente.

3. Garantir a manutencao de equipamentos organicos

As ag0Oes planeadas neste ambito pelos Diretores dos ESME foram manter
as infraestruturas e materiais operacionais através da realizacdo de

pequenas obras e reparacoes.

4. Garantir a beneficiacdo, conservacdo e reparacdo de infraestruturas
organicas:
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a. No CM:

=

I

e Inicio das obras de renovacdo da cobertura do Pavilhdo General
Morais Sarmento (Edificio das Aulas) — zona do Auditério;

e Recuperacéo do muro da “Alea dos Presidentes”;

e Recuperagdo de partes da cobertura do edificio do Corpo de
Alunos;

e Obras de acomodacédo da Arrecadacao de Material no Edificio da
Formacéo, a fim de garantir as adequadas condi¢Ges de acesso e

seguranca;

e Finalizacdo das obras de recuperacado das instalacbes do apoio de
servicos;

e Obras preliminares para a instalacdo dos postes de iluminacéo no
campo de futebol,

e Finalizacdo das obras de recuperacdo dos muros e azulejos do
“Palacio da Mesquitela”.

No 10:

e Adjudicagdo para substituicdo do telhado da futura camarata de
pracas masculinas;

e Realizacdo de pequenos trabalhos de manutencéo do forte.

No IPE:

e Colocacdo de novas armaduras e balastros eletrénicos no
refeitério (12 Secc¢ao);

e Arranjo da cobertura dos claustros (12 Seccao);
e Continuacédo da substituicdo das portas do internato (1 Seccao);

e Substituicdo da canalizacdo de abastecimento de agua da caserna
de Unidade de Apoio (12 Secc¢ao);

e Renovacdo do processo de extracdo de gases da Lavandaria (12
Seccdo);

e Transferéncia da Arrecadacdo de Material de Guerra da (12
Seccdo) para um local mais adequado (12 Secc¢ao);
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Repavimentacdo das zonas degradadas do piso alcatroado (22
Seccdo);

Arranjo da cobertura do Laboratério de Eletricidade (22 Seccao);
Arranjo da cobertura do Edificio da Direcédo (22 Seccao);

Renovagéo da Oficina de Mecanica com montagem de um sistema
de extracdo de gases (22 Seccao);

Instalacao de cabelagem no ambito do plano tecnoldgico;

Nao existem indicadores disponiveis sobre esta atividade.

5. Assegurar a reparacao de infraestruturas - imprevistos e urgentes

a. No CM:

Renovacédo das instalacdes sanitarias do Pavilhdo General Morais
Sarmento (Edificio das Aulas);

Renovacdo da cobertura e sistema de esgotos do Edificio
Gulbenkian (Laboratorios).

b. No IPE:

¢ Substituicdo das tubagens de agua e gas da Secc¢do de Alimentagao

(12 Seccao).

¢ Ndo existem indicadores disponiveis sobre esta atividade.

6. Suporte de Pessoal (outras acdes e tarefas no ambito do moral e bem-

estar)

a. No CM:

Renovagéo da Sala de Oficiais e Professores.

b. No 10:

e Substituicio de todas as janelas de madeira das salas de aula,
melhorando-se substancialmente as condicfes térmicas dos espacos;

¢ Realizacéo de trabalhos de manutencéo/conservacdo das camaratas

das alunas.

¢ Recuperacdo das instalacdes do Forte de Santo Antonio em Oeiras e

melhoramento das condigcbes de habitabilidade como col6nia de
férias escolares.
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. No IPE:

IO

¢ Remodelac¢édo do Vestiario Feminino (12 Seccao);
¢ Melhoria das instalacdes sanitarias do Internato (1% Secc¢éao);

¢ Colocacao de vidros duplos nas janelas de um dos blocos de aulas
da 12 Seccéo.

¢ Melhoria da Caserna do 7° Ano (12 Secc¢do);
¢ Criacdo da Sala de Jogos do Internato (12 Seccéao).
7. Garantir a manutencao de areas florestais, agricolas e espacos verdes.
Neste ambito pelo 10 foi executada a seguinte acao:
a. Realizacdo de limpezas nos espacos circundantes ao forte e proceder-

se o isolamento do terraco.

b. A quinta do IO foi limpa visando-se disponibilizar a mesma as alunas e
restante comunidade educativa. Tem sido dada prioridade ao jardim da
princesa o qual se pretende venha a ser rapidamente uma zona de

recreio.

e. Comando da Logistica

(1)Foram planeadas e executadas as 12 Inspecdes Técnicas seguintes: RAAA,
UnApZMM, RC3,RE1,QGZMM, RI19, KFOR, RI3, EPT, CTOE, RMAN, EPE.

(2) No ambito da tramitacéo processual dos Autos de Material das UEO do Exército,
durante o ano de 2011 foram analisados cerca de 2780 autos, traduzindo-se
num aumento de cerca de 7% relativamente ao ano anterior, e distribuidos da

forma explicitada no quadro abaixo:
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Autos de Material 2011

Aniquilamento
32%

Consumo
2%

Incapacidade
52%

Extravio_/
0%

(3) Resultante das atividades relativas ao controlo da rececdo, qualitativa e

guantitativa, de todos os abastecimentos, equipamentos e servicos adquiridos
pelo Comando da Logistica para o Exército, foram rececionados os artigos de
cerca 2.140 pedidos de compra/requisi¢cdes, traduzindo-se esta atividade num

aumento em cerca de 22% relativamente ao ano anterior.

(4)No &mbito do programa das Viaturas Blindadas de Rodas (VBR) PANDUR 8X8,

durante o ano de 2011, a equipa da Inspecdo do CmdLog (InspLog), que
integra a MAF, efetuou diariamente o acompanhamento da producdo das
VBRs, na Fabrequipa, de forma a verificar na linha de montagem, o
cumprimento integral dos procedimentos estabelecidos, até a data da
suspensdo do respetivo processo produtivo, que ocorreu no dia 09 de
Novembro de 2011.

(5)Centro de Financas

(a) Durante 2011, foram executadas missdes de auditoria de apoio as seguintes
UEO: RAG/CmdLog, CME, DA, CSMCoimbra, RMan e DFin;

(b) Efetuou a supervisdo e controle da Execugcdo Orcamental, das UEO do
CmdLog, em conformidade com os normativos legais e orientacbes do

Comandante da Logistica.

(6)Reparticdo de Apoio Geral (RAG)

Decorrente da missdo da RAG, que sucintamente se resume no apoio
administrativo-logistico, financeiro e de seguranca, necessario ao
funcionamento do Comando da Logistica, as atividades que foram
desenvolvidas por este Orgéo, sdo as que abaixo se enunciam:

(a)Desenvolveu e aperfeicoou a administracdo de recursos humanos dos

militares e civis do CmdLog:
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Implementacdo da aplicacdo GRH (Gestdo de Recursos Humanos) na
vertente dos vencimentos e harmonizacéo das Folhas de Matricula com a
correspondente introducdo ou atualizacdo de dados em falta para uma

melhor gestdo dos Recursos Humanos;

No campo da Justica e Disciplina, foram analisados 258 Processos, 74
Condecoragfes, 26 das quais concedidas, ndo havendo punicbes a

registar nas Direcdes/Orgéos sediadas no Ed. Ceuta;

Apoio a atividades de caracter operacional, mantendo o Centro de
Comunicacdes e o posto de Controlo de Matérias Classificadas do

CmdLog a funcionar em regime H24, no exercicio Orion11;

Prossecucao do controlo e gestdo da aplicacdo eletronica de gestdo de
documentos, bem como, no apoio ao EM/CmdLog no dominio do
aperfeicoamento e introducdo de conteudos das paginas da Intranet e

Internet do CmdLog;

Reformulacdo do Plano de Seguranca do Comando da Logistica, bem
como, a execugdo de um exercicio de evacuacdo no ambito do Plano de

Plano Evacuacgdo de Emergéncia e Luta Contra Incéndios.

(7)Direcéo de Material e Transporte (DMT)

Através da Seccao de Controlo de Inventario processou todos os documentos

relacionados com transferéncia de cargas entre UEO (Guias de Transferéncia),

com destaque para os Hospitais e Centros de Saude, aumentos diretos de

materiais a carga (PAN, ARM e REREMA), abates diretos por alienacéo local

(Autos de Aniquilamento, Extravio, Consumo, Incapacidade e ACM), e por fim,

resolucéo de divergéncias devidamente fundamentadas e autorizadas:

(@) Processou o recenseamento de todos os artigos, adquiridos para o

(b)

(©)

Exército, na base de dados de controlo de inventério;
Colaborou com o EM/CmdLog e RCC/DA na indicagdo de veiculos para

abate no &mbito de processos aquisitivos, conforme determinag&o superior.

No ambito do Reabastecimento e Servi¢cos, em apoio as Forcas Nacionais
Destacadas (Miss6es Humanitarias e de Paz — MHP), foram elaboradas

emitidas 302 Guias de Fornecimento (GF);

Em Apoio a EBE (Componente Territorial) foram desenvolvidas atividades,

conducentes ao atingir dos objetivos, nomeadamente:
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(&)

o

Foram emitidas 7211 Guias de Fornecimento tendo duplicado o numero
em relacdo ao ano anterior;

Foram emitidas 846 ManifestacGes de Necessidades tendo existido um
incremento de cerca de 50% em relagdo ao ano anterior;

Melhorou-se significativamente o parque automével das Unidades do
Exército;

Deu-se continuidade a consolidacdo dos procedimentos associados a
requisicdo de alimentacao no SGA, por todas as UEO do Exército;

Foi consolidado o processo de inscricdo discriminativa dos militares
adidos, inseridos nas requisi¢cdes das diversas UEO;

Foi consolidada a utilizacdo do Sistema de Gestdo do Fardamento e
Equipamento (SGFE), reduzindo-se os circuitos documentais, por via
desta aplicacdo informéatica a qual as UEO podem aceder por intermédio

da intranet do Exército.

(d) Através da Reparticdo de Transportes, atuou em todas as operacdes de

()

(f)

(¢)]

(h)

transporte estratégico de projecdo, sustentacdo ou rendicdo de forcgas,
intervindo no processo de planeamento e execucdo da retracdo da forca
destacada no Afeganistédo, nas aces de transporte de pessoal, material e

equipamento na projecao, sustentacao e retracdo das FND, NRF e BG;

Contribuiu para a promocdo de acdes de Qualificagcdo e Formacdo dos
recursos humanos, na area dos transportes, nomeadamente ao ministrar 1
(um) Estéagio de Operagdes de Terminal a 5 militares responsaveis pelas

projecdes e sustentacdo de FND.

O apoio em transporte terrestre rodoviario, solicitado pelas UEO, no
Territério Nacional, foi essencialmente garantido com os meios auto da

reserva do Exército, sediados no Regimento de Transportes.

Os pedidos em transporte rodoviario das UEO do Exército e a Orgéos e
Entidades exteriores ao Exército, foram neste ano, no total 1.459, tendo
sido satisfeitos 1.332, o0 que corresponde a uma percentagem de satisfacao
de 91%.

No ambito do Apoio a Manutencao, implementou um conjunto de medidas
de reorganizacdo interna, tendo por base normativos de referéncia na
Gestdo Sistemas de Armas, nomeadamente NATO, tendo em vista a
resolucéo das necessidades elencadas pelos utilizadores desses sistemas,

sendo as mais significativas as que seguidamente se evidenciam:
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1 Viatura VBR 8x8 Pandur I

a.
b.

C.

d.

O sistema de gestdo da manutencdo (ManWinWin);

Acles de formacéao e de familiarizacdo com o programa de gestdo da
manutencéo para 0s novos utilizadores;

Colaborou na elaboragéo das fichas de instrucdo para a formacéao de
militares do Exército;

Nas atividades que tém decorrido no ambito da montagem das VBR, a
RAM/DMT desenvolveu e acompanhou as diversas acdes no ambito

das suas areas de intervencao.

2 CC Leopard 2A6

Para garantir a manutencdo/sustentacdo dos 38 CC Leopard 2 A6

adquiridos, foram efetuadas em 2011 pela RAM um conjunto de

diligéncias/atividades, nomeadamente:

a.

|U

|©

|Q.

|

[

|j

Estudo para aquisicdo de sobressalentes, lubrificantes e municbes, a
varias entidades nacionais e internacionais, em condi¢des favoraveis,
bem como, obtencéo de servicos de manutencdo especializados, em

empresas hacionais;

. Definicdo dos Critérios de Operacionalidade dos Carros de Combate

Leopard;

Estudo, no sentido de avaliar solu¢des técnicas para a resolucdo de
algumas das avarias detetadas nos CC, sendo de destacar as das
malhas dos depdsitos secundarios de combustivel dos CC e dos

sistemas o6ticos da torre;

. Preparacéo das pecas técnicas para a elaboracdo de um Contrato de

Manutencdo Preventiva de 37 CC Leopard 2 A6 e um Carro de

instrucao (Buggy), a executar pela NAMSA;

. Preparou a entrada ao servico de um sistema de boroscopagem (RIB

2000), bem como, a acdo de formacdo necessaria a operacao
adequada do sistema de teste e diagnéstico;

Preparou a entrada ao servico de um sistema VTE (Video Trainning
Equipment), diligenciando no sentido da realizagdo da acgdo de
formacgao contratualmente definida;

Desenvolvimento do sistema de Gestdo da Manutencdo dos CC
(ManWinWin);

. Participacdo na 70* Reunido Anual do Grupo de trabalho de

cooperacdo logistica dos paises utilizadores do CC Leopard,
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(i)

0)

(k)

()

designado como “Co-Operative Logistics Working Group” (COOPLOG)

do Grupo Leoben;

Preparou os trabalhos e lancou as atividades conducentes a elaboracao da
Manifestacdo de Necessidades respeitante a venda em hasta publica de

sucata de varios materiais que atingiram o seu fim de ciclo de vida;

Preparou os lotes de viaturas a enviar & ANCP para alienacéo, compilando
a informacéo/dados dessas mesmas viaturas para que as mesmas possam

ser alienadas pela Agéncia Nacional de Compras Publicas;

Desenvolveu agbes no sentido de acelerar o0s processos de
descomissionamento parcial dos M113, Chaimite e M60, preparando ainda

informac&o e pareceres para a conclusédo do processo dos M48;

Colaborou com 0 GG NH-90 em areas como a Qualidade, Manutencao e
Overhaul, Publicacdes Técnicas e Estrutura Organica de sustentacdo deste

Sistema de Armas;

(m) Através da reparticdo de Manutencdo geriu 0s programas internacionais

(n)

(0)

(P)

para a sustentacdo de todos os sistemas de armas, de origem americana,
quer através do Foreign Military Sales (FMS), das Letter of Acceptance
(LOA), quer através da NAMSA para o SLM TOW, o SLM Stinger e a
aquisicdo de sobressalentes no Common Item Materiel Management
(COMMIT);

Prosseguimento dos estudos para implementacdo do conceito de
combustivel Unico, com vista a definicdo de um conjunto de requisitos
técnicos para que todos os equipamentos motorizados terrestres, aéreos e
maritimos relnam as caracteristicas para operarem com os combustiveis,

lubrificantes e produtos associados definidos no STANAG 1135;

Integrou as Comissdes de diversos procedimentos de aquisicéo,
nomeadamente grupos geradores, maquinas de engenharia, pneus,
baterias, capotas, que decorrem sob a orientacdo da Direcdo de
Aquisicbes;

Elaboracdo de inumeros Pareceres Técnicos, de que se destacam, a
modernizagdo das MP 12,7 mm Browning, o Canhdo S/R M40 A1/A2 de
106 mm, o LGA SB 40 mm e o equipamento de detecdo e protecdo NBQ
para as VBR Pandur ll;

(8)CME
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(@ No ambito do Batle Group procedeu-se a instalacdo e fabrico de
cablagens, em 132 viaturas, cerca de 2500 horas, necessarios a instalacao
dos meios de comunicacdes;

(b) No ambito da UNIFIL procedeu a instalacdo de equipamentos inibidores de
frequéncia — C-Guard Slider em duas viaturas Toyota Land Cruiser;

(c) Instalacdo de equipamentos de comunica¢cbes — familia 525 e fabrico de
cablagens em viaturas PANDUR CPC (2) e PANDUR ICV (38);

(d) Implementacéo da linha de fabrico de baterias para equipamentos 425, 501
e Thomson 3500. Em 2011 foram produzidas 300 baterias para
equipamentos 501, 400 baterias para equipamentos 425 e 50 baterias para
equipamentos Thomson 3500.

(e)No ano de 2011 executaram-se e processaram-se:

1. 263 - Autos de Recolha;

. 263 - Guias de Classificacao;

e

. 135 - Autos de incapacidade (GRW), dos quais 110 ja aprovados;

N

. 92 - Autos de aniquilamento (GRW), dos quais 59 ja aprovados;
. 125 - Ordens de trabalho abertas (GRW);

. 44 - Ordens de trabalho fechadas (GRW), das quais 24 séo referentes a

®|0'1

anos anteriores.
(f) As Ordens de Trabalho referentes a Manutencao Intermédia de Apoio Geral
foram efetuadas nos seguintes equipamentos principais:
1. Oticos e eletrénicos;
2. Radares (AN/PPS-5B, RATAC-S e Chaparral);
3. Equipamentos TSF;
4. Equipamentos TPF (Telefone de Campanha P/BLC -101 e Centrais de
comutagéo telefonica).
(g)Foram enviadas Equipas de Contacto e de Assisténcia Técnica a 22 UEO do

Exército.
(9)Regimento de Manutencdo (RMAN)

(2)De acordo com o Programa para a Prevencdao e Combate a Droga e ao
Alcoolismo nas Forgcas Armadas (PPCDAFA), foi levado a efeito 4 acbes de
rastreio onde foram detetados 4 (quatro) casos positivos a canabinoides;

(b)O Regimento de Manutencdo tem responsabilidade na manutencdo de
Encargos Operacionais da FOPE e Brigint tendo, em 2011, participado nos
seguintes exercicios:

1. Exercicio "Relampagol1" - Fogos Reais de AAA de 11Abrl1/ 15Abrl1;
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(©)

2. ORION 11 CPX —de 29Junl11 a 05Jul11;

3. Exercicio Dragdo/Padrela/Orion 11, de 20Junll a 29Junll;

4. LEAO 2011, de 04Julll a 16Julll;

5. Exercicio Final do 5° CFGCPE/11 (EPC), de 16Agol1 a 19Agol1;

6. Exercicio MARTE 11, de 26Set11 a 30Setl11.

No ambito das atividades de Manutencdo desenvolvidas pelo Batalhdo de

Manutencéo salientam-se os seguintes resultados:

1. Ordens de Trabalho (OT) encerradas em 2011: 495 OT,;

2. Ordens de Trabalho (OT) abertas em 2011 — 372 OT,;

3. Viaturas recebidas das UEO e classificadas: como reparaveis - 24, nao
economicamente reparaveis — 108;

4. Equipas de contacto: 05 manutencdo auto e 11 manutencdo de

armamento.

(10)Regimento de Transportes (RTRANSP)

(@)

(b)

(©)

(d)

Num balanco das atividades levadas a efeito durante o ano de 2011, deve
referir-se que este Regimento possui uma dupla missdo: “Assegurar o
apoio em transportes ao Exército” e “Aprontar uma Companhia de
Transportes”, que constitui 0 seu Encargo Operacional (EO) para as Forcas
de Apoio Geral (FApGeral);

Na primeira vertente, o Regimento de Transportes (RTransp) garante a
necessaria mobilidade ao Exército, pois, durante o ano, realizaram-se mais
de 1.710 solicitacbes de apoio de transporte ao Exército e a outras
instituicdes, que envolveram uma ou mais viaturas durante um ou mais
dias, percorrendo 549.998 quilbmetros, carregando cerca de 37.212
toneladas a granel, entre mercadorias, malotes, material de mobiliério, e
movimentando 56 viaturas de lagartas e 223 de rodas, bem como ainda o
transporte de 29.604 passageiros, gastando um total de 190.980 litros de
combustivel;

Ainda nesta mesma vertente e no que se refere ao desenvolvimento da sua
atividade diaria, o Regimento realizou 428 servicos, em apoio das suas
diferentes entidades internas (SOIS, POT, END, SeclLog, SecJustica,
SecPess, SecMan e demais servigcos), percorrendo um total de 35.045
quilémetros, transportando 137.600 quilogramas e 737 passageiros, tendo
gasto 4.634 litros de combustivel,

Em simultaneo, apoiou, durante as fases de projecdo, sustentacdo e

retracdo, as Forcas Nacionais Destacadas (FND) e Elementos Nacionais
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(f)

(¢)]

(h)

(i)

0)

Destacados (END) que desempenham missdes no AFEGANISTAO,
BOSNIA, CONGO, KOSOVO, LIBANO, SOMALIA e TIMOR;

Neste ambito o Regimento executou a preparacdo individual de 67
militares, projetando-os para os diversos Teatros de Operacdes (TO) e
garante, neste momento, a sustentacdo de 17 daqueles elementos, em
MissBes de Observacao ou de Estado-Maior ao servico das Nacdes Unidas
(UN), North Atlantic Treaty Organization (NATO) e Unido Europeia (UE),
em TO tao dispares como Timor, Bo6snia, Kosovo, Somalia, Congo,
Afeganistéo e Libano;

Em paralelo executou e continua a executar, o controlo e a gestao de todo
0 equipamento e material que se encontra no exterior do Territério Nacional
(TN), contribuindo desta forma para o significativo esfor¢co desenvolvido,
pelo Exército e por Portugal, no capitulo das Missbes Humanitarias e de
Paz, bem como no dominio dos compromissos internacionais assumidos
pelo pais;

Noutro aspeto, pela privilegiada localizacdo geografica do Regimento de
Transportes e pela capacidade das suas instalagdes, proporcionou
também, durante o Ultimo ano, 25.541 pernoitas a militares e civis
exteriores ao Regimento, bem como cerca de 2.553 refeicbes a elementos
externos a Unidade;

Presentemente o Regimento presta apoio, em alojamento, a 50 Pracas
gue se encontram colocados em Unidades da regido da grande Lisboa de
acordo com a Diretiva 07/VCEME/ de 12Mar09;

Durante o ano de 2011 foram efetuadas adjudicacdes com vista a melhoria
das condicdes de vida e bem-estar dos militares desta Unidade.
Realizaram-se ainda obras com vista a reducdo dos custos e
melhoramento energético/ambiental, com o apoio da DIE e da DMT;

Além da responsabilidade de Manutencdo/Reparacdo das viaturas a sua
carga, este Regimento tem também a sua responsabilidade, conforme a
Diretiva n°07/VCEME/2009 de 12Mar, a Manutencdo/Reparacdo das
viaturas do GabCEME, do ArqGerEx, do CmdLog (DA, DMT, DS), da DIE,
da DFin, do HMP, do IGeoE, do 10, do LMPQF e da MM, num total de 420
viaturas, a que acresce a responsabilidade do controlo e execucdo, em
entidades competentes, das Inspecbes Periddicas Obrigatérias a que as

viaturas se encontram sujeitas.

(11)DGME
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Sendo o DGME a Unidade Base de Logistica do Exército Portugués, que

materializa a “fonte” do reabastecimento para os abastecimentos das classes |l

— Fardamento e Equipamento Individual, classe IV — Materiais de Construcéo,

classe V — MunigBes, classe VII — Artigos Principais, classe VIII — Material

Sanitario e classe IX — Sobressalentes, a todas as Unidades implantadas no

Territério Nacional e ainda as Forcas Nacionais Destacadas que operam nos

varios Teatros de Operacles, interessa referir, em termos muito gerais e

recorrendo a uma base estatistica, a atividade desenvolvida por esta

componente operacional. Assim:

()0 Centro de Reabastecimento, que € a entidade responsavel pela rececéo,

armazenagem e fornecimento dos abastecimentos, realizou as seguintes

atividades principais:

1.
2.

|

B

|

|©

|\l

Rececao de 48 Pandur Il 8X8. Fornecimento de 25 as UEO;

Fornecimento de fardamento e equipamento individual (DIFE) aos varios
militares das Forcas Armadas em missdes fora do Territério Nacional;
Fornecimento de abastecimentos para o aprontamento e sustentacdo das
varias OMLT;

Fornecimento de abastecimentos para o aprontamento e sustentacdo das
forcas para a missao UNIFIL/LIBANO;

Fornecimento de abastecimentos para 0 aprontamento e sustentacéo
das forgas para a missdo KFOR/KOSOVO,;

. Emissdo de 10.328 guias de fornecimento, representando tal ac¢do o

fornecimento de 2.253.818 artigos;

. Realizacdo de 4.698 autos de rececao e conferéncia, referentes a entrada

em canal de reabastecimento, de artigos novos ou reparados, num total
de 1.798.159 artigos.

(b) O Centro de Reunido e Classificacdo e Alienacédo (CRCA), que é a entidade

responsavel pela recolha, classificacdo e alienacdo dos abastecimentos

provindos das Unidades, realizou as seguintes atividades principais:

1.

2.

3.

Elaboracdo de 606 Ordens de Recolha, de material recolhido as
unidades;

Elaboracdo de 606 Autos de Recolha, referentes a classificacdo de
material recolhido as unidades; representando um total de 22359 artigos
movimentados;

Foram abertos 268 processos e registados/elaborados/processados 3331

documentos relativos a atividade deste CRCA.
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4. Reunido e classificacdo dos artigos oriundos da Retracdo da FND ISAF
do Afeganistéo;

5. Apoio em material de Intendéncia para diversos eventos de entidades
civis;

6. Rececao e Palatizacdo de espingardas automaticas G-3 recebidas.

7. Rececao e fornecimento de viaturas de representacéo;

8. Rececao de Viaturas Pandur II;

9. Rececao de Viaturas Chaimite, para descomicionar;

10. Identificacdo e catalogacéo de artigos classe IX evacuados da ISAF.

(12)DIE

(a)Prosseguiu o planeamento do emprego das verbas da DIE destinadas a
remodelagdo, ampliacdo e conservacdo de infraestruturas do Exército de
acordo com as orientacbes e prioridades definidas no Plano Geral de
Atividades da DIE para 2011, aprovado por despacho de Sua. Ex.2 o
General CEME, de 11Jan11. A elaborac&o e controlo da execucdo do Plano
de Obras (PO 2011), deu-se prioridade aos subprogramas de modernizacao
das infraestruturas para as VBR e CC Leopard, de Formacé&o e Treino e dos

Aquartelamentos.

(b)Coordenou e controlou a execugdo do PO 2011, encaminhando as
manifestacdes de necessidades para a Direcdo de Aquisicbes/Cmd Log,
bem como administrou as dotacbes disponiveis para a realizagdo das

atividades logisticas.

(c)Obteve e formulou as necessidades de verbas a disponibilizar por outras

entidades para financiamento de obras prioritarias do PO 2011.

(d)Controlou o conjunto de verbas que poderiam vir a ser disponibilizadas e
cujo montante ndo estava ainda definido ou assegurado (DCCR das UEOQ),
as verbas provenientes do MDN e as verbas resultantes de protocolos com
entidades exteriores ao Exercito (que ndo foram libertadas), bem como as

verbas descentralizadas pelo Exmo. TGEN QMG.

(e)Foram atribuidos 106 Créditos Especiais Logisticos (CEL) das verbas
previstas para apoio a manutencdo e reparacdo da responsabilidade desta
Direcéo e 212 CEL da responsabilidade do Exmo. TGEN QMG.

(f) Elaborou a proposta de Plano Anual de Atividades para 2011, tendo em

consideracéo as dotacdes definidas.
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(99O Orcamento global da DIE para 2011 totalizou um montante de

10.605.887,55 € o qual foi efetivamente executado o valor de 10.431.581,47
€, 0 que corresponde a um grau de execucdo de cerca de 98,34%, em
encargos relativos a 178 adjudicacbes de obras ou reparagbes de
infraestruturas, de onde se destaca:
1. Reparagédo da cobertura e construgdo de Infraestruturas para o CAVE, no
valor de 172.038,01 €;
2. Reparagdo da cobertura da Casa de Oficiais, no RC6, no valor de
183.193,4¢;
. Reparacgdo da Cimalha dos Edificios de alojamentos do Corpo de Alunos,

da AM - 157.438,7€;

|wo

B

Oficina para VBR: construcdo de infraestruturas de apoio a manutencao e
acessibilidades, no RMan - 232.718,4€;

Remodelacédo do interior das oficinas da EPA - 184.229,2€;

Remodelagdo da Cozinha do Rancho Geral da EPC - 184.192,5€;
Reparagdes diversas na Casa de Funcdo do CMDT ZMA e Cobertura do
EM e Gabinete do CMDT ZMA no Forte de Sao Bras da UnAp ZMA -
170.161,5¢;

Remodelacdo do Piso 2 do Laboratorio Militar de Produtos Quimicos e
Farmacéuticos - 184.352,4€;

N @ o

|

|(O

. Oficina para CC LEOPARD: infraestruturas de apoio e arranjos exteriores
BrigMec/BApSvc - 152.952,8€;

10. Remodelacdo de rede de gas e instalagbes especiais no RI10 -
183.946,5€

11. Reparacdes gerais em edificio para instalacdo de 6rgdo da DSP, no
RAAA1L - 174.537,0€;

12. PM 135/Lisboa (LMPQF) - "Construcdo do Laboratério de Defesa
Quimica" LMQPF - 147.600,00 €;

13. Reparacao e pintura do edificio de Comando e da Casa da Guarda, da
AM - 184.487,70 €;

14. Construcdo de Picadeiro e bancada para infraestruturas desportivas, na
EPC 367.700,53 €;

15. Oficina para VBR: construcao de infraestruturas de apoio a manutencéo
e acessibilidades, no RMan 287.742,04 €,

16. Construcdo de Hangar - Oficina para CC LEOPARD BrigMec/BApSvc

1.497.067,18 €;
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17. Foram apoiadas 97 Unidades através do reforco do respetivo orcamento
(Créditos Especiais Logisticos), totalizando 1.545.496,92 €.

(13)DSsaude

(a)Procedeu a gestdo técnica do pessoal de Saude Militar, propondo a sua
distribuicdo e colocacdo, inclusive para as Forcas Nacionais Destacadas
(FND) ou em resposta a pedidos de apoio;

(b)Procedeu ao planeamento e coordenacdo do plano de vacinacgéo e profilaxia
de doencas relativos ao aprontamento sanitario dos militares com destino a
FND, em ligacédo direta com os Hospitais Militares (HM), Centros de Saude
(CS) e Centro de Medicina Médica Preventiva/Hospital Militar de Belém
(CMMP/HMB);

(c)Colaborou na reestruturacdo do Hospital de Campanha (HCamp) e na
organizacado dos exercicios de aprontamento ou com empenhamento do
mesmo;

(d)Implementacao de Prescricdo Eletrénica em todas as Unidades de Saude e
restantes UEO, do Exército, que contam com apoio médico;

(e)Colaborou com o CmdLog na conce¢do e planeamento dos meios
necessarios para a Unidade Logistica do Exército (ULE);

(f) Coordenou a assisténcia médica dos Deficientes das Forcas Armadas (DFA)
e pensionistas, quer do Continente e llhas, bem como dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP);

(g)Elaboracdo de NEP’s, Circulares e Normas no ambito do Reabastecimento
de Medicamentos e Dispositivos Médicos nao Ativos as UEO e FND;

(h)No ambito do Projeto PIDDAC foi efetuada a reformulacdo dos Médulos que
constituem o Hospital de Campanha para fazer face ao nivel ROLE 2E;

(i) Ainda no ambito do Projeto PIDDAC, elaboracéo de especificacbes Técnicas
para a aquisicdo dos Modulos do Hospital de Campanha;

() Manteve o apoio técnico prestado aos animais militares. Da atividade
destaca-se os 386 servicos prestados aos animais militares e 2.690 aos
animais pertenca da Familia Militar;

(k)Através do Hospital Veterinario Militar de Equinos, prestou assisténcia
Veterinaria nas suas diversas valéncias aos solipedes do Exército, com
possibilidade de prestagcdes clinicas em regime ambulatério ou de
internamento, neste ambito destaque para as 1.329 consultas/tratamentos e
1.204 exames de complemento de diagnésticos realizados, bem como, aos

4.203 dias de internamento e cuidados intensivos verificados;
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() Participacdo no Exercicio Felino-2011 em Angola envolvendo as Forcas
Armadas dos paises da CPLP e no “Exercicio Golfinho 11" na ZMM
(Funchal), em colaboracdo com o Servico Regional de Protecdo Civil da
Madeira. Foi particularmente importante o estreitamento do relacionamento
com o Centro NBQ, do CFT, na elaboracdo dos planos e relatérios relativos
a intervengdo da Equipa Avancada do Laboratério de Defesa Bioldgica do
EIDefBQR (anteriormente designada por Equipa de Defesa Biolégica) e a
atividade do Laboratério de Defesa Biologica, no ambito do Sistema de
Defesa NBQR do Exército. No ano de 2011 foi criada no EIDefBQ a
capacidade no dominio da protecao radiolégica como valéncia operacional,
tendo sido aprovada a proposta de Estrutura e Organizacao do EIDefBQR.

(m) Estabelecimento de um Consorcio Europeu com parceiros Noruegueses,
Suecos, Austriacos, Espanhdis, Suicos e Portugueses para execugao do
projeto "SNIFFER” (sensor para detecdo de agentes de bioterrorismo em
alimentos) - Entidade financiadora: FP7 Cordis - financiamento solicitado
228.000,00€. O projeto foi ja submetido, estando neste momento o
Consorcio a aguardar decisdo da Comissao de Avaliagdo da Comissao
Europeia. Continuacdo dos trabalhos no Projeto financiado pelo Centro de
Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL) sobre “Bio descontaminacgéo
de Edificios” (3° Ano de execucdo), tendo sido feitas apresentacdes
regulares na AM.

(n) A DS, através do LDB, integra ainda o Projeto em fase de submisséo:
“MAV (32 geragdo de vacinas para anthrax)” tendo como parceiro a
Faculdade de Farmécia da Universidade de Coimbra.

(0)O apoio laboratorial na area da Bromatologia contabilizou a realizagdo de
analises de 1632 amostras, um aumento superior a 40% face a 2010,
provenientes de amostras colhidas nas cozinhas e refeitorios das UEO a
refeigbes, superficies e mdos de manipuladores e de alimentos a concurso
da Manutencéo Militar.

(p)Através do Laboratério de Toxicologia e Defesa Quimica, engloba na sua
missdo o0 apoio ao Programa de Prevencao e Combate a Droga e Alcoolismo
nas Forcas Armadas (PPCDAFA), através da sua aplicacdo no Exército,
tendo realizado cerca de 40.000 andlises toxicoldgicas, de controlo de

substancias psicoativas, a um universo de 5.700 individuos.
(14)HMP

(a)Na globalidade foram registados 28.978 dias de internamento, em 2011,
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1. O bloco de Internamento das enfermarias de cirurgia e medicina (116

camas), como unidade base, apresentou uma taxa de ocupacao de 50,17

%, correspondente a 21.244 dias de internamento;

2. Nas restantes unidades de internamento os dados relativos a 2011, séo

0S que se apresentam:

Unidade Anos Variacéo
2010 2011 Absoluta %

Enfermarias Servigos (Bloco de Internamento) 20.496 21.244 748 3,65%
Cirurgia de Ambulatério 368 370 2 0,54%
Unidade Cuidados Intermédios Cirurgicos 1.226 1.188 -38 | -3,10%
Unidade de Tratamentos Intensivos (UTI) 1.363 1.303 -60 | -4,40%
Urgéncia - Sala de Observacdes (SO) 1.015 1.029 14 1,38%
Clinica de Psiquiatria 2.489 2.966 477 | 19,16%
Medicina Fisica e Reabilitagéo 1.143 878 -265 | -23,18%

Total dias de Internamento: 28.100 28.978 878 3,12%

3. A andlise comparativa relativa aos dados de internamento, de 2010 e

2011, registou-se um crescimento residual de aproximadamente 3,2 %;

4. A distribuicdo dos dias de internamento por Subsistema apoiado /

Entidade Financeira Responsavel (EFR) é a constante do grafico abaixo,

destacando-se o elevado peso relativo de beneficiarios da ADM-Exército

(59 %), na globalidade dos dias de internamento:

Outros; 1225,0;
4%

AD-BARINHA;
2350,0; 8%

ADM-FA; 2123.0;
B%

(b)Relativamente a Consulta Externa, destacam-se 0s seguintes aspetos:

Dias de Internamento - 2011
Subsistemas Apoiados

ADM-EXERCITO;
17188.0;59%

1. Em 2011, o HMP efetuou um total de 57.999 consultas de diversas

especialidades, tendo-se verificado um decréscimo global de 16,1 %,

relativamente a 2010, sendo que o0s desvios mais significativos séo

registados ao nivel das consultas externas dos SHC, transferidos para a

UHL, nomeadamente: Oftalmologia, ORL, Gastrenterologia e Ginecologia.
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2. Apresenta-se de seguida a distribuicdo da consulta externa, por EFR,
realcando o facto de, aproximadamente, 64 % das consultas terem sido
dirigidas a militares do Exército e respetivos familiares (Subsistema ADM
— Exército):

Qu"f@;;lmi Consulta Externa - 2011

GHNR; 5 N . . .
HPareg95; 5% l Suhsistemas Apoiados

9%

PSP; 5085; 9%

ADM - FAP;
4032;7%

ADM - ADM -
Marinha; Exército;
2561; 4% 37067;04%

(c)No tocante a atividade do Bloco Operatorio, destacam-se 0s seguintes
aspetos:

1. Em 2011 foi realizado um total de 2.002 intervenc¢des cirlrgicas, com a
seguinte distribuicao por bloco operat6rio:

Cirargias, por Bloco - 2011

Ortopedia

Central

R 500,0 1000,0 15000

2. A analise comparativa, com a atividade cirargica desenvolvida no ano
transato, evidencia um decréscimo, na ordem dos 32,4 %, no numero
global de intervencdes realizadas, fruto da desativacdo do Bloco de
Oftalmologia aquando da transferéncia do SHC para a Unidade Hospitalar
do Lumiar.

3. A distribuicdo da atividade cirargica por Subsistema é a constante do
grafico seguinte, sendo que aos beneficiarios da ADM - EXxército,
correspondem 57% do total das intervencdes efetuadas em 2011
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Cirdrgias - 2011
Outros; 45;2% Subsistemas Apoiados
GNR;244;12%

PSP;207;10%

ADM - FAP;
221;11%
ADM - ADM -
Marinha; 147; Exército; 1138;
8% 57%

(d)A realizacdo de MCDT, destacam-se 0s seguintes aspetos:

1. Foram realizados 503.554 exames/tratamentos, 0 que comparativamente
com o numero de MCDT efetuados em 2010, se traduz num acréscimo
de, aproximadamente, 12 %, com desvios negativos mais significativos
nas requisicbes dos SHC que ficaram sediados na UHE, que superaram
os decréscimos decorrentes da reducdo de requisicbes dos SHC
transferidos para a UHL,;

2. Relativamente a distribuicdo de MCDT, por Subsistema, realca-se a
elevada percentagem (64 %) de exames/tratamentos, imputaveis ao
subsistema ADM - Exército:

MCDT- 2011

Subsistemas Apoiados

Outros; 9281; 2%

DFA; 23643;5%
GNR; 47475;9%
PSP; 45957; 9%

ADM - FAP;
24208; 5%

ADM - Exército;

ADM -Marinha;
323910;64%

29080; 6%

Gréfico 9 — MDCT — 2011, por Subsistema.
(e) A par da tendéncia, ligeiramente regressiva, das restantes areas de
producdo hospitalar, o Servico de Urgéncia registou, relativamente ao ano

transato, um decréscimo significativo na producdo, destacando-se 0s
seguintes aspetos neste ambito:
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1. Foram registados 16.519 episddios de urgéncia, o que se traduz numa
reducao de 3,6 %, relativamente a 2010;
2. A distribuicdo, por Subsistema, dos episddios de urgéncia registados em

2011, é a que a seguir se indica:

Urgéncia- 2011
Outros; 173;1%  Subsistemas Apoiados

GNR; Py g8 3%

15%
PSP; 2480,0;

15%

ADM -FAP; 996;
6%

ADM - Exército;
ADM -Marinha; 8895,0; 54%
977; 6%

(f) Paralelamente as tradicionais areas de producao hospitalar, o HMP realiza
Juntas Médicas, no ambito da Medicina Avaliativa, destacando-se o elevado
crescimento do nimero de presencas a JHI, em 2011, o que relativamente a
2010 se traduz num decréscimo de aproximadamente 41%, motivado,
essencialmente, pela significativa reducdo no numero de juntas para

promocao e na presenca de Militares Paraquedistas.
(15)HMR1

(a)Durante o ano de 2011 foram assistidos no HMR1 14.429 doentes a que
correspondem 94.786 observacdes, nas quais ndo estdo incluidas as

admissdes ao Servico de Patologia Clinica:

1. Indicadores de Producéo — Populacgéao:
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1 1 T 1
| 2010 | 2011 | Desvio | Variagcao
T

POPULACAO|  15.426] 14.429) -997 | -6,91%
___________________ -t S st
N° Obsevagoes| 95.3101 94.786l -524| -0,55%
URGENCIAI  10.0401  9.050l -990| -10,94%
——————————————————— e e e e ————
sol 2421 260l 181 6,92%
——————————————————— IR O Rk
Dias de Internamentol 3601 3791 191 5,01%
Demora Médial 2,91 15! -1,4! -93,33%
CONSULTA EXTERNAJI_ 51.745 52.545: 804}_ 1,53%
Primeiras| 6.3770 5133 .1.244] 24,24%
Subsequentes: 45.364: 47.412: 2.048: 4,32%

I Ll 1 I
INTERNAMENTO)| 1.940)  1.861; 79 -4,25%
e e e e e r—————=
Doentes Saidos| 1.939; 1.859; -80| -4,30%
F—————————————— ———t———— g ——— = ———= F—————=
Dias de internamento (doentes intern.)| 22.7931 20.9991 -1.794 -8,54%
___________________ L e e L 2
Dias de Internamento (doentes saidos)_}_ 22.342: 21.831: -5091 -2,33%
Demora Médial 12,51 11,71 0,81 -6,84%
——————————————————— IRy RS S Rk
Taxa de Ocupagéol 56,21 51,8l -4,41 -8,43%
5 | 4941 4571 371 -2,54%
| _______BLOCOOPERATORIO) _ 1494 1457, __ 37  _ _254%
Grande/Média CirurgiaJl_ 1.402} 1.382: -21}_ -1,52%
Pequena Cirurgia: 88: 72: -16: -22,22%
HOSPITAL DIA| 3.672)  3.886, 214 5,51%
Exames e TratamentosT 3.115; 3.40;: 290}- 8,52%
RADIOLOGIA| 8.723]  8.674) 49, -0,56%
——————————————————— T =TT T T T
Examesj 12.7731 13.038; 265 2,03%

T L) T T
PATOLOGIAI  24.1621 21.347] -2.815] -13,19%
___________________ bttt St S
Andlises|  255.2031 220.4101 -34.7931 -15,79%
PSIQUIATRIA_L 5.253: 5.320l 751 1,41%
Primeiras Consultasl| 302: 2971 12L -4,04%
Subsequentes! 3.682: 3.858! 169}_ 4,38%
Exames e Tratamentos| 1.256)  1.174) -82] -6,98%
FISIATRIAl  82.266] 69.375] -12.801] -18,58%
Primeiras Consultas, g6y 203 183) 90,15%
Subsequentes) 2 ZGEI 1.752) 511}- 29,17%
_________________ U B Bl e R
Prescri¢des| 1.637) 1.323) -314 -23,73%
——————————————————— T ————fp——————
N.° Tratamentos|  77.980] 66.097] -11.883| -17,98%

2. Consultas externas — O HMR1 possui um vasto conjunto de valéncias,
totalizando 52.545 atendimentos, de onde se destacam 0s servicos de
Medicina com 4.914 atendimentos, Ortopedia com 7.054, Psiquiatria
com 4155 e Oftalmologia com 4.597 atendimentos.
(16)HMR2

(2)O Departamento de Saude Operacional (DSOp), desenvolveu atividades de
saude de apoio as operacdes militares e outros procedimentos mais
especificos de avaliacdo, proteccdo e de promocdo de modo a garantir a
prontiddo operacional permanente do efectivo militar, para o desempenho

das diferentes misses com o maximo de eficacia e segurancga.
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(b)Os diversos e variados apoios sanitarios efectuados revestiram-se de
diferentes particularidades, especialidades, tipologia e duracdo. Assim
agruparam-se por afinidade (caracteristicas, duracao) e hierarquizaram-se,
em quatro grupos:

1. Aprontamento (Projeccédo/Retraccdo das forcas) - Realizacdo de Exames
Complementares de Diagnéstico (ECD) e Rastreio Dentario (RD) e pos
observacao Clinica (OBS): Projeccdo NRF 17; Proj.UNENGE10/UNIFIL;
BATTLEGROUP/ERF; Retraccao 620OMLT/ ModAp/ISAF;
GAM/FND/KFOR; Aprontamento FRI - CFT.

|I\)

. Exercicios Militares, com empenhamento de pessoal e meios: NRF
17/BRR/RA4 — “PINHAL11"; “DRAGAO PADRELA11"; “ORION11”;
“MARTE11”; “TROVAO 112”; “RAIO11”

. Controlo Médico Fisiologico (PAF) / Eventos Desportivos/ Tiro de

Manutencdo: Brigint, RA4, RI14, RI13, EPC, RMan

|wo

[>

. Cerimbnias /Dias Festivos: Comemoracdo da Retirada do Exercito
Francés da Regido da Guarda; RI10 — Saltos de Demonstracéo dia da
Unidade; Comemoracdo da Retirada das Ultimas Forcas Francesas de
Almeida; Comemoracédo do 201° Aniversario da Batalha do Bugaco.

(c) Departamento de Ambulatorio:

1. Foram realizadas durante o ano de 2011 - 22.337 consultas nas diversas
especialidades;

2. Foram realizados 12.116 ac¢Bes no ambito dos meios auxiliares de
Diagnostico; 124.212 andlises clinicas; 35.156 actos de fisioterapia;

3. Realizaram-se na Consulta Aberta 2.438 actos de enfermagem.

(d)Através do Departamento de Cirurgia Ambulatoria, realizaram-se 248 actos
cirirgicos de ambulatério no Bloco Operatério e ainda 389 pequenas
cirurgias;

(e)Foram efectuadas 108 Juntas Hospitalares de Inspeccédo, sendo 80 de
Militares do Activo e 28 de Ex militares convocados pelo ArqGex no ambito
dos processos para DFA;

() Na area da informética, consolidou-se implementacdo da prescricdo

electrénica.
(17)CS Evora

(a)Apoio sanitario a familia militar, desde o diagndstico a terapéutica, de onde
se destacam as seguintes actividades:

1. Consultas de Especialidade — 5.146;
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2. Exames Auxiliares de Diagnéstico — 10.063:

a. N° Analises Clinicas — 8686;

b. ECG -173;
c. N° Exames ECO — 129;
d. N° Exames Radiologicos — 1073;

e. Outros (Angeografia) — 2.
3. Atos de Terapéutica — 14.465:
a. Proteses — 807;

b. Tratamentos Fisiatricos — 13658.

(b) Realizou o controlo médico fisiolégico aos militares no activo e alguns

(©)

rastreios que foram estendidos a populacdo civi,b com o apoio de
laboratérios credenciados;
Prestou apoio sanitario aos militares da GNR, agentes da PSP e familiares

dando cumprimento aos Protocolos superiormente estabelecidos;

(d) Apoiou, sempre que solicitado, a realizacdo de eventos de indole

especificamente militar principalmente ceriménias, exercicios e provas
desportivas, nomeadamente:

1. Apoio sanitario as comemoragfes do 352° Aniversario da Batalha das
Linhas de Elvas;

2. Apoio sanitario as provas de aptidao fisica das UEO da area de Evora;

3. Apoio sanitario as Comemoracfes da Resisténcia no Cerco de Campo
Maior.

4. Apoio sanitario nas comemoragdes do 627° Aniversario da Batalha dos
Atoleiros;

5. Apoio sanitario a realizacdo de eventos desportivos por ocasido das
comemoragfes do 5° Aniverséario do CID, bem como, do IV Campeonato
de Futebol de 5 e no | Duatlo BTT;

6. Apoio Siderotécnico ao XXIX Concurso Nacional Combinado Dragdes de
Olivenga;

7. Apoio Médico-Sanitario a XXX peregrinacdo da Diocese das Forcas
Armadas e de Seguranca a Fatima;

8. Apoio Meédico-Sanitario e Veterinario as Comemoragdes do 304°
Aniversario do RC3, e marcha a cavalo entre Elvas e Estremoz;

9. Participagdo na Semana do Exército com a realizagdo de rastreio da

“Prevencédo da Doenca Cardiovascular” aberto a populacao em geral.

(18)CS Tancos/St? Margarida
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(19) DA

(@) No que concerne aos Servicos Clinicos, em apoio de area as UEO de

Tomar, Abrantes, Santa Margarida, Tancos e Entroncamento, o CSTSM
manteve as seguintes capacidades:
1. Apoio médico nas especialidades de Ortopedia, Medicina Interna,
Medicina Geral /Familiar, Medicina Preventiva e Medicina Dentaria;
2. Apoio de enfermagem;
3. Realizacdo de exames complementares de diagnéstico nas areas de
Cardiologia, Radiologia e Analises Clinicas;

4. Tratamentos de Fisioterapia.

(b)No desenvolvimento da actividade clinica destaca-se o seguinte:

1. Consultas de Especialidade — 7.253;
2. Exames Auxiliares de Diagnoéstico nas areas de Cardiologia, Radiologia e
Andlises Clinicas - 3.472;

3. Tratamentos de Fisioterapia — 1.396;

N

4. Tratamentos Enfermagem - 2.238;
5. Consultas de urgéncia — 1.525;
6. Evacuacdes — 150 (das quais: 113 para Hospital de Abrantes e 31 para o

HMP).

(c)Além das actividades diarias decorrentes da sua missdo, o CSTSM ainda

participou nas seguintes accdes:

1 A seccao de Medicina Preventiva do CSTSM prestou apoio continuo na
area de Inspecdo de Alimentos a Manutencéo Militar do Entroncamento e
Sucursal de Santa Margarida,

2 Integrou a Equipa Sanitaria no Battle Group durante 56 dias, constituida

por Enfermeiro, Socorrista, Condutor e Ambuléncia Tatica.

(@)Em face da Missdo e das suas Competéncias, a Direcdo de Aquisicdes

definiu um conjunto de objetivos cujo cumprimento em 2011 condicionou

toda a sua atividade e determinou o0 seu sucesso na atual estrutura logistica

do Exército, designadamente:

1. Executou, de acordo com a legislacdo em vigor e no ambito das
competéncias definidas no Decreto-Lei n° 61/2006, de 21Mar a aquisicdo
de bens e servicos necessarios a satisfacdo das necessidades do
Exército;

2. Assegurou, em coordenacdo com a DIE, a conducdo dos processos

aquisitivos de empreitadas e obras publicas;
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3. Garantiu, em coordenagcdo com a DS, o pagamento das despesas com a
saude referentes as Autoriza¢des de Fornecimentos Externos (AFE);

4. Conduziu, em coordenacdo com a DMT, um processo (concluido em
Janeiro de 2012) de alienacdo de materiais e equipamentos incapazes,
de acordo com as orientacdes e prioridades definidas;

5. Prop6s e implementou medidas e procedimentos para, na observancia da
legislagdo, maximizar os niveis de execucdo financeira em todas as
fontes de financiamento;

6. Garantiu a execucdo do Plano de Missbes ao Estrangeiro (PME) do
Exército;

7. Promoveu e coordenou a aquisicdo dos bens do imobilizado, no contexto
do CmdLog, cuja fonte de financiamento teve origem nas Despesas com
Compensacéo em Receitas (DCCR);

8. Publicitou on line todos os procedimentos concursais a que por lei estava
obrigada, bem como a constituicdo dos juris e comissdes associados aos
procedimentos aquisitivos;

9. Colaborou na elaboracdo da proposta de orcamento anual do Exército,
com base no Plano Anual de Actividades;

10. Manteve e actualizou os contetdo das paginas da DA na Intranet e
Internet;

11. Garantiu o pagamento a todos os fornecedores e aos estabelecimentos
fabris do Exército, respeitando os tramites impostos pelo processo
aquisitivo e controlando rigorosamente os prazos de entrega,

12. Manteve rigorosamente actualizado o Sistema de Informacdo de

Execucdo Logistica (SIEL);
13. Desenvolveu actividades no sentido de prevenir, detectar e combater

eventuais incidentes de corrupcao e infrac¢des conexas.

(b)Execucéo Orcamental da Despesa

1. Ao longo do ano de 2011 a Direcdo de Aquisi¢cbes instruiu um elevado
namero de processos aquisitivos, que culminaram com uma execucao
orcamental global na ordem dos 92,77 %, conforme se mostra no
guadro abaixo, referido a 31 de Dezembro de 2011, discriminando-se os

valores por Fontes de Financiamento (FF) (Fonte: SIG):
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B Taxa de
FF DOTACAO EXECUTADO SALDO Execucéo
%
1&D 11.660 € 11.658 € 2¢ 99,99
PME 797.043 € 638.918€|  158.125¢ 80,16
DCCR 7.877.410€|  6.651.841€| 1.225578¢ 84,44
OpMan 25.014.934€| 24.675.157€|  339.777¢€ 98,64
Alimentagdo 29.778.730 €|  29.778.729 € 1€ 100,00
MHP
20.782.821€| 22.621.558€|  161.263€ 99,29
LPM
78.990.782 €| 70.254.631€| 8.736.151€ 88,94
LPIM 2.450.054 €|  2.456.744 € 2310 € 99,01
PIDDAC 1.750.000 € 121.450 € | 1.628.550 € 6,94
TOTAIS | 169.462.443 €| 157.210.686 €| 12.251.757 € 92,77

2. Em 2011 a Direcado de Aquisicdes executou 62,5% do orcamento total
atribuido ao Exército, excluindo as dotagfes relativas as despesas com o
pessoal, a que correspondeu ao lancamento e conclusdo de cerca de

3.800 processos aquisitivos;

3. As poupangas estimadas, ascenderam a 3.600.974,38€ (17,06%
relativamente aos valores cabimentados) e ocorreram principalmente nos
concursos publicos (1.808.342,11€ — 50,22% relativamente aos valores
cabimentados) e procedimentos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 33/99 de 5
de Fevereiro (1.230.739,45€ - 34,18% relativamente aos valores

cabimentados).

(c)Anédlise de Desvios
Para além dos saldos residuais que se verificam, importa salientar que a
execucdo de 92,77% deveu-se principalmente aos desvios verificados no
ambito da LPM e que as verbas desta fonte de financiamento a transitar para
2012 dizem respeito a processos aquisitivos em curso que deslizaram para o
ano seguinte.

(d)Execucédo Orcamental da Receita
Durante o ano de 2011 a Direcdo de Aquisicbes entregou a Fazenda
Nacional 767,774,933 €, arrecadadas nas rubricas de vendas de bens e
servicos, e 1.273.501,41 € no ambito das FND, designadamente pelo apoio

prestado ao Exército Hangaro no Kosovo.
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(20)DFin

(@)Ao nivel do Sistema Integrado de Gestao do Ministério da Defesa Nacional
(SIG/DN), o ano de 2011, caracterizou-se pela evolucdo de alguns dos seus
médulos, salientando-se o0s seguintes desenvolvimentos:

1. Interface criado para a Tesouraria Unica;

Redefinicdo da estrutura analitica para o Exercito (Modulo CO);

2. Entrada em produtivo do médulo PS, que possibilita a gestdo dos
contratos, desde a sua elaboracdo ao pagamento, permitindo o controlo
orcamental dos mesmos por subdivisdes;

3. Parametrizacdo dos dados mestres de Material, para a implementacdo do
projeto piloto de compras Locais (Modulo MM).

(b)Contribuicdo para a divulgacdo de Comunicagfes Internas, Instrucdes
Técnicas e Circulares, sobre procedimentos contabilisticos e de gestdao, mas
também de correta operacionalizacdo de dados no SIGDN;

(c) Gestéo e atribuicdo de todos os perfis SIGDN;

(d)Replicacao no Sistema de Informacao Contabilistica (SIC), do Ministério das
Financas, das operacfes registadas no SIG/DN, por todas as UEO,
mantendo a fiabilidade da informacdo prestada, e garantindo a
disponibilizacéo dos fundos necessérios ao funcionamento do Exército;

(e)Elaboracéo e envio da prestacao eletrénica, ao Tribunal de Contas da Conta
de Geréncia Unica do Exército respeitante ao ano econdmico de 2010,
obrigando a redefinicdo do processo de prestacdo de contas dos UEO, de
modo a evitar erros frequentes de anos anteriores;

(f) Consolidacdo e manutencdo de esforcos junto da DMT, DIE e CDD,
tendentes a dinamizar o processo de migragédo dos Imobilizados do Exército
para o SIG/DN. Como consequéncia destas acdes a Conta de Geréncia de
2010 apresentou um ativo bruto superior a 800M€, saliente-se que em 2009,
o Exército, apresentou um valor inferior a 300M€;

(g)Realizacao de saques a DGT, por conta do OMDN-E e PIDDAC em 2011, no
montante de 790.102.024,72 €;

(h)Emisséo e envio aos Servicos de Financas de 1.516 Guias de Reposi¢cdo no
valor global de 1.443.615,72€, respeitantes a regularizacdo de vencimentos
processados pela RepAb/DSP, sendo que, 222 (840.614,64€) sao referentes
a Guias de Reposicdo Abatidas nos Pagamentos, e 1.294 (603.001,08€),

referem-se a Guias de Reposicdo Nao Abatidas aos Pagamentos;
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(i) Elaboracéo, de acordo com o DL n°® 113/90, de 5 de Abril, de um conjunto de
processos de reembolso de IVA de material militar suportado nas suas
aquisicdes, que submeteu a apreciacdo da DGCI, tendo sido reembolsado
no montante de 10.280.042,76€;

() Preenchimento e envio da declaracdo anual MOD 10 (Rendimentos e
retencbes a Sujeitos passivos IRS) — na declaracdo Modelo 10 foram
declarados os rendimentos auferidos, bem como as reten¢des na fonte de
todos os membros do Exército;

(k) Envio da declaracéo anual de Informacdo Empresarial Simplificada (IES), do
Exército, que presta informacdo relativa a faturacdo anual registada em
Sistema;

() No ambito das obrigacdes fiscais do Exército, relativamente ao Cddigo do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA), elaboracdo e apresentacdo
mensal a DGCl de uma declaracdo resultante do apuramento do IVA
centralizado de todas as UEO, tendo sido apurado e entregue o valor de
324.348,00€, a favor do Tesouro;

(m) Envio da declaragdo recapitulativa, referente a operacdes

intracomunitarias;

(n)Garantia do cumprimento dos procedimentos administrativos relativamente a
confirmagdo da situacdo tributaria e contributiva dos fornecedores do
Exército; atualizacdo das diversas permissées de acesso ao sitio da DGCI,
para consulta direta dos Centros de Financas;

(0)No ambito da auditoria foram difundidas as normas necessarias ao bom
funcionamento da administracdo financeira, do Exército.

(p) Atualizou-se o Manual de Legislacdo, disponivel na pagina da DFin na
Intranet, Comando da Logistica, DFin, Manuais, Manual da Reparticdo de
Auditoria;

(q)Foram divulgados internamente diplomas de interesse para o Exército,

publicados em Diério da Republica.

(21)IGeoE

(a)Assegurou a representatividade do |GeoE no exterior, através da
participacdo em eventos militares e civis, bem como acolher visitas ao
Instituto dando a conhecer a cadeia de producdo cartografica, salientando
aos visitantes o importante contributo que o IGeoE presta a Cartografia
Nacional e ao Pais, divulgando também a forma de acessibilidade ao

website do Instituto, sobre as diversas aplicacdes que ai estdo disponiveis,
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bem como as possibilidades de consulta, pesquisa e download de
informacgédo geografica que se pode encontrar no site;

(b)Deu-se prioridade a atualizacdo cartografica da regido da Padrela, por ser
uma area muito utilizada em exercicios militares, prevendo a impresséao de 4
folhas a escala 1:25000;

(c)Promoveu o desenvolvimento de acbes para apoio operacional aos ECOSF,
através da disponibilizacdo de recursos da UnApGeo em exercicios
militares;

(d)No ambito da Producao Cartografica, o desempenho atingiu uma realizacao
de 98,43%, sendo o Centro de Producdo Cartografico (CPC) responsavel
por:

1. Triangulagdo aérea Bloco da S. da Padrela e do Bloco do Minho:

2. Adquirir informagé&o geografica de 23 Folhas 25k (série M888):

3. Efetuar o apoio topografico 29 Folhas 25k (série M888) do Bloco do
Minho:

Realizar os trabalhos da fronteira Portuguesa: O objetivo foi executado de

B

acordo com o planeado;

5. Produzir Modelo Digital do Terreno (MDT) de Portugal Continental;

6. Produzir informacdo no formato shapefile de acordo com o modelo
preconizado pelo grupo MGCP.

(e)Relativamente ao Armazenamento de Produtos o desempenho atingiu uma
realizacdo de 89,92%, sendo o Centro de Documentacao Geografica Militar
(CDGM) responsavel por disponibilizagdo “online” os registos das seguintes
séries cartograficas:

. Carta de Portugal - Angola 1:250 000;

. Carta da Provincia de Angola 1:250 000;

. Carta de Angola 1:250 000;

. Fotomapas de Angola 1:100 000;

. Carta de Portugal — Mocambique 1:250 000;

I L o

. Carta da provincia de Mogcambique 1:250 000;
. Carta de Mogambique 1:250 000;

. Fotomapas de Mocambique 1:100 000;

. Carta de Mogcambique 1:50 000;

. Carta de Mogambique 1:500 000;

1. Cartas Topo-Cadastrais de Mogambique;

o

[ SN
N

Cartas Gerais de Mogambique.
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(f) No que diz respeito a Venda e Prestacao de Servicos, no ano de 2011 foram
estabelecidos contactos com variadas entidades, por forma a licenciar a
cartografia produzida neste instituto, com destaque para o Instituto Nacional
de Infraestruturas Rodoviarias (INIR), Governo Civil de Lisboa, GARMIN,
CM-Coimbra, CM-Guarda, Instituto de Financiamento de Agricultura e
Pescas (IFAP), Autoridade Florestal Nacional (AFN) e Direcdo Geral da
Administracao Interna (DGAI), Guarda Nacional Republicana (GNR) Projeto
Campo Seguro e Associacdo de Municipios da Cova da Beira (AMCB).
Ficaram disponiveis ao publico/revendedores as seguintes cartas militares:
1. Série M888 escala 1/25.000 — 28 cartas;

2. Série M783 escala 1:50 000 — 14 cartas.

(g)No ambito da manutencgéo de infraestruturas e materiais, procedeu-se a sua
melhoria, através da remodelacdo das instalagdes sanitarias masculinas no
5° e 6° piso, pintura de algumas salas, nomeadamente o auditério e pintura
do atrio do edificio, substituicdo das condutas de agua no exterior do PM
203, substituicdo das caixilharias de aluminio do edificio principal e
substituicdo de estores, da manutencdo dos espacos verdes, aquisicdo de
servicos de limpeza, manutencdo de Elevadores e supervisdo e

coordenacdo da manutencao das viaturas auto.
(22)UnApAMAS

(a)No ambito da Colaboracdo com outras Entidades:
1. Cedéncia de instalacdes, fornecimento de alojamento e/ou alimentacéo, a
mais de 3.500 efectivos militares/paramilitares;
2. Cedéncia de instalacdes, fornecimento de alojamento e/ou alimentacéo, a
mais de 2.750 elementos civis.
(b)No apoio em transportes resultaram 3.747 servicos prestados
correspondendo a 181.786 km percorridos e 21.235 militares trasnportados;
(c)Na lavandaria, foram lavados 24.613 Kg de roupa, sendo a maior parte em
favor da AM, seguida do RAAAL;
(d)Foram realizados 915 trabalhos pela Oficina Auto relativamente a

Manutencdo Auto as viaturas organicas da Unidade.
(23)CAVE

(@)No ambito gréafico, desenvolveu um conjunto de trabalhos, para varias
entidades, num total de 1.248.917.
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(b)Através da seccao de Audiovisuais, realizou 295 Ordens de Trabalho (OT),

(c)Arquivo de Foto/video, desenvolveu as seguintes atividades:
1. Visionamento de imagens animadas, cerca de 47 horas
2. Cedéncia de imagens animadas, para (10) documentarios
3. Duplicacdo: (Duplicacdo VHS para DVD: 290 Horas, Duplicacdo 16mm
para DVD: 6 Horas e Duplicagdo 8mm para DVD: 1 Horas)

(d)Exposicéo de Fotografias sobre a “12 Grande Guerra™
1. Consulado Portugués em Lyon / Franca;

2. Mediateca em Saint Genis Laval / Franca.

(e)Ciclo de Exposicdes Fotograficas no Museu do Combatente — Forte do Bom

Sucesso: “Guerra de Ultramar”;
(f) Digitalizacéo de positivos e negativos fotograficos.
(24)OGFE

(@)As OGFE, durante o ano de 2011, e a semelhanca dos ultimos periodos,
desenvolveram a sua atividade em ambiente de grande incerteza, o que
condicionou fortemente a sua gestdo, sendo desde logo afetadas
negativamente as tomadas de decisfes estratégicas de médio e longo prazo

necessarias para a sustentagéo econdmica e financeira do mesmo;

(b)Apesar de tudo, em termos de execucao do plano face ao previsto, o volume
de negdcios foi ultrapassado em mais 48%, tendo ascendido a cerca de 24

milhdes de euros.

(c)Os Servicos Comerciais tiveram um aumento significativo do volume de
negocios com especial relevancia no final do exercicio (mais de 19 milhdes
de euros) que, relativamente ao previsto no plano de atividades, foi superado
em aproximadamente o dobro. Esta variacdo significativa foi originada pelas

vendas ao Exército;

(d) A atividade comercial do CC das OGFE, a semelhanca do que acontece
com a maioria dos estabelecimentos comerciais de semelhante dimenséo, é
altamente penalizada pela atual conjuntura macroeconémica do pais. O
volume de vendas foi inferior em cerca de 13% relativamente ao ano anterior

com o montante aproximado de 4,7 milhGes de euros;

(e)No ambito dos Servicos Industriais, a reestruturacdo do sector de corte de

modo a adequa-lo as necessidades previstas com utilizagdo de programa
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informatico “Sistema CAD” para desenho dos moldes necessarios para a
producdo, assim como atualizacdo dos modulos de fabrico, de forma a
adequé-los a continua evolucdo tecnoldgica, € uma atividade constante e

gue atualmente ainda se encontra em curso.

(25)LMPQF

(a)Elaborou contratos de servicos de outsourcing, nomeadamente na area da
alimentacdo, de limpeza, tratamento de espacos verdes e seguranca, de
acordo com o Caddigo dos Contratos Publicos (CCP);

(b)Consolidou a ligagdo eletrénica entre o ALC e as Sucursais do LM e a
Direcdo de Saude e implementar nos Hospitais Militares o sistema SIG;

(c)Finalizagdo da ligagéo “On line” entre o ALC e os Servi¢os Financeiros e de
Contabilidade, através de interface entre as duas aplicacées informaticas;

(d)Preparou o armazém para a Reserva Estratégica para “O Sistema de Defesa
NBQR do Exército”;

(e)Elaborar estudos para a producdo e desenvolvimento dos produtos utilizados
nos kits para as missoes:

1. Sais hidratante;

2. Comprimidos desinfetantes de agua;
3. Clotrimazol spray;

4. Toluamida roll-on;

5. Sticks de camuflagem.

(f) Elaborou estudos para o projeto de uma linha de producdo de
“autoinjetores”. Propor projeto 1&D;

(g)Continuou a atualizacao/revisdo dos procedimentos analiticos (técnicas) de
Matéria-Prima (MP), Produto Acabado (PA) e Material de Embalagem (ME);

(h)Continuou os ensaios do Laboratorio de Controlo de Qualidade de
Preservativos do Servico de Controlo de Qualidade a outras entidades, em
colaboracdo com o INFARMED, dando cumprimento ao protocolo de
cooperacao estabelecido entre o LMPQF e o INFARMED;

(i) Através do Servigo de Andlises Clinicas, manteve o apoio aos militares e
familia militar;

() Apoio as Unidades do Exército nos rastreios laboratoriais de apoio aos
exames clinicos para as Provas de Aptidao Fisicas;

(k)Promoveu e orientou estagios para Técnicos Superiores e Técnicos de

Andlises Clinicas dos Estabelecimentos de Ensino Superior;
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2. Atividades desenvolvidas mas néo previstas no plano e resultados alcancados

a. Comando do Exército

(1)Direcgéo de Histéria e Cultura Militar

(@)

(b)

(©)

(d)

()

(f)

(¢)]

Apoio técnico a duas mestrandas, do mestrado de museologia e
museografia, da Faculdade de Belas Artes, da Universidade de Lisboa, na
realizacdo de trabalhos académicos sob servicos educativos e cole¢bes do
Museu Militar de Lisboa.

Implementacdo e utilizagéo regular da ferramenta colaborativa Inarte, na
Intranet do Exército.

Diligéncias diversas junto da Direcdo Nacional da PSP, a fim de se
desbloquear o processo de regularizacéo e legalizacdo de algum armamento
de guerra existente nos Museus Militares ou Unidades Militares.
Colaboragéo nas atividades do Exército relativas as Comemoragdes dos 200
Anos da Guerra Peninsular.

Elaboracdo do contrato de manutencdo e assisténcia do programa Inarte
Premium, assinado e aprovado pelo MGen Diretor da DHCM, em Setembro
de 2011.

Execucdo de trabalhos de investigacdo sobre Meta-informacdo para a
interoperabilidade entre sistemas computacionais, tendo em vista a
participacdo do Exército no projeto da Macroestrutura Funcional que integra
0 2° Ciclo do Projeto da Diregao Geral de Arquivos (DGArQ).

Estudos e proposta de uma solucdo museografica adequada aos Museus
Militares acerca de legendas de bens museoldgicos, quer estes estejam em
exposicdo quer estejam em reserva. Foram ainda aprovados o0s
regulamentos internos dos Museus Militares do Porto, de Elvas e de

Braganca.

(2)Academia Militar

(@)

(b)

Em 18 de Janeiro de 2011, no &mbito do Curso de Promocédo a Capitdo foi
ministrado um médulo «Lideranga em contexto militar» na EPI.

Em 22 de Fevereiro de 2011, realizou-se uma palestra subordinada ao tema
«Lideranca e Motivacdo», na casa da Musica-Porto e em 25 de Fevereiro
também sobre o mesmo tema, no Tagus Park-Oeiras para Quadros

Superiores do Millenium BCP.
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(©)

(d)

()

(f)

(¢)]

(h)

0)

Em 20 de Abril de 2011, no ambito do Curso de Lideranca realizou-se uma
palestra «Cursos de Lideranca» na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova.

Em 26 de Abril de 2011, no ambito dos cursos de Oficiais e Sargentos
RV/RC realizou-se uma palestra, subordinada ao tema «Ciclos da Gestédo e
da Lideranca para desempenhos superiores» e em 27 de Abril de 2011
«Lideranga e motivagéo», na EPC.

Em 27 de Abril de 2011, realizou-se uma palestra subordinada ao tema
«cursos de lideranca ha AM» na SEDE-ANJE no Porto.

Em 11 de Maio de 2011 realizou-se no AAMA o Seminario «Timor-Leste:
contributo de Portugal para a construcao do Estado».

Em 19 de Maio de 2011, realizou-se uma palestra subordinada ao tema
«cursos de lideranca ha AM», ha ANJE — Lisboa.

Em 11 de Julho de 2011, no ambito da preparacéo da selecdo nacional de
novas competéncias — IEFP realizou-se uma palestra «motivacdo em alto
rendimento», na EPC.

Em 29 de Setembro de 2011, no ambito do seminario «lideranca em
contexto militar» realizou-se a palestra «lideranca e motivacdo em contexto
militar», na BrigMec.

E m 21 de Outubro de 2011 a AM participou em Braganca e no ambito das
Comemoracdes do Dia do Exército, nas Jornadas Académicas com um

seminario subordinado ao tema “O Exército nas Crises Nacionais”.

(3)Divisdo de Recursos/EME

(a)Elaboracdo de proposta relativa a implementacdo dos procedimentos a

atender com vista a garantir o retorno do investimento efetuado com os

militares, no ambito da formacgéo/aquisicdo de competéncias;

(b)Elaboracdo de um variado conjunto de estudos sobre assuntos relativos a

instrugcdo dos quais se salienta:

1. Estudos e propostas relativamente a projeto de simulador de conducao
para a viatura VBR Pandur 8x8;

2. Estudo de um modelo para a frequéncia de cursos em Universidades
Civis;

3. Estudo da probleméatica da formacao dos médicos militares;

4. Parecer sobre reestruturacdo dos Cursos de Equitacdo, tendo em vista o

seu reconhecimento e Certificacdo exterior ao Exército;
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5. Analise de publicacbes doutrinarias conjuntas para implementacdo
Nacional.

6. Caracterizacdo das profissbes das Forcas Armadas com vista a sua
introducéo na listagem da Classificacdo Portuguesa das Profissdes e ao
seu alinhamento com o Sistema Nacional de Qualificacdes;

(c) Foram produzidos e submetidos a S. Ex.2 o General CEME os projetos de
despacho relativos a reducéo de pessoal adstrito a componente logistica das
U/E/O, através da criacdo/adaptacao de Unidades de Apoio de Servicos de
Area e/ou da geracdo de sinergias que permitam o Apoio de Servico
Integrado entre Unidades geograficamente proximas (concluido);

(d)Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento e Implementacdo da
Capacidade ISTAR do Exército (em curso);

(e)Elaboracdo do MOU e TA com a Hungria no Kosovo (concluido);

(f) Elaboracdo do Acordo Técnico, com Espanha, para integracdo de pilotos
portugueses em operacdes no exterior (concluido);

(g)Elaboragdo do Acordo Técnico com Timor Leste para participacdo de
militares das Forcas de Defesa de Timor Leste (FDTL) no contingente
portugués na UNIFIL (concluido);

(h)Acompanhamento da Auditoria IGDN n.° 04/2011 com o objetivo de "Avaliar
o grau de implementacao e de eficacia dos Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas no MDN" (concluido);

(i) Estudo de sustentabilidade financeira do Exército;

() Estudo sobre desempenho de Militares;

(k) Participacéo na elaboracgéo dos regulamentos dos CFin e SeclLog;

() Analise, em coordenagdo com o CID e o CmdLog, das necessidades

financeiras no ambito da LOA para formacao celebrada com os EUA;

b. Comando de Pessoal

C.

Realizou-se um numero significativo de actividades ndo previstas, em todas as

areas, com destaque para a actividade do recrutamento — ac¢bes de divulgacao,

gue ndo estando devidamente espelhadas no plano actividades, por serem

inopinadas e que se concretizaram, participacdo em diversas reunibes e

seminarios, varias atividades de manutencdo das infraestruturas e atividades

diversas (participacéo no dia do Exército, cerimonias e eventos).

Comando das Forcas Terrestres
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Sendo as Missdes de Interesse Publico, uma das competéncias especificas deste

Comando verifica-se que enquanto objectivo primario inscrito em sede de SIG, ndo

afecta qualquer verba proveniente do OMDN em termos de planeamento, pelo que

a quase totalidade das missbes sdo executadas por solicitagdo da entidade

administrativa competente, com posterior ressarcimento dos custos.
(1)No ambito do PLANO VULCANO e LIRA foram realizados trabalhos.

(@)

(b)

(©)

Nos termos da lei, o Exército ao longo dos anos tem vindo a participar nos
esforcos de protecdo da floresta, nomeadamente em operagbes de
prevencdo e rescaldo no combate aos incéndios florestais. As atividades
desenvolvidas inserem-se no &mbito do Plano de Operacbes Lira, cuja
vigéncia decorreu entre 07 de junho e 02 de novembro;

Importa salientar os aspetos mais importantes relativos ao apoio prestado

pelo Exército em sede do Plano Lira 2011:

1. Meios de prevencdao, pertencentes a 31 Unidades Militares:
32 Pelotdes; 735 Militares; 05 Destacamentos de Engenharia Militar:

e 03 Pronto-socorro Pesados.

2. Meios empenhados e apoios cedidos: 27 Pelotbes (14 solicitacbes de
apoio); 638 Militares; 67 Viaturas (viaturas taticas e administrativas) e

16.720Km percorridos.

Paralelamente aos apoios efetuados no ambito do Plano Lira, foram
desenvolvidas acbes de patrulhamento em quatro conselhos de Portugal
continental, decorrentes de acordos estabelecidos com as Camaras

Municipais responsaveis pelas areas, a saber:

1. Serra de Sintra, em colaboracdo com a Camara Municipal de Sintra:
Empenhamento diario de 4 militares e 1 viatura tatica ligeira do Centro de
Tropas Comando e do Regimento de Artilharia Anti-Aérea N° 1,
alternadamente, entre 11Julll e 30Setll e Percorridos 10.165Km.

2. Serra de Monchique, em colaboracdo com a Céamara Municipal de
Monchique: Empenhamento diario de 10 militares e 2 viaturas taticas
ligeiras do Regimento de Infantaria N° 1, entre 19Julll e 15Setl11 e foram

percorridos 15.481Km.
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3. Serra de Santa Luzia, em colaboracdo com a Camara Municipal de Viana
do Castelo: Empenhamento diario de 2 militares e 1 viatura tatica ligeira da
Escola Prética dos Servicos, entre 05Agol1 e 09Setl1 e foram percorridos
2.815Km.

4. Mafra, em colaboragdo com a Céamara Municipal de Mafra:
Empenhamento diario de 2 militares e 1 viatura tatica ligeira da Escola
Préatica de Infantaria, entre 12Set11/25Set11 e 030ut11/160UT11 e foram
percorridos 2.815Km.

(d) Apesar de planeada a participagdo do Exército no Plano Vulcano, a
imagem de anos transatos, esta hdo se concretizou por alteracdes legais
impostas pelo Regulamento do Fundo Florestal Permanente, aprovado pela
portaria n°113/11 de 23marll, que em sintese retirou a figura de protocolo
como um dos mecanismos disponiveis para promover a participacdo do
Exército no referido Plano;

(e) Neste novo enquadramento legal a participacdo reveste-se da figura de
contrato, encontrando-se subjacente uma candidatura, sendo por isso

orientada para entidades prestadoras de servicgos.
(2) Missdes de interesse publico — Plano Aluvido:

No ambito da ajuda em situacBes de cheias, no ano de 2011, o Exército
apoiou de forma faseada, progressiva e descentralizada de acordo com as
solicitagbes emanadas da ANPC. Neste capitulo o Exército teve, durante o
periodo de vigéncia do Plano Aluvido, um efetivo diario minimo de cerca de
303 militares de prevencdo, 4 Destacamentos de Engenharia (Construcdes

Horizontais); 2 Barcos de Reconhecimento e 2 Equipas de Pronto socorro.

(3) Missdes de interesse publico — Plano Célula:

O EIDefBQR mantém a prontiddo de 2 horas inscrita no aludido Plano.
Segundo o Despacho de S.Exa o General CEME de 20 de julho de 2011, foram
aprovadas propostas de: introducdo da capacidade Radiolégica, a criacdo da
equipa Sampling and Identification of Biological, Chemical and Radiological
Agents (SIBCRA) e algumas alteracdes no EOP do EIDefBQR, nomeadamente
a colocagdo de um Sargento de TMS no comando e a passagem do

Destacamento de Intervengéo Imediata EOD para o ndcleo inicial.
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d. Comando da Instrucdo e Doutrina

(1)Direcao de Formagéo
As Atividades Formativas desenvolvidas e ndo previstas no PFA11l e resultados

alcancados sao espelhados pelas diferentes Escolas Praticas a saber:

(a) EPA

Formac&o no &mbito do CNO — 31 militares inscritos no CNO.

Formacgéo no ambito do Ensino a Distancia — 30 militares inscritos no CNED.
(b) EPC

Cursos Efetivo Desisténcias Eliminados % Aprov

1° Curso Cond M11 (EXT) 20 0 0 100%

1° Curso Cond V200 (EXT) 5 0 0 100%

1° EST CHEFE VIAT VBL M11 (EXT) 14 0 0 100%
1° EST CHEFE VIAT VBL V200 (EXT) 2 0 0 100%
1° Curso VCB (EXT) 12 0 0 100%

2° Curso Cond M11 (EXT) 20 0 0 100%

3° Curso Cond M11 (EXT) 20 0 0 100%

Nestas atividades foram ministradas 429 horas de formacéo.

(c) EPE
1. Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC) —

Ensino a Distancia a 9 participantes a decorrer entre 260ut11/31Jull2;

2. Foram ministrados 15 Cursos de Formacdo e 1 Pés Graduacdo em
Saude Militar (M6dulo NRBQ-7°Curso), sendo 4 forma¢des ministradas a
estabelecimentos de ensino civis: Escola Superior de Enfermagem
(Formagédo NBQ), Instituto Politécnico de Leiria (Formagdo NBQ - curso
de protecéo civil), Instituto Politécnico de Castelo Branco (Formacdo NBQ
— Curso Eng?Protecdo civil) e Instituto Egas Moniz (Formacdo no ambito
dos explosivos);

3. Foram ainda ministrados 19 Estagios a FND.

(d) EPT:
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CURSOS Oficiais Sarg Pracas Civis Iniciaram Terminaram % Aprov
Estagio do Mddulo | (MFCAE 2)
EUTM Somalia 3 8 1 1 100%
Curso de Material e Seguranca Cripto
- Pragas - 2BIMec/TACRES/KFOR 4 4 4 100%
Curso de Operagéo do Sistema P525
- 2BIMec/TACRES/KFOR 1 3 4 4 100%
Curso de Operagéo do Sistema P525
- 73UnAp/CN/ISAF 4 2 6 6 100%
Curso de Operagéo do Sistema P525
- 72 OMLT-Guarnicao/ISAF 1 1 1 100%
Curso de Material e Seguranca Cripto
- ISAF_73UnAp_7°OMLTG 6 5 1 1 100%
Curso de Material e Seguranca Cripto
- UNENG10/UNIFIL 1 2 4 7 7 100%
Curso E-LEARNING para E-
FORMADORES 3 7 10 9 90%
CCNA - EXPLORATION 4 4 4 100%
Curso de Administragéo e Seguranca
de Redes Locais - KFOR 1 1 1 100%
1°IT ESSENTIALS 5 5 5 100%
Estéagio de Meios de TM NO TO -
KFOR 1 2 3 3 100%
2° IT ESSENTIALS-PSP 8 8 4 50%
Curso de Operagéo do Sistema P525
- KFOR 1 1 1 100%
Curso de Utilizador do SICCE - KFOR 1 1 2 2 100%
Curso/Estégio de Material e
Seguranca Cripto - KFOR 1 3 4 4 100%
Curso de Configuracéo e Gestéo do
Sistema P525 - KFOR 1 1 1 100%
Curso de Operagéo do Sistema P525-
ISAF - UnAp OMLTD e G 5 2 7 7 100%
Curso de Configuragéo de Gestdo do
Sistema P525-ISAF 4 4 4 100%
Estégio de Feixes MARCONI - ISAF 3 3 3 100%
Estégio do Terminal Satélite NERA e
da PCD-132/PTTC 101 - ISAF 1 4 5 5 100%
Curso/Estégio de Material e
Seguranca Cripto - ISAF 3 2 5 5 100%
Curso de Material e Seguranca Cripto
- UNENGLI/UNIFIL 2 2 2 100%
MC FAE 3 EUTM - SOMALIA 3 7 2 12 12 100%
Curso de Operagéo do Sistema P525
- UNENGLI/UNIFIL 1 1 1 100%
CCNA - EXPLORATION (TPO TM e 100%
3 3 3
GNR)
Estégio de Configuracéo e Gestao do
Sistema P525 - UNENG11/UNIFIL 1 1 1 100%
Estagio de MMHS, STM-3 E P/TTC
101 - UNENG11/UNIFIL 4 4 4 100%

1. Em 2011 concretizou-se o Projeto RVCC-Secundario para duas turmas,
tendo concluido um total de 10 elementos.
2. Foram presentes a Juri de Certificacdo em Operador de Informatica 11

Militares para serem validadas, tendo sido reconhecidas e validadas.
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(e) EPS
Houve em 2011 frequéncia de 57 efectivos a realizar cursos de conducao

com 100% de aproveitamento: 9- Curso Cond. Cat D (EXT), 13- Curso Cond.
Cat C 37°CFS TM (EXT) 12- Curso Cond. Cat C 38°CFS CAV (EXT), 18-
Curso Cond. Cat C 38°CFS MAT (EXT), 3 Curso Cond. Cat B 38°CFS CAV
(EXT) e 2-Curso Cond. Cat B 38°CFS MAT (EXT)

(f) RAS
1. Certificacao da Carta Europeia de Conducédo em Informatica (ECDL)

2011

OFICIAIS

SARGENTOS

PRACAS

CIVIS

CERTIFICADOS

1

1

1

0

EM CERTIFICACAO

4

6

7

0

2. Reconhecimento, Validacédo e Certificacdo de Competéncias (RVCC)

2011

SARGENTOS

PRACAS

CERTIFICADOS (Secundario)

0

12

3. Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias de
Operador de Informatica (RVCC-Pro)

2011

OFICIAIS

SARGENTOS

PRACAS

5

2

CERTIFICADOS 1

(9) RC3

Situacdo do RC3 quanto & qualificacdo escolar e profissional por via da

experiéncia

1. Centro de Novas Oportunidades (CNO) Agrupamento de Escolas de

Estremoz Militares RV/RC.

Inscritos

Em Processo

Certificados 2012

Basico

37

21

*

Secundario

93

44

*

TOTAL

130

65

*

2. Qualificacao profissional por via da experiéncia
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(110
a. Operador de Reabastecimento: 13
b. Tratador Hipo : 2
c. Auxiliares de Salas de Convivio e Messes : 07 — Aguarda-se curso de
HACCP;
d. Ajudante de Cozinheiro: 5 - aguarda-se curso de HACCP;

3. Qualificacao escolar no exterior

a. 1 Militar do QP em formacao universitaria;
b. 4 Militares RC em formacé&o universitéaria.

4. Exames auto propostos — 89% de aproveitamento:

AUTOPROPOSTOS % Aprov
CATEGORIA TEOR/PRAT. UNIDADE DATA APTO INAPTO
C PRATICA RC3 12Janll 1
C PRATICA RA 5 16Fevll 1
C PRATICA RA 5 16Fevll 1
C PRATICA RTransp 16Fevll 1
C PRATICA Bimec O4Marll 1
B+E PRATICA RC3 23Marll 1
C PRATICA EPM 14Abril 1
B+E 1 PRATICA EME 05Maill 1 89%
B+E B PRATICA EME 05Maill 1
A 2— PRATICA RC3 31Ago 1
B+E PRATICA CMEFD 12Agoll 1
B TEOR/PRAT CID 260utll 1
A TEOR/PRAT RC3 09Nov1l 2
B PRATICA EPI 09Nov1l 1
B+E PRATICA RC3 09Nov1l 1
B TEOR/PRAT RC3 23Nov1l 1
B TEOR/PRAT EPI 23Nov1l 1
TOTAL 16 2

5. Estéagios de categoria b (tt) — 99% de aproveitamento:

ESTAGIO INICIO FIM INICIAL APTO INAPTO % Aprov
1° 24Janll 28Janll 13 13 100%
2° 31Janll O4Fevll 15 15 100%
3° 07Fevll 11Fevl1l 12 12 100%
40 14Fevl1l 18Fev1l 13 12 1 92%
50 28Fev1l 04Marl1l 9 9 100%
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6° 14Marll 18Marll 7 7 100%
7° 26Abr1l 28Abr11l 6 6 100%
8° 16Maill 20Maill 12 12 100%
9° 23Maill 27Maill 12 11 1 92%
100 06Junll 09Junl1l 6 6 100%
11° 11Jul11 15Jul1l 7 7 100%
12° 100utll 140utll 15 15 100%
13° 14Nov1l 18Nov1l 11 11 100%
14° 21Nov1l 25Nov11 12 12 100%
TOTAL 165 163 2 99%
6. Estéagios de vbl panhard m11-100% de aproveitamento:
ESTAGIO INICIO FIM INICIAL APTO INAPTO % Aprov

1° 06Junll 09Junll 20 20 100%

20 11Julll 15Jul1l 18 18 100%

3° 14Nov1l 18Nov1l 13 13 100%

TOTAL 51 51
(h) CMEFD
Calendarizacao Efetivo
Acéo de Formacéo % Sucesso
Inicio Fim Inicio Fim

Monitor de Esgrima 19-09-2011 16-12-2011 2 2 100 %

() ESE

O Plano de Atividades para 2011 da ESE n&o planeava em concreto o
namero de atividades a desenvolver mas sim a tipologia de atividades, e
face a execucdo desse plano o que se constatou é que todas as atividades
realizadas pela ESE, no que concerne a tipologia, estavam perfeitamente

contempladas.

(2)ESSM
Cursos ministrados no decorrer do ano 2011, além do planeado pelo Plano

Anual de Formagdo de 2011, em que houve éxito em todos 0S cursos
realizados:

(2)SBV : 8 cursos (Suporte Basico de Vida)

(b)CSC-FND: 2 (Curso Socorrismo em Combate -FND)

(c)CVP: 3 (Cruz Vermelha Portuguesa)
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(d)TEMPAR: 5 (Curso Técnicas de Emergéncia Médica para Profissionais de

Alto Risco)

(e)CHSA 1 (Curso Higiene e Seguranca Alimentar)

(f) CPSA 1 (Curso Promocdo a Sargento-Ajudante)

(Q)FTE 1 (Formagdo em Técnicas de Emergéncia Médica— Exercicio
“Vulcano”).
LOCAL
EVENTO DATA Localidade/ Segmento/Alvo OBJECTIVO ACGCOES Recursos
Distrito Humanos

Accdes de formagdo n&o contempladas no plano de formagéo anual do Exército e solicitadas 8 ESCOLA DO SERVIGO DE SAUDE MILITAR atendendo as missdes
atribuidas aos militares que as frequentaram

:Ztsaiff di“{/’iz';e 12 JAN ESCOLA DO SERVIGO DE | Militares da BrigMec ISAF Il (6 Formacio
SAUDE MILITAR Of e 12 Sar) ¢
(SBV)
:Ztsaiff di“{/’iz';e 14 JAN ESCOLA DO SERVIGO DE | Militares do CTC / BrigRR ISAF :;“a,ge_m p‘zjs'“"a do Formacio
SAUDE MILITAR 113 Of e 10 Sar) xercito e da ¢
(SBV) ESCOLA DO
?taig'o dS“\’/’i‘;”e 18 3AN ESCOLA DO SERVICO DE | Militares da OMLT.D 01/05 ;’fj}ﬁf ?E EAUDE Cormaca 506 2 Sar 1P
asico de vida SAUDE MILITAR UALE (7 Of e 8 Sar) » orguino ormagao r&=an L ee

(SBV) pessoal; motivagéo;
Estégio Suporte L . espirito de misséo;
Basico de Vida 20 JAN Eigg;AM?STiERVICO DE ’\élf'“tfrgs daeB;gMec ISAFIIE certificagéo de Formacéo
(SBV) 14 Sare 6 Pg) competéncias
1° Curso L .
SOCEND' s 31JAN a1l ESCOLA DO SERVIGO DE | Militares do CTC/BrigRR e da Formagio
vt FEV SAUDE MILITAR BrigMec ISAF Il (15 Pg)

Imagem positiva do

Licenciados em Medicina E?(gt&e;g
23NOVa22 | ESCOLADO SERVICODE | Veterinaria/ Farmécia e Medicina . ) : i

VIl Pés- DEZ SAUDE MILITAR Dentaria das Forgas Ammadas e ’\SAT:LF:;/A%S DE SAUDE | - Ensino 20fi 1 Sari 1Pg
Graduagao em GNR I ,~mot|va<;ao e
Saude Militar certificacédo de

competéncias.

(3)Direcao de Educacéo

(@)No CM merecem referéncia as seguintes participacoes:

1. Concurso N@Escolas, Teatro S. Jorge, Lisboa (11.°e 12.9)

2. Férum Pobreza e Exclusdo Social, com a participacdo da Dr.2 Isabel
Jonet, Presidente da Federacdo dos Bancos Alimentares Contra a Fome
e da Dr.2 Maria do Rosario Libano Monteiro, vice-presidente do Centro
Paroquial do Estoril (12.° Ano);

3. Concerto de Jazz, da Banda Cottas Club, Auditério (Batalh&o Colegial);

4. Férum “Terapias Alternativas”, com a participacéo de terapeutas de Reiki,

Homeopatia, Osteopatia e Medicina Quantica (Batalhdo Colegial).

(b)Projetos e Programas - CM

1.

Escola-Eletrdo (12.° Ano);
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6.

Fiz'Art (7.°,8.2,9.2¢e 11.° Ano);
SuperTmatik (varios anos); Olimpiadas de Matematica (varios anos);
Plano Nacional de Leitura (varios anos);

Jogo “11 Horas de Gestado”, ISCTE (1 Instituto Universitario de Lisboa
(11.° Ano);

Exames DELF - Dipléme d Etudes en Langue Francaise (8.° e 11.° Ano).

(c) Acbes de Promocéao e Divulgacéo - CM

1. Futurdlia 2011 - Feira de Oferta Educativa, Formacdo e
Empregabilidade, Feira Internacional de Lisboa [ FIL (10.%, 11.° e 12.°
Ano);

2. Cursos ministrados pelo Instituto Superior de Linguas e Administracéo,
Auditorio do Colégio Militar (10.°, 11.° e 12.° Ano).

(d)Conferéncias/CM

1. “A Ciéncia e a Globalizacdo”, Professor Doutor Miguel Tribolet de Abreu,
ex[Jaluno e Presidente da Sociedade Portuguesa de Matematica (10.°,
11.°e 12.° Ano);

2. “Caracterizacao Estatistica do Batalhdo Colegial”, Dr. Vasco Lynce e
alunos do 7.° ano (todos);

3. “Sexo e Sexualidade: As Verdades e os Mitos”, Mestre Nuno Nodin
(20.°,11.2¢e 12.° Ano);

4. "“O Sonho da Amazonia”, Dr. Bacelar Carrelhas, ex!laluno (todos);

5. *“Seguranca na Internet”, Inspetor]Chefe Rogério Matos Bravo (7.°, 8.° e
9.° Ano);

6. “Higiene Oral”, Dr. José Costa e Dr. César Figueiredo (7.° Ano).

(e)Exposicbes/CM (viagens com Pessoa, Feira do Livro Juvenil e exposicao de
trabalhos escolares)

(f) Formacéo Civica/CM (entrega de donativos-Infantario Ajuda de Berco)

(9)Acdes de Formagéo no CM (para Docentes / Militares):

1. “Programa para a Prevencdo e Combate a Droga e ao Alcoolismo no

2.

Exército”, Escola de Servico de Saude Militar.

“Sensibilizacdo em Educacdo Sexual, para Professores”, Mestre Nuno
Nodin;
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3.

“O Novo Acordo Ortografico”, Professores Doutores Malaca Casteleiro e
Pedro Dinis Correia.

(h)Instituto de Odivelas

1.

2.

Melhoramento na formacédo continua dos professores.

Foi iniciado o pedido de adesdo ao CENFOR de apoio a &rea escolar
local do Instituto de Odivelas. Apesar de todos os professores por sua
iniciativa terem efetuado acdes de formacdo visando o processo de
avaliacdo em curso (2010- 2011), esta adesdo veio proporcionar a

possibilidade de formacao institucional até entdo vedada.

(i) Instituto dos Pupilos dos Exército

1.

2.

Programa Eco-escolas / Bandeira Azul

Durante o ano letivo e tendo-lhe sido atribuido uma vez mais uma vez o
galarddo Bandeira Azul no ambito do programa Eco-escolas, centrou as
suas atividades no Eco-dia, tendo promovido diversas atividades que
envolveram toda a comunidade escolar que assim se maostrou consciente
da importancia da dinamizagdo da escola/Comunidade, tendo como meta
melhorar a qualidade da vida escolar através da criacdo de habitos de

preservacéo da Escola e do ambiente.

(4)Outras atividades Nao Formativas desenvolvidas (Por ex. participacdo em

Exercicios, Dia do Exército, etc. ) pelas diferentes Escolas Praticas e Centros de

Formacéo foram:
()EPI

1.

N

w

N

|o

(o2}

\l

8.
9.

10.

Aprontamento MFCAE 2 — EUTM SOMALIA

Inspec¢édo Técnica de Seguranca

Visita dos Exmos Srs Juizes do Supremo Tribunal

Apoio ao Exercicio de Fogos Reais da Academia Militar

Estagio de MP Browning a militares do RE3 UnEng10 / FND Libano
Exercicio "TOSCANA 11" Participacdo do TCor Couto Gomes
Assinatura de Protocolo com a Escola Secundaria José Saramago —
Formacéao de estagiarios.

Atividade BPI — 1° CHALLENGER BPI-EPI

Conferéncia Internacional sobre a construcéo do Palacio Nacional de
Mafra

Visita de Alunos da AM de FR, BE, BR

143



A

L=

Relatério de Atividades do Exército 2011

11. Assinatura do Protocolo de Colaboracédo entre o Exercito Portugués e
a Empresa Tekever

1° Moto-Rali (MOTO CLUBE DE MAFRA- BMW/MICHELIN)

Participacdo nos Exercicios Dragdo Pedrela 11 e ORION11

Cerimonia de tomada de posse do DHAI

Jornadas da Infantaria

Atividade Autoeuropa

Sessdo de Observacéao/ Projeto MEP

Apoio as testagens de vidros balisticos — VICER

T [ T S | [ [
o o[8[ &[5 & [P

Participacdo GT para a Alteracdo do REFE e Manual de Técnicas de
Transposicdo
20. Participacdo no UOWG/NATO (Weapons effects in Urban

N

Operations)
21. Apoio ao Curso de Lideranca AM
2. Aprontamento MFCAE 3 — EUTM SOMALIA

23. Participacdo da EPI no conselho local de Acéo Social (CLAS)

24.  Assinatura do protocolo de colaboracéo entre o Exército portugués, a
Tekever e a Universidade de Aveiro

25. Creval ao 3 Médulo de Formac&o de Combate de Areas Edificadas

(MFCAE) da EUTM - Somalia por parte da IGE.
(b)EPA

1. Assegurar a participagdo em exercicios:
a. Exercicio Urano (BtrBf/GAC/Brigint)
b. Exercicio Eficacia (BtrBf/lGAC/Brigint e BAO)

c. Exercicios de Fogos Reais do 4° Ano da Academia Militar.

2. Realizar atividade de Formacao Profissional

a. Jornadas Técnicas de AC;

1= |

Palestra “Prevencdo e Combate a Droga e ao Alcoolismo nas FA”;
c. Palestra “Manuseamento de engenhos explosivos”;
d. Palestra “Conducéo defensiva”;
e. Palestra “Afeganistdo: uma experiéncia”.

|

Assegurar a Instrucdo Complementar Anual de Tiro
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Realizar as tabelas de adaptacéao de Pistola Walther (Oficiais/Sargentos)

e Espingarda Automatica G-3 (Oficiais/Sargentos/Pracas).

. Convivios

a. Festa de Natal;

=

|©

|

= |o

Almoco convivio anual dos militares e civis da EPA,;

Convivios dos Oficiais que serviram na EPA nas décadas de 40,50 e
60;

Convivio de Oficiais milicianos de 1961, por ocasido do 50°
aniversario da sua incorporacao;

Jantar convivio com os militares que deixaram de servir na EPA;

Visita de militares que serviram na EPA na década de 90;

Colaboracédo com o0 SNBPC

Apoio a Autarquia e outras Entidades Locais

a.

|U

|©

|

= |o

Cooperacdes com as autoridades locais em missdes de interesse
institucional (CMVN, Apoio Nucleo da Liga dos Combatentes, Apoio a

Corporacéo dos Bombeiros Voluntarios de Vendas Novas).

. Desenvolver e manter agdes no ambito cultural

Demonstracdes e exposicoes de divulgacdo de materiais e
equipamentos Artilharia;

Colaboracgéo e Apoio a Revista de Atrtilharia;

Prociss@o N. Senhora da Saude e S. Sebastido;

Foram realizados 5 Campeonatos desportivos internos (Orientagao,

Futsal, Voleibol, Natag&o e Corta- Mato).

7. Apoio a entidades civis a destacatr:

a.
b.
c.
d.
e.

f,
q.

Apoio as filmagens da TVI na EPA no ambito das comemoragdes do
25Abr74;

Apoio as filmagens da RTP na EPA, para realiza¢éo de reportagem em
direto para o programa “Portugal Direto”;

Colheita de sangue na EPA pelo IPS;

Apoio a 200 atletas do evento nacional “Mega Sprint”;

Apoio a equipa nacional de Airsoft na realizacdo de um treino no
Poligono;

Colaboracéo entre a EPA e a ESVN “Uma experiéncia no Quartel”;

Colaboragéo com o Clube “ADN Trilhos” numa Prova de BTT,;
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h. Apoio a 12 peregrinos de Santiago do Cacém;

i. Apoio a realizacao da Feira da Saude de Vendas Novas;

I. Apoio a realizacdo do acampamento do Agrupamento n° 34 do Corpo
Nacional de Escutas de Vendas Novas

k. Apoio a realizagdo do X Encontro de Aeromodelismo de Vendas

Novas;

8. Cerimdnias Militares e Participacdo em Comemoracdes
a. Apoio as Comemoracgdes da Resisténcia no cerco de Campo Maior,

b. Participacdo nas Comemoragdes do Dia do CID e apoio a Unidades
participantes. Dia da Arma de Artilharia e da Escola Pratica de
Artilharia;

c. Comemoracgfes dos 150 anos da EPA (Sessédo Solene, Concerto da
OLE, vérias exposicdes, lancamento de cole¢do de pacotes de acuUcar,
lancamento de n° da lotaria nacional, producédo dee-book com textos
do ciclo de conferéncias, etc);

d. Participacao nas Comemorac¢fes do Aniversario da Batalha das Linhas
de Elvas;

(c)EPC

1. A EPC realizou apenas o campeonato de Futsal, tendo constituido
equipas para participar em campeonatos desportivos militares,
nomeadamente Corta Mato.

2. Houve na Unidade uma grande adesdo a utilizacdo das instalacbes
desportivas da Camara Municipal de Abrantes, nomeadamente da piscina
municipal e do estadio.

3. Foi feito um grande esforco por parte da Unidade para garantir a
participacdo dos militares nas provas hipicas e no Concursos Nacionais
Combinados (CNC) das Unidades de Cavalaria.

4. O tiro de manutencéo foi realizado, apenas no tiro de Esp Aut G-3, nao
tendo havido crédito de muni¢cBes para o tiro de Pistola Walter;

5. Colaboracdo com a ANPC, no ambito do Plano Aluvido e Lira a EPC
garantiu as atribuices definidas.

6. Colaboracdo com autoridades locais e entidades civis

7. Foram mantidos e realizados varios protocolos ou acordos de

colaboracdo da EPC com organismos publicos ou privados que nédo
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revistam a natureza de contratos de aquisicdo de bens, servicos ou

empreitadas de obras publicas.

8. A EPC participou em inimeras cerimonias militares, civis e religiosas,

por solicitacdo e em estreita ligacdo com entidades e instituicdes na sua

area de responsabilidade

9. A EPC acolheu diversas visitas de estudo de escolas e encontros-

convivio de antigos militares, apoiou algumas festividades dos concelhos
limitrofes e a realizac@o de varias iniciativas de carater religioso, cultural,
social e desportivo nomeadamente, através da disponibilizacdo de
pessoal, materiais, alojamento e alimentacdo, quando superiormente

autorizado.

10. Realizou, em parceria com a Associacdo Revista da Cavalaria, um

Seminario subordinado ao tema “A Cavalaria Portuguesa no Contexto da

Transformacao do Exército.

11. Através do Nucleo de Estudos e Reflexdo (NER) foram realizadas

palestras subordinadas a temas variados, visando aperfeicoar e
consolidar conceitos, técnicas e taticas inerentes as operacdes das
Unidades de Cavalaria e outros de interesse transversal, explorando
competéncias especificas de alguns militares da Escola e experiéncias
propiciadoras de licdes, ou permitindo a partilha de informacédo e
conhecimentos essenciais em areas especificas, como seja o tema
“Ambiente”; estas palestras também tiveram a participacdo de entidades
civis da area de influéncia da EPC, que apresentaram as potencialidades

da regido de Abrantes e possiveis coopera¢cdes com a EPC.

12. Apoiou a realizacdo de comemoragbes militares e atividades de

divulgacao militar.

(d) EPE:
Datas
Treino Fisico - designacao N.° Participantes
Inicio Fim
Campeonato de tiro — Fase CID 17-Jan-11 20-Jan-11 5
Campeonato Orientagédo - Fase CID 31-Jan-11 03-Fev-11 16
Campeonato Orientacédo - Fase Exército 04-Abr-11 07-Abr-11 2
Duatlo BTT — Fase CID 14-Abr-11 15-Abr-11 8
Duatlo BTT — Fase Exército 08-Jun-11 09-Jun-11 1
Corta Mato — Fase CID 28-Out-11 28-Out-11 8
XIX Edi¢éo 3 Léguas S. Miguel Arcanjo 17-Nov-11 17-Nov-11 7
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Relatorio de Atividades do Exército 2011
Datas
Treino Fisico - designacao N.° Participantes
Inicio Fim
Corta Mato — Fase Exército 29-Nov-11 30-Nov-11 2
Torneio FUTSAL EPE 23-Nov-11 16-Dec-11 70
o
Datas Parti N t
PALESTRAS aricipantes
Inicio Fim
Palestra de Engenharia - CPC parte geral - EPI 19-Jan-11 19-Jan-11 88
Palestra "Perigos das minas e explosivos" - CEOAP 2011 2-Fev-11 2-Fev-11 20
Palestra "Detecéo e sinalizacdo de UXOs" - EPA 24-Fev-11 24-Fev-11 161
Palestra Operacdes de Armas Combinadas - CECAE 2011 - EPI 15-Mar-11 15-Mar-11 21
E)fposu;ao e Demonstracao NBQ - Protegéo Civil - Ferreira de 16-Mar-11 16-Mar-11 190
ZEzere
Palestra C-IED e CIMIC - CPC - EPI 29-Mar-11 29-Mar-11 63
Seminario das Armas e Servicos - 39° CFS - ESE 27-Abr-11 27-Abr-11 121
Conferéncia "Protecdo Ambiental" - CPOS - IESM 11-Mai-11 11-Mai-11 35
Palestra CIMIC e HUMINT - CSMIE 11-Mai-11 11-Mai-11 13
Palestr_a/Vlsna ao CTEC - Curso de Inrfltlvagao de Engenhos 25-Mai-11 25-Mai-11 13
Explosivos Convencionais da Forca Aérea
Palestra/Visita ao CTEC - Curso EOD - GNR 16-Jun-11 16-Jun-11 17
Instrugdo EFM - Ginasio de Constancia 12-Dez-11 12-Dez-11 14
EXERCICIOS
NOME DE CODIGO DATA AREA EFECTIVOS
MOINANTE 01 04 a 08Abril Poligono de Tancos CDefNBQ
RELAMPAGO 11 14Abril Vieira de Leiria EqEOD
CASTOR 02/2011 03Mailla 21Mail0 Sintra 1 Of, 1 Sar
EFICACIA 28Abr a 03Maill Santa Margarida CDefNBQ
APOLO 11 03 a 06Maill Tancos 1 Of
GOLFINHO11 23 a 27Maill RA Madeira 10f
RECON 01 30Mai a 03Junll Poligono de Tancos CDefNBQ
DRAGAO/PADRELA 20 a 29Junl1l Vila Real / Chaves CDefNBQ
ORION 11 06 a 08Jul1l Amadora 1 Of
Treino ELEMDEFBQR 11 e 120ut11 Poligono de Tancos CDefNBQ
LCAT 07 a 10Nov11 Vyskov — Rep. Checa 2 Of, 4 Sar
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ARMAGEDIRECAO DE )
DOUTRINAON 11 17 a 24Nov11l Santa Margarida 10f
PLANO DE ATIVIDADE OPERACIONAL MILITAR
LOCAL/ ~ : PESSOAL
UNIDADE DESCRICAO DO APOIO PERIODO EMPENHADO
EPA Regularizac&o e limpeza de caminhos 29Nov09 a 03Marll 6 Militares
UALE Apropriagdo de caminho na érea do Seival 22Jul10 a 25Fev1l 4 Militares
PLANO DE ATIVIDADE OPERACIONAL CIVIL
~ . PESSOAL
ENTIDADE DESCRICAO DO APOIO PERIODO EMPENHADO
Associagdo Regularizagao de terreno com
Humanitaria de aplicagédo de seixo e espalhamento 11Maill a 12Maill 7 Militares
Montalvo de terra vegetal
A . Abertura, alargamento e reparacao
Caﬂ:rgol\iﬂgggpal de caminhos florestais nas 18Mai09 a 20Marl11 7 Militares
Carvalhosas
A . Abertura, alargamento e reparacao
Caﬂ:rgol\iﬂgggpal de caminhos florestais em S. 18Mai09 a 23Setl1l 11 Militares
Frutuoso
A . Terraplanagem do campo de futebol
Camara Municipal de Febres e abertura de estrada de 23Maill a 240utll 5 Militares
de Cantanhede
acesso
Céamara Municipal Reparagédo de uma estrada florestal .
de Cantanhede em Portunhos 06Junll a 30Junll 5 Militares
A " Abertura de arruamento e execugéo
Camara Municipal até camada base na Quinta das 240utll a(...) 5 Militares
de Cantanhede .
Rapadas em Ancé
C. M. Vila Nova da o . . -
Barquinha Regularizag&o e limpeza de caminhos 21Nov1l a(...) 5 Militares
RECONHECIMENTOS NO AMBITO DO PAOC 2011
ENTIDADE DESCRICAO DO APOIO PERIODO PESSOAL EMPENHADO
C. M. de Miranda do | Modelagao do terreno a efetuar na Zona -
Corvo Industrial de Miranda do Corvo 05Juill 3 Militares
Limpeza e desassoreamento da albufeira
do parque do bonito; Abertura de itinerario
C. M. do X . .
e execugdo até camada base no parque 12Jul1l 5 Militares
Entroncamento S ~
do bonito; Desmatagédo e decapagem de
terreno no pargue do bonito
C.M. do Cadaval Trabalhos de terrapl_anagem, abertura de 27Set1l 3 Militares
caminhos
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PONTES

ENTIDADE Local Caracterizagao Periodo

Ponte Militar TREADWAY, 18 m,

SRPC Madeira Madeira 04Mar10 a(...)
22 Ton
Odivelas - Ponte Militar MABEY TD/ 40 m /
TECNOVIA Ferreira do 04Dec10 a 21Marll
Alentejo 40 Ton

Ponte Militar MABEY TShR3h/

LLE.P. Odemira 15Marll a 20Decl11
57,91m /40 Ton

Participacdo em Cerimonias Militares

P PESSOAL
CERIMONIA DATA LOCAL EMPENHADO
Ceriménia do Comemorativa do 93° Aniversario da Vila Nova da =
Batalha de “La Lys” e do Dia do Combatente 12Abr11 Barquinha 1 Pelotao
Dia do Comando de Instrugéo e Doutrina 13Maill Evora (CID) 2 Of+P4 Sarg+ 17
racas
. . Tancos Todo efetivo da
Dia da Arma de Engenharia e da EPE 13Julll (EPE) Unidade
Dia do Exército 21 a 230utll Braganca 8 Militares
Dia do Armisticio 11Novi1 | ViiaNovada 1 Peloto
Barquinha

e Cerimoénia de Rece¢ao ao TPOE 2011/2012

e Ceriménia de Imposigdo de Castelos aos Alunos do

2°Ano de Engenharia da Academia Militar e do 39°

Oficiais e Sargentos do
CESE 16Nov1l Tancos

QP da Unidade

e Ceriménia de Comemoragéo dos 25 e 50 Anos do
TPOE e dos 25 Anos do CFSE

Campo
Cerimoénia Militar de des'pedlda _do Exército de Sua Exa 15Dez11 Militar de 1 Peloto
0 General José Luis Pinto Ramalho, Santa
Margarida
INOPINADOS CIVIS
~ . PESSOAL
ENTIDADE DESCRICAO DO APOIO PERIODO EMPENHADO
Paréquia da Sagrada
Familia no Deslocamento de cruzeiro 11Agol1l 5 Militares
Entroncamento
INOPINADOS MILITARES
LOCAL/ ~ : PESSOAL
UNIDADE DESCRICAO DO APOIO PERIODO EMPENHADO
Nivelamento e compactagédo de pista de atletismo e] 02Dec09 a -
EPA do campo de futebol 06Maill 3 Militares
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. . PESSOAL
Apoios diversos DATA LOCAL EMPENHADO

CLAC (Clube de Lazer Aventura e
Competigdo do Entroncamento), na

prova desportiva “Os Trilhos do Vila Nova da .
Almourol”, em 03Abrl1l, com montagem 03Abr11 Barquinha 19 Militares
de passadi¢co em aluminio na foz do Rio

Nabao
Céamara Municipal de Vila Nova da
Barquinha, disponibilizando alojamento vila Nova da
e alimentagéo para 416 jovens atletas 11 e 12Abri11 Barquinha
participantes no Corta Mato nacional — a
Escolar
Associacdo de Natac&o do Distrito de
Santarém de 08 para 09Abrl1, através 08 a 09Abr11 Santarém

da cedéncia de alojamento para 19
pessoas

CLAC (Clube de Lazer Aventura e
Competicdo do Entroncamento), na 22 a 23Abrl1l Entroncamento 10 Militares
Descida dos Trés Castelos

Festas de Constancia 25Abr1l Constancia 20 Militares

Festas do Concelho de Vila Nova da Vila Nova da .
Barquinha 10 a 13Jull1l Barquinha 8 Militares
Feira de Sdo Mateus 29Ago a 04Setll Viseu 4 Militares

VISITAS AO CASTELO DE ALMOUROL

DATA ENTIDADE
16Marll Escola Basica 2-3 Prof. D'Orey da Cunha - Damaia
17Marll Escola Basica Integrada da Azambuja
19Marll Porsche Club Portugal
18Junll Agrupamento Escolas EB 2-3 Dr. Ruy de Andrade - Entroncamento
29Agoll Rotaract Portugal Trip
010ut1l Clube Militar de Oficiais de Mafra
220utll Militares Timorenses da UNENG11/FND/UNIFIL
24Novil Estudantes do 2° Ano do curso de A(quec_)logia da Faculdgde de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lishoa

8 VISITAS : A EPE e ao Museu

8 ACAMPAMENTOS: 7 agrupamentos e Associagdo de guias Lisboa

3 Almocos/Jantares Convivio (Homenagem General Valenga Pinto e 2 comemorativos Companhias-
Construgdes 838-Angola-1965 e Sapadores 123-Angola-1961

(e)EPT
1. Atividade Operacional

a. 15Marll a 17Marll, participacdo no exercicio de apoio a CREVAL
da NRF17 com pessoal e material;

b. 15Marll a 23Marll, participagdo no exercicio SATURNO 11, com
pessoal e material;

c. 16Abrll a 21Abrl1l, participacdo no exercicio SHAMA 111 da Brigint
com pessoal e material;
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I

3.

d. 06Jun1l a 30Junll, participacdo no exercicio DRAGAO-PADRELA
11, com material e pessoal,

e. 22Julll a 29Julll, participagdo no exercicio PRISTINA 111, com
pessoal e material;

f. 07Setll a 23Setll, participacdo no Exercicio COMBINED
ENDEAVOUR 11, na Alemanha, com pessoal e material;

g. 170utll a 180utll, participacdo no exercicio de apoio a Companhia
Geram CIMIC com pessoal e material;

h. 17Nov1l a 23Novll, participacdo no apoio aos Exercicios HAKEA
ISHAMA /ARMAGEDIRECAO DE DOUTRINAON 11 com pessoal e
material;

Participacdo do SICCE em Exercicios Internacionais:

a. Combined Endeavor 2011 (CE11):

O Combined Endeavour (CE) é um exercicio internacional de
interoperabilidade ao nivel dos Sistemas de Informagdo e
Comunicacdes (SIC) patrocinado pelo Comando Europeu dos EUA
(USEUCOM), sendo o maior exercicio do género tendo nele
participado em 2011 cerca de 40 nacdes, pertencentes a NATO e PfP
(Partnership-for-Peace). O principal objetivo do CE é alcancar e
documentar, a interoperabilidade entre os SIC das diferentes nagbes
participantes, de modo a permitir que estas possam interagir
eficazmente quando envolvidas em operacgdes conjuntas.0 CE11l
decorreu em Camp Aachen, em Grafenwoehr na Alemanha, de 09 de
Setembro a 22 de Setembro de 2011.

Participacdes do SICCE Nacionais

a. Participacdo no Exercicio Dragdo-Padrela-Orion (DPO) 11, no
periodo de 05 de Abril a 11 de Junho de 2011. O Ndcleo prestou
apoio antes do exercicio, com a preparacdo das bases de dados
necessarias e prestou apoio remoto em termos de gestdo do sistema

e de apoio ao utilizador durante a execugdo do mesmo.

b. Participagdo no Exercicio Apolo 11, no periodo de Abril e Maio de
2011. O Ndcleo prestou apoio antes do exercicio, com a preparacao
das bases de dados necessarias, e prestou apoio remoto em termos

de gestéo do sistema.

c. Participacéo no Exercicio Pristina 112 (Aprontamento KFOR), de 14 a

17 de Julho de 2011. O Nucleo prestou apoio antes do exercicio, com
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a preparacdo das bases de dados necessérias, e prestou apoio

remoto em termos de gestéao do sistema.

4. Operacgdes Efetuadas

a. Durante a vigéncia do Plano de Operacdes “LIRA”, de 07JUN11 a

=

|O

|Q.

|

[

02NOV11, foram efetuados dois apoios em “Operacdes de
Consolidagéo e Vigilancia Ativa do Perimetro dos Incéndios apos o
Rescaldo”, tendo sido empenhados dois Oficiais, seis Sargentos e

trinta e sete Pragas.

Até 06JUL11 e a partir de 02NOV11, a EPT manteve em prevencao
0s meios Humanos e Materiais afetos ao Plano de Operacdes
“ALUVIAO".

. A EPT participou nas ceriménias e atividades comemorativas do Dia

Festivo do Comando da Instrugéo e Doutrina em 13MAI11.

. A EPT participou nas ceriménias da Comunhéao Pascal, em 16MAI11,

na Sé Catedral do Porto, na cidade do Porto.

. A EPT constituiu-se como EPR para a “demonstracdo de

Capacidades e Meios” nas comemoracdes do Dia do Exército 2011,

em 220UT11, na cidade de Bragancga.

A EPT participou nas Cerimonias do Dia dos Finados, em 02Nov11,

no Cemitério de Agramonte, na cidade do Porto.

d. A EPT participou nas Ceriménias do 93° Aniversario do Armisticio da

h. A EPT participou na cerimonia militar de despedida a Sua Exa. o

| Guerra Mundial, em 15Novll, na Praca de Carlos Alberto, na

cidade do Porto.

General CEME, General José Luis Pinto Ramalho, em 15Dec11, no
Campo Militar de Santa Margarida (CMSM).

5. Cerimonias Militares, Visitas e Outras Atividades:

Cerimoénias Militares realizados na Unidade Data
Reunido de caracter ordinario do F:o_ns:elho das Bandas e 25JAN1L
Fanfarras do Exército”.
Reunido de caracter ordinario do “Conselho da Arma de 24JAN1L
Transmissdes” (CAO/CAS).
Jornadas da Arma de Transmissdes. 22 e 23MAR11
Dia da Arma de Transmissfes e da Escola Pratica. 24MAR11
Realizou-se na Parada Principal da Unidade, uma “Ceriménia de 11MAI11
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| Imposicdo de Condecoragdes” a militares desta Escola Prética. | |

Foram recebidas 20 Visitas a Unidade 4jan/260ut11

Foram prestados 22 apoios logisticos, incluindo | Durante 2011
apoio a jovens em termos de Treino Fisico para
concurso a AM, as Forcas Especiais, a PSP, a
GNR, Guarda Prisional e Policia Maritima

Foram realizadas 9 Palestras na Unidade 18jan/10nov

(f) EPS
1. Apoio ao Campeonato de Orientacédo Militar (Fase Il e Ill) — RI 13;
2. Comemoragdo: do Dia 10 de Junho, Dia do CFT e BrigMec
2°BlMec/BrigMec e Dia do Exército (Braganca);
3. Estagio KFOR RC6 (Braga) e UNIFIL RE 3 (Espinho);
4. Participagdo em 6 Exercicios (Dragdo/Padrela/ORION 11, Mercurio 11,
Relampago 11, Saturno 11, Exercicio Pristina 11 e Exercicio Fogos
Reais de Artilharia).
(9)RA 5
1. Planeou, coordenou e participou em 28 ceriménias
2. Participou em 3 Guardas de Honra.
3. Recebeu 16 visitas de Escolas e 11 visitas de ex-Militares e recebeu
ainda outras 22 visitas.
4. Prestou apoios a 8 Entidades Civis.
5. Planeou, coordenou e participou em 19 Outros Eventos.
6. Eventos desportivos: 5 Provas da Unidade e 7 Campeonatos
Desportivos Militares.
7. Na sequéncia da ativagdo do Plano Lira, participou com 22 militares/dia
e 2 viaturas pesadas, em operac6es de consolidacdo ativa apés
rescaldo na regido de Albergaria-a-Velha de 10 a 12 de Agosto.
(h)RC 3
1. Participou em 8 cerimbnias e no concurso Nacional Combinado de
Equitacédo “Dragbes de Olivenca”.
2. Apoiou 0 SNPC na prevencdo e combate aos fogos florestais.
3. Cooperagdo com CNO e IEFP.
4. Desenvolveu 8 acbes de sensibilizacdo externas.
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5. E desenvolveu 3 agbes de sensibilizacdo internas para a sensibilizagédo
do rendimento escolar e afetagdo modular do CNO.

6. Participou em 23 atividades desportivas

(iy CMEFD

1. Assegurou através da “Reprise da Escola de Mafra”, uma das vertentes
da imagem externa do Exército com representacdes em ceriménias
militares, em feiras ou montras equestres.

2. Realizou também a Semana de Férias da Familia Militar.

3. Decorreu no CMEFD, em 19 de agosto de 2011, a cerimbnia evocativa
dos 100 anos do Depésito de Remonta e Garanhdes como prova de
reconhecimento a todos 0s que ao longo do ultimo século, serviram
neste depdsito, na Escola de Equitacdo e no Centro Militar de Educacao
Fisica, Equitacdo e Desportos, e que contribuiram com o melhor do seu
esforco e dedicacao para o prestigio do Exército.

4. No ambito da requalificacdo da Tapada de Mafra e da Protecdo
Ambiental, procedeu-se a operacbes de limpeza, corte e remocdo de
arvores e um conjunto de iniciativas no sentido de repor a area ardida
em 2003, bem como a ordenacéo florestal.

() ESE

1. Colaborou com as Forcas de Seguranca, autarquias e outras entidades.

2. Assegurou atividades no ambito da histéria e cultura militares.

3. Assegurou a realizacdo de atividades culturais (visitas de estudo,
palestras, festas de convivio e exercicios de campo.

4. Foi assegurada a colaboracdo com a protecdo Civil, Forcas de

Seguranca, Autarquias e outras entidades.

e. Comando da Logistica

(1)Foram efetuadas 14 acdes inspetivas extraordinarias, com especial incidéncia

no ambito do Sistema de Gestdo da Alimentacdo (SGA). Os resultados

alcancados foram bastantes positivos, permitindo concluir que de um modo

geral as UEO do Exército, desenvolvem procedimentos de rigor dentro do

guadro normativo em vigor, efetuando uma gestdo adequada dos recursos;

(2)Foi efetuado no fora do territério nacional (Almelo/Holanda) a verificacéo,

controlo e rececdo de um equipamento de treino para instrucéo de tiro do CC
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Leopard (VTE- Video Training Equipament System), tendo para o efeito, 1

Oficial desta Inspecéo deslocado-se a Holanda por um periodo de 3 dias;

(3)A verificacao, controlo e rececdo/aceitacdo de equipamentos decorreu de forma
normal, sendo que foi solicitado cerca de 70 elementos externos a InspLog em
virtude da natureza e especificidade dos mesmos, recaindo estas solicitagbes

particularmente na area das Transmissées, da Saude e de Engenharia;

(4)Foi ainda realizada a andlise e elaboracdo de relatério sobre todas as
Inspecdes externas (IGE e CFT) e submetido a Despacho ao Exmo TGen
Comandante da Logistica, dos relatérios que deram entrada nesta Inspecéo,
particularmente no que se refere aos assuntos de interesse do Comando da

Logistica e das suas Dire¢cbes Logisticas.

(5)CME
(@) No ambito das infraestruturas da Unidade procedeu-se ao restauro do
edificio da CCS (fachadas e caixilharias), dos alojamentos das Pracas
Masculinas (WC e quartos), pintura interior dos alojamentos dos graduados

e das pracas femininos;

(b) Ao teatro de operacfes do Afeganistdo (ISAF) deslocou-se uma equipa de
trés militares que tiveram como missdo a verificagdo e reposicdo da
operacionalidade, bem como a instalacdo, de equipamentos jammer,
inibidores de frequéncia, da familia EJAB e da familia C-Guard Slider. Foi
reposta a operacionalidade de 9 equipamentos da familia EJAB e
instalados 4 da familia C-Guard Slider, ficando operacionais no TO ao todo

17 equipamentos inibidores de frequéncia.

(6)RMan

(@)Em 07Maill, realizou-se um encontro com cerca de 100 antigos militares da
Ex-CDMM;

(b)Decorreu também no RMan em 02Junll, um debate técnico sobre Gestédo
da Manutencéo e respetivas ferramentas de apoio;

(c) Integrado nas Festas da Cidade do Entroncamento de 2011, o RMan fez-se
representar com uma exposicao estatica, onde participaram 37 militares;

(d)Entre 100ut11 e 180utl1, realizou-se no RMan, uma agéo de formagéo em
3 sessOes, sobre combate a incéndios, ministrada pelos Bombeiros

Voluntéarios do Entroncamento;
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(e)No ambito das comemoracées do Dia do Exército, o RMan realizou a

semana da Porta Aberta, tendo recebido a visita de 68 alunos e 3

professores das escolas do Entroncamento, no dia 200UT11.

(7)RTransp

Ao longo do ano, foram varios os eventos que tiveram a participacao e 0 apoio

deste Regimento, destacando-se 0s seguintes:

(a)Visita do CEME aleméao ao exército Portugués;

(b)Apoio a Marcha dos Olivais, com a cedéncia de instalagbes para montagem

e treino;

(c)Apoio na operacdo de transferéncia do Laboratorio de Toxicologia, em

equipamento técnico e meios humanos;

(d)Carregamento e transporte do material da Escola Secundaria Afonso

Domingos, para o IPE.

(8)DGME

(a)Para além da atividade desenvolvida nas vertentes anteriormente descritas

devem ainda assinalar-se algumas acfes que se revelaram de extrema

importancia para o DGME, que serviram para dar a conhecer e divulgar a

sua missao, das quais se destacam as seguintes:

1.

2.

|wo

[>

| |

Estagio para PRT FND ISAF, na area de Logistica de Paidis, a catorze
militares, em 15Fev;

Estagio no ambito dos trabalhos de investigacao aplicada com o tema
“Otimizacdo de Gestdo de Stocks no DGME” a um aluno da Academia
Militar, de 23Maio a 29Julho;

. De 21 a 25 de Margo decorreu a Semana da Prevencdo onde foram

ministradas sessdes de formacdo de Higiene e Seguranca no Trabalho,
de identificacdo, de prevencédo e combate de incéndios com agua e com

extintor. As sessfes foram complementadas com pequenos simulacros;

. Nas Comemoracdes do dia do Exército e no ambito da “Semana de Porta

Aberta”, com o objetivo de manifestar uma clara abertura e proximidade &
populacdo em geral e aos jovens em particular, 0 DGME divulgou a sua
miss&o principal como Orgdo de Reabastecimento do Exército e expds
em parada equipamentos e viaturas consideradas de referéncia para o
Exército, durante o periodo de 17 a 23 de Outubro;

Comemoracéao do Dia do Comando da Logistica e do DGME, em 19Mai;
Participacdo nas comemoracdes do 55° Aniversario do Servico de

Material e do 5° Aniversério do Regimento de Manutenc¢ao, em 25Nov.
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(b)O DGME correspondeu a varias solicitagcbes por parte de varias instituicdes
da sociedade civil, destacando-se:

1. Cedéncia dos terrenos contiguos ao DGME para a pratica de um desporto
denominado AIRSOFT “paintball” a uma equipa federada denominada
“Irmaos de Armas”, em 20Feyv;

2. Participagéo no Dia “Mandela Day - Maior Aula de Judo do Mundo” com
17 voluntarios do DGME, em 01 Junho;

3. Cedéncia de tendas para acomodacdo de 80 jovens entre os 10 e 0os 17
anos em apoio a um projeto denominado “Os Carracas”, de 29 Julho a 08

Agosto.
(9)DSaude

(a)Colaborou com a EME, quer na andlise da legislacao quer participando em
reunido, no levantamento dos principais aspetos a ter em conta no inicio da

aplicacao do SIADAP (2012) para médicos e enfermeiros civis do Exército.

(b)Levantamento Estatistica solicitado pelo MDN na Area da Satde (2010 —
2011);

(c)Operacdo Humanitaria na Libia - Em Outubro de 2011, o MNE e o MDN
lancaram uma operagdo de apoio humanitario a Libia, com o objetivo de
evacuar 20 feridos para tratamento nos Hospitais Militares e triagem de
outros 100 para eventuais missdes futuras, governamentais ou nao
governamentais. A DS colaborou na organizacdo e planeamento da
operacéo, incluindo coordenacdo com a equipa da FAP, que contou com trés

elementos do Exército;

(d)Através do Laboratério de Bromatologia e Defesa Biologica, participou do
nos procedimentos burocraticos de aquisicdo de material e equipamento no
ambito do projeto PIDDAC11, bem como, em reunibes de trabalho,
exposicoes e eventos de divulgacdo das acdes do Exército;

(e)Iniciou o protocolo de vacinagédo contra a Leishmaniose, nas duas UEO do
Exército com cées.

(f) Durante o ano de 2011, através do LTDQ, prestou apoio técnico a
Autoridade Nacional para a Proibicao das Armas Quimicas (ANPAQ).

1. Integracdo de elementos seus no Secretariado Técnico da referida
Autoridade (STAN);
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2. Integracdo de elementos seus nas Equipas Nacionais de
Acompanhamento (ENA) das inspecdes da OPCW (Organizacdo para a

Proibicao das Armas Quimicas) as industrias portuguesas.

(10) HMP

(@)No tocante a Reforma da Saude Militar, foi dada continuidade a
reorganizacdo funcional do HMP, tendo em vista a implementacdo e
melhoria de funcionamento dos SHC;

(b)Participacao no Exercicio FOC — 2011 — ULE, nas Comemorac¢6es do Dia do
Comando da Logistica e participacao no Dia do Exército;

(c)No ambito da Formacéo, foi desenvolvido um conjunto de ac¢des, das quais
se destacam:

1. As sess0es clinicas e cursos tedricos e praticos, dirigidas ao corpo clinico
do HMP;

2. Os programas de formacao continua e aperfeicoamento, dirigidos ao
pessoal administrativo a prestarem servico no HMP.

(d)Por orientacao da Direcdo de Saude/Comando da Logistica, foi prestado
apoio & Comissao Permanente de Informacbes e Pareceres (CPIP), que tem
por missdo a elaboracdo de Pareceres técnicos sobre processos por
acidente, doenca ou morte de militares, de forma a apurar-se a relacao entre
a causa dos acidentes e suas sequelas, as doencas e a morte dos militares
e o servico. No ano de 2011 o referido apoio materializou-se na rececdo de
112 (cento e doze) processos, tendo sido processados e devolvidos, a DS,

143 (cento e quarenta e trés) processos com parecer elaborado.

(11) CS Tancos/St? Margarida

(a) Para apoio a conservagdo do ambiente foram desenvolvidas as seguintes

atividades:

1. Palestras de sensibilizacéo;

2. Manutencéao do sistema de rega automatica;

3. Plantacdo de arvores na é&rea circundante ao CSTSM efetuada pelo
Nucleo Agro-florestal do Campo Militar de Santa Margarida.

(b)Apoios prestados a diferentes UEO, com enfermeiros, socorristas € meios
materiais, no ambito de exercicios, provas desportivas, vacinagao,
cerimonias, saltos de para-quedismo, etc.

(c) Colaboragédo com a ESSM nos cursos ministrados na area do pré-hospitalar.
Foram e envolvidos trés (3) formadores num total de duzentos e um dias
(61);
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(d)Apoiou o Instituto Portugués de Sangue com pessoal e instalagbes, por
periodos de um dia e trimestralmente, para a realizacdo de colheitas de

sangue a militares voluntarios da BrigMec.

(12) DA

(a)Assegurou, em coordenacdo com a DIE, a conducéo dos processos relativos
a aquisicao de servicos por conta de Créditos Especiais Logisticos (CEL);

(b)Garantiu, em coordenacdo com a DIE, o pagamento das rendas de todos os
prédios alugados pelo Exército;

(c)Assegurou, em coordenacdo com a DMT, a conducdo dos processos
aquisitivos relativos aos Pedidos de Autorizacdo de Reparacao (PAR), até
ao limite de 5.000€;

(d)Elaborou, em colaboracdo com a DIE, toda a documentacdo técnica de
suporte ao procedimento centralizado de contratacdo de energia elétrica

para o Exército.
(13)IGeoE

O Instituto promoveu e acolheu ao longo do ano inimeras atividades, eventos e
visitas, nao planeadas, das quais se destacam:

(a)Visita do Instituto Superior de Agronomia (10Fevereiro);

(b)Inauguracéo e apresentacdo da Exposicdo “Cursos e Percursos para o Mar

Oceano...”, em Santarém, no ambito das Comemoracdes do Bicentenario
das Invas@es Francesas, na Camara Municipal de Santarém (3Marco);

(c)A Unidade de Apoio Geospacial (UnApGeo) do Instituto continua envolvida
no planeamento e apoio aos exercicios nacionais e internacionais,
designadamente ao DRAGAO-PADRELA e ORION11 (Fevereiro e Margo),
bem como ao FELINO em Angola (16 a 31 de Marco);

(d)Acbes de divulgacdo no ambito da participacdo no projeto Ciéncia Viva no
Verdo, através de visitas relacionadas com a atividade de Engenharia
Geogréfica, nos dias 15 de Julho e 8 de Setembro, bem como através de
sessdes de observacgbes astrondmicas noturnas, ocorridas nos 16 e 22 de
Julho, 6 e 13 de Agosto, 2 e 9 de Setembro;

(e)Apresentacdo no Seminario promovido pela AOFA sob o tema “Contributos
do IGeoE a Sociedade” (14 outubro);

(f) Participacdo na exposicao do Exército que realizada no Instituto Superior
Técnico sob o tema “A Engenharia Militar”, enquadrada nas comemoracoes

do Bicentenario das Invasdes Francesas (17 novembro);
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(14)

(15)

(16)

(g)Execucdo do projeto, sinistralidade rodoviaria no distrito de Lisboa, para o
Governo Civil de Lisboa, que constou na georreferenciacdo dos acidentes
graves rodoviarios ocorridos neste distrito nos anos de 2009 e 2010, assim
como a elaboracédo do respetivo relatoério.

(h)Desenvolvimento de uma base de dados vetorial na escala 1:25000
compativel com a plataforma ESRI e PostGIS, com adicdo de atributos e

cadastro;

UnApAMAS

(@ Com a Diretiva n°® 7/VCEME/Q09, foi atribuida a Unidade de Apoio a
Manutencdo Auto a 11 Unidades da Grande Lisboa. O Despacho
207/CEME/11, de 2loutll, de SExa o General CEME, determinou a
Unidade o alargamento do seu apoio na funcdo manutencdo auto a mais
nove UEO, além das onze que vinha ja apoiando. Desta tarefa resultaram
432 operacgOes de reparacdes auto;

(b)No ambito das infraestruturas procedeu-se a reparacao e pintura interior da
Messe de Oficiais, substituicdo da rede do canto Norte do CAVE, reparacdo

do piso e cobertura do ginasio.

CAVE

O CAVE constituiu uma Equipa de Desenvolvimento Gréfico constituida por um
Capitdo e um Soldado que integrou a célula PSY OPS do Exercicio Dragéo /
Padrela 11 (DP11) que decorreu na regido de Vila Real (RI13 e Serra da
Padrela) no periodo de 20 a 29Jun1l.

OGFE
(a)Execucdo de etiquetagem a todos os artigos de vestuario.

(b)Desenhos técnicos em autocad de artigos e equipamentos, nomeadamente:
Dd6lman de senhora de Uniforme de Gala; Combinacdo de saldos; Planta

geral da zona industrial.
(c)Realizacdo da catalogacdo NATO de artigos em colaboragdo com a DGAED;
(d)Realizacdo de estudos de novos Uniformes para o Instituto de Odivelas.

(e)Realizacdo de ensaios de analises de defeitos bem como de ensaios de
reprodutibilidade com o Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do
Vestuario de Portugal, Centro de Formacgdo Profissional da Industria de
Vestuario e Confegéo, Centro Tecnoldgico da Industria do Couro e do Centro

Tecnolégico do Calgado.

161



=5

@)

Y, .

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

(f) Reparagéo das infraestruturas (canaliza¢des, substituicdo de vidros partidos,

reparacao de diversos equipamentos) e de apoio a outros Servicos.

(g)Desenvolvimento de atividades na area de recursos humanos, relacionados

com a ameaca de extincdo do estabelecimento decretada pela tutela.

(17) LMPQF

Participacdo na construcao do plano de defesa do perimetro militar do Prédio

Militar Bensaude em conjunto com o Instituto Geografico do Exército.

3. Afetacgéo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros, com inclusao

de indicadores

a. Comando do Exército

(1) Gabinete do CEME

(@)As atividades

no ambito da Cooperacdo Técnico Militar

(CTM)

materializaram-se através da execucdo de projetos inscritos nos Programa-

Quadro (PQ) negociados e aprovados com cada pais. Estas acfes sao

consubstanciadas nas vertentes seguintes:

1 Assessorias técnicas, prestacdo de servicos, apoio a organizacao e

funcionamento de Unidades, Estabelecimentos e Orgdos das Forcas

Armadas dos PALOP e TL e assisténcia médico-sanitaria;

IN

Rececdo em Portugal de militares para frequéncia de cursos de formacéo,

qualificacdo e atualizagcdo, visitas de caracter técnico e assisténcia

hospitalar a militares dos PALOP e TL.

(b) Os custos referentes a estas duas vertentes referidas encontram-se nos
guadros seguintes:
1 Custos com os recursos humanos (2011)
Despesas com Projetos de Cooperagéo RCV RGB RDSTP RA RM RTL Total
OFICIAIS N° de Militares | 2 3 5 20 14 9 53
g = | SUPERIORES [ valor 40.750,57 | 44564,42 | 140.024 |467.761 |322.619 |199.802,54 |1215521,53
T =
é% CAPITAES  E | N°de Militares | 1 1 3 3 8 16
D @
3 S| SUBALTERNOS | valor 3.157,58 27.4232 |36.393,7 |43.997,0 |81.796,72 |192768,20
3 B
9 £ N° de Militares 1 1 2 8 9 6 27
S S | SARGENTOS
g 2 Valor 3.157,58 | 254881 |25.589 95.510,6 |150.603 |73.832,64 |351241,63
>
0\
23 N° de Militares 1 1
PRAGCAS
Valor 3.264,49 | 3264,49
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N° de Militares 0
CIVIS
Valor 0
N° de Militares | 4 4 8 31 26 24 97
TOTAL
Valor 47.065,73 | 47113,23 | 193036,2 | 599665,3 | 517219 358696,39 | 1762795,85
2 Custos com formagéo de bolseiros PALOP e TL em Portugal (2011)
Tipo de Curso RCV RGB RDSTP RA RM RDTL Total
N° de Militares | 13 3 5 12 13 3 49
Formacé&o
Valor 88.980,98 | 31.069,34 | 48.524,30 124277,34 | 114722,63 | 20302,81 4278.77,40
N° de Militares | 1 0 0 0 1 2 4
Promocéo
Valor 3.597,88 | 0,00 0,00 0,00 3617,32 7.623,62 15.149,98
N° de Militares | o 0 0 0 0 0 0
Actualizagéo
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de Militares | 3 0 0 1 0 1 5
Qualificagdo
Valor 4.881,44 | 0,00 0,00 972,40 0,00 1166,88 7.020,72
N° de Militares | 17 3 5 13 14 6 58
TOTAL
Valor 97.460,30 | 31.069,34 | 48.524,30 |125249,74 | 118339,95 |29404,47 450048,10

(2) Academia Militar

(@) Em Dezembro de 2011 a situacdo em RH era a seguinte:

1.

|wo

[>

Relativamente a Oficiais, 0 QO prevé a existéncia de 112, contudo estédo
colocados 115, esta portanto a 102,7%, no entanto, 4 Oficiais encontram-
se em missdes no estrangeiro, 11 a frequentar mestrados integrados,
licenciaturas de Engenharia Informética e Geogréfica em Faculdades

Civis (colocados na AM s0 para esse efeito) e 9 Capitdes no CPOS.

2. A falta de Capitdes e Subalternos, nomeadamente para fazer face as

necessidades ndo s6 no ambito da Instrucdo, como também para
Comando das Companhias de Servicos (AM/Sede e AQAMA), dado que

estdo a ser comandadas em acumulagdo com outras fungdes.

. Relativamente a sargentos, no QO estdo previstos 61 e as existéncias,

sdo 53, representando 86,9%;

. Em termos de pracas o QO prevé 131, existindo apenas 101, ou seja,

estd a 77%;
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5. No que se refere a civis 0 QO, nas areas administrativa, operaria, auxiliar,
técnicos profissionais de medicina, prevé 123 civis, dos quais existem
apenas 66 pertencentes ao MPCE, 1 em Regime de Avenca
(fisioterapeuta) e 1 em regime de acumulacdo (médico), 31 assistentes
técnicos e 33 assistentes operacionais 0 que significa que em termos de
existéncias reais, relativamente a essas areas, o0 Mapa de pessoal esta a
53,6%, verificando-se acentuada escassez em Pessoal Civil. Este quadro

agravar-se-a com a prevista aposentacao de 8 funcionarios ndo docentes;

|©

. Na Carreira de Docente 0 QO prevé 64 civis, existindo 19 pertencentes ao
RCFPTI, 6 em regime de acumulacdo e 10 em regime de CTFPTRC, 1
em regime CTI, destinando-se 5 destes docentes ao ensino vestibular,
sendo que respectivamente a area docente o QO se situa a um nivel de

existéncias reais de apenas 56,3%;

|\l

. Importa sublinhar nesta vertente que com a integracdo do Ensino
Politécnico na AM e a reestruturacao curricular decorrente do “Processo
de Bolonha” havera necessidade de contratacdes futuras de docentes (15
Postos de trabalho) procedimento que ja se encontra em transito. Esta
caréncia tem sido colmatada com o recurso a convénios com

Universidades, cujo processo se revela bastante dispendioso.

|oo

. O desajustamento entre os QO e as existéncias em pessoal, levam a
desempenhos funcionais em regime de acumulacdo em numero
consideravel, sendo por vezes e em casos pontuais, incontornavel o
recurso a nomeacdes para desempenho de cargos correspondentes a

posto superior.

|(O

. Continuam a verificar-se caréncias a nivel do pessoal integrado no MPCE
(ao nivel de pessoal docente e ndo docente), as quais se tém agravado
nos ultimos anos, porque no essencial, as passagens a situacdo de
aposentacao nao tém sido compensadas ou repostas.

(b) Em termos de Orcamento a AM totalizou para 2011, 2.370.045,95 euros, em
gue 53,09% se destinou a verbas de VCFN, 2,61% foi dirigido para as areas
de Investigagcdo e Desenvolvimento e o restante 44,30% suportou 0s
encargos decorrentes dos Convénios existentes entre a AM e
Estabelecimentos de Ensino Superior civis (Cursos de Medicina e
Engenharia). Quanto as verbas de VCFN, é de referir que 41,92% ¢é
proveniente das Receitas Préprias e 58,08% corresponde ao orcamento
inicial. E de salientar a dependéncia da AM de Receitas Proprias para fazer

face as suas necessidades impede um planeamento atempado. e que no
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orcamento inicial houve uma cativacdo de 14% por despacho de S.Exa o
MDN.
(2)CSDE

() Disp0e: de 4 Generais (7 Generais no inicio do ano) atualmente de 1 Vogal
Presidente e 3 vogais; 2 Oficiais superiores (1 Assessor, e 1 Secretario); 1
Sargento; 2 Pracas (no inicio do ano eram 6) e 1 Assistente Administrativa.

(b) Dispbe de 1 viatura a titulo de empréstimo pelo Regimento de Transportes
para servi¢cos administrativos.

(c) E tem dependéncia administrativo - logistica da UnApEME, tendo-lhe sido
atribuida a dotacdo apoOs cativacdes de 6.045,00 euros, tendo como
execucdo orcamental o valor de 2.129,48 euros. N&o se realizaram
despesas com as viaturas (seguros, combustiveis e manutencao) em virtude
dos Exmos Tenente Generais que compdem o CSDE terem exercido as
funcbes de Presidente e Vogais em acumulacdo de funcgdes utilizando as
viaturas que Ihe estdo atribuidas na outra funcao.

(3)Jornal do Exército (JE)
(2)Os encargos assumidos por conta das dotacfes, atribuidas ao Jornal do
Exército, foram de 23.175,00 euros;
(b)O efetivo de pessoal do JE no ano de 2011 foi de 15 pessoas, incluindo
militares e funcionarios civis e esta de acordo com os valores aprovados em
QO 30.2.10 em Marco de 2007,
(c)Houve melhoramento do parque informéatico, com aquisicdo de novos
computadores para a redacao e servicos administrativos.
(4)Direcao de Historia e Cultura Militar

(@) Na execucdo de palestras e exposicdes, foram empenhados militares da
DHCM, das quais resultaram os custos relativos a alojamento, ajudas de
custo e transporte;

(b) Nos acompanhamentos dos movimentos de bens museoldgicos,
essencialmente para o Museu Militar de Elvas, foi empenhado um Oficial
desta DHCM, com os respetivos custos associados de alojamento, ajudas de
custo e transporte;

(c) Para a aquisicdo da base de dados Inarte Premium, e respetiva formacao, e
de equipamentos informaticos adequados a atividade de inventario de bens
museoldgicos dos Museus Militares, foram solicitados recursos financeiros
ao Comando da Logistica e ao Comando da Instrucdo e Doutrina, ambos
aprovados, mas na sua execucdo coube a DHCM suportar 0os custos pela

formacéo.
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(d) As grandes movimentacOes de pessoal (saidas e poucas entradas) dentro
da DHCM, afetou significativamente o bom desempenho do funcionamento
da DHCM.

(5)IGE
As verbas processadas no total de 15.635,84€, decorrentes da atividade
inspetiva desenvolvida pela IGE em 2011, podem resumir-se no seguinte:
1 Combustiveis — 9.315,89€
2 Portagens — 1.544,55€
3 Outros — 4.775,40€
(6) Estado-Maior do Exército
(a)Relativamente aos recursos humanos afectos as principais actividades do

EME, em 31 de Dezembro, eram os seguintes:

QOP OFICIAIS | SARGENTOS | PRACAS |[CIVIS
Dir EME 2 0 5 2
DivRec 16 1 1 2
DivPF 16 > 1 :
DivCSI 7 1 1 1
DivSCM 10 > 1 :
UnAp 13 39 53 7
SRE > 5 : S

66 52 58 34
TOTAL

210

EXISTENCIAS
31DEC11 OFICIAIS | SARGENTOS | PRACAS |CIVIS
Dir EME 2 0 5 :
DivRec 14 0 1 3
DivPF 13 5 1 -
DivCSI 6 2 1 5
DivSCM 10 > 1 :
UnAp 10 36 16 5
SRE 1 2 5 .

>0 46 52 | 27
TOTAL

181

166



}

A

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

DIFERENCA -10 6 -6 -7
TOTAIS
QO/EXIST

-29

(b) A execucdo orcamental do EME onde esta incluido o GabCEME,

GabVCEME, IGE, UnAp/EME, JE, CSDE e Miss6es Humanitérias e de Paz

(MHP) foi a seguinte:

1. A despesa total no ano econémico 2011 foi de 865.322,65 €, sendo
5.527,50 € de MHP e a dotacdo inicial corrigida foi de 882.577,00€,
sendo 5.539,00 € para MHP;

2. Constata-se que o desvio orcamental global foi de 17.254,35 €, o que

significa um nivel de execucéo orcamental de 98,045%.

b. Comando do Pessoal

(1)Recursos Humanos
Para assegurar a execucdo das actividades definidas no PA11l este Comando
contou com 1196 efetivos (1040militares e 156¢ivis), em 31 de Dezembro 2011.
Ao longo do ano 2011 verificou-se um decréscimo de 162.

(2)Recursos Financeiros
(@) CFin/CmdPess

O ano econdmico de 2011 decorreu conforme o planeamento, com uma
execucdo orcamental criteriosa das dotagbes atribuidas ao Centro de
Finangas.

O Centro de Financas realizou uma execucédo de 99.40% do planeamento
inicial ao nivel do OMDN e 99,26% ao nivel das DCCR, respetivamente
72.830,87€ e 3.069,27€ com excec¢do da reserva do Comando do Pessoal
gue foi distribuida ao longo do ano de acordo com as necessidades da U/O

dependentes deste Comando.

(b)DJID

Para execucdo do plano de atividades foram atribuidos 23.683,00€, tendo
este valor sido reajustado para 21.242,00€ e posteriormente para superar
dificuldades orcamentais, fundamentalmente devido ao aumento do preco

dos combustiveis.

(c) UnApEME (inclui a execucédo da DARH)

A execucdao foi de 99% do planeamento inicial ao nivel do OMDN e 82% ao
nivel das DCCR, respetivamente 450.239,00€ e 39.082,00€;

(d)CmdPess
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A execucao orcamental foi de 98,36% ao nivel do OMDN e 94,8% ao nivel
das DCCR, respetivamente 1.546.179,48€ e 51.636,58€.

(e)DORH
O OMDN-E, atribuido a DORH foi no valor de € 221.555,00 e foram
processados 282.568,97€. Sendo o principal objetivo a Obtencdo e
Manutencdo de Recursos Humanos e a principal atividade
Recrutamento/Divulgacédo, s6 com o refor¢co financeiro no item financeiro
Deslocacbes e Estadas - € 105.084,00 foi possivel cumprir com o que estava
planeado.

(3)Recursos Materiais

(a)Continua-se a verificar a inexisténcia de meios auto que faciltem a
mobilidade das equipas de divulgacdo dos Gabinetes de Atendimento ao
Publico (GAP), bem como o contacto dos responsaveis dos Centros de
Recrutamento com os agentes locais da educacao, institutos de emprego,
autarquias e restantes forgcas vivas implantadas as areas de
responsabilidade dos GAP.

(b)Constata-se ainda que os equipamentos informaticos ao dispor dos Centros
de Recrutamento, Gabinetes de Classificacdo e Seleccdo, embora com

melhorias introduzidas, sdo em alguns casos obsoletos.

c. Comando das Forcas Terrestres
(1)Recursos humanos
(@)No quadro abaixo indicado apresenta-se a situacdo dos efectivos do
Comando das Forcas Terrestres e unidades hierarquicamente subordinadas,
em 31DECL11, incluindo Estrutura Base do Exército (EBE), Estrutura de

Comando do Exército (ECE) e Elementos da Componente Operacional

(ECO).
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS TOTAL
CFT QOP | NLEV | EXIST | QOP NLEV | EXIST | QOP NLEV | EXIST | QOP NLEV | EXIST
EBE 382 394 841 837 2186 2551 (3409 3782
ECE 151 99 218 122 317 207 686 428
ElICompOp (797 |651 580 2675 |2112 |1464 (8543 6794 |4512 |12015 |7696 |6556
TOTAL 1330 | 651 1073 |3734 |2112 |2423 |11046 |6794 |7270 |[16110 |7696 |10766

(b)Como principais consideragbes pode-se referir que:
1 Os efetivos dos Elementos da Componente Operacional estdo aquém do

nivel de levantamento superiormente definido;
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IN

Devido a caréncia de militares, nomeadamente da categoria de

sargentos, o treino coletivo tem sido condicionado;

[¢V)

E crescente a dificuldade para se proceder & nomeacdo de pessoal das

areas técnicas: Saude, Engenharia, Transmissdes e Servigo de Material;

I

O tempo médio de permanéncia nas fileiras das pragcas € inferior ao
tempo maximo de contrato, sendo as admissdes inferiores as saidas, o

gue se traduz numa reducgéo do efetivo nas fileiras;

(&)

Os recursos humanos tém sido um factor de preocupacao constante da
BRR dada a continua e acentuada reducédo dos efectivos. Este problema
tem especial incidéncia na ETP, CTC e CTOE, pela significativa reducéo
do numero de especialistas nas areas de formacao Aero-terrestre, de
Comandos e de Operacdes Especiais, reflectindo-se directamente no
cumprimento dos encargos de formacéo.

(2) Recursos materiais

(a)Procurou levar-se a cabo, ao nivel das Brigadas, Zonas Militares e Unidades
directamente dependentes do Comando das Forcas Terrestres, a totalidade
das accdes de manutencdo dos sistemas de armas, incluindo o processo de
requisicdo/aquisicdo de sobressalentes, bem como obter do Comando
competente o fornecimento de artigos de modo a permitir completar os
materiais necessarios ao cumprimento da missao.

(b)De uma forma geral e transversal a todas as Unidades do Comando das
Forcas Terrestres continua a verificar-se, tal como ja referido em 2010, que
existe uma grande escassez de recursos ao nhivel das viaturas, devido ao
seu alargado periodo de vida atingindo muitas delas os 30 anos de
utiizacdo, e a projeccdo das viaturas operacionais, para Teatros
Operacionais, com prejuizos 6bvios para as Unidades do Territério Nacional,
sendo que os recursos financeiros para a sua manutencdo também sao
reduzidos face as necessidades cada vez maiores.

(c) Tem-se constatado algumas dificuldades no fornecimento de alguns dos
materiais regulados mais solicitados pelas Unidades, devido ao elevado
custo, alto tecnicismo ou alto grau de perigo no seu manuseamento.

(d)O CFT enquanto entidade responsavel pelos Aprontamentos de FND, tem
vindo a suprimir grande parte das necessidades em meios materiais,
esgotando a capacidade das suas unidades e recorrendo, por vezes, aos
meios existentes em Depdsito (DGME) e nas unidades do CID com Encargo

Operacional.
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(3) Recursos financeiros

(a)Os montantes abaixo indicados expressam alguns dos principais indicadores

financeiros relativos as actividades desenvolvidas por este Comando.

1. Dotacao Orgamental do OMDN-EX: ..........coccevvinnnns 6.605.343,47 €
Corrigida a 31Dec11

2. Plano de Emprego de Verbas — DCCR: .........ccocvviennenn. 2.528.890,61 €
3. Plano Integrado de Treino Operacional: 734.152,00 €
4. Forgas Nacionais Destacadas:..........cc.ovveviievenineiennnnns 2.711.464,00 €
5. Plano de missOes ao estrangeiro:...........ovvvvveveniieinnnennn. 227.293,00 €

(b)Por objectivos podemos concluir que:

1.

|I\)

|0

Objetivo 1400007 — Assegurar a Sustentacdo de Base do Exército.

Este objectivo € o que traduz uma maior afectacdo de recursos
financeiros de toda a actividade desenvolvida pelo CFT, Através de um
permanente sistema de controlo interno assente numa “filosofia” de
poupancga, incutida nos utentes das infra-estruturas e dos materiais
logisticos, conseguiu-se de maneira eficaz e eficiente atingir as metas
estabelecidas. Apesar de todos os esfor¢cos, onde se inclui a reducdo do
consumo em termos quantitativos, a subida de preco de alguns bens
essenciais (agua, luz e gas) transformou-se num enorme desafio para a

gestao financeira;

. Objetivo 1400005 — Formar e Qualificar os Recursos Humanos.

Apesar das restricdes orcamentais, o CFT continua a considerar a
formagcdo e a qualificagdo dos seus recursos humanos como alicerces
fundamentais para a manutencdo da excelente qualidade do seu produto

operacional;

. Objetivo 1400003 — Assegurar o Treino e a Actividade Operacional

O financiamento deste objetivo faz-se através de duas fontes, o
orcamento das unidades que garante o treino individual e coletivo até ao
escaldo companhia, e o PITOP, que atribui determinado montante a cada
um dos exercicios planeados, desde exercicios sectoriais — Unidade
escaldo Batalhdo até aos exercicios nivel Exército e conjuntos. Em
simultaneo, a verba adstrita ao PITOP garante a realizacdo de atividade
operacional inopinada, ou que em funcdo das necessidades verificadas
fruto de permanentes avaliacbes operacionais, se pretenda promover

exercicios ndo planeados.
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(c)Globalmente a execucdo orcamental do CFT por conta de dotacdes de
VCFN, situa-se em 100%, o0 que transparece uma gestdo cuidada dos
recursos financeiros disponiveis por parte das Unidades deste Comando;

(d)No ambito das DCCR, o montante de receitas arrecadadas em 2011
(2.531.129,63 €) ultrapassa o plafond inicialmente planeado, pelo que foi
necessario solicitar a disponibilizacdo de plafond adicional de modo a
possibilitar a arrecadacdo de receita, 0 que evidencia um elevado
empenhamento dos Comandos das Unidades na exploracdo dos meios
disponiveis na tentativa para garantir uma fonte de financiamento alternativa
para fazer face as actividades das unidades.

(e)Relativamente aos Combustiveis, verificou-se igualmente que as dotacdes
atribuidas foram empregues na sua totalidade.

() No ambito das verbas descentralizadas para fazer face ao aprontamento e
sustentacdo de FND’s, constata-se uma taxa de execucdo orcamental de
100 %.

(9)Em termos de PME a execucdo reflete a situacdo econdmica internacional,
ja que houve diversos exercicios e conferéncias e grupos de trabalho que
foram mitigados ou até cancelados implicando um menor envolvimento de

militares do CFT, refletindo-se na execucéao (63,23%).

d. Comando de Instrucao e Doutrina

(1)Mapa de Recursos Humanos actualizado em 31/12/2011

PESSOAL EXISTENTE
VEO OF SAR PR CIVIS TOTAL
Comando 3 3
Gab Comandante 2 2 3 1 8
Gab Justica 3 1 1 5
Inspeccao 1 1
Estado-Maior 17 13 5 4 39
CFinangas 4 3 1 4 12
UnAp/CID 8 22 67 9 106
CSimulEX 3 3 1 7
Total a) 65 56 86 26 233
Direcédo de Doutrina 1 5 5 4 25
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PESSOAL EXISTENTE
VEO OF SAR PR CIVIS TOTAL
Diregéo de Formagéo 13 7 4 3 27
EPA 36 67 198 12 313
EPC 31 51 105 17 204
EPE 46 90 246 30 412
EPI 49 67 146 15 277
EPS 48 70 178 11 307
EPT 46 89 189 15 339
ESE 31 58 85 22 196
CMEFD 21 28 58 27 134
RA 5 46 81 195 9 331
RC 3 23 76 159 5 263
TOTAL DF 377 677 1559 163 2776
Diregéo de Educagéo 5 1 1 0 7
CM 24 20 44 147 235
IPE 20 30 38 107 195
10 13 14 21 126 174
TOTAL 62 65 104 380 611
ESSM 19 29 23 19 90
CNO/CNED 9 1 0 1 11

a) Inclui estrutura superior da DF, toda a DD e o CSimulEx

(@Com um Quadro Organico de Pessoal (QOP) Global das UEO/CID, ja
minimo de 4640 efetivos necessarios para o desenvolvimento das suas
atividades no ano de 2011, em média, prestaram servico nas varias
UEO/CID, 3721 militares e civis, o que da uma diferenca de 919,
funcionando assim estas estruturas com uma média de 80% dos efetivos
necessarios.

(b)Tanto os QOP das UEO/CID ja reduzidos, em 2011, como as existéncias
inferiores em 919 efetivos, tém como consequéncia uma dificuldade na
afetacdo de recursos humanos para as atividades de formacéo e educacéo,
originando o estabelecimento de muitas acumulac¢des de cargos e funcbes

para a consecucao dos objetivos.
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(c)Em 2011 manteve-se, nas UEO/CID, uma grave caréncia generalizada de
militares nos postos de Capitdo, Oficiais Subalternos, Primeiros e Segundos-

Sargentos, postos chave para as atividades de formacédo do Exército

(2)Mapas de Recursos Financeiros

OMDN/Ex11 + DCCR

EXECUGAO FINAL 2011

UEO OMDN DCCR s TOTAL

TOTAL 2.978.056,00 4.885.364,00 7.863.420,00

(3) Ao nivel do CID a Gestéo das verbas especificas utilizadas nas actividades de
Instrucdo, Ensino, Formacao e Miss6es no Estrangeiro, através da atribuicao de

Créditos Especiais, sdo as seguintes (valores em Euros):

DESCRICAO DA EXECUCAO DAS VERBAS ESPECIFICAS

Cursos
Licenc. Doutoram. Cursos Educ. Fisica | PFA | Diversos | TOTAL
GNR/FA

35.545,00 |9.300,00 1.133,00 |30.704,00 67.279,00 | 143.961,00

(a)Na globalidade a execucgéo final representa 97% do orgamento atribuido
verificando-se no entanto uma execucdo diferenciada relativamente as
fontes de financiamento disponiveis, assistindo-se a um aumento do

financiamento com receitas préprias das UEO.

(b)No sentido de garantir o normal funcionamento das UEO do CID e face as
restricbes impostas, optou-se por ndo realizar um namero significativo de
atividades planeadas no ambito das verbas especificas 0 que correspondeu
ao montante de 144.406,00€.

e. Comando da Logistica

(1) Inspegédo - Recursos humanos disponiveis - relativamente ao QO 12.2.00
aprovado por S2Ex2 0 Gen CEME, em 15JULO6, as existéncias na Secc¢ao de

Inspetores é de 46%, tendo ainda havido um incremento do trabalho
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(@)

©)

(4)

desenvolvido quer no @mbito dos Autos de Material quer no ambito da rececéo

e aceitacdo de material respeitante aos pedidos de compra;

Inspecao - Afetacdo de Recursos por Atividade;

(a)Inspecdes Técnicas (IT) a UEO no TN — 11 elementos - 40 horas / homem.

Para IT fora do TN a constituicdo da Equipa de Andlise é reduzida para 6

elementos aumentando o periodo de tempo da Inspecao;

(b)IT Alimentacéo - 3 elementos - 16 horas / homem;

(c) Autos de Material - 1 elemento - 3 horas / homem / dia;

(d)FAT - 5 elementos - 40 horas / homem (mais pessoal da fabrica);

(e)PAT — 2 elementos - 16 horas / homem;

(f) Rececéo e aceitacdo de equipamentos — minimo de 3 elementos por equipa,

sendo que o numero de horas de trabalho depende do tipo e especificidade

do equipamento, e naturalmente da constituicdo da equipa, sendo como ja

referido anteriormente muitas vezes solicitado ao exterior a presenca de

elementos técnicos de varias areas.

CFin

O CFin/CmdLog concluiu o0 ano com menos 1 Oficial do constante do seu QO

aprovado, e menos 5 Funcionarios Civis, 0 que conduziu a que a percentagem

de efetivos, cujo total deveria ser de 18 elementos, fosse apenas de 12

elementos (67 %) o que torna bastante limitada a sua atuacéo.

RAG
@0

Quadro Organico de Pessoal encontra-se desajustado face a realidade

presente, mormente no que concerne a Oficiais, com um défice de 30% face

ao QOP aprovado. Em relacéo a Classe de Sargentos, a diferenca é de 6%

em défice, embora se referiram a sua totalidade, é de salientar que os 2Fur

encontram-se a desempenhar fungbes cometidas a 1/2Sarg;

(b)Recursos Materiais:

1

N

Continuacdo das obras de impermeabilizacdo, no ambito da DIE, em
diversos locais/pisos, tendo em vista a eliminacdo de fugas de agua
pluviais;

Instalacio de um sistema de mini geracdo de eletricidade com a
montagem de 48 painéis solares, que vao permitir a producdo de energia
elétrica para uso interno, com uma poupanca significativa dos encargos

mensais com eletricidade;
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[6V)

Inaugurado o ginasio do Comando da Logistica com recurso ao material
existente tendo o0 mesmo sido alvo de melhorias nho més de Dezembro

com a aquisicdo de mais equipamento;

I~

Transferéncia e remodelacdo do vestiario de oficiais e remodelacdo de

parte dos vestiarios de sargentos e pracas;

(6]

Renovagéo de aparelhos de ar condicionado com a substituicdo de 20

aparelhos ja bastante antigos por 12 novos aparelhos;

[ep}

Foram efetuados servicos de transporte, referentes a viaturas do CmdLog
gue se traduzem em 275.500 km percorridos, a que corresponde um
consumo de 19.472,39 litros de combustivel.

(c) Recursos Financeiros:

1. Negociacdo de diversos contratos de prestacdo de servicos com
entidades exteriores ao Exército, com vista a economia de recursos
financeiros, prevendo-se uma reducdo dos encargos para o ano de 2012,
apos renegociacdo, na ordem dos 44,5% em relacdo ao acordado
anteriormente, pese embora alguns destes contratos ja tenham comecado

a produzir os seus efeitos ainda durante o ano de 2011;

|I\)

. Verificou-se uma execuc¢ao orcamental, na fonte de financiamento OMDN,
na ordem de 99,58%, na RAG/CmdLog e de 99,95% no HMB. Na fonte de
financiamento das DCCR, houve uma execucao orgcamental na ordem de
99,10% na RAG/CmdLog e de 99,94% no HMB;

. Relativamente as DCCR em 2011, esta Reparticdo cobrou 74.546,73 €,

|wo

provenientes essencialmente de bens e servigcos prestados pela DS e
pelo CAVE. No entanto, foram entregues na Fazenda Nacional um total
de 71.650,71 €, uma vez que a receita cobrada somou-se 1.364,98 €
cobrados em Dezembro de 2010 e ficaram por entregar 4.261,00 €

cobrados no final de Dezembro de 2011.

(5) DMT

Em 2011, conseguiu melhorar todos os indicadores de gestdo, gracas ao
esforco de desenvolvimento e criacdo de melhores condi¢cdes de operacdo em
prol dum melhor apoio logistico ao Exército, segundo os quatro eixos definidos:

Organizacéo, Processos, Tecnologia e Pessoas.

(@No ambito da funcdo Reabastecimento os resultados foram
guantitativamente e qualitativamente os esperados, tendo-se obtido, em

2011, um nivel ligeiramente superior aos ultimos 2 anos:
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Reabastecimento de Material as UEO

® 2006
02007
m 2008

@2009
®2010

Milhdes € 02011

(b) No ambito da manutencdo também podemos referir que os resultados
dificilmente podiam ter sido melhores. De facto, para se conseguir um fluxo
de entradas em Canal de Reabastecimento (CNR) da ordem dos 170
milh&es de euros, foi necessario exercer um grande esforco na recuperagao
de sistemas inoperacionais com vista a sua recuperacao para reentrada no

sistema de reabastecimento:

Entradas TReentradas em CNR

180 A B 2006
160

140 02007
120

100 @ 2008

80 @ 2009
60

40 @ 2010
20

0 02011

Milhdes €

(c)No que se refere ao Imobilizado, tendo-se conseguido uma significativa
diferenca entre os valores das saidas e das entradas no sistema de
reabastecimento, os niveis de abastecimentos para a sustentacdo do
Exército, em armazém (Amz) foram aumentados, em 2011, num valor
préximo dos 70 milhdes de euros, conforme se pode verificar no grafico que

Se segue.
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Imobilizado UEO-CNR

2009 2010 22011

(d)Numa constante preocupacao de envolvimento dos militares da DMT nos
diferentes processos evolutivos tendentes a melhorar os resultados e a
engrandecer o apoio logistico, foram desenvolvidas varias acoes
influenciadoras da boa moral do pessoal, divulgando-se os seguintes factos:
1. Os bons resultados logisticos conseguidos;

2. O nivel de satisfacao das UEO apoiadas que continua a subir;

3. A simplicidade conseguida nos novos processos, com vantagens para o
Servigo e para as pessoas que realizam as tarefas que lhe cabem de um
modo mais facil e rapido;

4. A mudanca ocorrida no layout das instalacdes, que agradou a maioria dos
militares;

5. O aumento de tecnologia;

6. A desburocratizacdo obtida, conseguindo hoje os técnicos da DMT
realizar as suas tarefas sem terem que elaborar documentos em suporte

de papel.

(6) CME

(a)Recursos Humanos

A Unidade encontra-se a 79% em Oficiais (estando um dos Oficiais extra QO
— Capelédo), a 81% em Sargentos, 86% em Pracas e a 111% em Civis;
(b)Recursos Materiais
1. Num total de 08 viaturas, 07 estdo operacionais, e 01 encontra-se em
reparacao na Oficina da Unidade;
2. De um modo geral, os artigos de mobiliario e os equipamentos que

equipam os gabinetes das varias seccdes da Unidade sdo bastante
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antigos e pouco funcionais, apresentando um estado de degradacdo
consideravel;

3. Nao existem faltas no armamento, com excecdo de uma Espingarda
Mauser.22 decorativa que desapareceu em 2006, estando a decorrer um
processo na PJM.

(c) Recursos Financeiros:

Nesta sede importa realcar, que entre a dotacao corrigida (€ 173.491,00) e a

execucao/realizacéo total (€ 169.778,37) verificou-se um desvio global de €

3.712,63, em sede do Orcamento do Estado, de acordo com o Mapa de

Execucdo da Despesa, 0 que se traduziu numa execucao orcamental, em

termos de Or¢camento do Estado, de 97,58%.

(7) RMan

(a)As viaturas tacticas pesadas e médias tém uma idade média superior a 20
anos, apresentado um natural desgaste e fadiga, que se traduz num
acréscimo de encargos de manutencdo e, por vezes, dificuldades na
obtencdo de sobressalentes, quer ao nivel do mercado local, quer do Canal
de Reabastecimento (CR);

(b)Verificam-se elevados encargos com as instalagbes, uma vez que a Unidade
possui uma &rea bruta estimada de 56 ha, uma &rea coberta de
aproximadamente 5 ha e edificios com uma média de idade de 100 anos;

(c)Em face das condicdes existentes foi feito um grande esforco visando a
melhoria das instalacdes, tendo-se progressivamente procedido a obras de
conservacao e reestruturacao das quais se salientam as seguintes:

1. Isolamento de parte da cobertura do Refeit6rio Geral;

|I\)

. Reparacéo de coberturas e caleiras;

|

Intervencgédo ao nivel da rede de aguas;

[>

. Reparagdo de um edificio visando o aumento da capacidade de
alojamento para oficias.

(d)No ambito dos recursos financeiros e no que toca a execucao orgcamental,

verificou-se um grande rigor na aplicacdo das verbas inscritas nas diferentes

fontes de financiamento com um cumprimento muito perto dos 100%.

(8) RTransp
(@)No cumprimento da sua missdo e, consequentemente, de todas as
atividades e apoios ja referidos, o RTransp empenhou todo o seu efetivo em
recursos humanos, o qual se manteve durante o ano de 2011 a 78,5% do
seu QOP;
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(b)Executaram-se 1.957 intervencfes de manutencdo auto, que envolveram,
para além da manutencdo programada, a componente mecanica, elétrica,
pintura, estofagem, entre outras, num esfor¢co que permitiu repor e manter a
operacionalidade e também a dignidade do envelhecido parque auto, do
Regimento, com centenas de viaturas e demais UEO da regido de Lisboa,
tendo com isto conseguido prolongar ao maximo a sua vida Uutil;

(c)As instalacbes do RTransp tém cerca de 50 anos, com uma configuracéo
CANIFA, apresentando algumas deficiéncias resultantes de néao terem sido
sujeitas a obras de conservacdo em profundidade ao longo dos anos, e
entretanto realizadas no que foi possivel fazer, destacando-se as seguintes:
1. Reparagdo e manutencéo de dois trocos da rede de saneamento;

2. Reparagdo e manutengdo dos sistemas de bombagem dos furos
artesianos e ainda a reparacao da cobertura do respetivo edificio;

3. Reconstrucéo do local do contador de agua da rede publica;

4. Substituicao dos quados elétricos;

5. Ligacdo da rede de 4gua dos furos a lavandaria e oficinas;

(9) DGME

(a)Da analise comparativa da evolugdo do efetivo ao longo do ano, constata-se
um decréscimo significativo, tornando-se mais expressivo, homeadamente,
nas categorias de Oficiais e Pracas, com uma reducéo, respetivamente, de
cerca de 10% (2) e de 24% (24), relativamente a existéncia a data do inicio
das atividades referentes ao ano transato;

(b)Por forma a possibilitar uma avaliacdo correta da real dimensdo das
dificuldades identificadas e sentidas por este Orgdo Logistico, face a
reducdo dréastica atras referida, importa frisar que as instalagdes do Depoésito
Geral de Material do Exército compreendem além das infraestruturas
situadas neste PM4 — Benavente e terrenos adjacentes com cerca de 13
hectares arborizados, os Depésitos de Tancos, de Santa Margarida e do
Campo Tiro de Alcochete. As referidas instalacdes exigem a existéncia de
pessoal Militar e Civil que permita garantir a manutencdo das mesmas, a
vigilancia contra incéndios, bem como o desenvolvimento das tarefas
relacionadas com a vida interna da Unidade e, primordialmente o
desencadear das mudltiplas atividades decorrentes do cumprimento da

missao de reabastecimento;
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(c) Os recursos materiais e financeiros, foram sempre escassos. Contudo, com
a definicdo de prioridades e uma gestdo criteriosa, foi possivel cumprir a
missdo com o orcamento e reforcos atribuidos;

(d)Pese embora as dotac@es iniciais tenham sido insuficientes, verificou-se ao
longo do ano que os créditos especiais logisticos atribuidos permitiram fazer

face as necessidades decorrentes do cumprimento da missao.

(10) DIE

(a)Manteve-se a situacdo em pessoal durante o ano de 2011, fruto do maior
namero de nomeacdes para as missdes internacionais e frequéncia de
cursos, constituindo um elemento perturbador e condicionante da
concretizacdo das diversas e inUmeras solicitacdes surgidas durante o ano,
no geral teve um défice de quatro oficiais, no contexto de entradas e saidas
de efetivos;

(b)Existe, igualmente, caréncia de pessoal civili com a especialidade de
desenhador, que eventualmente poderia ser colmatada com militares. No
entanto esta situacdo ndo se afigura possivel visto ndo existir esta
especialidade no Exército, levando a que a DIE se debata com alguns
problemas nesta area, o que acontece de alguns anos a esta parte. Para
mitigar o problema da falta de desenhadores a DIE recorreu ao efetivo de
militares militares, com outras especialidades, mas que possuiam
competéncia na area do desenho de Construgdo Civil, tendo, entretanto,
ficado sem esses militares pelo motivo de terem findado os seus contratos, o
gue vem agravar a situacao.

(c)Durante o corrente ano procedeu-se a modernizacao do parque automével
da DIE/CmdLog, tendo sido recebida uma Viatura Ligeira (Renault Kangoo)
e uma Viatura Ligeira de Mercadorias (Mitsubishi L200), em substituicdo de
duas Viaturas Ligeiras (Fiat Tipo), tendo-se devolvido também uma outra
Viatura Ligeira (Nissan Sunny) ao EMGFA, reduzindo-se o numero total de
viaturas; Prevé-se a continuacdo em 2012 da atualizacdo do parque
automével da DIE/CmdLog melhorando-se significativamente a capacidade
de transporte.

(d)A DIE dispde para a realizacdo das suas atividades e apoio as suas
delegacdes para a direcéo e fiscalizacdo de obras um total de 9 viaturas, das
guais 4 Viat Ligeiras e 2 Viat Ligeiras de Mercadorias Mitsubishi L200 e
Toyota Hilux para apoio da DIE e da Delegacdo de Infra-Estruturas de

Lisboa Sul e llhas, 2 Viat Ligeiras de Mercadorias Toyota Hilux e Mitsubishi
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L200, na Delegacdo de Infra-Estruturas do Norte e 1 Viat Ligeira de

Mercadorias Mitsubishi L200, na Delegacéo de Infra-Estruturas do Centro.

(e)Durante o ano de 2011 deu-se continuidade a modernizacdo do parque
informatico da DIE/CmdLog ao nivel do hardware, tendo-se recebido as 28
Workstations, 1 Portatil, 11 Monitores, 1 Scanner e 2 Impressoras adquiridas
em 2009, procedendo-se a sua distribuicdo pelos Arquitetos e Engenheiros
com vista a dota-los de uma maior capacidade de processamento ao nivel
do desenho CAD e Célculo de Estruturas. Menciona-se ainda, o
reacondicionamento dos PC’s antigos dos Engenheiros e Arquitetos, que
apesar de ja contarem com alguma idade, foram redistribuidos para
executarem tarefas na area administrativa. E de referir por dltimo que se deu
inicio ao levantamento do material informatico considerado obsoleto para

abate a carga.

(f) A dotacéo orcamental atribuida inicialmente a DIE, foi a prevista e inscrita no
Plano de Atividades para 2011, tendo como finalidade satisfazer as
necessidades de funcionamento e vida corrente da Direcdo e das 3

Delegacbes de Infraestruturas, duas das quais localizadas fora da DIE;

(9)A DIE em 2011 contou com um Orgamento de 277.822,62€ para fazer face
aos encargos com as atividades de vida corrente e funcionamento normal, a
gue acresce o montante de 2.768,28€, correspondentes a receitas cobradas
resultantes da venda de publicacdes, pagamento de chamadas particulares,

pagamento de agua das Casas do Estado, afetas a DIE e renda do bar.
(11) D Saude

(2)A Direcdo de Saude (DS) é constituida pelas Reparticbes de Saude (RS),
Farmacia (RF) e Veterinaria (RV), pelo Centro Militar de Medicina Veterinaria
(CMMV), pelo Laboratério de Toxicologia e Defesa Quimica (LTDQ) e pela
Comissdo Permanente para Informacdo e Pareceres (CPIP). Os recursos
humanos s&o manifestamente insuficientes para o incremento das
solicitagcdes e atividades em que a DS esté envolvida. Torna-se necessario
rever os quadros organicos, devendo, por exemplo, considerar-se a inclusédo
de técnicos superiores civis na area laboratorial, com vista a individualizar
funcionalmente as atividades de campo (Equipa Avancada do Laborat6rio de

Defesa Bioldgica e Equipas de Seguranga Alimentar);

(b)Foram executadas compras de equipamento para o LBDB, no contexto do
PIDDAC 2011, no valor de 80.000,00 Euros. Destes 20.000,00 Euros foram
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utilizados na aquisicdo do LIMS, um sistema de gestdo da informagéo

laboratorial, fundamental para a acreditacao técnica deste Laboratorio;

(c)Apesar do material clinico e de aquartelamento ja ser obsoleto, 0 mesmo
tem funcionado. No entanto, com o fecho das instalagdes do Hospital Militar
de Belém (HMB), a CCE recebeu, no final do ano, algum material de
escritorio em boas condi¢cdes, bem como ainda, algum equipamento de

exames complementares.
(12)HMP

(@)No ambito dos recursos humanos, importa realcar que o desvio negativo de
49,2 % em Pessoal Civil apresenta, para o Pessoal do MPCE, uma
tendéncia de agravamento relativamente ao ano transato (- 47,8 %, em
2010), o que a manter-se implicara repercussbes nefastas ao nivel do
funcionamento e, consequentemente, na qualidade dos servicos de salude

prestados aos doentes;

(b)No tocante ao reequipamento destaca-se o investimento efetuado, em 2011,
no reequipamento dos varios Servigos, que ascendeu a aproximadamente
210.000 €, suportado em receitas préprias do HMP, tendo os respetivos
processos de aquisicdo sido conduzidos pela Direcdo de Aquisicdes do

Comando da Logistica;

(c)No que se refere a manutencao de infraestruturas, em 2011, o esfor¢o foi
canalizado prioritariamente para a adequacdo das instalacbes e espacos
afetos ao funcionamento dos SHC, sediados UHE e a realizacdo de conjunto
significativo de intervencdes ao nivel da manutengcdo e melhoria do vasto

parque de infraestruturas hospitalares.
(13)HMR1

(a)Relativamente ao Pessoal Médico Civil, varias dificuldades se vao
acumulando, pois, apesar da insuficiéncia dos lugares médicos autorizados
para o MPCE, nem esses se encontram preenchidos, devido a
constrangimentos de varia ordem, quer da instituicdo militar quer

decorrentes de medidas politicas de austeridade;

(b)No referente ao pessoal de enfermagem, o problema da sua escassez face
as necessidades subsistird enquanto os lugares atribuidos pelo QOP néao

forem preenchidos;
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(c)A area do pessoal administrativo necessita de funcionarios administrativos
em quantidade apropriada e bem qualificados, pois séo estes os cartdes-de-
visita, do Hospital, perante os utentes, na éarea clinica e também os

elementos insubstituiveis, na area administrativa do Hospital;

(d)A falta de operarios qualificados origina a necessidade de contratar,
continuamente, empresas civis para efetuar a manutencdo dos

equipamentos e infraestruturas;
(e)A atividade de Infraestruturas foi a que menos se desenvolveu;

(f) O Edificio de Apoio tem vindo a degradar-se ao longo dos anos, estad em
deficientes condi¢cbes de seguranca e constitui um verdadeiro risco a sua
utilizacdo. Aguarda-se ansiosamente a constru¢do do novo Edificio de
Apoio, cujo projeto se encontra na Direcdo de Infraestruturas do Exército.
Esta obra é de enorme importancia para os servicos de apoio e para a

melhoria das condi¢cdes de habitabilidade e seguranca no trabalho;

(g)Apesar das dificuldades em receber os montantes em divida por parte dos
subsistemas, 0 ano econdémico de 2011, decorreu dentro do planeado, com
uma execucao orcamental criteriosa das dotacfes atribuidas e arrecadadas
por este HVR1;

(h)A taxa de execucdo orcamental atingiu os 99,95%, em OMDN, sendo que
em DCCR, a execucao foi apenas de 77,19%, fruto da ndo arrecadacao de

receita;

() A dotacéo inicial, em OMDN atribuida no valor de 1.516.745,00 €, nao foi,
nem é suficiente para fazer face aos custos decorrentes dos encargos com a
saude, pelo que este Hospital tem sempre de recorrer as DCCR. Dessa
dotacdo inicial houve um reforco total de 7.740,00€, relativos a PAR e verba

para as deslocac¢fes e estadas.

() Relativamente as DCCR, o teto inicial para 2011 foi de 3.402.720,00€. Mais
uma vez o Hospital arrecadou mais receita do que esse teto pelo que foi
obrigado a solicitar novamente um aumento do mesmo. O aumento atribuido
elevou-se a 1.977.431,00€, e foi fulcral para fazer face a parte dos custos
dos encargos com a AVFCN, no entanto, ndo foi possivel liquidar todos os

compromissos pela ndo arrecadacao da receita que lhe é devida.

(14) HMR2
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(a)Foram implementados procedimentos e efetuadas diligéncias, quer internas
quer através do escaldao superior, no sentido de dar cumprimento as
orientacdes difundidas pelos 6rgdos competentes, nomeadamente as
relativas a reducao de despesas. Apesar do clima conjuntural de restricbes,
este Centro de Saude conseguiu concluir e inaugurar em Margo 2011, as
obras de remodelacdo da Ala Nascente das Consultas Externas, o que se
traduziu numa evidente melhoria das condicbes de trabalho de todos os
profissionais, e um melhor atendimento aos utentes daquelas

especialidades;

(b)O HMR2 né&o conseguiu solver todas as suas dividas, nomeadamente as
resultantes da faturacdo emitida pelo seu maior fornecedor (LMPQF). Tal
facto deveu-se essencialmente a redugdo de 300.000,00€ no saldo de duplo
cabimento, no Més de Novembro de 2011, a favor da reserva do TGEN
QMG;

(c)Com uma Execucdo orcamental, no ano de 2011, no valor global de
1.192.852,74€, o que representa um Grau de Execucdo Orcamental de 80%,
considera-se que o montante global orcamentado no inicio do ano de 2011
se encontrava ajustado as atividades de vida corrente e funcionamento
normal previstas. No entanto a reducéo ja referida de 300.000,00€, em
Duplo cabimento, criou dificuldades na execucdo orcamental. Acrescente-se

ainda que o investimento total em equipamento basico foi de 98.992,11€;

(d)As receitas arrecadadas e entregues na Fazenda Nacional totalizaram
1.082.509,86€, e permitiram a execucdo do orcamento aprovado, sendo
importante salientar que a incerteza quanto ao cumprimento de prazos de
pagamento, por parte dos subsistemas de saude, reflete-se negativamente

na execucao dos planos de tesouraria deste Hospital;
(15)CS Evora

(2)O CSE apresenta faltas em todas as Classes de Militares e nos Civis, com
excecdo da classe de Sargentos, o que obviamente dificulta o cumprimento
da misséo e origina uma rigorosa gestdo dos recursos disponiveis face a

atividade desenvolvida;

(b)A gestdo destes recursos, teve como objetivos, garantir o maximo de
eficiéncia dos materiais e equipamentos existentes, desde os meios de
diagnéstico e terapéutica, material informatico e de escritério, passando pela

premente necessidade de viaturas em boas condi¢Bes de operacionalidade,
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seguranca e conforto. O CSE conseguiu em todas as circunstancias fazer
face as diversas anomalias que normalmente foram aparecendo,
conseguindo que fossem ultrapassadas sem comprometer o cumprimento da
mMissao;

(c) O critério seguido para o Planeamento Orcamental em 2011 teve por base a
execugdo orcamental dos anos anteriores e o cumprimento dos tecos
orcamentais estabelecidos. Para o efeito o CSE recorreu as fontes de
Financiamento de Despesas com Compensacdo em Receitas (DCCR) na
importancia de 127.937,00€ e Or¢camento do Ministério da Defesa Nacional
para o Exército (OMDN-EX) com a importancia de 45.953,00€;

(d)Com verbas DCCR, foram efetuadas despesas que totalizaram 127.937,00€,
gue representam uma execucao orcamental de 86,80%, através da fonte
OMDN-EX, foi efetuada uma despesa de 45.902,36€, que corresponde
99,97% da verba inscrita;

(e)Quanto a receita arrecada esta foi de 117.145,44€ o que equivale a menos

8,5% relativamente a prevista.
(16) CS Tancos/St®Margarida

(@)No campo dos Recursos Humanos evidencia-se a falta de oficiais médicos
nomeadamente com a especialidade de Ortopedia, Ginecologia/Obstetricia,

Medicina Geral e Familiar e um oficial farmacéutico;

(b)No ambito dos Recursos Materiais 0 objetivo primordial prendeu-se com a
garantia da operacionalidade e eficiéncia dos equipamentos existentes,
desde meios de diagnéstico, terapéutica, esterilizacdo, informatico,
climatizacéo e viaturas. Manter em boas condi¢Ges de utilizacdo os restantes
materiais de apoio ao normal funcionamento do CSTSM. Todas as
adversidades foram superadas recorrendo ao seu pessoal ou através do

apoio da UnAp/BrigMec, BRR/UALE ou de firmas prestadoras de servicos;

(c)No que a Financas diz respeito, verificou-se que da execucdo orcamental
OMDN-Ex apresenta um desvio de 28% (refletindo-se de forma acentuada
no item financeiro - Encargos com a Saulde, com um saldo de 46.842,00€).
Procurou-se evitar desperdicio e por outro lado ndo houve necessidade de
recorrer a entidades exteriores ao Exército para a realizacdo de exames
complementares de diagnéstico (encargo imputavel ao CSTSM para
militares em regime de internamento). No que se refere as DCCR, apesar

dos valores pouco significativos, obteve-se um desvio de 50% face a receita
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arrecadada em virtude de ainda se verificarem por saldar alguns montantes

por parte dos subsistemas de saude.
(17)DA

(@)O QOP é deficitario e desajustado face as missdes e tarefas atribuidas,

existindo a necessidade de ser revisto;

(b)Os juristas a prestar servico na DA séo Oficiais contratados, pelo que, ndo
garantem continuidade no futuro préximo. Assim, é do interesse do Exército
a colocacéo de um jurista civil pertencente ao MPCE, de modo a assegurar a

transmissdo de conhecimento e experiéncia na area da contratacéo publica.
(18)IGeoE

(@)No que respeita a situacao dos efetivos do Instituto, ha que considerar
algumas preocupacdes, tendo em vista a completa execucdo dos QO,

designadamente:

(b)O total de Oficiais existentes no IGeoE é de 36, o que corresponde a 77% do
previsto em QOP (47);

(c) O total de Sargentos existentes no IGeoE é de 48, o que corresponde a 84%
do previsto em QOP (57);

(d)Regista-se no IGeoE alguma apreensdo quanto ao futuro no que respeita
aos efetivos de Pracas, dado que ao terminarem o0 seu contrato, ndo existem
guaisquer garantias da sua substituicdo. O total de Pracas existentes no

IGeoE é 26, o que corresponde a 65% do previsto em QOP (40);

(e)O pessoal civil que pertencia a antiga especialidade de “Desenhador de
Cartografia”, encontra-se extinto (atualmente o Instituto n&o dispbe de
nenhum funcionario desta area, para um total de 10 cargos, encontrando-se
alguns deles guarnecidos com Técnicos de Informética e Sargentos), devido
a passagem a situacao de reforma destes civis mais antigos e experientes,
sem que tenha havido qualquer entrada de novos funciondrios civis para
esta area técnico-profissional; a situacdo torna-se mais critica pelo tipo de
tarefas que estes elementos desempenham, em especial nho controlo e
garantia da qualidade dos produtos cartograficos. Estava previsto a abertura
de concurso externo em 2009, para obtencdo de técnicos desta area, o que
nao sucedeu. Em 2010 e 2011 igualmente ndo houve nenhum concurso
externo para os referidos técnicos. O |IGeoE, teve nos ultimos anos, um

consultor juridico em regime de avenca, contudo o contrato foi cessado a
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31Decll, por néo ter sido obtido parecer favoravel de Sua Exceléncia o
Ministro das Financas para renovacdo de contratos de avenca. O total de
Civis existentes no IGeoE é de 22, o que corresponde a 48% do previsto em
QOP (46).

(f) O efetivo total do IGeoE (considerando o QOP/IGeoE e UnApGeo),

encontra-se a 69% do previsto.

(9)A continua intervencdo dedicada ao parque informatico, prosseguindo o
esforco de modernizacdo e racionalizacdo dos meios, teve um impacto
significativo no desenvolvimento da atividade do Instituto no decorrer de
2011, principalmente através da aquisicao de equipamentos por verbas do
PIDDAC, de I1&D e das DCCR,;

(h)Da execucgéo orcamental é de salientar que foram executadas 99,27% das
verbas do OMDN e 99,21% das verbas de DCCR atribuidas ao IGeoE.

(19) UnApAMAS

(a)Relativamente aos Recursos Humanos existentes em 2011, a Unidade teve
uma reducdo de cerca de 7% dos efetivos comparativamente ao ano de
2010;

(b)Recursos Financeiros:

1. O valor da execugcdo orcamental nas duas fontes de financiamento
(OMDN e DCCR) no ano de 2011 foi de 571.440,40 €;

2. De realgar ainda que o valor da execucdo orcamental do ano foi de
97,48%, significando tal facto que o orcamento atribuido a esta Unidade
foi utilizado quase na totalidade. O diferencial para os 100% deve-se a
rubrica Encargos das Instala¢ges, que por motivo de as faturas ndo terem

chegado no espaco temporal previsto, ndo foram pagas no ano respetivo.
(20) OGFE

A afetacdo real no final do exercicio foi de 329 trabalhadores. Os recursos
financeiros dispendidos foram de 5,1 milhdes de euros. Comparativamente ao

orcamentado, resultou numa diminuicdo de 130 mil euros, ou seja, menos 2%.
(21) LMPQF
(@ O LMPQF conta com 24 militares no seu efetivo (15 Oficiais — 14 Oficiais

Farmacéuticos e 1 Oficial ADMIL, 5 Sargentos e 4 Pracas), colocados na

sede e seis sucursais. Este numero continua desajustado das
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necessidades e agravam as dificuldades ao normal funcionamento dos
Servigos e cumprimento da Missao;

(b) O numero do efetivo civil é de 81 elementos. Resultante das reformas
verificadas, o LMPQF foi perdendo efetivos qualificados tecnicamente e,
apesar da restricdo da lei, no ano de 2010 foi autorizada a contratagéo de
5 Técnicos Superiores em CTFP a termo resolutivo certo, que se efetivou
em janeiro de 2011.

(c) Seguranga e Higiene no Trabalho — em 2010, foram declarados 3
acidentes de trabalho. O indice de frequéncia podera ser considerado
muito bom, uma vez que se encontra dentro dos valores de referéncia das

normas internacionais.

(22) Recursos Humanos e Financeiros do Comando da Logistica
(@) No conjunto das UEO do Comando da Logistica ha as seguintes diferencas
em Pessoal em relacdo ao Quadro Organico: -31 Oficiais, -104 Sargentos e
-367 Pracas, sendo as UEO mais deficitarias em pessoal o HMB a 29,82%,
LMPQF a 22,12%, OGFE a 34,78%, em termos globais ha em falta 17,36%
do Pessoal Miliar.
(b) Em termos de execucdo financeira a despesa foi de 90.084.172,00€

correspondendo a 99% da dotacao corrigida.
4. Grau de realizacéo dos programas de formacgéo, com inclusdo de indicadores e taxas

a. Comando do Exército

(1) Em geral todos os militares e civis da DHCM e 6rgdos dependentes propostos
para a frequéncia de cursos dentro do Ramo tiveram sucesso;

(2) A formacéo Inarte Premium, pela totalidade dos efetivos da DHCM, ligados a
esta area, foi revestida de sucesso, conforme os respetivos certificados de
aproveitamento emitidos pela empresa “Sistemas do Futuro”.

(3)A formagéo DOC BASE ministrada na DHCM, teve enorme participagéo, com a
necessidade de ser ministrado um 2° curso extraordinario.

(4)No ambito da Formagéo a DHCM ministrou os cursos da sua responsabilidade
incluidos no Plano de Formacao Anual, (Curso de Arquivo Correntes e Curso

Doc Base).

b. Comando do Pessoal
(1) Este Comando acompanhou os programas de formacdo e certificacdo de
competéncias de militares e civis dos Orgdos do CmdPess da area do Porto e

Vila Nova de Gaia tendo obtido os seguintes resultados:
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Militares/Formacgédo | 12° Ano

Em formacéo 18
Desisténcias
Disponibilidade

Transferéncias

N~ A~ b~ oW

Certificados

(2) Com vista a permanente atualizacédo por parte de todos quantos exercem funcdes
no Sistema de Administracdo Financeiro do Exército (SAFE), o pessoal colocado
no CFin frequentou algumas acdes de formacdo de que se destacam: Acdo de
formacdo na DFin relativa ao médulo PS e Contabilidade analitica; Ag¢do de

formacé&o na DFin relativa ao Plano de Atividades 2012.

c. Comando das Forcas Terrestres
A formacdo do pessoal continua a ser uma preocupacao permanente no seio do
CFT, designadamente no desenvolvimento e manutencdo de conhecimentos no
ambito dos processos de treino operacional e, ainda, na implementacdo do
modelo preconizado pelo Exército no ambito do Reconhecimento, Validacdo e
Certificagdo de Competéncias, aos niveis Escolar e Profissional. Neste sentido,
foram assinados em diversas unidades da BrigRR protocolos de colaboracdo com
Centros de Novas Oportunidades/IEFP. E também de salientar, que Pilotos e
Mecanicos da UHE, permaneceram nas Fuerzas Aeromoviles del Ejército de
Tierra (Espanha) durante o ano de 2011, mantendo-se desta forma as suas
qualificacbes aeronauticas e criando condi¢cdes para que possa ser ministrada
formacdo especifica aquando da rececdao do novo Helicoptero NH-90, que

futuramente equipara a UHE.
d. Comando de Instrucdo e Doutrina

(2)EM/CID
Relativamente ao PME11, foram planeadas e realizadas 64 missbes, 27 das
guais referentes a cursos no estrangeiro e as restantes 37: 1 visita de trabalho ao
Brasil, 1 Conferéncia “Future Artillery” em Inglaterra, 21 GT NATO e 14 missdes
FINABEL.

(3)Direcao de Formagéo (DF)
A DF acompanhou o desenvolvimento dos seguintes Planos que fazem parte do
PFA11:
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(a)Plano de Formacao Inicial Progresséao na Carreira dos Oficiais do QP
1. Curso de Formacdao Inicial (TPO):

Dos 80 militares que iniciaram o tirocinio das armas e servigos (21 Inf8
13 Ar?, 10 Cav?, 05 Eng?, 02 Tms, 02 Sv¢ Mat, 13 Admil, 14 Svg Saude),

todos tiveram aproveitamento- taxa de aproveitamento 100%.

I

Curso de Promocéo a Capitdo (CPC):

a. Armas e Servicos - Dos 50 oficiais que iniciaram (22 Inf2, 12 Art?, 07
Cav?, 03 Eng?, 03 Sv¢ Mat, 03 Tms) todos tiveram aproveitamento (tx

da aproveitamento 100%, tx de atrito 0%.

b. Servigcos de Saude- Dos 20 oficiais que iniciaram (16 Sv¢ Saude, 04

TEDT) a taxa de aproveitamento foi 100%.

c. Servigcos Técnicos (ST) — iniciaram 14 oficiais (11 PesSec, 02 Transp,
01 CBMusica), com aproveitamento (tx de aproveitamento 100%, tx
de atrito 0%)

3. Curso de Promocéo a Oficial Superior (CPOS)

a. Das Armas e Servigos, iniciaram 56 militares e todos com

aproveitamento.

b. Dos Servigos Técnicos, iniciaram 18 militares e terminaram 17 (tx de

aproveitamento 94% e tx de atrito 6%)

c. Do Servigo de Saude, iniciaram 13 militares (5 Medicina, 1 Farmacia, 7

TEDT) e terminaram os 13 com aprovacao.

d. Resumindo dos 87 militares que iniciaram, 86 tiveram aproveitamento,

sendo a taxa de aproveitamento 98,8% e a taxa de atrito de 1,2%.

4. CPOG
Dos 14 militares que iniciaram o curso (05 Inf2, 03 Art?, 02 Cav?, 01 En?,
01 Tms, 01 Sv¢ Mat, 01 ADMIL) tiveram aproveitamento 14 (ix de
aproveitamento 100%)

5. Curso de Estado-Maior (CEM):

Dos 19 militares (8 Inf2, 3Art?, 3 Cv& 2 Eng? 3 Tms), que iniciaram o

curso todos tiveram aproveitamento (tx de aproveitamento 100%).

(b)Plano de Formagéao Inicial Progressao na Carreira dos Sargento do QP
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1. Curso de Formacdo Inicial (Sargentos QP)

a. ESSM: 39° CFS Sv¢ Saude — concluiram o 4° Ano de Licenciatura de

Enfermagem, 5 militares.

b. ESE: 38° CFS (22PARTE) — Dos 141 militares que iniciaram a 22 Parte,

todos tiveram aproveitamento (tx de aproveitamento 100%); 39° CFS
(12PARTE) iniciaram 146 militares, tendo transitado para frequentar a
22PARTE 140 militares (tx de aproveitamento 95,8%, tx de atrito 4,2%).

c. EPI: Dos 40 militares que iniciaram a 22PARTE do 38° CFS, tiveram

aproveitamento 40 militares (tx aproveitamento de 100%).

d. EPA: Dos 19 militares que iniciaram a 22PARTE de 38° CFS, tiveram

aproveitamento 19 militares (tx de aproveitamento 100%).

e. EPC: Dos 18 militares que iniciaram a 2°PARTE do 38° CFS, tiveram

f.

aproveitamento os 18 militares (tx de aproveitamento 100%).

EPE: Dos 13 militares que iniciaram a 2°PARTE do 38° CFS, tiveram

aproveitamento 13 militares (tx de aproveitamento 100%).

g. EPS: Dos 33 militares que iniciaram a 22PARTE do 38° CFS, tiveram

aproveitamento 33 militares (tx de aproveitamento).

h. EPT: Dos 17 militares que iniciaram a 22PARTE do 38°CFS, tiveram

aproveitamento 17 militares (tx de aproveitamento 100%).

2. Cursos de Promocéao (Sargentos QP)

a. Curso de Promocéo a Sargento-Ajudante (CPSA): 2 cursos na ESE:

¢ O 1°CPSAL11l iniciou com 104 militares (35 Infé, 11 Art?, 6 Cav?, 8
Eng? 6 Tms, 7 Admil, 12 SGE, 3 Medicina, 11 Mat e 5 Musicos) e

terminaram 104 militares (tx de aproveitamento 100%).

¢ O 2°CPSAL11 iniciou com 90 militares (18 Inf2, 8 Art3, 5 Cav?, 11 Eng?,
11 Tms, 10 Admil, 9 SGE, 3 MEDICINA, 11 Mat e 4 Musicos) e

terminaram 90 militares (tx de aproveitamento).

b. Curso de Promocéo a Sargento-Chefe (CPSCH) na ESE: Realizou-se

um CPSCH com 95 militares, todos tiveram aproveitamento ( tx de

aproveitamento 100%).
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(c)Plano de Formacdo Inicial e de Progressdao na Carreira dos
Oficiais/Sargentos/Pracas RV/RC:

1.

2.

Formacéo Inicial Oficiais/Sargentos/Pracas RVRC
a. Curso Especial de Oficiais (CEFO RVRC): iniciaram 3 militares e todos

terminaram com éxito a formacao

b. Curso de Oficiais (CFO RVRC): iniciaram 3 terminaram com éxito a

formacédo 2, porque 1 militar, foi reclassificado em oficial.

c. Curso de Sargentos (CFS RV/RC):

Curso de Formacao Feral Comum de Pracas do Exército (CFGCPE
RV/RC)

a. Foram incorporados 1810 militares durante o ano de 2011 nas UEO:
EPILEPC,EPAEPS,RA5RG1,RG2,RG3,CTC,CTOE,ETP, tendo
terminado com éxito a formagéo 1482 miltares (tx de aproveitamento
81,8% e tx de atrito 18,2%).

b. FGCP nos Centros de Tropas Especiais (CTOE, CTC e ETP): Dos
129 incorporados no CTC aprovados 89 (tx de aproveitamento 68,9%);
Dos 114 incorporados no CTOE aprovados 105 (tx de aproveitamento
92,1%) e na ETP dos 209 incorporados foram aprovados 142 (tx de

aproveitamento 67,9%).

(d)Plano de Formacao Continua

|~

I

|«

Planeados 334 cursos

Foram criados 120 cursos extraordinarios, a que corresponde uma tx de
35,9%.

Foram cancelados 48 cursos, 0 que corresponde uma tx de 14,3%.

e. Comando da Logistica

(1)DMT

Através da sua Reparticdo de Transportes ministrou, no ambito dos transportes,

o Estagios de Operadores de Terminal, a cinco formandos, com o apoio do

Regimento de Transportes em infraestruturas e com a colaboracdo do seu

pessoal.

(2)CME
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(@)

(b)

No ambito das Possibilidades do Centro de Manutencgao Eletronica foram

ministradas 5.588 horas de formacao a 45 formandos:

1. TPO MAT;

2. Curso P6s-37°CFS MAT (ELECT);

3. Curso P06s-37°CFS TM (TEER);

4. Inicio do Curso P3s-38°CFS MAT (ELECT);

5. Um curso de Qualificacdo de Mecénico de Calor;
6. Um curso de Qualificacdo de Mecénico de Frio;

Formac&o no ambito dos aprontamentos para as Miss6es de Operacdo de
Apoio a Paz: ISAF (Afeganistdo), KFOR (Kosovo) e UNIFIL (Libano), em

equipamentos de transmissdes, calor/frio e geradores.

(3)RMan

No ambito da formacgéo foram ministrados Cursos e Estagios de Qualificacao, a
83 formandos (TPO; CFS, Man VBR niveis 1 e 2, Mec de Viat Auto e

Aprontamentos FND), totalizando 14.217 horas de formag&o.

(4)RTransp

(@)

(b)

No ambito do Plano de Formacédo (PF), foi possivel proporcionar 21 acdes
de formagdo, que envolveram 78 militares, num total de 3.157 dias de
frequéncia de diversos cursos e estagios, salientando-se ainda que largas
dezenas de Pracas foram habilitadas com as diversas categorias de
conducdo (viaturas articuladas e pesados de passageiros), cumprindo-se
assim uma das premissas do sistema de incentivos estabelecido para a
prestacdo do servico militar em Regime de Voluntario e de Contrato
(RV/RC). Esta valéncia, permite aos militares em questdo uma mais facil
insercdo no mercado de trabalho a quando da sua transi¢do para a situacao

de disponibilidade;

Desencadearam-se ainda as acfes necessarias para que, no ambito do
protocolo com o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP) em
parceria com o Instituto dos Pupilos do Exército (IPE) como centro de novas
oportunidades (CNO) nos Cursos de Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias (CRVCC), 3 militares deste Regimento
frequentem o ensino basico e o ensino secundario e 12 militares

frequentaram o ensino secundario no Centro Naval de Ensino a Distancia.

(5)DGME

(@)

Foram concretizados os seguintes Cursos de Qualificacdo/ Promocao/

Formacéo: Promocdo a Capitdo, Promocgéo a Sargento-chefe, Promocéo a
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Sargento-ajudante, conducéo categoria “D”, conducéo categoria “C”, Material
e Seguranca Cripto, Socorrismo;

(b) Foi dada continuidade a implementacédo do projeto de Educacdo e Formacao
do Exército no ambito do protocolo e do acordo de cooperagcao
interministerial nas areas da Educacao e Formacéao, entre os Ministérios da
Defesa Nacional, Trabalho e Solidariedade Social e Educagédo, bem assim
como com o Instituto do Emprego e da Formacgéo Profissional e a Direcao
Geral de Formacdo Vocacional, visando a qualificacdo e valorizacdo dos
Recursos Humanos, através da certificacdo escolar e profissional, tendo
como objetivo estratégico da qualificacdo, a obtencao do 12° Ano como
referencial minimo de formacéo, reforcando assim o sistema de Educacéo e
Formac&o no quadro da aprendizagem ao longo da vida, privilegiando o
acesso dos militares a rede nacional de Centros Novas Oportunidades
(CNO) assegurando a entrada em processos de reconhecimento, validagéo
e certificacdo de competéncias (RVCC) dos militares em Regime de
Voluntariado (RV) e Regime de Contrato (RC);

(c) Neste ambito foram inscritos 10 militares e 1 civil no ensino basico e
secundario, encontrando-se dois em reconhecimento, cinco em diagndstico,
um encaminhado EFA, um encaminhado RVCC, um suspenso e outro em
acolhimento.

(6) DIE

(a)Durante o ano de 2011, efetivos da DIE, frequentaram 14 cursos, no ambito
do Plano de Formacdo Continua em Organismos Civis e 09 cursos no
Ramo, valorizando desta forma as competéncias dos recursos humanos a
disposicdo desta Direcdo, destacando-se 0s seguintes:

1. Inspecéo e exploracado de PT,;

2. ITED B - Projeto e instalagéo ITED habilitante para Engenheiros;
3. Técnico de Gas;

4. Projeto / instalacdo ITED habilitante — B;

5. Acdustica de Edificios;

6. Prevencéo e Seguranca no Trabalho (Online).

(b)A semelhanca de anos anteriores, sdo sentidas dificuldades na realizacdo do
Tiro de Manutencdo, uma vez que depende do apoio logistico e sanitario de
outra UEO, tornando-se complexa a coordenacdo entre as entidades
envolvidas, ao que se somou alteragbes no procedimento do
reabastecimento de munigoes.

(7) DSaude
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(a)Trés Oficiais Veterinérios, frequentaram o Curso de Formagdo Pedagogica
Inicial de Formadores;

(b)Curso N3-81-A NATO Biological Warfare Defense Awareness Course —
NATO School Oberammergau/Alemanha;

(c) Participacdo no Field Live Chemical Agent Training — Vyskov/Republica
Checa — por dois oficiais veterinarios;

(d)Frequéncia Curso de Ecografia Abdominal, na Universidade Lusofona, por
dois elementos da Clinica de Canideos;

(e)Frequéncia do Curso de Defesa NBQ, na EPE, por trés oficiais do
Laboratério de Toxicologia e Defesa Quimica,;

(f) Participacdo de um oficial, em treino conjunto do ELDefBQR, com Agentes
Quimicos Reais;

(g)Frequéncia do Curso de Prevencédo e Combate a Ameacas Terroristas, por

um oficial.

(8) HMP

(@O HMP promoveu, no decurso de 2011, um conjunto de programas de
formacdo, dirigidos aos seus quadros, destacando-se as seguintes
iniciativas:

1. Houve 17 sessfes clinicas no HMP, sobre diversas tematicas:
Reabilitagdo Cardiaca — O contributo a cardiologia do Sec XXI;Pé
Diabético; Contributo para a reorganizacdo do departamento de
especialidades cirdrgicas do HFA — Estrutura de um servigo de Angiologia
e Cirurgia Vascular; A Doenca Nodular da Tiroide — 10 anos de
experiencia de um grupo pluridisciplinar; Transporte de doente crénico; O
ambulatério em Farméacia Hospitalar; Sindrome doloroso regional
complexo; Doenca Celiaca; Elastografia; Sistema de Hemovigilancia no
HMP; Infecéo VIH na era atual; Apanhado a conduzir com 4 Gr de Hb no
sangue; Osteonecrose associada ao uso de Dbisfosfonatos -
Consideracbes na Ned. Debt. Hospitalar; Enquadramento da variavel
idade na avaliacdo do doente hemato-oncoldgico; Infecdo Hospitalar;
Taxa de Filtracdo Glomerular quais as implicacbes na pratica clinica;

Neuro-navegacao;

|I\)

. Cursos de formacado com a participacdo de médicos convidados externos
ao HMP: Curso de casos emergentes em medicina inserido no Congresso
Nacional de Anestesia. Ministrado pelo Centro de Simulacdo Biomédica

de Coimbra e com a colaboragcédo do Centro de Simulagédo Biomédica do

195



}

A

L=

(110

Relatério de Atividades do Exército 2011

Exército. Destinado a médicos internos e especialistas em Anestesia; XII

Curso de Ecografia e Biopsia da Préstata;

|wo

. Jornadas do HMP: Jornadas de Endocrinologia do Hospital Militar; Xl
Jornadas de Urologia em Medicina Familiar; Jornadas de Enfermagem

em Urologia do Hospital Militar;

B

Outras acdes de formacao: Exposicao dedicada as comemoracdes do
Dia Mundial do Rim — Organizado pelo Servico de Nefrologia; Curso de
Emergéncia Médica para médicos e enfermeiros como preparacdo para
apoio a forcas militares Portuguesas destacadas no estrangeiro —
ministrado pelo Centro de Simulacao Biomédica do Exército; Avaliacdo do
Risco cardiovascular — 12 Semana Aberta — Organizado pelo Servico de
Cardiologia.

(b)Paralelamente, no ambito da atividade dos Delegados Responsaveis pela
Formacéo (DRF), das UEO do Comando da Logistica, na prossecucéo dos
objetivos tracados na Diretiva N.° 174/CEME/Q7, encontram-se inscritos e a
frequentar Centros de Novas Oportunidades (CNO) envolvidos no processo
de Reconhecimento, Validagcédo e Certificacdo de Competéncias (RVCC), 1
(um) Militar do RV/RC e 14 (catorze) funcionarios civis do HMP.

(9) HVR1

(@)Formacéo Interna/Formacdo Externa — os profissionais do HMR1

frequentaram, cursos Profissionais:

1. Curso de Enfermagem nas Urgéncias Pediatricas;

2. Curso de Enfermagem na Reanimacao Cardiopulmonar;
3.

Curso de Enfermagem nas Feridas e Ulceras;

N

. Curso de Enfermagem de Gestédo de Saude;

|o

. Curso de Interpretacéo do Tracado Eletrocardiogréfico;

»

. Curso de Enfermagem na Reabilitacéo;

7. Curso de Enfermagem Podoldégica.

(b)Unidades de Formacédo de Curta Duracdo (UFCD), financiadas pelo Plano
Operacional do Potencial Humano (POPH), continuam a apresentar-se como
alternativas formativas para colmatar as necessidades do pessoal do HMR1.
Assim, em parceria com a RRA consultores, foram ministradas, a 23
colaboradores, nas instalacdes deste hospital, a UFCD 704 — Comunicacao
no Atendimento;

(c) Realizaram-se ainda, acdes de formacao nas seguintes areas:

1. Ressonancia dinamica do pavimento pélvico, para profissionais de saude;
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2. Suporte nutricional em doentes hospitalizados — nutricdo entérica, para
profissionais de saude;

3. Suporte nutricional em doentes hospitalizados — nutricdo parentérica, para
profissionais de saude;

4. Equipamentos de protec¢ao individual, para profissionais de saude;

5. Equipamentos de protecdo individual, para restantes profissionais;
6. Insulinoterapia na diabetes mellitus Il, para médicos;
7. Insuficiéncia cardiaca no idoso — atualizacbes, para profissionais de
saude.
(10) HMR2

(@ No campo de estagio, alargaram-se 0s contactos com Instituicdes/
Estabelecimentos de Ensino Superior (Universidade de Coimbra,
Universidade de Aveiro, Instituto Piaget, Escola Superior de Tecnologia da
Salde de Coimbra, Instituto Superior Miguel Torga) no sentido desta
Unidade de Saude se manter como campo de estagio por exceléncia em
diversas areas da saude (31 alunos);

(b)No ambito da Formacdo o Gabinete de Formacgdo desenvolveu esforcos
para promover o processo formativo de acordo com as necessidades da
Unidade, com o objetivo de valorizacdo e desenvolvimento profissional,
adequados a melhoria do desempenho individual e organizacional,
nomeadamente nas areas da Saude Operacional, do Desenvolvimento
Pessoal/ Profissional, da Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, e na
area da Informética.

(11) CS Tancos/St®Margarida

(@)A Seccao de Medicina Preventiva (SMP), ministrou o curso de Formacéo
Elementar em Higiene e Seguranca Alimentar, a 18 formandos da Brigada
Mecanizada, nas instalacdes do CSTSM,;

(b)Foi ainda ministrado a formagdo em HACCP a cinco (5) graduados da
Seccdo de Alimentacdo do Quartel da Cavalaria.

(12) DA

(a)Acdes de formacdao a nivel interno:

1. Acdes de sensibilizacdo ao nivel do Plano Anti e Contra Corrupgéo
(PACCO), envolvendo todos os elementos da DA e que abordaram o
conceito de corrupgdo (02MAI11) e crimes conexos (em exercicio ou fora
de fungdes em 16MAI11);

2. Formacao no médulo PS (Gestao de Contratos) do SIGDN, em 01Marl1,

envolvendo 4 elementos da DA;

197



}

L=

Relatério de Atividades do Exército 2011

3. Formacdo no ambito CCP de Controlo de Ajustes Diretos, em 28Decl1,
envolvendo 1 elemento da DA.

(b)Participacédo em acles de formacao externa:
Curso de Especializacdo em Contratagdo Publica do International Faculty
For Executives, envolvendo 1 elemento da DA no periodo de 24 a 270UT11.

(13)DFin

(a)Em 2011, tal como no ano anterior, 0 Gabinete de Formagé&o da Dire¢ao de
Financas continuou a sua Acao de formacéao interna de quadros e, também,
de coordenacdo a respeito da difusdo de instru¢cdes técnicas de ambito
reservado, tanto para os Centros de Financas (CFin) como para as diversas
UEO do Exército, destacando-se as seguintes acdes de formacao:

1. Formacao relativa ao modulo PS;

N

Formacao relativa ao médulo AA;

3. Formacao relativa ao médulo MM;

B

Formacao relativa ao médulo CO;

(b)Além das acdes ministradas, ao nivel da formacado interna de quadros,
destaca-se também, a participacdo de elementos da DFin em acdes de
formacado externas ministradas no Centro de Dados da Defesa (CDD), em
Tesouraria Unica;

(c)Através de elementos a si afetos, ou de outros colocados na Direcédo de
Financas, o Gabinete de Formacéo da DFin, realizou vérias conferéncias de
indole técnico e de cariz geral. Dos locais onde essas Conferéncias foram
realizadas, destacam-se:

1. O Instituto de Estudos Superiores Militares (conferéncias destinadas ao
Curso de Promocéo a Oficial Superior e Curso de Estado-Maior);

2. A Academia Militar (conferéncias e também aulas tedricas e préaticas de
contabilidade orcamental e financeira destinadas ao 4.° ano do Curso de
Administracao Militar, versando o SIG/DN);

3. A Escola Pratica de Infantaria (Curso de Promocéo a Capitdo das Armas
e Servigos).

(14)1GeoE

(a)Estavam planeadas 52 acfes de formacdo que abrangiam um total de 111
formandos para as frequentar;

(b)Efetivamente, ao longo de 2011, foram realizadas 60 ac¢Oes de formacdo que
foram frequentadas por 95 formandos o que em termos percentuais

relativamente as acdes de formacao planeadas, significa uma execucédo de
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115%, embora em termos de frequéncia por colaboradores a taxa de
execucao atingiu 85,58%;

(c)A grande maioria das acdes de formacdo ocorreram nos dois ultimos
trimestres, devido a maior garantia de DCCR’s para fazer face a estas
despesas.

(15) UnApAMAS

(a)Frequéncia do Curso de Material e Seguranca Cripto por 1 Praca;

(b)Frequéncia do Curso de Curso de Conducdo Auto Categoria “C+E” por 1
Praca;

(c)Frequéncia do Curso de Curso de Condugdo Auto Categoria “D” por 1
Praca;

(d)Frequéncia do Curso de operador de sistemas de informacéo por 1 Praca;

(e)Frequéncia do Curso de Base de Dados por 1 Sargento;

(f) Frequéncia do Curso de introducdo as tecnologias da informacao por 1
Praca.

(16) CAVE

(a)A éarea das artes e industrias gréaficas e a area dos audiovisuais/multimédia
exigem uma permanente atualizagdo de conhecimentos de forma a
acompanhar a evolucdo tecnologica. Neste sentido realizaram-se as
seguintes acBes de formacdo no exterior, tendo sido o encargo financeiro
suportado pelo CmdLog:

1. Curso de Adobe Premiére Pro, no NHK, frequentado por um Oficial entre
14 e 240utll;

2. Curso de Adobe Photoshop CS3 avancgado, no NHK, frequentado por um
Oficial e um Sargento entre 28Nov11l e 09Dec11.

(b)De acordo com o Plano de Formacédo Anual 2011, o CAVE esta a ministrar o
Curso de Qualificacdo em Meios Audiovisuais, a dois Sargentos do QP,
desde 13Setll e termina em 23Fevl12.

(17)OGFE

(a)Ao longo do ano, foi dada formacao a 157 trabalhadores, num total de 3.927
horas. Neste nimero de horas estdo englobadas, as seguintes naturezas:
1. Faltas para exames — 387 horas;

2. Horas de estudo — 288 horas;
3. Cursos ou estagios no exterior — 792 horas;

4. Formacéao interna — 2.460 horas.
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(b)Esta formacéao ultrapassou grandemente o que esta estabelecido no Cdadigo
do Trabalho, sobre esta matéria (35 horas de formacéo a pelo menos 10%
do efetivo);

(c)Foi realizada formacé&o profissional em Seguranca e Higiene no Trabalho,
conforme o previsto no Plano de Formacéao;

(d)O encargo global com a formacéo atingiu o valor de 18,6 mil euros. Deste
valor, 4,5 mil euros refere-se a formacdo externa e 14,1 mil euros a custos
com horas por auséncia ao trabalho para participacdo nas referidas acbes
formativas.

(e)O custo médio da hora de formacao foi de 4,73 euros e 0 custo médio por
participante foi de 118,39 euros.

(f) A duracdo média da formacgdo profissional por participante foi de 25,01
horas.

(g)A taxa de participacdo em acdes de formacéo foi de 47,72%.

(18) LMPQF

(2)O namero de acdes de formacao em 2011 foi de cerca de 41 (entre militares e
civis). A formacdo continua tem sido um fator de desenvolvimento de
competéncias indispensavel para a moderniza¢ao dos Servicos;

(b)Curso Europeu de Primeiros Socorros: Realizou-se no LMPQF o Curso
Europeu de Primeiros Socorros, ministrado pela Cruz Vermelha Portuguesa,

onde participaram 10 trabalhadores civis, com aproveitamento.
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ll. AVALIACAO FINAL

1. Breve analise sobre a execuc¢dao global do plano e seu reflexo na articulagdo com o

programa do governo

a. Comando do Exército
(1)Inspecao-Geral do Exército

(@) O balanco da atividade inspetiva proporcionou um conhecimento bastante
profundo das capacidades, limitacbes, deficiéncias e problemas mais
significativos das UEO nas diversas areas inspetivas quer se trate da EBE
ou FOPE, que importa avaliar e resolver.

(b) O conhecimento adquirido permite antever interven¢do, no curto prazo,
direcionada fundamentalmente para as acbes de controlo nas areas de
Pessoal e Logistica e efetuar a avaliacéo, ao nivel dos recursos humanos e
materiais, do grau de preparacao, instrucao e treino operacional.

(2)Conselho Superior de Disciplina do Exército

A execugcdo orgamental dos recursos disponibilizados efetuou-se com

regularidade, mediante requisicdes prévias a Seccdo Logistica da UnApEME,

apesar das restricbes financeiras, as atividades desenvolvidas pelo CSDE
decorreram de acordo com o planeado.
(3)Centro de Financas Geral

O Centro de Financas como 6rgao de Apoio Técnico no ambito da gestdo

financeira e com o apoio da Direcdo de Financas, cumpriu a missdo que lhe

estava cometida, sendo de destacar os resultados alcancados pela realizacéo
das Missdes de Auditoria e Apoio Técnico as UEO da sua area de apoio (DHCM,

AM, EME).

(4) Jornal do Exército (JE)
A divulgacdo das reportagens e dos artigos em geral contribuiram para um
melhor conhecimento do Exército, tendo o JE cumprido a sua missao apesar da
contingéncia orgamental.

(5)Gabinete do CEME
As atividades no ambito da Cooperacdo Técnico Militar (CTM) decorreram
conforme acordos bilaterais assinados com os paises PALOP e Timor Leste,
através da execucgdo dos Programa-Quadro (PQ). A CTM com a Guiné-Bissau
encontra-se suspensa desde Janeiro de 2011, até que a estabilidade politica
regresse aquele pais.

Os objetivos técnicos definidos para cada projeto dos PQ, foram atingidos com

201



J

=

&l

RCTTO
Relatério de Atividades do Exército 2011

recurso as assessorias presentes no terreno, bem como através do
apoio/execucdo de diversas assessorias temporarias que se deslocaram aos
diferentes paises.
Em 2011 estiveram empenhados em missdes de CTM 94 militares do Exército,
dos quais 31 participaram em assessorias temporarias (inferiores a 90 dias).
(6)Direcao de Historia e Cultura Militar
O processo de adesdo a Rede Portuguesa de Museus, pelos Museus Militares
de Braganca, de Elvas e do Porto, aguarda pela reunido da Seccao dos Museus
e da Conservacao e Restauro do Conselho Nacional de Cultura.
(7)Academia Militar
Com a aprovacdo dos recentes diplomas relativos ao ensino superior que
passaram a constituir a base estrutural do ensino superior militar publico
procurou-se aplicar referenciais que melhor se adaptem a formacéo de futuros
oficiais do Exército e da GNR, sem esquecer que a especificidade do Ensino
Superior Militar exige que se mantenham inalteraveis principios, objetivos e

métodos que constituem o garante da integracao e eficiéncia institucionais.

b. Comando do Pessoal

(1)O Plano de Atividades do Comando do Pessoal, foi executado na sua
generalidade, apesar das limitacdes ja referidas, o que ndo impediu que se
realizassem um elevado nimero de atividades, quer antecipadamente planeadas
(PA11), quer levantadas no decurso de 2011, permitindo que a atividade do
Exército decorresse com normalidade, verificando-se inclusive progressos nos
processos de gestdo na area da administracdo de pessoal, da obtencédo de
recursos e na area de servicos de pessoal, destacando-se ainda os seguintes
aspetos ao nivel da DARH e DORH:
(@) No ambito da DARH:

1. Pela natureza de algumas das tarefas, e pela envolvente externa e
conjuntural, houve a necessidade de reajustar o plano em termos de
execucdo. Questbes como o elevado niumero de passagens a Reserva,
a restricdo no plano das promocoes, a redefinicdo de missdes e cargos
internacionais, a reorganizacao interna do Exército e 0s constrangimentos
orcamentais influenciaram a execucdo pratica das tarefas definidas e
constantes em Plano;

2. A DARH teve como prioridades a agilizacdo de processos, adequado

registo de informacdo, a sua facilitacao as diversas entidades envolvidas,

inclusive, quando aplicavel, aos proprios militares, facilitando processos
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de transparéncia administrativa, e a melhor coordenagcdo entre as
entidades internas e externas. Concomitantemente com as restantes
missGes e tarefas, a DARH foi designada como responsavel pela
resposta, elaboracdo e acompanhamento de diversos processos de
interesse do Ramo, nomeadamente relativos a Auditoria Financeira,
conduzida pela Inspecdo Geral de Financas ao Exército, a reestruturacao
de carreiras, ao processo relativo a remuneracdes e a elaboracao do
Orcamento do Exército para 2012, na rubrica de “Despesas com

Pessoal”.

(b) Na DORH pese embora as dificuldades financeiras, conclui-se que o0s
objetivos da Estrutura de Recrutamento foram globalmente alcancados,
podendo vir a ser melhorados desde que:

1. Na area da classificacdo e selecdo: Seja dada continuidade a

renovacao e adaptacdo dos meios técnicos no ambito da Classificacao

e Selecédo para fazer face as novas metodologias.

N

De ambito geral:

a. Sejam melhoradas e potenciadas as condi¢cbes para aumentar os
niveis de retencao/atratividade pelo servigco no Exército;

b. Sejam estabelecidas melhores condicdes para os militares em
RV/RC poderem ingressar nas Forcas de Seguranca
(carreira/empregabilidade) - o maior/melhor incentivo;

c. O recrutamento interno se constitua como a base para os Sargentos
e Oficiais RV/RC;

d. Se crie, implemente e divulgue externa e internamente o conceito de
carreira, se aumente o nivel de empregabilidade apés a saida
(certificacdo, PEFEX, Novas Oportunidades, etc) e os contratos de

Longa Duracgéo para algumas AF/Esp;

c. Comando das Forcas Terrestres
Durante o ano de 2011, embora assumindo condicionantes e restricdes financeiras,
foram globalmente atingidos os objetivos propostos no ambito da Componente
Operacional, e no ambito do planeamento e treino Operacional. As atividades
desenvolvidas mas nédo previstas no plano, traduziram-se num aumento de custos

reais para as Unidades executantes.
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d. Comando de Instrucdo

(1)EM/CID

(2)Os objetivos tracados visaram a continuacdo do percurso delineado no

sentido de prosseguir a Educacédo/Formacdo do Exército, sob a égide do
CID, alicercado em competéncias, com a finalidade de garantir
extensivamente o seu reconhecimento externo, pela sua elevada capacidade
técnico-cientifico de forma a potenciar a cidadania e a empregabilidade dos

militares que passam pelas fileiras do Exército;

(b)Durante o ano de 2011, foi dado um sério contributo na sensibilizacéo e

implementacdo da Avaliacdo/Validagdo (interna e externa) por parte da
Entidades Formadoras e de Formacgdo, sendo certo que o esforco
despendido continuou a gerar dividendos, alicercando bases soélidas para os
anos vindouros, como pedra fulcral na melhoria qualitativa da formacéo
ministrada no Exército, colocando-a desta forma em permanente avaliacéo e

atualizacéo, em face das constantes necessidades;

(2)Direcao de Doutrina

O Plano de Atividades de 2011 da Direcdo de Doutrina foi cumprido na sua

globalidade sendo, no entanto, de realcar o esfor¢co efetuado no levantamento

do Sistema de Licdes Aprendidas do Exército e na implementacdo do novo

Quadro de Pessoal.

(3)Direcao de Educacéo

(@)

(b)

(©)

(d)

Ao longo do ano letivo de 2010/2011 foi publicada diversa legislacdo do
Ministério de Educacéo, com repercussao no Projeto Curricular do Colégio
Militar.

Esta legislacdo determinou, desde logo, o planeamento para o ano letivo
2011/2012, vindo a ser consignada na revisdo do respetivo Projeto

Curricular, no que respeita as «Atividades Curriculares Disciplinares».

Com vista a solucionar a questdo relativa a necessidade de assegurar a
formacdo continua dos docentes do Colégio Militar foram desenvolvidos
esforcos e contactos que permitiram formalizar a associacdo ao Centro de

Formacéo M2 Borges de Medeiros.

Foi adquirido e instalado um sistema de gestdo de todo o processo

pedagodgico no Colégio Militar.
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(e) Foram melhoradas as condicdes de habitabilidade e conforto dos alunos,
designadamente no que se refere as camaratas e outras infraestruturas,
bem como adquiridos diversos equipamentos de apoio e ludicos, com vista a

garantir melhores condi¢des aos alunos.

() Desenvolveu-se uma cultura de maior proximidade entre as Dire¢bes dos
ESME e os alunos, bem como com Associacdo de Pais e Encarregados de

Educacéo.

(4)Direcao de Formagéo
(a)Os objetivos tracados pela Direcdo de Formacéo visaram a continuagdo do

percurso tracado no sentido potenciar a cidadania e a empregabilidade dos
militares que passam pelas fileiras do Exército, sendo a Certificagdo do
Exército fundamental para a consecucéao deste objetivo.

(b)Durante o ano de 2011, foi continuado o processo da execucdo da
Avaliacdo/Validacao (interna e externa) por parte das Entidades Formadoras
e de Formacdo, o que a breve trecho dara resultados na melhoria qualitativa
da formacgéo.

(c)A formacao ministrada nas Escolas Praticas e Centros de Formacao procura
alinhar-se com o0s conceitos e praticas vigentes no Sistema Nacional de
Qualificagdes.

(d)As atividades planeadas sédo, em alguns casos, de dificil execucao, pela
exiguidade de verbas que Ihe séo atribuidas; apesar dos reforgos recebidos,
0 planeamento nem sempre coincide com o executado, na medida em que
estes reforcos apenas estao disponiveis numa fase avangada do ano.

(e) Para além dos cursos planeados no PFA12, dos cursos extraordinarios, ao
longo de 2011 foram realizadas 103 acbes de formacdo destinadas as
Forcas Nacionais Destacadas (FND) nos diversos Teatros de Operacdes.

(f) As acbes de formacgdo destinadas as FND, traduzem um encargo adicional
as Escolas e Centros de Formacdo, mas constituem uma prioridade da
Direcdo de Formacéo.

(5)Escola do Servico de Saude Militar

(@)O Plano de Atividades para 2011 foi globalmente cumprido, tendo sido
realizados todos o0s cursos e atividades previstas, assim como inopinados.

(b)Adicionalmente as atividades previstas, houve necessidade de execucao de
21 cursos nao planeados no PFA 2011. De realcar, que para o sucesso da

formacdo, quer planeada quer extra-PFA, houve que contar com a
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e.

colaboracdo de formadores externos, apesar das dificuldades orcamentais

gue por vezes dificultam o cumprimento da missao.

(6)Centro de Novas Oportunidades (CNO)
(@)O CNO durante o ano de 2011 funcionou com 1 professor do QPCE em

exclusividade e 9 professores do IPE a tempo parcial. Nesta area ndo se
verificaram problemas.

(b)O servico administrativo foi garantido por 2 elementos do Exército (1 SAjd e
1 funcionéria civil) ndo se verificando problemas.

(c)Dos 9 Técnicos de Diagndstico e Profissionais RVCC existentes em finais de
2010 passamos para 5, em virtude de em 2011 ter deixado de ser financiado
e nao ter orcamento proprio. Destes 5, sairam 2 em 2011, tendo sido
substituido apenas 1, ficando assim, com apenas 4 Profissionais RVCC.

(d)As mudancas de coordenadores do CNO e a reducdo dos profissionais
RVCC (passaram de 6 para 4 em Janll decorrente da falta de
financiamento) ndo permitiram o normal desenvolvimento deste processo e
atualmente existem sérias dificuldades para avancar dado que os

profissionais RVCC sao insuficientes.

Comando da Logistica

(1) Em 2011, o Comando da Logistica cumpriu a sua missao, garantindo os
principais objetivos definidos na Diretiva n°11/QMG/11. Simultaneamente,
procedeu-se ao aperfeicoamento de procedimentos, bem como a modernizacao
de equipamentos e a continuacao da adocao e melhoria de sistemas de apoio a
decisdo, medidas que, no seu conjunto, contribuiram para destacados ganhos e

sinergias, no ambito do respetivo funcionamento;

(2) O Orgamento do Exército de 2011, foi desde o inicio claramente dominado por
uma insuficiéncia orcamental na area das Despesas com Pessoal, o que levou
gue ao longo do ano tivessem que ser efetuadas constantes informacgdes e

pedidos de refor¢co e antecipacéo de duodécimos no referido Agrupamento;

(3) Ao contrario do que aconteceu em anos anteriores, o Orcamento do Exército
ficou disponivel para todas as UEO, em Janeiro de 2011, ndo havendo desta
forma qualquer atraso no inicio da execucao orcamental e consequentemente
ndo existiram constrangimentos, a este nivel, no normal funcionamento da

atividade administrativo-financeira do Exército;
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2.

(4) Associado a necessidade da consolidacdo orcamental e das Financas Publicas,

tendo em vista o cumprimento dos pressupostos previstos no Plano de
Estabilidade e Crescimento (PEC) — 2010/13 nomeadamente quanto a reducao
do défice, através da Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2011 (Lei n.° 55-
A/2010 de 31 de Dezembro) foram impostas cativacGes iniciais de 25% as
deslocacbes e estadas, Outros trabalhos especializados e Outros servicos.
Cativacdo a dotacdo inicial de 40% a Estudos, pareceres, projetos e
consultadoria. Foi ainda imposto a cativacdo de 40% na Lei de Programacéo
Militar (LPM) e de 12,5% nas dotag¢des do PIDDAC,;

(5) Outro fator condicionante foi o fato de nédo ser permitido o reforco de rubricas

sujeitas a cativacéo inicial, conforme Decreto-Lei n°29-A/2011;

(6) O orcamento inicial de 2011 totalizou 710.313.262,00€, sendo o total para

Funcionamento de 576.815.666,00€, a execucao total foi de 781.507.296,00€,
sendo as despesas de Funcionamento atingido 634.425.950,00€, 88% referente
a despesas com pessoal (559.632.949,00€). As verbas da LPM/ orcamento
inicial foram 78.990.783€ e a execucdao foi de 70.254.631€ (88,9%), transitando
para 2012 o montante 8.736.152€. A taxa de execugcdo da LPIM foi 99%,
referente aos saldos de 2010 (2.459.054€) provenientes da transcricdo de
saldos de 2010, uma vez que em 2011 ndo foram geradas receitas prevista
(4.300.000,00). As missbes Humanitarias e de Paz obtiveram uma execucao de
42.687.147,41€ de que se destaca: KFOR, OMLT, ISAF, UNIFIL, BG/EUFOR.

Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados

a.

Comando do Exército

(1) Na DHCM realca-se:

(@) A participacdo de militares e civis em conferéncias, coléquios e acdes de
formacao foi relevante e prestigiante para a DHCM e para o Exército.

(b) A realizacdo de inumeros protocolos, com diversas entidades civis e
militares, foi muito significativa.

(c) O incentivo aos quadros dos Museus Militares, Arquivos e Biblioteca do
Exercito, para frequentarem acbes de formacdo, em especial 0s cursos
Superiores Universitarios de Museologia ou Museografia e Arquivistica e
Biblioteconomia, tem sido necessario, mas nao suficiente.

(d) Apoio a trabalhos académicos (mestrados, estagios) na area da historia
militar, museologia, arquivistica e politica cultural do Exército, nas

instalacdes da DHCM e Orgdos dependentes.
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(f)

(¢)]

(h)

(2)AM
(@)

(b)
(©)

De uma forma geral as atividades desenvolvidas tenderam para o
cumprimento do Plano de Atividade da DHCM para o ano de 2011, embora
alguns factos tivessem posto em causa esse cumprimento, nomeadamente a
falta de pessoal técnico classificado, para o desempenho da fungéo.

A formulagéo e conclusdo da Fase | dos processos dos Museus Militares do
Porto, de Elvas e de Braganca a Rede Portuguesa de Museus, tendo com
objetivo a sua requalificacéo e creditacao.

A elevada participacdo de militares e civis da DHCM e Orgéos dependentes
no contexto da evocacdo dos 200 anos da Guerra Peninsular e das
comemoragfes do Centenéario da Republica.

Todos os pedidos de investigacao e pareceres técnicos foram concluidos no
ano de 2011, mesmo aqueles que implicaram respostas noutra lingua que

nao o portugués.

O congelamento das admissfes de pessoal civil para o0 QPCE e a elevada
idade média do pessoal existente, tém dificultado o apoio de servicos o que
tem conduzido a crescente necessidade de adquirir servicos agravando as
dificuldades financeiras.

E grande a caréncia de viaturas e de materiais da area da intendéncia;

O envelhecimento e a desatualizagdo das infraestruturas na AM/Sede e no
Aquartelamento da AM Amadora, exigem um esfor¢co continuo e profundo de

conservagao e manutengao.

(3)Gabinete do CEME

Os resultados alcancados pela CTM tém sido positivos, apesar das restricbes

orcamentais existentes, o que tem permitido a DGPDN cumprir 0os objetivos

definidos nos varios Programas-Quadro assinados.

(4)IGE

(@)

Através das Inspecbes Gerais Ordinarias foram detetadas maltiplas
deficiéncias, nas diversas areas inspetivas, de que se destacam:
1. Comando
a. Caréncia generalizada de Recursos humanos, materiais e financeiros
gue podem condicionar o cumprimento da missdo, especialmente na

Estrutura Base do Exército (EBE);

=

Inoperacionalidade e idade avancada das viaturas taticas e

administrativas com as inerentes limitaces nos transportes;
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c. Necessidade de algumas obras de remodelacdo e manutencédo das

infraestruturas;
2. Pessoal
a. Caréncia de condicbes nas instalacbes, adequadas aos padrdes
exigiveis de conforto e habitabilidade;
b. Falta de Oficiais e Sargentos;
c. Falta de auxiliares de servico, o que afeta a manutencdo das
instalacdes;
d. Falta de Pracas e Civis com conhecimentos técnicos (carpinteiros,
serralheiro, eletricista, pintor, canalizador, pedreiro e mecéanico);
3. Engenharia

a. Necessidade da atualizagdo dos Planos Diretores, sobre as
exigéncias funcionais das instalacbes e equipamentos dos

aquartelamentos e edificios face a transformacao do Exército;

=

Necessidade de revisdo das coberturas de edificios de algumas
UEO, nomeadamente de alojamento de oficiais, sargentos e pracas.

Necessidade de adaptar, em algumas UEO as infraestruturas afetas

|©

a instrucdo de forma a evitar recorrer ao apoio a unidades vizinhas,
gue nem sempre tem capacidade instalada suficiente e evitando-se
ficar dependente da disponibilidade apresentada pelas mesmas.

Transmissoes

B

a. Desatualizacdo de algum material informatico (computadores);

b. Limitacdes ou inexisténcia de pessoal das armas qualificado em
transmissodes.

Saude

Falta e nalguns casos inoperacionalidade do material sanitario para o

|

|®

cumprimento da misséo do servi¢o de saude da unidade;

=

Dificuldades no processamento do reabastecimento de consumiveis;
c. Tratamento dos residuos sanitarios.
6. Intendéncia
a. Inoperacionalidade ou antiguidade de diversos equipamentos, o que
limita o rendimento das seccdes de alimentacdo e falta colocacdo de
lavatérios a entrada das instalacdes destinadas a alimentacao;
b. Problemas nos depdsitos e bombas fixas de combustivel.
7. Material e Transportes
a. Falta ou necessidade de substituicdo de viaturas taticas e

administrativas;
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=

Necessidade de cobertura das estacdes de servico e dos parques
auto e Inadequacao de instalacbes afetas as areas oficinais, em
diversas unidades, para a manutencdo de viaturas, por falta de
dimensbes ou apresentando niveis de degradacao diversificados.
8. Protecdo ambiental

a. Inexisténcia de separadores de hidrocarbonetos nas zonas de
abastecimentos de combustivel e lavagem de viaturas;

b. Inexisténcia de separadores de gorduras nos refeitorios;

(b) A IGE considera ainda como principais recomendacdes:
1 No ambito da FOPE garantir o fornecimento de equipamento essencial

para a missao;

IN

Necessidade: de atribuir, em TN e no inicio da fase de aprontamento,
lotes de instrucdo de material e equipamento cobrindo todas as valéncias
da Forca e de todos os militares serem nomeados com antecedéncia,
para poderem efetuar os estudos preparatérios, o planeamento e elaborar

a documentacao apropriada e o aprontamento;

b. Comando da Logistica:

(1)Globalmente e comparativamente ao ano transato, as disponibilidades
or¢camentais do OMDN-E11 destinadas as despesas de funcionamento e vida
corrente tiveram um decréscimo na ordem dos 5%;

(2)A taxa de execucdo financeira de 2011, relativa & LPM, atingiu os 88,9%;

(3)A taxa de execugédo no dmbito da LPIM foi de 99%, referente aos saldos que
transitaram de 2010, uma vez que em 2011 ndo foram geradas receitas, direta
ou indiretamente, pela gestdo de infraestruturas;

(4)A execucao orcamental do PIDDAC ficou em 6% devido as restricdes impostas a
execucao pelo Ministério de Economia e Financas;

(5)Foi continuado o processo de modernizacdo do material circulante para o
Exército, bem como incrementado o0 processo de renovacdo de
material/equipamento para apoio a EBE e a componente operacional,

(6) Foram desenvolvidas intervencdes ao nivel das infraestruturas, destacando-se:
Execucdo de Obras no PM 023/Sintra para a instalagdo da DSP; continuagéo
da implementacdo dos programas de adequacdo de instalacbes para as
Viaturas Blindadas de Rodas Pandur 8x8 e para os Carros de Combate
LEOPARD II, com intervenc¢bes no RI13, RMan e CMSM, com destaque para a
Oficina de manutencdo dos CC LEOPARD, no BApSvc da BrigMec;
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(7)Ainda no ambito das infraestruturas, realce para o apoio técnico e de
aconselhamento aos Cmdt/Dir/Ch, para satisfacdo de um conjunto de
necessidades indispensaveis e urgentes, apresentadas pelas UEO, financiadas
essencialmente por verbas do OMDN,;

(8)Desenvolvimento de numerosas e diversificadas acdes do ambito da Gestédo do
Patriménio afeto ao Exército relativas as areas do Tombo, das Serviddes
Militares e das Casas do Estado;

(9)Conclui-se a transferéncia do CFEF, para as instalacbes atualmente ocupadas

pela Direcédo de Financas;

(10) Foram concluidas, com sucesso, as ac¢des necessarias a otimizagdo da
utilizacdo das plataformas eletronicas, disponibilizadas pelo MDN e pela
Agéncia Nacional de Compras Publicas, com a finalidade de desmaterializar os
processos de aquisicdo de bens e servigcos para 0 Exército;

(11) Foram implementadas medidas que conduziram a uma diminuicdo relevante
dos prazos de resposta da Comissdo Permanente para Informacdes e
Pareceres (CPIP), no &mbito dos processos por doenca/acidente em servico;

(12) Foram prosseguidas, com oportunidade, as acées mais adequadas no apoio ao
levantamento, aprontamento, projecao, sustentacdo e retracdo das FND, OMLT
e NRF, planeando e executando, com eficiéncia, todas as a¢bes de caracter
logistico associadas;

(13) Foram melhorados os sistemas de seguranca contra incéndios e de vigilancia,
e simulacros no ambito da Prevencédo de Acidentes, e da Seguranga e Higiene
no Trabalho e da Protecdo Ambiental, com vista a aferir a eficicia dos sistemas
previstos e implementados;

(14) Foi elaborado e apresentado e aprovado o novo Regulamento de Uniformes do
Exército;

(15) Foi preparada e difundida, de forma bimensal, a Newsletter do CmdLog;

(16) Deu-se, igualmente, continuidade:

(@) A coordenacdo das mais rigorosas acdes de planeamento e controlo do
or¢camento inerente as Miss6es Humanitarias e de Paz (MHP);

(b) A inspecéo das atividades logisticas das U/E/O do Exército, designadamente
daqguelas que foram geradoras de FND, e destas, nos respetivos TO;

(c) A um rigoroso processo inspetivo dos requisitos técnico-operacionais dos
novos equipamentos do Exército;

(d) A implementacdo de Sistemas de Informac&o, configurados a medida, no
ambito das fungbes Reabastecimento, Manutencdo e Transportes,

permitindo a reducdo dos prazos da resposta logistica as UEO;
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(e) A melhoria dos processos de gestdo dos Hospitais Militares (HM) e dos

(f)

C.

Centros de Saude (CS), e a participagdo ativa no processo do levantamento
do futuro Hospital das Forcas Armadas (HFAR);

No ambito da missdo dos EFE, a procura da otimizacdo dos processos e
procedimentos, com racionalidade e inovacdo, no sentido de incrementar o
respetivo apoio ao Exército, ficando garantidos niveis apreciaveis de

eficiéncia econémica/financeira, nomeadamente da MM e OGFE;

Comando do Pessoal

(1) No ambito do Centro de Finangas

(@)

(b)

(©)

O plano de atividades foi executado, apesar das restricbes impostas,
alcancou o0s objetivos preconizados, nas vertentes OMDN e DCCR,
contribuindo para uma maior eficiéncia na gestéo dos dinheiros publicos;

Do ponto de vista da execucdo orcamental no Comando do Pessoal
atingiram-se niveis de eficiéncia bastante elevados nas varias fontes de
financiamento;

Assistiu-se, também, a uma gradual melhoria da gestdo financeira no
Comando do Pessoal, através de um maior aproveitamento das
potencialidades do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e a uma melhoria da
eficiéncia da area das auditorias financeiras com a implementagdo das
Auditorias on-line e Valida¢cdes das Demonstracdes Financeiras permitindo
melhorar a oportunidade, eficiéncia e eficacia na resolucdo dos assuntos e
apoiar as Equipas de Auditoria na preparacdo das MSAT (MissGes de

Supervisdo e Apoio Técnico) e Auditorias Financeiras.

(2) No ambito da Unidade de Apoio

A satisfacdo pelo canal logistico de algumas necessidades levantadas e a

obtencdo de créditos especiais logisticos permitiram aumentar a capacidade de

trabalhos de melhoramento das instalagdes, com reflexos significativos na melhoria

das condi¢cBes de trabalho, de habitabilidade e da moral e bem-estar dos militares

e funcionarios civis do Comando do Pessoal.

d. Comando das Forcas Terrestres:

(1)Durante o ano de 2011, foram globalmente atingidos os objetivos a que o CFT se

propunha, nas diversas areas de atuacdo, embora reconhecendo-se a

necessidade de proceder a algumas adaptacbes e alteracbes, fruto de

condicionantes, quer de ordem interna quer de ordem externa;
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(2)No ambito operacional, as realizagdes corresponderam ao planeamento e
conduziram a um excelente nivel de execucao;

(3)Os recursos colocados a disposicdo das Unidades da ZMA, para a manutencgéo
das infraestruturas requer uma gestdo criteriosa face ao elevado indice de
humidade e ventos de grande intensidade que levam a despesas que
sobrecarregam o limitado orcamento disponivel,

(4)A aplicacdo do modelo de programacéo, planeamento e conducdo das diversas
atividades baseado nos ciclos bienais de geracdo de forcas operacionais,
articulados em quatro fases semestrais (Aprontamento, Certificagdo, Prontiddo
(Stand-By) ou Emprego e Regeneracgdo) as forcas constituidas como FND,
otimizou a atividade operacional deste Comando;

(5)Como Forcas Nacionais Destacadas, a BrigMec, Brigint, BrigRR e as Forcas de
Apoio Geral (FApGer) aprontaram, sustentaram e ou retrairam o 1° Contingente
Nacional da ISAF empenhado no TO do Afeganistdo, as UNENGO09, UNENG10
e UNENG11 da UNIFIL empenhadas no TO do Libano, e o 1BIMec, 2BIPara e
GAM da KFOR — Joint Enterprise no TO do Kosovo;

(6)No que respeita ao Campo Militar de Santa Margarida (CMSM), as realiza¢cdes no
ambito das infraestruturas foram limitadas, orientando-se particularmente para
a manutencdo de condicbes minimas no quadro do moral e bem-estar do
pessoal e obras de conservacdo. Reconhece-se a urgéncia da elaboracdo de
um Plano Diretor por parte do escaldo superior, obedecendo a um Conceito
para o Campo Militar coerente com as opg¢bes equacionadas no processo de
Transformacdo do Exército. Existem necessidades de recuperacdo de
infraestruturas no Campo Militar que ultrapassam as capacidades or¢camentais
da Brigada, essencialmente disponiveis através de DCCR. Como exemplo,
aponta-se a necessidade de recuperacdo da Piscina Coberta e de obras no
Pavilhdo Desportivo;

(7)No caso da BRIGINT as realiza¢gbes no ambito das infraestruturas orientaram-se
particularmente para a manutencéo das condigcdes no quadro do moral e bem-
estar do pessoal e obras de conservacdo e remodelacdo de algumas
infraestruturas orientadas essencialmente para as necessidades que as VBR
8x8 PANDUR levantam, nomeadamente, ao nivel da manutencao;

(8) Também se destaca o aumento do nimero de VBR 8x8 PANDUR, para a Brigint
cuja operacao das mesmas, incrementa substancialmente os custos;

(9)No ambito da preservacdo do ambiente, manteve-se a realizacdo de um singular
esforco, quer na criacdo de condi¢cdes de prevencao a poluicdo, quer no que

respeita ao investimento no ordenamento florestal, limpeza de massa
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combustivel e combate a infestantes. Este esforco, apesar de ter contribuido
para minorar os riscos e melhorar significativamente a qualidade ambiental,
esta continua a merecer especial cuidado que deve ser entendido a todos os
niveis, sobretudo no que respeita a conciliacdo entre a atividade operacional,
preservacao da natureza e melhoria da qualidade de vida;

(10) Realizaram-se inspec¢fes periddicas durante o ano de 2011 para testar o
estado de operacionalidade da ponte militar TREADWAY com 18 m de
comprimento colocada pela Companhia de Pontes da Escola Pratica de
Engenharia, no concelho da Ribeira Brava, distrito do Funchal na sequéncia
das intempéries verificadas em Fevereiro de 2010;

(11) Esta intempérie levou ao empenhamento de todos os recursos humanos e uma
parte significativa dos recursos materiais e das infraestruturas da Zona Militar
da Madeira (ZMM).

Comando de Instrucéo e Doutrina

(1)No EM/CID realca-se:
(@)A valorizacdo da certificacdo técnico-profissional do Sargento do QP,

consubstanciou-se na elaboracdo do Regulamento da Escala de Sargentos
do Exército, para posterior aprovacao superior.

(b)Através de formacao externa e interna, continuou-se o esforco de garantir a
qualificacdo técnica e pedagdgica dos militares do CID.

(c)A elaboracdo do Manual de Qualidade da Formacdo encontra-se em fase
adiantada de elaboracdo, prevendo-se a elaboracdo da proposta de
aprovacao a breve prazo.

(d) A continuacdo do desenvolvimento do Sistema de Controlo da Formacgéo
do Exército, permitiu que todos os intervenientes no processo formativo
interagissem entre si e permitiu obter uma relevante e oportuna informacéo
sobre a Formacao no Exército como um todo.

(2)Direcao de Doutrina:

O Plano de Atividades de 2011 da Direcdo de Doutrina foi cumprido na sua
globalidade e foi ainda implementado parcialmente o Quadro de Pessoal
3.3.11 e o Sistema de Li¢cBes Aprendidas do Exército.
(3)Direcao de Educacéao:
(@)Implementacdo do protocolo celebrado entre o MDN e o ME, em
11Dec2007, relativo ao Plano Tecnoldgico para a Educacdo, nos seus trés

eixos:
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1. No eixo da tecnologia, a rede LAN dos trés estabelecimentos foi

concluida;

N

No eixo dos contetudos, o CM elaborou um estudo prévio para
modernizacdo dos sistemas de informacéo de apoio a gestédo escolar e
contratualizou com a firma INFORVISTA uma aplicacdo para a gestao
escolar. O 10 e o IPE implementaram um sistema de apoio a gestado
escolar desenvolvido pela firma J.P.M. & Abreu, em utilizacdo desde o
inicio do ano letivo. O 10 consolidou a sua pagina na internet bem como
a plataforma em rede.

3. No eixo da formacéo, os ESME né&o dispdem de indicadores.
(b)Apreciacao dos resultados alcancados pelo Colégio Militar:

1. Verifica-se que os alunos admitidos para os 6.° e 7.° Anos de
escolaridade apresentavam maiores défices de aprendizagem que se
repercutiram em maiores percentagens de classificacbes negativas e

taxas de retencédo no final do ano letivo.

|I\)

. Relativamente ao aproveitamento escolar interno releva-se uma
manutencgdo dos resultados escolares relativamente aos anos anteriores,

destacando-se a média geral obtida pelo 12.° Ano.

|w

. Quanto as provas nacionais efetuadas, o0s resultados obtidos na
generalidade das disciplinas foram superiores as médias nacionais,
tendo-se registado piores resultados nos 2.° e 3.° Ciclos relativamente ao
ano anterior, mantendo-se sensivelmente idénticos os resultados do
Secundario.

4. Ao longo do ano letivo verificou-se a necessidade de repensar a

estratégia dos estudos de apoio de forma a serem mais efetivos, bem

como proceder a uma racionalizacdo das areas de complemento
curricular (ACC).

. O Colégio Militar manteve uma diversidade de atividades culturais e

|o

desportivas que sdo caracterizadoras do seu projeto educativo e onde
foram obtidos excelentes resultados com repercussao na sua imagem no

exterior, designadamente junto de outras escolas.

|©

. Ao nivel da conservacdo e manutencdo de instalacdes e equipamentos
continuou-se a fazer um esforgo significativo no sentido de melhorar as

condic@es internas de trabalho, estudo e lazer.

|\l

. As dificuldades em funcionarios civis fazem-se sentir essencialmente ao

nivel dos servicos de apoio ao internato e auxiliares de educacédo, bem
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como no apoio administrativo de secretariado. A ado¢éo de prestacdo de

servigos do exterior mostra-se mais dispendiosa.

(c) Apreciacéo dos resultados alcancados pelo Instituto de Odivelas:

1.
2.

3.

Os resultados escolares do 10 continuaram num nivel muito aceitavel;

Na generalidade dos “rankings” efetuados pelos OCS, o 10 esta sempre
bem posicionado (50 primeiros lugares), tendo na disciplina de portugués
do secundario sido a melhor escola publica.

A implementacdo do software de gestdo escolar (JPM) melhorou
substancialmente a capacidade de resposta da escola e a rede do plano
tecnoldgico nacional (PTE) ficou concluida no que se refere ao acesso a

internet.

(4)Direcao de Formagéo
(@) De um modo geral os resultados alcancados em 2011, satisfazem os

objetivos propostos para a Direcdo de Formacao.

(b)Os indicadores apresentados, nos elementos de acdo em que tal é possivel

de quantificar demonstram um nivel de resultados bastante bom, que em

muitos casos atinge o valor de 100%.

(c)Analisando os diferentes Planos que integram o Plano de Formacgédo Anual

de 2011 (PFA1l), verifica-se as seguintes taxas de Aproveitamento nos

seguintes Planos:

1.

|I\)

|wo

4.

Plano de Formacéo Inicial Progressdo na Carreira dos Oficiais do QP-
100% nos cursos de Curso de Formacado Inicial (TPO), Curso de
Promocdo a Capitdo (CPC), Curso de Promocdo a Oficial Superior
(CPOS), Curso de Promocéao a Oficial General (CPOG), Curso de Estado-
Maior (CEM);

. Plano de Formacéo Inicial Progresséao na Carreira dos Sargentos do QP —

100% nos Cursos de Formacdo Inicial (Sargentos QP); Curso de
Promocao a Sargento-Ajudante; Curso de Promocédo a Sargento-Chefe a

excecao do 39°CFS (12 Parte) que teve uma taxa de 95,8%;

. Plano de Formagédo Inicial e de Progressdo na Carreira dos

Oficiais/Sargentos/Pracas RV/RC — 100% de aproveitamento no Curso
Especial de Oficiais RV/RC, Curso de Oficiais RV/RC e 84
% de Aproveitamento no Curso de Sargentos RV RC; Curso de Formacao
Geral Comum de Pracas do Exército do Contingente Normal 81,8,% e do
Contingente Especial 74,3% de aproveitamento;

Plano de Formacao Continua: 92,2% de aproveitamento.

(5) Escola do Servico de Saude Militar
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Os resultados foram excelentes com apenas 3 formandos reprovados num
total de 938 formandos dos diversos ramos das Forcas Armadas e entidades
Civis, com excecdo dos 30 alunos da Cruz Vermelha Portuguesa (avaliados

por esta Instituicao).

3. Descricdo dos mecanismos de participacdo e auscultacdo dos clientes internos e

externos

a. Comando do Exército

(1)DHCM:

(a)Através de reunides de trabalho determinadas pela DHCM tem sido possivel
garantir a auscultacdo complementar dos clientes internos e, através deles,
dos clientes externos, nomeadamente os publicos que procuram ou visitam
os Museus Militares, avaliando sistematicamente a opinido destes publicos,
através do método do questionario.

(b)Executa uma politica de proximidade ao publico-alvo, homeadamente os
publicos escolares, de acordo com as tematicas em vigor dos respetivos
museus e as expectativas dos publicos, e privilegiando um discurso
moderno, atrativo e interativo;

(c)Usa as novas tecnologias de informagcdo e comunicacdo, colocando os
Museus Militares em redes sociais, como por exemplo o facebook;

(2)Na Academia Militar mantém-se: a aplicacdo de questionarios aos docentes e
discentes sobre aspetos pedagodgico-institucionais, técnicos e instrumentais da
formacdo ministrada aos alunos finalistas durante o seu tirocinio, e o
aperfeicoamento do programa informatico para aplicacdo de questionarios on-

line ao corpo docente e discente.

b. Comando da Logistica: IGeoE, CSEvora, CSTancos/St*Margarida

(1)A avaliagdo da satisfacdo dos clientes é obtida através de um inquérito
disponivel na loja da Cartografia do IGeoE;

(2)A relagdo que existe entre o IGeoE e os clientes/utilizadores de informacéo
geografica/cartografica, € estabelecida através de protocolos, contratos de
cedéncia de informacéo e documentos de faturagéo;

(3)Os contactos com os clientes e a divulgacdo dos produtos, sdo efetuados
atraveés de:

(a)Sitio na internet, www.igeoe.pt, onde existe uma loja on-line;
(b)Instalacdes do IGeoE, loja da cartografia aberta ao publico entre as 09h e as
16h30m;

(c) Contactos telefonicos estabelecidos e Correspondéncia oficial;
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(d)Congressos, seminarios/encontros de utilizadores de informacao geogréfica.
(4)No CSEvora a unica forma de obter retorno, passa pela verificacdo do livro de
reclamacgdes, sendo que no presente ano ndo houve qualquer reclamagao.

(5)CS Tancos/St2Margarida
(@) Em relac&o aos clientes internos ndo se verificaram participacdes ou queixas
sobre o tempo de espera, atendimento e servico prestado;

(b) No que concerne aos clientes externos ndo se registaram reclamacoes.

c. Comando do Pessoal
O Comando do Pessoal obtém informacéo primariamente através dos Oficiais de
pessoal das U/E/O, quer em contactos diarios, quer através da realizacdo das
Jornadas do Comando do Pessoal. Utiliza ainda a sua pagina na intranet,
nomeadamente da pagina Wise, para disponibilizar informacdo e através da
disponibilizacdo dos contatos dos responsaveis pelas varias areas, que cultivam
uma politica de total disponibilidade para resposta a questdes colocadas por
militares ou civis do Exército. Para além disso, a DARH tem utilizado as numerosas
palestras proferidas pelos seus responsaveis aos cursos de formagdo como

oportunidades de interagir com os militares do QP.
4. Conclusdes prospetivas

a. Comando do Exército
(1)Academia Militar

(@) Com a aprovacdo do quadro legal de suporte a todo o ensino superior
militar, a Academia Militar concluira toda a componente processual referente
a reestruturacdo dos seus cursos, bem como exercerd um esforco de
consolidacao de todos os principios e metodologias inerentes ao processo
de Bolonha.

(b) O Comando da AM continuara a incentivar os docentes a promoverem as
suas qualificacfes académicas através da obtencdo de graus académicos
de Mestre e Doutor e procurando junto do Comando do Pessoal a colocacao
de Oficiais que jA possuam esses graus ou estejam interessados em 0s
obter.

(2)Dire¢éo de Histodria e Cultura Militar

(&) Mantém-se os objetivos tracados para 2011 e ainda nao realizados:

1. Configuragdo, de ordem geogréfica e tematica, da Rede de Museus
Militares do Exército e requalificacdo da atividade museoldgica do
Exército, através da formulagéo e conclusdo dos restantes processos de

adesao a Rede Portuguesa de Museus e normas de gestao;
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2. Elaboracao dos respetivos programas museolégicos;
3. Elaboracao de reformulacdo do Quadro de Pessoal;
4. Finalizar a regulacdo administrativa dos bens museoldgicos do Museu

Militar de Coimbra, ocasionada pela sua desativagao;

62

5. Prosseguir as agbes de formagdo que visem a sustentabilidade da
atividade museoldgica, assegurando-lhe as valéncias técnicas
necessarias;

6. Aplicar as Normas de Gestéo de Cole¢des em Base de Dados.

(b) As atividades planeadas da DHCM, deverdo passar ser associados 0s
respetivos custos estimados para que sejam concretizadas entre outras:

1. Atividades de visitas técnicas, de transferéncia de bens museoldégicos, de
adesao a Rede Portuguesa dos Museus e de implementacao da base de
dados Inarte Premium em algumas Colec¢des Visitaveis a executar;

2. As exposicdes temporarias e itinerantes relativas a efemeérides;

3. As boas préaticas museoldgicas, de acordo com as Normas Gerais dos
Museus e Colecdes Visitaveis do Exército e as Normas e Gestdo do
Patriménio Cultural Material Mével do Exército em base de dados Inarte
Premium;

4. A salvaguarda da memoria do Exército contida e processada através de
suportes digitais;

5. Ainvestigacédo histérica militar para responder aos pedidos de nacionais e
estrangeiros;

(3)Ao nivel do Estado-Maior do Exército:

(@) Importa colmatar algumas faltas em pessoal, em especial as de oficiais
habilitados com o Curso de Estado-Maior;
(b) Ha necessidade de melhorar a adequacao de meios, em particular o Sistema

Informatico as necessidades do EME;

(c) A deficiente atribuicdo de meios financeiros, recomenda o aumento das
dota¢cBes da UnApEME, no futuro.

(4)Centro de Financas Geral
Uma vez conhecidas as potencialidades e necessidades relacionadas com as
futuras alteragcfes na estrutura financeira e no sistema de informacgéo de gestao,
e atendendo ao proprio envelhecimento do pessoal civil, a sua adaptabilidade a
novas funcdes tera que ser avaliada. Atendendo a este contexto o CFG pretende
promover a valorizacdo das competéncias e dinamizar a formacao de pessoal.

(5)Inspecao-Geral do Exército
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A IGE continuara a apostar na credibilizacdo, qualidade e qualificacdo dos seus
oficiais inspetores, de modo a aperfeicoar cada vez mais a execucdo das

atividades inspetivas.

(6)Conselho Superior de Disciplina do Exército

O Presidente do CSDE chama a especial atencdo para o seguinte: tendo em
atencdo a atual existéncia de Tenentes Generais € previsivel que S.Ex? o
General CEME venha a ter de nomear Oficiais Generais ha Reserva para serem
vogais do CSDE, ndo havendo Tenentes Generais na Reserva, poderédo ser
Majores Generais, em qualquer dos casos as despesas com viaturas

aumentardo, uma vez que a Unica viatura existente foi emprestada pelo RTransp.

(7)Gabinete do CEME

O cumprimento dos objetivos técnicos definidos nos Programa-Quadro (PQ) da
Cooperacao Técnico Militar (CTM) ndo foram afetados pelas restricdes
orcamentais impostas no ano de 2011. Devido a esse fator, foram criadas
sinergias entre os varios projetos de cada pais de forma a rentabilizar os
recursos humanos presentes no terreno e foram assinados com alguns paises
dos PALOP e Timor Leste os novos PQ:
(@) Com Timor-Leste para o triénio de 2011-2013, prevé-se a criacdo de novas
assessorias/projetos (Casa Militar do Presidente da Republica, Componente

Terrestre, Engenharia Militar);
(b) Com S&o Tomé e Principe para o Triénio 2011-2013, prevé-se a criagdo de
uma assessoria/projeto no ambito das Comunicacdes Militares;

(c) Com Angola para o quadriénio 2011-2014, prevé-se a criacdo de 2 novas

assessorias/projetos (Estado-Maior do Exército e Formagao em Portugal).

b. Comando do Pessoal:

Pretende-se dar continuidade, de uma forma coordenada e consolidada, a missédo
gue lhe esta cometida, norteando a sua acao pelo cumprimento da lei e das
diretivas superiores no seu esforco na prossecucdo da exceléncia. E assim,
alcancar os objetivos determinados, respeitando o0s principios de uma gestao
adequada aos recursos disponibilizados, potenciando a utilizacdo dos sistemas de
informacdo, com vista a modernizagcdo e otimizacdo dos recursos (humanos,
materiais e financeiros), incluindo o apoio préximo as U/E/O do Exército, relativo a
autoridade técnica.

(1)DARH

Numa perspetivacdo futura, considera-se como preocupante: a reducdo de

efetivos sem mecanismos de absorcdo, no ambito do DL 261/2009; o processo
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relativo a promocdes, afetador da fluidez das carreiras e as eventuais adaptacdes

as exigéncias da troika (estas situacdes serdo condicionadoras da dinamizacéo,

rejuvenescimento e completamento dos quadros existentes, afetando a gestao
de pessoal militar, com eventuais repercussées na operacionalidade do Exército);

a Reparticdo de Pessoal Militar tem a percecdo de que a realidade vivida

atualmente, em termos de efetivos, ira perdurar no tempo e, até, evoluir no sentido

da diminuicdo das existéncias permitidas, em determinados postos.

Insofismavelmente, tal ira impor a revisdo e a racionalizacdo do dispositivo ora

existente, quer em termos de Unidades Operacionais como Territoriais, sem

excluir os Orgéos e Estabelecimentos Militares, pois de outra forma havera uma
incompatibilidade entre o necessario, o permitido e o existente, o que sera nefasto
para um inequivoco e credivel produto operacional e tornara dificil a gestdo dos

Recursos Humanos (RH).

(2)DORH

(@) Por Despacho de S.Ex.2 o General CEME de 20MAIQO9 foi aprovada a
implantacgdo territorial do novo Sistema de Recrutamento, os Centros de
Recrutamento (CR) tém a designacdo correspondente as NUTS |
(Nomenclaturas das Unidades Territoriais para fins Estatisticos) e ARR
(Areas de Responsabilidade de Recrutamento) coincidente com a da
respetiva NUTS: CR Norte, CR AM Porto, CR Centro, CR AM Lisboa, CR
Alentejo e CR Algarve. As ARR, de modo a facilitar o confronto de dados
estatisticos séo estabelecidas por regiées NUTS, com base no nivel NUTS
[l (4ltimo nivel da classificacdo NUTS), a efetivacdo deste modelo obedece
a uma implementacéo faseada, que obriga a acdes de coordenacao entre
os CR, e que, até a publicacdo, do Despacho MDN relativo a relacao das
UEO Exército, o modelo sé € aplicavel no que respeita a obtencéo de RH;

(b) O desenvolvimento verificado em varias areas e encargos e bem assim a
experiéncia e bons resultados obtidos nas parcerias/protocolos
estabelecidos com as Camaras Municipais (atualmente 50), tendo em vista
a reducdo de pessoal e consequentes reducbes de encargos financeiros,
aconselham a que seja reanalisado o dispositivo e a disseminacao de
Gabinetes de Atendimento ao Publico;

(c) Prevalecem os esforcos para implementar a candidatura online, a
consolidacdo do Modelo de Classificacdo e Selecéo, de forma a possibilitar
a adequada selecdo dos efetivos a incorporar e dar continuidade ao
processo de selecdo de candidatos da Especialidade de Condutor, nas

suas diversas categorias, bem como a sele¢cdo para os diferentes cursos
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gue necessitem de prévia avaliacdo psicolégica, em ambos os Gabinetes
de Classificac@o e Selecdo existentes (de Lisboa e Porto);
(d) Com a necessidade de incrementar o esforco na retencéo dos efetivos em
RV/RC, julga-se pertinente a adoc¢éo das seguintes medidas:
1 Equacionar incentivos, discriminando-se  pela  positiva, a
colocacdo/desempenho de fungdes em guarnicées militares, que pela
sua especificidade, tém vindo a verificar algumas dificuldades, quer na

motivacdo dos candidatos, quer na retencdo de efetivos;

IN

Envidar esforgos no sentido da remuneragdo mensal de um Militar em
Instrucdo Basica (primeiras 5 semanas), SOLDREC, seja igual ao
ordenado minimo Nacional. Uma das razbes apontadas pelos
candidatos para a desisténcia do RV/RC, no decurso do periodo
experimental, incide sobre o fraco valor da remuneragdo mensal durante

a instrucado basica;

[¢V)

A aquisicdo de competéncias/capacidade de empregabilidade que
possibilite saidas profissionais apds o fim do servico militar sdo de
extrema importancia para a atratividade do servico militar e manutencéo

do efetivo;

I

A dindmica atual da estrutura de recrutamento, quer na atividade de
divulgacdo e obtencdo de RH, quer na atividade de classificacdo e
selecédo, o investimento feito e previsto, quer em equipamentos, quer em
aplicagbes informéticas, a implantagdo territorial do novo sistema de
recrutamento e a diminuicdo em RH colocados a disposicao da
estrutura, devem implicar uma redefinicdo de prioridade na atribuicdo
(3)Direcao do Servico do Pessoal

Para além das normais incumbéncias desta Dire¢do, aponta-se como principal

“Objetivo Estratégico”, Incrementar e dinamizar o Apoio Social a Familia Militar,

nomeadamente, através de trés grandes vertentes:

(a)Avaliacédo do Subsistema de Apoio social;

(b)Reavaliacdo e eventual melhoria das condicbes protocoladas,
designadamente dos protocolos com maior visibilidade como sejam, o do
Banco Santander Totta e o da Império Bonanca;

(c)Aumento do numero de protocolos com entidades/instituicdes
publicas/privadas, tendo em vista a obtencdo de beneficios de natureza
social, cultural, recreativa, de lazer e de ocupacéo dos tempos livres. Voltar

a insistir no reequipamento dos Orgdos Musicais (Bandas e Fanfarras e
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Orquestra Ligeira do Exército) e ponderar a aplicacao de taxas de atuacao

para entidades civis.

c. Comando das Forcas Terrestres:

(1) Continuar a cumprir com eficicia e eficiéncia as missées que ao CFT sdo
cometidas pelo que, as Unidades devem continuar com os elevados padrdes de
exceléncia na consecucdo dos objetivos permanentes e uma continua
adaptacéo no quadro do processo de mudanca em curso, por forma a contribuir
significativamente para a missao do Exército;

(2) Executar as tarefas determinadas a este Comando, conforme disposto nas
Diretivas emanadas superiormente;

(3) Aplicar o modelo de programagéo, planeamento e condugdo das diversas
atividades baseado nos ciclos bienais de geracdo de forcas operacionais,
articulados em quatro fases semestrais (Aprontamento, Certificagdo, Prontiddo
(Stand-By) ou Emprego e Regeneracao) as forcas constituidas como FND, de
acordo com o plano de emprego de forgas para 2012;

(4) Planear pela BrigMec o exercicio de Brigada (série Rosa Brava com lingua
oficial em inglés) de forma a envolver todas as Unidades num cenério que crie
um ambiente complexo e que permita privilegiar o treino conjunto incorporando,
sempre que possivel, capacidades adicionais. Nestes exercicios, o Comando
da BrigMec deve concentrar-se no apoio ao treino das suas Unidades;

(5) Consolidar todo o trabalho de formacéo e levantamento do GCC da BrigMec
com base no CC Leopard 2 A6, merecendo especial acompanhamento o
processo relativo a torre de instrucao deste CC;

(6) A Brigint recebeu até ao final do ano de 2011, 94 VBR PANDUR Il 8X8,
continuando a verificar-se um atraso significativo relativamente ao plano de
entrega inicial, situacdo agravada com o facto de em 2011 terem sido
entregues apenas 14 viaturas. Conquanto se perspetive a continuidade da
recepcao de viaturas ao longo do préximo ano, o programa inicial sera ainda,
inevitavelmente, afetado pela execucdo do Plano de Reworks, em curso desde
27JUL10, que implica o regresso a empresa fornecedora Fabrequipa ou as
OGME, de todas as viaturas ja recebidas, a fim de realizar trabalhos
complementares destinados a eliminar todas as deficiéncias identificadas;

(7) A materializacdo e consolidacao do projeto para o SIC-Op esta dependente da
existéncia de investimento financeiro nesta area. Reconhece-se como

imprescindivel e urgente a continuacdo do investimento na modernizagéo,
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consolidacdo e sustentacédo do SIC-Op, pelo que importa manter este objetivo
em termos de financiamento pela LPM ou outra fonte de financiamento;

(8) Exercer uma forte acdo de comando no sentido de motivar pracas e
funcionarios civis para a frequéncia de acdes de formacdo no ambito do
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC),
contribuindo desta forma para a qualificacdo das pessoas, que se traduzira, em
termos concretos, numa melhor e mais facil reinsercdo no mercado de trabalho
civil findo o vinculo com as Forcas Armadas; num incentivo a continuar em
servico RV/RC e num aumento do moral das tropas contratadas. Os
comandantes de Unidades devem desenvolver acées no sentido de apoiar os
militares do CFT inscritos em Estabelecimentos de Ensino, em regime poés-
laboral, na area geografica das Brigadas e Zonas Militares (Acores e Madeira);

(9) Planear os exercicios de Brigada de forma a envolver todas as Unidades num
cenario que crie o ambiente para o treino das FND, privilegiando o treino
conjunto e incorporando, sempre que possivel, um conjunto alargado de forcas
participantes, quer de unidades com encargos operacionais (BrigRR, Brigint,
BrigMec, Un A/G), quer de Estabelecimentos Militares de Ensino / Escolas
Praticas. Nestes exercicios o comando das brigadas deve concentrar-se no
apoio ao treino das suas unidades subordinadas;

(10) Participagdo nos exercicios e atividades operacionais promovidas pelo CFT e
em exercicios internacionais;

(11)As Zonas Militares (ZM) continuardo a divulgar as missdes e os valores do
Exército nas regiées autbnomas, apresentando uma imagem de determinacao
e exceléncia, assegurando a visibilidade das estruturas das ZM junto das
instituicdes regionais e da populacdo, designadamente através dos exercicios
englobados na atividade de treino operacional, do cerimonial militar, da defesa
do meio ambiente e da area recreativa e cultural,

(12)No que ao CFT diz respeito, a consolidagédo do desempenho do ElemDefBQ e
da sua disponibilizacdo para a ANPC, e colaborar na integracéo da capacidade
radiolégica do Exército no ElemDefBQ e no levantamento de aspetos chave
desta capacidade, ainda aquém dos niveis desejaveis;

(13) Por parte da BrigRR prevé-se a consolidagéo do processo de levantamento em
Tancos de um Centro de Exceléncia Técnico Aeroterrestre do Exército;

(14) Prevé-se para 2012 a continuagdo das dificuldades em custear os Encargos
das Instalacbes e a Manutencdo do Equipamento, face ao agravamento de

custos na energia elétrica e na agua, para além dos combustiveis.
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(15)Assim, para algumas Unidades poderem cumprir com eficacia e eficiéncia os
objetivos a que se propdem, independentemente de procurarem maior
economia e controlo na afetacéo de recursos, em 2012, os recursos financeiros
a disponibilizar deveriam manter-se, no entanto, e face aos dados ja
conhecidos a reducdo de verbas ndo s6 é factual, como a sua dimenséo
transforma-se num desafio sem precedentes para o0 Exército e
consequentemente além de ter de obter maiores niveis de desempenho devera

privilegiar as atividades essenciais ao cumprimento da misséo.
d. Comando da Instru¢éo e Doutrina (CID):

(1)O CID realizou esfor¢cos na divulgacao de diretrizes as suas unidades:

(@) Em cada reequipamento programado para o Exército, deve manter uma
postura pré-ativa no sentido de proporcionar uma formacdo oportuna aos
utilizadores dos novos equipamentos e materiais;

(b)Em termos de recursos humanos, continua a verificar-se algum
desajustamento entre os Quadros Organicos e as necessidades atuais, onde
um ensino que se pretende de qualidade exige profissionais qualificados e
motivados capazes de responder aos constantes desafios nesta area. Ha
grande necessidade de uma boa Formacdo de base desde a Academia
Militar, ESE, RV/RC, assim como, da Formacdo de civis, para o
desempenho de funcdes de elevado valor no quadro de modernizacdo das
Forcas Armadas;

(c)Quanto aos recursos financeiros, sempre escassos face as necessidades,
obrigam a uma distribuicdo parcimoniosa bem como a sua utilizacdo com
base em critérios de eficacia e eficiéncia que permitam as UEO dependentes
do CID cumprirem os objetivos estabelecidos. Esses Recursos Financeiros a
disposicéo das Unidades tém sido duma maneira geral bem equacionados,
de acordo com as prioridades previamente definidas, pela boa distribuicéo
nas respetivas rubricas, em funcdo das necessidades de cada Unidade;

(d)O CID entidade responsavel e reguladora do Estudo, Planeamento, Doutrina
e Formacédo do Exército, através do esforco dos seus Oficiais, Sargentos,
Pracas, bem como de elementos Civis do seu efetivo, contribuiu para a sua
realizacdo, nos diferentes organismos, cumprindo os objetivos propostos
através de uma gestéo criteriosa de todos os recursos, humanos, financeiros
e materiais, colocados a sua disposicao;

(e)Importa dar continuidade ao desenvolvimento do processo de certificacdo da

formacdo ministrada pelo Exército no ambito do Sistema Nacional de
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Qualificacbes e de outros sistemas de formacdo regulada, dando
continuidade ao PEFEX, no sentido de valorizar a formacao, tirando partido
do incentivo que constitui o reconhecimento nacional das qualificacdes e
formacdo profissional do Exército, para os militares em geral e para o
Regime de Contrato em particular, objetivo que se estima serd consumado
em 2012;

(f) Merece ainda destaque a necessidade e urgéncia a organizacdo dos
trabalhos e planeamento conducentes a aprovacdo dos perfis profissionais,
referenciais de curso, Manual de Qualidade, Manual do Referencial de Curso
e outra documentacdo estruturante a Certificacdo da formacdo, melhoria
continua e desenvolvimento do sistema de gestado da qualidade da formacéao
ministrada pelo Exército;

(9)A finalizar, a formagao necessita de mais divulgacdo e empenho de todos,
para se poder atingir um elevado nivel de conhecimentos num Exército de
transformacao que se pretende Moderno, Eficiente e altamente Técnico;

(h)Estéo previstos os seguintes desenvolvimentos, na plataforma SCAFE:
1. Implementar um sistema de Controlo de Material para a Formacéo,

consolidado num anexo ao Plano de Formacgdo Anual, com a estimativa
do consumo do referido plano.  Este sistema permitira também controlar
a requisicdo e a distribuicdo, em pareceria com Comando da Logistica,
através da pagina do SCAFE da intranet, no qual todas as entidades
intervenientes neste processo, podem interagir;
2. Implementar, com exaustivo detalhe, a Formac&o Modular®  com as
finalidades seguintes:
a. Espelhar os médulos de formacédo por Unidade de Formacao de Curta
Duracao (UFCD), apresentar os cédigos das UFCD (do catalogo da
ANQ e das UFCD da formacéo do Exército);

A Formac&o Modular Certificada visa o desenvolvimento de um suporte privilegiado
para a flexibilizacdo e diversificacdo da oferta de formacgdo continua, integrada no
Catalogo Nacional de Qualificagcbes (CNQ), com vista ao completamento e a construcao
progressiva de uma qualificacéo profissional.

A Formacdo Modular Certificada tem por base as unidades de formacdo de curta
duracéo, de 25 ou 50 horas.
Em termos de estrutura curricular, esta modalidade n&o contempla quaisquer
componentes de formacéao, é pois uma oferta formativa individualizada, que pressupde a
frequéncia parcial das unidades de formacdo de curta duracdo, em funcdo das
necessidades de cada candidato e ndo a totalidade de um determinado percurso
formativo.
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b. Apresentar, de forma diferenciada, os diferentes niveis de cada médulo
de formacgédo (mdédulos, sub-mddulos, atividades, podendo ir ao detalhe
da sesséo e da distribuicdo das mesmas por cada formador);

c. Averbar os formadores de cada sessdo de formacédo, quando do envio
dos mapas (MCI1);

d. Conceber uma metodologia flexivel e versatil para as acbes de
formacao (exemplo formacéo destinada as FND) aproveitando a oferta
formativa individualizada que pressupde a UFCD.

(2) Direcao de Doutrina
(@ No plano da direcdo, coordenacdo, producdo, supervisdo e gestédo

doutrinaria no Exército, a Dire¢éo de Doutrina ja propds superiormente uma
nova arquitetura doutrinaria para o Exército e tem em curso 24 PDE.

(b) A implementacdo do novo Quadro de Pessoal foi finalizada em setembro
de 2011, com excecdo da Reparticio de Licbes Aprendidas, cuja
instalagcdo parcial se prevé no CFT durante o 1° semestre de 2012 e
ficando desejavelmente completa no 2° semestre.

(3) Direcéo de Educacao
(@) Durante a elaboracdo deste Relatério de Atividades de Educacao no

Exército, voltou a sentir-se uma grande dificuldade em obter uma viséo
integrada dos resultados dos ESME ao nivel do sistema educativo e da
gestdo dos recursos, ho quadro das funcbes e competéncias que estdo
atribuidas aos seus Diretores. Efetivamente os instrumentos de planeamento
e controlo sdo ferramentas imprescindiveis para os responsaveis, a cada
nivel de gestdo, poderem acompanhar os resultados da sua unidade
organica, contudo s6 recentemente se comegou a construir a pratica de uma
avaliacdo conjunta dos resultados alcancados para cada objetivo
operacional e dos recursos utilizados.

(b) Qualquer dos ESME apresenta excelentes condi¢cdes em termos de espaco
e infraestruturas disponiveis que |lhe garantem capacidade para dispor de
um universo de alunos bastante superior ao atualmente existente.

(c) O aumento do efetivo em alunos depende, em primeira instancia, do namero
de candidatos que se apresenta, em cada ano, ao concurso de admisséo,
considerando as vertentes da quantidade e da qualidade.

(d) Importa ultrapassar alguns condicionamentos que passam por uma
estratégia de comunicacao diferente que seja mais efetiva, mas nao so,
porque se mostra cada vez mais necessario considerar a hiptese do 1.°

Ciclo do Ensino Basico/CM em regime de externato. Garantindo-se assim a
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possibilidade das familias aderirem mais cedo ao projeto educativo ndao sé
do CM mas também, de forma indireta, do 10 e do IPE, permitindo uma
adaptacdo prévia dos alunos a vida interna e a possibilidade daquele
estabelecimento assumir a sua formacao escolar inicial. S6 desta forma sera
possivel, designadamente a curto/médio prazo, o CM dispor de mais alunos
e garantir melhores niveis de aprendizagem nos que ingressam no semi-
internato, diretamente deste 1.° Ciclo e, permitindo assim, aumentar
simultaneamente os niveis de exigéncia das provas a efetuar pelos que
concorrem do exterior.

(e) O significativo grau de atricdo do numero de alunos ao longo do seu
percurso escolar, bem como a melhoria dos resultados escolares internos e
obtidos em provas nacionais, designadamente aos niveis dos 2.° e 3.°
Ciclos do Ensino Basico, sdo condicionados a partida pela qualidade das
admissdes e carecem de uma nova estratégia dos estudos de apoio que
permita, essencialmente, um maior controlo da aprendizagem.

(H) Por ultimo importa referir a necessidade de melhorar a coordenacédo e o
trabalho de equipa ao nivel da estrutura de coordenacdo e supervisao
pedagdgica, designadamente procurando um maior controlo da
aprendizagem e dos resultados escolares ao nivel dos grupos disciplinares,
das coordenacdes de ciclo e das dire¢cdes de turma. Esta questdo passara
pela definicdo de objetivos e metas concretas, em cada nivel, no plano de
atividades para o ano lectivo.

(g) Parte significativa dos professores requisitados esta a atingir o limite na
respetiva situacdo. No final de 2011 iniciaram mais um periodo de um ano (o
Ultimo) e sera necessario reiniciar mais um ciclo, com constrangimentos para
a estabilidade do corpo docente dos ESME para o rendimento escolar dos
alunos. A quebra de continuidade pedagdgica e o conhecimento dos alunos
sera inevitavelmente afetado.

(4) Direcao de Formacéo
(a)Durante o ano de 2011, a Direcdo de Formacao(DF) realizou esforcos para

promover a melhoria da formagao ministrada nas suas Escolas e Centros de
Formacéo.

(b)A Direcao de Formacéao procurou ao longo do ano, manter uma postura pré-
ativa no sentido de proporcionar uma formacdo adequada e eficaz aos
utilizadores, sempre que surjam novas necessidades formativas, quer nos

equipamentos existentes quer nos equipamentos novos.
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(c) Através do Grupo de Trabalho para a Certificacdo, a Direcdo de Formacgéao
tem contribuido para a organizacdo dos processos de qualidade e
certificacdo do Sistema de Formacdo do Exército, designio de interesse
nacional.

(d)Apesar de diversidade e carateristicas particulares das diversas Escolas
Praticas e Centros de Formacdo espalhadas pelo territério nacional,
continuar-se-a a desenvolver a coesdo e a uniao.

(e)A Formac&o devera ser atribuido um papel mais preponderante, na estrutura
organizativa do EXxército, pois trata-se de uma vertente que influencia o
sSucesso ou insucesso dos intervenientes.

() A intensa atividade nos mais diversos dominios, quer no ambito da
formacdo, quer no a&mbito operacional e apoio as mais diversas entidades é
o elemento aglutinador da cultura e motivador da coeséo interna da DF.

(g)Perspetiva-se um ano de 2012 com um nivel de esforco semelhante ao de
2011, embora se antevejam algumas dificuldades relativas a Recursos
Humanos, nas classes de Oficiais, Sargentos e Pracas. A previsdo é de
continuar com 0 mesmo rigor e com a mesma determinacdo na gestdo dos
recursos financeiros existentes, com o objetivo de aumentar o nivel da
gualidade da formacao e melhoria das infraestruturas.

(h) A atividade primordial da Direcdo de Formagdo manter-se-a, na
generalidade, salvo alteracBes pontuais que venham a ser contempladas
numa loégica de reducéo de custos que impliguem a otimizacéo de recursos,
tendo em vista a melhoria das condi¢cbes de trabalho, procurando a
exceléncia na execucdo das atividades desenvolvidas pelas Escolas
Praticas, Centros de Formacéo e pelo pessoal Militar e Civil da prépria DF.

(5) Escola do Servico de Saude Militar (ESSM)

(@ A ESSM tem assumido um papel fundamental na concegcdo e
implementacdo da formacdo em saude militar, o que conduz as seguintes

reflexoes:

1. A ESSM deve corresponder as reais necessidades de formacao das
Forcas Armadas e Forcas de Seguranca Publica, pelo que se torna
necessario equacionar:

a. Que todos os seus cursos se mantenham creditados;
b. Colaborar no treino regular dos ex-formandos, pds-curso;
c. Definir planos de formacao periddicos, para 0s cursos ministrados na

ESSM e, propd-los aos potenciais clientes destes produtos;
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d. Criar polos de formacédo para efetuar a recertificagdo dos cursos TEM-
TAT,
2. A utilizacdo dos simuladores como complemento a formacao inicial é
fundamental para a aquisicdo de competéncias técnicas dos formandos;
3. E necessario considerar a possibilidade de se iniciar a formacdo em
Técnicos de Ambulancia de Socorro (TAS) - Produto INEM -, ou criar um
curso equivalente, mais diferenciado, com o objetivo de criar um segundo
nivel nos cursos de socorrista, a serem futuramente incorporados no

curso de promocéo a cabo;

[>

. Necessidade continua de formar formadores de emergéncia médica,
mantendo a bolsa de formadores em constante atualizacdo, quer de
formadores dos 3 ramos das FA’'s e GNR, como também apostar na sua
recertificacdo, mantendo o critério de escolha nos formadores da zona
metropolitana de Lisboa, dando resposta a nota n° 329/RAF/15FEV2011

— Necessidade de reducao da despesa ha rubrica ajudas de custo;

|o

. E importante prosseguir-se no objetivo de certificar pelo INEM o curso de
SBV/DAE, que se encontra atualmente a aguardar resposta por parte

daquela instituicéo;

|©

. Desenvolver um novo curso na area da seguranca alimentar,
complementar ao atualmente existente versando unicamente o HACCP-
Hazard Analyses and Critical Control Point, com a duragdo maxima de 1

semana.

e. Comando da Logistica:

(1) O Comando da Logistica devera: estar apto a assegurar, em permanéncia, as
actividades do Exército, no dominio dos recursos materiais, de infraestruturas,
recursos sanitarios e recursos financeiros, de acordo com os planos e diretivas
superiores; ser pré-activo, optimizar processos e procedimentos de forma a
agilizar a cadeia de deciséo, e estar apto a exercer o controlo e a autoridade
técnica em todo o seu espectro de competéncias, e nas mais variadas
circunstancias.

(2) As Direcdes Logisticas e UEO do Comando da Logistica deverdo: ser dotadas
de capacidades mdltiplas, potenciadas e treinadas, inteiramente vocacionadas
para 0 apoio as restantes forcas do Exército, e igualmente preparadas e
disponiveis para intervir, junto das comunidades locais, em apoio as
populacdes e as suas necessidades basicas, em ambiente de emergéncia e

catastrofe; prosseguir junto da sociedade, em geral, e das suas camadas mais
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©)

jovens, em particular, as ac¢cdes mais ajustadas a demonstracdo das suas
capacidades e potencialidades, devendo contribuir, de forma activa, no
incremento da imagem publica do Exército, e do respectivo recrutamento.

Todas as Direcdes Logisticas e UEO do Comando da Logistica deverao, ainda,
cumprir e adoptar, de forma esclarecida, os objectivos e as medidas de

contencdo orcamental para 2012, estabelecidos, ao nivel do Comando da
Logistica.
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