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Nota de Abertura

Chegou o0 momento de reportar as atividades
desenvolvidas durante o ano de 2012. Tal tarefa, numa Instituicdo
com a dimensdo do Exército, constitui um verdadeiro, mas
aliciante, desafio.

Com efeito, compilar num Unico documento, o trabalho
desenvolvido por cerca de 20.000 militares e civis, dispersos ao
longo de todo o territério nacional e além-fronteiras, desde Timor-
Leste ao Afeganistdo, desempenhando um vastissimo leque de
miss6es em prol do interesse publico, muitas delas impossiveis de
serem mensuraveis, e integrar tal informacdo com o planeamento
previamente efetuado e com recursos despendidos, exigindo um
enorme esforco de analise, de comparacgao e de avaliagdo, €, por si
sO, um trabalho notavel que, feito com total transparéncia e rigor,
constitui um instrumento importantissimo de prestacdo de contas
as populacdes e uma ferramenta gue reputamos de fundamental no nosso processo de crescimento
institucional.

O Exercito € uma Instituicdo histdrica, que estd permanentemente atenta ao mundo que o
rodeia, aos novos fendmenos decorrentes da globalizacdo, aos consequentes novos desafios e
oportunidades, e aos interesses dos cidadaos, residindo nesta capacidade de adaptacdo o verdadeiro
segredo da sua longevidade e da sua profunda ligagdo as populagdes, que nele sempre veem, como
viram, um dos verdadeiros pilares da nossa soberania.

E se o produto operacional constitui o maior espelho da permanente dindmica institucional,
materializado em respostas adequadas a cada um dos novos problemas e a cada um dos novos
desafios, também a nivel da gestdo interna, da correta aplicacdo e da boa gestdo dos recursos
colocados a sua disposicdo, sobretudo no atual quadro de enormes dificuldades orcamentais,
transversais a toda a sociedade portuguesa, o Exército constitui um paradigma de modernidade,
acolhendo e implementando integralmente as novas ferramentas e as novas metodologias, mesmo que
a sua dimensdo impligue um esforco muito maior do que a generalidade das Instituicbes ou
Organizac0es.

E os resultados, apenas os mensuraveis, porque muito do que o Exército faz no dia a dia ndo se
consegue traduzir em numeros, espelham claramente o espirito de abnegacdo e vontade de bem servir,
0 elevado profissionalismo e a determinacdo dos seus militares e civis, que permitem trilhar um
caminho de rigor, encarando a sua missdo como um designio nacional, cumprindo-a com uma utilizacao
eficiente dos meios disponiveis e sempre por forma a respeitar a conformidade legal dos seus atos
administrativo-financeiros e as orientac6es emanadas do ministério que tutela esta Instituicdo Militar.

Lishoa, 01 de Outubro de 2013
O Chefe do Estado-Maior do Exército

Artur N. Pina Monteiro
General
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[. Nota Introdutoria

O atual quadro de reformas de Gestdo da Administracdo Publica assume uma viséo
orientada para a performance dos resultados, alicercados nos conceitos de economia,
eficiéncia, eficacia, e sobretudo, em padrées de qualidade e exceléncia. No intuito de os
concretizar, urge a necessidade de dotar as organizacbes de conceitos, instrumentos,
praticas e légicas de gestdo com créditos firmados no mundo empresarial, que culmina
com a adocao de uma cultura baseada na Gestédo por Objetivos.

O Plano e o Relatério de Atividades (PA) (RA) constituem, nesta cultura, dois pilares
fundamentais e complementares do enquadramento e controlo, sem 0s quais nao é

possivel, nas organizac6es modernas, garantir uma gestéao eficiente.

Se através do PA se define a estratégia, se hierarquizam as opgdes, se programam as
acOes e se afetam e mobilizam os recursos disponiveis, para que se possam cumprir a
missdo e as mdultiplas atribuicbes de uma forma eficiente, o RA relata todo o percurso

efetuado na gestéo dos recursos, em funcdo da misséo e atribuicfes.

Para realizar essa analise, procura-se efetuar uma avaliagdo pormenorizada da eficiéncia,
efichcia e economicidade das medidas adotadas e dos resultados atingidos, com
identificacdo dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do
ciclo de gestdo anual, permitindo assim estruturar um conjunto de informacéo relevante

para o futuro proximo da organizacao.

A elaboracdo do presente RA, elaborado nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
setembro, numa instituicdo, com uma dimensédo impar, uma implantacéo a nivel nacional,
e uma multiplicidade de atribuicbes e valéncias, € uma tarefa complexa, dificil, e
simultaneamente estimulante, especialmente quando a sua atividade € exercida num

guadro de contencéo e rigor orcamental.

Importa também perceber, que apesar dos atuais constrangimentos or¢camentais e
consequentes necessidades de efetuar ajustamentos organizacionais, o Exército na
ultima década tem efetuado constantes reestruturacdes, com especial incidéncia na sua
estrutura organica, na racionalizacdo dos seus recursos, e na otimizacdo da sua atuacao,

0 que ohbviamente tem impactos em obijetivos planeados.

Com a apresentacao deste Relatorio € encerrado o ciclo de planeamento e gestao das
atividades desenvolvidas no ano transato, o qual permite identificar os desfasamentos
entre o que foi programado e o que foi efetivamente realizado, bem como efetuar uma
autoavaliagdo que, no futuro permita otimizar as acdes a desenvolver, visando a

prossecucao da estratégia delineada por esta Instituicdo ao servigo de Portugal.
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1. Breve analise conjuntural

a. Ambiente Externo

(1)Conjuntura internacional

Os acontecimentos de 11 de Setembro de 2001 nos Estados Unidos da América
confirmados na Europa em 11 de Margo de 2004 em Espanha, fizeram emergir
um novo conjunto de fatores de instabilidade no ambiente internacional, fazendo
alargar a percecdo dos Estados no que toca a variedade das ameacas e riscos

gue podem afetar a seguranca o progresso e o bem-estar das suas populacées.

Num mundo cada vez mais caracterizado, pela cisdo entre pobres e ricos, por
fanatismos religiosos, pela existéncia de “Estados parias”, pela proliferacdo de
armas de destruicAo massiva, pelo terrorismo transnacional e o crime
organizado, e pelo processo de globalizacdo que trouxe consigo um aumento do
ritmo das interacdes entre os varios atores, aumentando também o risco de
ocorréncia de conflitos, as fronteiras tradicionais tendem a desaparecer, com
significativas consequéncias ao nivel do processo decisério dos agentes politicos

nacionais e internacionais.

Estes fendmenos, associados a interdependéncia dos fluxos financeiros e da
economia mundial, levaram a que o0 conceito de “inimigo” fosse
progressivamente substituido pelo de “ameaca”, obrigando os Estados, a
desenvolver necessarias capacidades especificas a protecdo do conhecimento e
do capital, elementos econdmicos vitais para os paises mais desenvolvidos. Por
outro lado, os atentados ao meio ambiente, as transformacdes climatéricas
globais e outras situagfes incontrolaveis, fizeram com que as catastrofes, se

sucedam a um ritmo crescente.

Portugal, em resultado da sua posi¢cdo geografica, encontra-se numa situacao
privilegiada que Ihe confere simultaneamente uma dimensdo atlantica e uma
dimensdo europeia, permitindo ser um interlocutor efetivo, em termos de

seguranca e defesa, destes espacos e entre estes dois espacos.

Decorrente da sua condicdo de membro da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), da Organizagcdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da Unido
Europeia (UE), Portugal pode participar em toda a gama de intervencdes
efetuadas sob a égide destas organizacfes e beneficiar dos seus apoios, com
especial destaque na participagcdo da constituicdo das North Atlantic Treaty
Organization (NATO) Response Force (NRF), e no ambito da UE, na constitui¢éo
dos Battle Group (BG).
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No que concerne as relacbes especificas com os paises luséfonos, a existéncia
de umas Forcas Armadas (FFAA) modernas e eficazes, permitira ao pais afirmar-
se como elemento charneira e fator de desenvolvimento em todas as areas de
relacionamento, merecendo natural destaque a acdo do Exército no
desenvolvimento da vertente militar no quadro da Comunidade de Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP).
(2)Conjuntura Nacional

Decorrente do programa de assisténcia financeira a que Portugal esta sujeito, o
guadro de contencdo orcamental imposto para 2012 condicionou fortemente o
Pais e as FFAA, tendo as orientacdes emanadas pela Tutela obrigado a
racionalizacdo das despesas, e a revisdo e adiamento de alguns projetos e
programas de grande impacto, sobretudo na gestdo de pessoal e nas atividades
de recrutamento normal, mantendo-se no entanto o esfor¢co e a intencédo de nédo

comprometer a prontiddo operacional.

Neste cenario econémico, em que os olhares da comunidade internacional
recaem sobre o pais, assume especial importdncia o cumprimento dos
compromissos assumidos pelo Governo da Republica Portuguesa perante os
parceiros internacionais, nomeadamente através de Forcas Nacionais
Destacadas (FND) e Elementos Nacionais Destacados (END) nos mais variados
Teatros de Operagbes (TO), enquadrados em missdes da ONU ou ao servico,
guer da UE quer da OTAN.

Paralelamente, o crescente grau de exigéncia dos cidadaos, fruto da crescente
austeridade e de uma maior consciéncia da cidadania, obriga a transmisséo de

mais informacdo, novas abordagens, e o recurso as novas tecnologias.

No intuito da otimizacdo dos recursos nacionais, destaca-se também a
importancia das missfes de interesse publico, assente na colaboracao estreita
com os demais organismos publicos que asseguram a protecdo dos cidadédos e

recursos de Portugal.

E neste contexto que, apelando ao espirito de abnegacdo e vontade de bem
servir, ao elevado profissionalismo e a determinac@o dos seus militares e civis, 0
Exército trilhou um caminho de rigor, encarando a sua missdo como um designio
nacional, cumprindo-a com uma utilizacdo eficiente e parcimoniosa dos seus
recursos humanos, financeiros e materiais, sempre por forma a respeitar as

orientacdes emanadas do ministério que tutela esta Instituicao Militar.
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b. Ambiente Interno

s

O Exército € a Instituicdo estruturante do Estado responsavel por assegurar a

componente terrestre do Sistema de Forgas Nacional (SFN).

As exigéncias da atual conjuntura estratégica internacional e os fatores de
instabilidade, em que o terrorismo transnacional e a proliferacdo das armas de
destruicdo massiva assumem 0 maior potencial de ameaca, determinam que
Portugal tenha que ter a sua disposicdo um Exército moderno, adaptado as
alteracbes do ambiente politico, estratégico e operacional contemporaneo,
adequadamente sustentado e capaz de atuar em todo o espectro da conflitualidade

atual, particularmente de forma conjunta e combinada.

Em consonéancia com os recursos humanos (RH) e econémicos do pais, 0 mesmo
Exército, ao qual incumbe a responsabilidade direta pela dimenséo terrestre da
defesa militar, devera estar também preparado para intensificar a colaboracdo e
cooperacdo com as Forcas e Servicos de Segurangca no combate a agressdes ou
ameacas transnacionais e simultaneamente satisfazer os compromissos externos
do Estado num quadro de seguranca internacional cada vez mais coletiva e

cooperativa.

O processo de Transformagdo do Exército foi norteado pelos principios da
racionalizacdo, simplicidade e economia de meios e corporizou um conjunto de
medidas cujo objetivo central se traduz na criagdo de uma Forca de elevada
prontiddo operacional, que se pretende flexivel, projetavel e disponivel para ser

rapidamente empenhada.
(1) Enquadramento legislativo

A entrada em vigor do novo edificio legislativo da Defesa Nacional veio introduzir
um conjunto significativo de alteracdes ao nivel da estrutura e do funcionamento
das FFAA com impacto significativo em cada um dos Ramos, a que nao é alheio

0 Exército em particular.

Salienta-se a Diretiva Ministerial difundida pelo Despacho n.° 149/MDN/2012, de
12 de junho, de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, que deu inicio ao

processo de reorganizacao da estrutura da Defesa Nacional e das FFAA.

Paralelamente, o Exército através da Diretiva n.° 48/CEME/2012 de 22 de junho,
difundiu orientacGes gerais para as principais acbes a desenvolver no biénio
2012/14, visando assegurar de forma sustentada a continuidade do processo de
transformacao do Exército, tendo como referéncia a reorganizacao da Estrutura

Superior da Defesa Nacional e das FFAA gue fosse definida superiormente.
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Deste modo, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do

Exército assenta nos seguintes documentos:

Constituicdo da Republica Portuguesa,;

Lei de Defesa Nacional - Lei n® 31-A/2009 de 7 de Julho;

Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas — Lei Organica
n° 1-A/2009 de 7 de Julho;

Decreto-Lei da Organizacdo do Exército — Decreto-Lei n°® 231/09, de 15 de
Setembro;

Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN);

Conceito Estratégico Militar (CEM);

Diretiva Ministerial de Defesa Militar;

Diretiva Ministerial para o0 Planeamento Militar (Despacho n°
125/MDN/2000);

MissBes Especificas das Forcas Armadas (MIFA);

Sistema de For¢as Nacional/Componente Operacional,

Sistema de For¢as Nacional/Componente Fixa;

Niveis de Autoridade no Exército — Diretiva n® 103/CEME/06;

Plano de Médio e Longo Prazo do Exército 07-24 (PMLP-EX);

Plano Diretor Integrado de Implementacdo das Novas Componentes
Operacional e Fixa do Sistema de Forgas Nacional — Exército (SFN-EX);
Diretiva para Forcas de Reacao — Diretiva n® 05/CEMGFA/01;

Diretiva de Prontiddo e Sustentacdo — Diretiva n® 21/CEMGFA/01;

Diretivas 90/CEME/07, 02/CEME/09 e 29/CEME/10;

Normas para a Execucdo da Autoridade Técnica dos Orgdos Centrais de

Administracdo e Direcéo.

(2) Misséao

O Exército tem por missao principal participar, de forma integrada, na defesa

militar da Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo

fundamentalmente vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de

forcas da componente operacional do sistema de forcas.

(3) Estrutura Orgénica

O Comando do Exército tem na sua dependéncia direta a Academia Militar (AM),

a Direcao de Histdria e Cultura Militar (DHCM), o Conselho Superior de Disciplina
do Exército (CSDE), Conselho Superior do Exército (CSE), a Junta Militar de
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Recurso do Exército, a Inspecéo-geral do Exército (IGE) e o Estado-Maior do
Exército (EME).

Como Orgéos Centrais de Administracéo e Direcdo (OCAD), temos o Comando
do Pessoal (CmdPess) que assegura as atividades do ambito da Administracéo
de RH, o Comando da Instrucdo e Doutrina (CID) que assegura as atividades no
dominio da instrucdo e producdo doutrinaria e formacdo, e o Comando da
Logistica (CmdLog) que assegura as atividades no ambito da Administracao de

Recursos Financeiros e Materiais.

O Comando das Forcas Terrestres (CFT) assegura as atividades relativas, a
prontiddo dos Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas
(ECOSF) do Exército.

O organograma seguinte apresenta de forma resumida a estrutura superior do

Exército aprovada pelo Decreto-Lei n° 231/09, de 15 de Setembro.

Chefe
do Estado-Maior|
do Exército

Orgaos
de Conselho

Vice-Chefe
do Estado-Maior|
do Exército

Estado-Maior
do Exército
Orgédo
de Inspecgao
Academia
Militar *

A
h

Comando Comando
Comando Comando «
do P | da Lodisti da Instrugso e das Forgas
o Pessoal a Logistica Doutrina Terrestres
Orgao Centrais de Administracdo e Direccio
- Elementos
Orgéos de apoio a mais que um Ramo da Componente
Operacional do Sistema de
Forcas

Orgaos de Base

* E um 6rgéo de base

Organograma do Exército
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2. Orientagdes Gerais e Especificas
a. Missao Restabelecida
As missdes e tarefas atribuidas ao Exército apresentadas no quadro seguinte

decorrem do processo de analise do enquadramento legislativo mencionado no

capitulo anterior que determina as Capacidades que devem ser desenvolvidas e

mantidas bem como o SFN-Ex a levantar.

Missao

Tarefa

(1) No émbito da Defesa
Militar - “Cooperar, de forma
integrada, na defesa militar da
Republica, através da
realizacdo de  operacles
terrestres.” — (CRP - Art°275°
e LDN - Art® 24°)

Tarefa 1 — Assegurar a defesa terrestre integrada do Territorio Nacional
(TN) para garantir a sua integridade e a liberdade e seguranca das
populacdes contra qualquer agressdo ou ameaca externa.

Tarefa 2 — Assegurar a salvaguarda dos interesses nacionais, de forma
expedicionaria e numa perspetiva conjunta, no garante da defesa afastada
do TN quando os mecanismos adotados no &mbito das aliangas ndo sejam
aplicaveis aquelas situacGes.

Tarefa 3 - Organizar, sob a sua responsabilidade primaria e em
coordenagdo com o0s outros Ramos, o enquadramento militar da
populacdo, criando as condicBes militares para a resisténcia ativa e
passiva, com vista a repor o controlo do TN e a autoridade do Estado, em
caso de agressao.

Tarefa 4 — Vigiar e controlar o Espago Estratégico de Interesse Nacional
(EEIN), em cooperacdo com os outros Ramos, a fim de dissuadir ameacas
ou agressbes e garantir a liberdade de utilizacdo das Linhas de
Comunicacao.

Tarefa 5 — Garantir a prontiddo de forcas e meios da componente
terrestre que materializem as capacidades operacionais necessarias para
atuar em qualquer parte do EEIN.

Tarefa 6 — Empregar forcas de operacdes especiais e elementos para
estruturas de estado-maior, atuando de modo independente ou em apoio
de operagdes conjuntas e combinadas, em todo o espectro de missées.

Tarefa 7 - Obter, processar e difundir as informacGes necessarias a
conducdo das operagdes militares terrestres e a avaliagdo continuada das
ameacas a seguranca nacional suscetiveis de envolver forcas militares.

Tarefa 8 — Garantir as atividades de investigacdo e desenvolvimento, em
parceria ou ndo com outras entidades, tendo em vista aumentar a
eficiéncia da operagéo, atualizar a doutrina e modernizar a componente
terrestre do sistema de forcas, adaptando-a aos novos ambientes e
quadros de atuacao.

Tarefa 9 — Empregar forcas e meios com capacidade para explorar o
espectro eletromagnético em apoio das operacgGes militares terrestres.

Tarefa 10 — Assegurar o adestramento, a manutencdo das pericias
individuais e a creditacdo funcional dos militares na situagdo de reserva,
destinados a preencher as necessidades em recursos humanos a
disponibilizar ao Exército por Convocacdo, Mobilizagdo e Requisi¢do nas
situagdes previstas na lei.

(2) No &mbito da Prevencéo e
Combate as Novas Ameacas -
"Colaborar com as Forgas de
Seguranca e os Aliados, nos
termos legais que vierem a
ser definidos para o efeito, na

Tarefa 11 — Empregar, no plano interno e nos termos da lei, forcas e
meios na prevenc¢do e combate a ameacas terroristas, tirando partido das
capacidades residentes no Exército, de modo a complementar as valéncias
proprias das Forcas de Seguranca e das outras componentes ndo militares
com as quais deve colaborar na ordem interna especialmente, na
prevencdo de riscos coletivos e de apoio ou reforco de medidas de
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Missao

Tarefa

prevencdo e combate as
ameacas terroristas, ao crime
organizado transnacional e a
proliferacdo de armas de
destruigdo maciga” — (CEDN)

seguranga a locais onde se situam instalacdes relevantes de sectores
essenciais da vida nacional.

Tarefa 12 — Empregar, no plano externo, forcas e meios em missdes de
defesa contra o terrorismo assumidas por Portugal no ambito das
organizacdes internacionais de que faca parte.

Tarefa 13 — Colaborar na defesa aérea de areas e pontos sensiveis do TN,
com o sistema de defesa antiaérea.

Tarefa 14 - Colaborar de modo integrado na capacidade de resposta
Nuclear, Bioldgica, Quimica, e Radiolégica (NBQR) as ameacas do
terrorismo transnacional.

Tarefa 15 — Garantir a Seguranca da Informacgédo Militar relativamente a
acOes hostis de ataque a redes informaticas.

Tarefa 16 — Contribuir, de forma supletiva e nos termos da lei, para a
prevencdo e combate ao crime organizado transnacional, especialmente o
trafico de droga, trafico de pessoas e as redes de imigracao ilegal.

Tarefa 17 — Colaborar com as forcas terrestres de paises aliados na
prevencdo e combate a proliferacdo de armas de destruicdo em massa e
dos seus meios de langamento.

(3) No ambito
Compromissos
Internacionais-“Satisfazer
missdes no ambito dos
compromissos internacionais
assumidos, que
especificadamente Ihe forem
consignadas.”-(CRP - Art°
275° ¢ LDN - Art° 24°)

dos

Tarefa 18 — Empregar forcas e meios militares na satisfacdo dos
compromissos internacionais assumidos por Portugal, assegurando um
contributo equilibrado e credivel para a defesa terrestre coletiva no
ambito da OTAN e para as estruturas de defesa da UE.

Tarefa 19 - Contribuir para operacdes terrestres desenvolvidas pela ONU,
pela OTAN, pela UE, pela CPLP e outras que venham a ser decididas pelos
competentes Orgdos de Soberania com o objetivo de preservar a paz e a
seguranga nacional e internacional.

(4) No ambito do Apoio a
Acdo de Politica Externa do
Estado - “Contribuir para a
concretizacdo dos Objetivos
do Estado, atuando como
instrumento  da  politica
externa e para a protecdo e
evacuacdo de cidadaos
nacionais em areas de tensao
ou de crise” — (CRP - Art°
275°, LDN - Art® 24° e CEDN)

Tarefa 20 - Proteger e evacuar cidaddos nacionais em areas de tensdo ou
crise.

Tarefa 21 - Assegurar em permanéncia forcas e meios, com uma elevada
capacidade de reacdo, de modo a integrar a Forca de Reagdo Imediata
(FRI).

Tarefa 22 — Participar em MissGes Humanitarias de Paz (MHP), assumidas
pelas organizag6es internacionais de que Portugal faga parte.

Tarefa 23 - Colaborar em ag6es de cooperacdo técnico-militar e militar,
no &mbito de acordos bilaterais e multilaterais subscritos por Portugal.

(5) No ambito do emprego
em Estados de Excegdo -
“Atuar nas situacbes de
Estado de Sitio e de
Emergéncia, de acordo com as
leis que regulam estas
situagdes” — (CRP - Art® 275°
e LDN - Art® 24°)

Tarefa 24 — Intervir de forma integrada em situacGes de estado de sitio e
de estado de emergéncia, nos termos estabelecidos na lei.

(6) No ambito das Outras
Missdes de Interesse Publico -
“Satisfazer missdes de
interesse publico, que
especificadamente Ihe forem
consignadas.” — (CRP - Art°
275° ¢ LDN - Art° 24°)

TP 1 - Realizar os trabalhos de informacdo geografica com aplicagdo
militar interna e no cumprimento das missGes assumidas no plano
internacional.

TP 2 — Constituir-se como centro de exceléncia no ambito da informacédo
geogréfica, apoiando a sociedade civil através da execucdo de trabalhos
neste dominio, contribuindo para o desenvolvimento do pais.

Tarefa 25 - Colaborar nas agdes de Protecdo Civil (PC), designadamente
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Misséo

Tarefa

no auxilio as populacBes, em situacGes de catastrofe, calamidade ou
acidente.

Tarefa 26 — Colaborar com as autoridades civis na satisfagdo das
necessidades béasicas e melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Tarefa 27 - Colaborar com as autoridades competentes nas agdes de
prote¢do ambiental, defesa do patriménio e na prevencdo e apoio ao
combate aos incéndios florestais.

Tarefa 28 — Assegurar o enriquecimento, preservacdo e divulgacdo do
patrimonio cultural, histérico e artistico a cargo do Exército.

Tarefa 29 - Cooperar em atividades visando a consciencializacdo, entre os
cidadaos, do patrimdnio de valores sobre questdes de Seguranca e Defesa.

b. Visao

Em Portugal e no Mundo, um desafio com futuro,

Um Exército na vanguarda europeia capaz de ombrear, colaborar e cooperar

com 0s.seus congeneres no ambito da seguranca e defesa coletiva
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c. Valores

A Defesa Nacional tem por objetivos superiormente relevados, garantir a
independéncia nacional, a integridade do territorio e a liberdade e a seguranca das

populacdes contra qualquer agressédo ou ameaca externas.

Pela materializacdo da sua estratégia de defesa, o Exército esta, de forma
permanente, ao servico da preservacdo do Estado soberano e independente que é

Portugal.

Em ordem a alcancar os objetivos da politica de defesa nacional, o Exército
configura um pilar imprescindivel, do Estado, como garante insubstituivel da

Seguranca e Defesa do Pais.
d. Objetivos Estratégicos de 2012

O processo continuo de transformagdo em que o Exército se encontra, procura
moldar a Instituicdo através do envolvimento das pessoas e da combinacdo de
novos conceitos, capacidades e organizacdo, com uma estratégia de

desenvolvimento assente em trés vertentes:

e Alteracdo da cultura organizacional, que numa perspetiva de eficiéncia e
eficacia da forca, tem como finalidade envolver todos os RH, e é transmitida
através da lideranca, garantindo que o envolvimento de todos representa o
paradigma de que sdo as pessoas o fator central da transformacéo
organizacional. A nova cultura devera refletir uma mentalidade conjunta e
expedicionaria, equacionando as operacdes militares nesta perspetiva.

o Transformacdo da forca, huma perspetiva de geracdo de forcas, de modo a
torna-la capaz de dar resposta as exigéncias contemporaneas e futuras,
adotando um modelo que visa implementar formas acrescidas de eficiéncia das
forcas operacionais. Neste modelo a preocupacao central reside na prontidao
da forca, valorizada por caracteristicas de coeréncia, flexibilidade,
interoperabilidade, modernidade, adequabilidade, empregabilidade e natureza
expedicionaria.

¢ Desenvolvimento de novas capacidades e competéncias tendo por base os
RH, e a eficiéncia e eficacia da Forca, e consiste na identificacao de fatores de
modernizacdo e multiplicadores do potencial, permitindo edificar forcas
operacionais certificadas, projetaveis e aptas a cumprir todo o espectro de

missoes.

Este enquadramento implicou a necessidade do Exército transformar as forcas

existentes, cuja missao prioritaria estava centrada na defesa do TN e nas
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operacbes no ambito do art.° 5° da NATO, em forcas mais flexiveis e projetaveis,

organizadas por capacidades, em condicdes de responderem aos desafios
expressos nos CEDN e CEM, isto é, atuando nas fronteiras de seguranca afastada,

como instrumento de apoio a politica externa do Estado.
(1) Fatores Condicionantes

¢ RH disponiveis, considerou-se essencial atingir o nivel minimo necessario de
Pragas. Em paralelo, foi considerado igualmente determinante o sucesso das
medidas ja adotadas e a adotar, em termos de incentivo a adesao dos
cidaddos a prestacdo do servico militar nos Regimes de Voluntariado (RV) e
de Contrato (RC) e que, a0 mesmo tempo, se mantivessem em niveis
elevados o interesse pelo ingresso nos Quadros Permanentes (QP) de
Oficiais e Sargentos do Exército.

e Recursos financeiros disponiveis, atendendo as medidas de contencéo
orcamental em curso, 0s recursos que foram disponibilizados nos ultimos
anos para os principais instrumentos de programacao do reequipamento do
Exército (Lei de Programacdo Militar (LPM), Lei de Programacdo de
Infraestruturas Militares (LPIM) e Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento (PIDDAC)), tém revelado ser insuficientes para fazer face a
todas as necessidades de modernizacao/substituicdo dos equipamentos e
para introduzir novas.

¢ Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército,
Face ao volume das verbas afetas, ao periodo alargado de execucdo e ao
valor intrinseco que encerram como fatores de modernizacdo e
multiplicadores do potencial, foram e serdo no futuro, determinantes para o
Exército os seguintes projetos de reequipamento:
= Aquisicdo e Manutenc¢éo de Viaturas Blindadas de Rodas (VBR) 8X8;

» Aquisicdo de Helicopteros NH90 e respetiva formacdo de pilotos e
mecanicos;

= Aquisicdo e Manutenc¢éo do Carro de Combate (CC) Leopard 2 A6;

» Modernizagao das viaturas da familia M113;

= Aquisicdo dos equipamentos no ambito do Comando Controlo e
Comunicacdes;

» Aquisicdo de uma nova familia de armas ligeiras;

» Aquisicao de Viaturas Taticas de Rodas Ligeiras com blindagem.

e Natureza, requisitos e estrutura das forcas necesséarias para dar

resposta aos compromissos internacionais, em particular no ambito da
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OTAN e EU, neste ambito assumiu particular importancia a participacéo

Nacional em Miss6es Humanitarias e de Paz (MHP), através das designadas
FND. Neste contexto, e considerando que estas organizacdes, na perspetiva
do refor¢co das linhas de acdo comuns, pretendem forcas interoperaveis, com
capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o espectro de missées
dos respetivos Tratados, pressupdem uma capacidade de projecdo para
miss@es em TO exteriores a Europa e constituem um desafio e uma referéncia

para o Exército Portugués.
(2) Alinhamento da Estrutura Organizacional do Exército com a Estratégia

A gestdo estratégica assentou na premissa de que a missdao da organizacao
pode ser mais facilmente cumprida mediante uma andalise compreensiva e
sistematica do ambiente interno e externo tendo em linha de conta os diversos

recursos disponiveis.

N&o obstante a dimensdo e extenséo territorial da estrutura organizacional do
Exército, o fio condutor em termos de estratégia a seguir, foi assegurado através
da colaboracao de todas as entidades.

O alinhamento estratégico no Exército foi efetivado numa perspetiva Top-Down
no sentido de partilhar a sua estratégia com toda a estrutura organizacional,
mediante a difusdo dos documentos estruturantes e enquadrantes da missao e
das atividades, e numa perspetiva Bottom-Up de modo a que a mesma estrutura
organizacional, tendo assimilado a estratégia da organizacao, pudesse contribuir

para o desenvolvimento do planeamento e execucao das tarefas do Exército.
(3) Mapa Estratégico do Exército

Tendo por base a misséo restabelecida, a viséo, os valores, e a metodologia
Balanced scorecard (BSC), foi elaborado o Mapa Estratégico do Exército para

2012 seguidamente apresentado:
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Relativamente a perspetiva Clientes/Resultados, perspetivou-se para 2012 o
aumento da atividade operacional como resultado a obter. Eram esperados
incrementos ao nivel dos resultados, tendo sempre em vista a satisfacao dos

clientes, nos seguintes objetivos:

e Assegurar o treino e a atividade operacional — Numa perspetiva de
incremento das capacidades e competéncias técnicas e operacionais das
Unidades dos ECOSF, no sentido de lhes conferir a flexibilidade necessaria
para que fosse facilitada a atuacdo em todo o espectro de conflitualidade
atualmente existente.

e Assegurar a cooperacdo militar — Numa perspetiva de cooperacdo com 0s
aliados e em especial no ambito da CPLP, desenvolvendo as suas
atividades tendo sempre presente a seguranca, sensibilidade e respeito
pelas praticas culturais dos ambientes operacionais onde as Forcas
atuariam.

e Assegurar outras missdes de interesse publico — Numa perspetiva do
desenvolvimento de atividades vocacionadas para a execucdo de Outras
Missdes de Interesse Publico, para apoio a Protecdo Civil (PC), as
Autarquias e outras Entidades Publicas, garantindo para o efeito, quando
necessario, meios e infraestruturas das Unidades do SFN-EXx.

e Afirmar o Exército no ambito da cartografia, da geodesia e da investigacéo e

desenvolvimento (1&D) — Numa perspetiva de se constituir como centro de
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exceléncia no ambito da informacdo geografica, apoiando a sociedade civil
através da execugdo de trabalhos neste dominio, contribuindo para o

desenvolvimento do Pais.

Para que os resultados a obter fossem portadores de bases solidas como
garante de continuidade, foram elencados ao nivel da perspetiva dos Processos
Internos, trés objetivos que se perfilaram como imprescindiveis para que o0s

resultados obtidos fossem consentaneos com as expectativas dos clientes:

e Melhorar e concentrar as infraestruturas do Exército — Numa perspetiva de
rentabilizagdo da utilizacdo dos meios disponiveis em termos espaciais e
temporais para consecugao dos objetivos definidos tendo em vista melhorar
simultaneamente a qualidade e a capacidade de resposta as solicitacdes.

e Assegurar a sustentacdo de base do Exército — No sentido de serem
mantidas as bases necessarias ao regular, eficaz e eficiente funcionamento
do Exército, contribuindo de forma decisiva e transversal para que fosse
obtida uma resposta pronta e determinada, catalisadora do desenvolvimento
das suas atividades.

e Assegurar a sustentacdo logistica do SFN-Ex - Engloba as atividades
relacionadas com a disponibilizacdo no local, no momento, na quantidade e
com as especificidades adequadas, dos abastecimentos e servicos da

cadeia logistica necessarios ao Exército.

Ao nivel da perspetiva Aprendizagem e Inovagcdo, como suporte do
desenvolvimento de capacidades e competéncias no intuito do incremento

qualitativo das atividades levadas a efeito pelo Exército surgiram dois objetivos:

e Assegurar atividades no ambito da historia e cultura militar — Promovendo o
enriquecimento, preservacgéao e divulgacao do patriménio cultural, histérico e
artistico a cargo do Exército, a par da cooperacao em atividades visando a
consciencializagdo, entre os cidaddos, do patriménio e valores sobre as
guestdes da seguranca e defesa do pais.

e Formar e qualificar os recursos humanos — Na perspetiva do
desenvolvimento, procurando habilitar os militares e civis para o
desempenho dos seus cargos e/ou funcdes com maior eficiéncia, através do
incremento dos seus conhecimentos e competéncias profissionais de
natureza técnico-militar, cientifica, cultural e de aptidéo fisica (contribuindo
para o Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal). Com os

meios humanos motivados e capacitados, perspetivou-se uma maior
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flexibilidade e eficacia ao nivel dos processos internos, de modo a produzir
resultados consentdneos com as pretensdes dos clientes e a fomentar uma

boa imagem do Exército junto da sociedade.

Ao nivel dos Recursos necessarios, foi considerado essencial que a sua
disponibilizagdo se processasse no momento oportuno de modo a dar
provimento a todas as agles a levar a efeito pelo Exército. Dois objetivos se
perfilaram neste ambito dando consisténcia a acdo e configurando a base

estrutural que alimentou toda a estratégia organizacional:

e Levantar a componente operacional do SFN-Ex — Obter e manter os
recursos materiais — Na perspetiva de que o Exército se pudesse afirmar,
fruto dos resultados obtidos perante os clientes de referéncia. O rumo a ser
seguido foi o da modernizacdo, da criagdo de valor, da aquisicdo de
competéncias e capacidades, de modo a procurar desenvolver um Exército
adequadamente sustentado, capaz de atuar de forma conjunta e combinada
em todo o espectro da conflitualidade. Para que fosse possivel alcancar este
desiderato os programas de reequipamento teriam de assumir um papel
decisivo no sentido do Exército responder a permanente adaptacdo aos
desafios e evolugbes do ambiente externo e interno com o objetivo central
da prontiddo dos ECOSF.

e Levantar o SFN-Ex — Obter e manter os recursos humanos — Os recursos
humanos certos, juntamente com a manutencdo nas fileiras de elementos
experientes, foram considerados o garante para uma maior eficacia e, uma
boa gestdo, de modo a tornar o Exército mais eficiente e com maior
disponibilidade financeira para aumentar a atividade operacional, seja em
treino, seja em representacdo do Pais no exterior, com 0s ganhos inerentes

ao nivel da imagem do Exército em Portugal e no estrangeiro.
(4) Objetivos Estratégicos para 2012

O Alinhamento dos objetivos decorrentes do Mapa Estratégico, em conformidade
com o enquadramento legal do Exército, permitiu articular os objetivos em gerais
e especificos, decorrendo os primeiros diretamente do CEM, das MIFA, e dos
compromissos gerais assumidos por Portugal, enquanto que os segundos dizem
respeito a cada uma das capacidades do SFN nas suas componentes

operacional e fixa.
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Objetivos
Estratégicos

Referéncia Orientacdo

Gerais

CEM; MIFA;
compromissos assumidos
por Portugal

Especificos

Componente operacional:

Capacidades do SFN-Ex — Obijetivos relacionados com a aplicacdo da forca.
(Componente operacional | Componente fixa:
e componente fixa) — Objetivos que concorrem para o levantamento e

sustentacdo da componente operacional do SFN-EXx.

(@) Componente operacional

1. OE1 - Assegurar o Treino e a Atividade Operacional

Englobava diversas atividades, das quais se destacam o0s exercicios

conjuntos, combinados, sectoriais e outros, aprontamento de unidades

com vista ao seu emprego no exterior, treino individual ou coletivo, avaliar

capacidades e planos existentes, bem como melhorar as técnicas e

procedimentos das forcas terrestres e da sua articulagdo com outras

forcas, em ambientes conjuntos ou combinados.

Neste ambito, constituiram objetivos do Exército para 2012 os seguintes:

Exército Portugués

Assegurar o treino e a atividade operacional, de forma a manter uma
taxa de deployability de 40%, e atingir uma taxa de usability de 8%, em
conformidade com os compromissos assumidos com a OTAN;

Adotar de forma progressiva, e transversal aos ECOSF o conceito de
Network Centric Warfare;

Dotar a componente operacional do SFN-Ex com capacidade para a
gestdo da informacdo através de um sistema de intelligence,
surveillance, target acquisition, and reconnaissance, e com a
capacidade de “guerra de informacdo” mediante implementacdo de
uma estrutura de coordenacdo de operacbes de informacdo e de
resposta a incidentes de seguranca em sistemas de comunicacdes e
sistemas de informacao;

Manter a Brigada de Reacdao Rapida (BrigRR) com um grau de
prontiddo High Readiness Forces (HRF);

Levantar a Brigada de Intervencdo (Brigint) de forma progressiva, de
modo que esta esteja apta a cumprir missbes de elevada prontidéo,
garantindo uma Unidade de Escaldo Batalhdo, o Esquadrdo de
Reconhecimento e uma Bateria de Artilharia de Campanha com um

grau de prontiddo HRF;
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2.

(b) Co
1.

|I\)

e Garantir um Agrupamento Mecanizado com apoio de Engenharia, um
Esquadrdo de Reconhecimento e uma Bateria de Artilharia de
Campanha, da Brigada Mecanizada (BrigMec), com uma prontidao
HRF;

e Assegurar 0 aprontamento e a sustentacdo em TO (no ambito do

funcionamento e operacao).
OE2 - Executar Outras MissoOes de Interesse Publico

Compreendia as atividades a desenvolver no ambito das missfes de
interesse geral, nomeadamente de apoio a entidades civis, na
colaboracado de tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades
basicas e melhorias da qualidade de vida das populacbes, em
conformidade com a Lei da Defesa Nacional. Foram e sdo atividades de
emprego dos ECOSF, de forma supletiva e em duplo uso dos meios,
visando garantir, quando necessario, meios e infraestruturas das
Unidades do SFN-Ex.

mponente fixa

OE3 - Assegurar a Cooperacao Militar

Enquadra atividades a desenvolver no ambito das missdes ao
estrangeiro, bem como todas as acdes desenvolvidas no ambito da
CPLP. Compreendia a¢bes de empenhamento do Exército através de
equipas, ou individualmente, para apoio ao ensino, preparacao e treino de
efetivos militares desses paises. Existia ainda a possibilidade, no ambito
deste cenario, de empenhamento de meios em situacbes de calamidade

ou catastrofe no exterior.

. OE4 - Levantar o SFN-Ex - Obter e Manter os Recursos Humanos

Englobava todas as atividades afetas a area dos RH' incluindo
sustentacdo administrativa. Concorre para alcancar os objetivos de Forca
do Exército, quer garantindo as capacidades necessarias para a
execucdo das tarefas da componente terrestre na defesa integrada do
TN, quer satisfazendo os compromissos assumidos por Portugal perante

as organizacgdes internacionais a que pertence.

! Exceto desenvolvimento

Exército Portugués
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3. OE5 - Assegurar a Sustentacao Logistica do SFN-Ex

Englobava o desenvolvimento de atividades tendo em vista a
disponibilizagcdo no local, no momento, na quantidade e com as
especificidades adequadas, dos abastecimentos e servicos (da cadeia

logistica) necessarios ao funcionamento do Exército, nomeadamente:

e Assegurar 0 aprontamento, projecdo, sustentacdo, e retracdo das
FND, NRF e BG;

e Assegurar a obtencdo, manutencéo e posterior distribuicdo de recursos
no &mbito da cadeia logistica;

e AquisicAo e gestdo da, alimentacdo, fardamento, equipamento,
municdes, artigos pirotécnicos, sobressalentes, artigos completos
principais, medicamentos, vacinas, sobressalentes médicos
especificos do Servicos de Saude, e outros bens patrimoniais;

e Manutencdo Intermédia e de Depdsito;

¢ Transporte logistico/operacional e servi¢os de transporte individual;

e Assisténcia na salde ao efetivo pessoal, e animal.

I~

. OEG6 - Formar e Qualificar os Recursos Humanos

Compreendia as atividades a desenvolver no &mbito do aperfeicoamento
dos recursos humanos, visando habilitar os militares e civis para o
desempenho dos seus cargos e/ou fungbes com maior eficiéncia. Tem
impacto ao nivel do desenvolvimento das atividades de formacgéo
independentemente da categoria, nomeadamente na formacéo de base,

cursos de promocao, especializacéo e atualizacdo de militares.

Incluia ainda a formacgdo profissional, com o0 objetivo de ministrar
conhecimentos e competéncias profissionais de natureza técnico-militar,
cientifica, cultural e de aptidao fisica dos militares do Exército e acdes de
formacdo no ambito do Programa de Desenvolvimento Educativo para

Portugal.

|U'I

. OE7 - Afirmar o Exército no Ambito da Cartografia, da Geodesia e da

Investigagdo e Desenvolvimento

Compreendia as atividades no ambito da cartografia e geodesia da
responsabilidade do Instituto Geografico do Exército (IGOE), assim como
todas as atividades relacionadas com 1&D sob coordenacéo do Centro de

Investigacédo da AM.
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6. OES8 - Assegurar a Sustentacdo de Base do Exército

Tratava-se de uma area de responsabilidade transversal a todo o
Exército, e visava garantir as atividades de vida corrente da sua estrutura

de comando e de base.

. OE9 - Melhorar e Concentrar as Infraestruturas do Exército

|\l

Este objetivo visava garantir, quando necessario, meios e infraestruturas
das Unidades do SFN-Ex, orientando-se para a sua manutencdo e

modernizacao.

Visava também aperfeicoar a execucdo das atividades decorrentes da
implementacdo do plano de modernizagdo e concentragdo das
infraestruturas, nomeadamente a execucdo dos planos de obras. Estas
atividades seriam financiadas com recurso a LPIM e ao orcamento do
Ministério da Defesa Nacional (OMDN).

|OO

. OE10 - Assegurar Atividades no Ambito da Histéria e Cultura Militar

Englobava as atividades desenvolvidas no &mbito da divulgacdo do

conhecimento da histéria e da cultura militares.

|(O

. OE11 - Levantar a Componente Operacional do SFN-Ex - Obter e

Manter os Recursos Materiais

Englobava as atividades a desenvolver para a obtencdo dos recursos
materiais, assente em parte, na consecucdo dos programas de
reequipamento e infraestruturas para a prossecucdo dos objetivos de

forca.
10. OE12 — Assegurar a edificacdo de Capacidades do Exército

No PA 2012, este objetivo foi subdividido em oito, correspondendo as
capacidades de, Comando e Controlo, Intervencdo, Reacdo Rapida,
Mecanizada, Sustentacao Logistica da Forca, Sustentagéo, Sobrevivéncia

e Protecéo da Forcga, e Ensino Formacgéao e Treino, e visava:

o Planear e executar em coordenacdo com o MDN, os projetos de
reequipamento previstos no PMLP 07-24 e inscritos na LPM, nhuma
I6gica de prioridades por objetivos estruturantes e complementares.

e Assegurar, de forma gradual e modular a disponibilidade dos sistemas

necessarios a protecao e sobrevivéncia das Unidades do SFN-Ex.
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e Assegurar a execucdo dos projetos de sustentacdo logistica da Forca
e garantir um sistema adequado de reabastecimento, manutencao,
transporte, evacuacao e hospitalizacdo e servicos de campanha, huma
configuracao funcional modular e projetavel. Para o efeito, completar e
manter, de forma gradual e continua, todas as classes de
abastecimentos, em especial as dotacdes de muni¢cbes, de forma a
superar a acentuada degradacao dos atuais niveis de existéncias.

(5) Alinhamento dos objetivos com a Organizagédo

O quadro seguidamente apresentado evidencia, de forma sucinta, as
responsabilidades de execuc¢do/concretizacdo dos diversos OCC relativamente a
cada um dos objetivos do Exército supra apresentados:

X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X
X X X X X
X
X X X X X

X
X X X X

X

X
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P |1. ACTIVIDADES

DESENVOLVIDAS E
RECURSOS DISPONIVEIS
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1.Consecucao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacéo

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliacdo de
desempenho de cada servico assenta num Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente, do qual constam: a
missdo do servico, 0s seus objetivos estratégicos plurianuais, os objetivos fixados
anualmente (objetivos operacionais), os indicadores de desempenho, o grau de
realizacdo dos objetivos, a identificacdo dos desvios e respetivas causas e,

finalmente, a avaliacéo final do desempenho do servicgo.

Para o Exército, os indicadores levantados foram elaborados em consonancia com
alguns dos objetivos estratégicos delineados, sistematizados de acordo com a sua

estrutura organizacional.

Salienta-se, que no decurso de 2012, com fundamento na necessidade de
avaliacao permanente do nivel do cumprimento dos objetivos definidos, foram
realizadas monitorizagBes trimestrais, com vista a identificacdo das principais
dificuldades, constrangimentos e eventuais desvios, habilitando o Comandante do
Exército a emitir diretivas e a acionar medidas corretivas conducentes a sua integral

concretizagao.
b. Disposi¢des Internas

No intuito de concretizar os objetivos estabelecidos o Comando do Exército,

elaborou diversos planos, diretivas e despachos internos.

Destes, e com um horizonte a longo prazo, destaca-se o PMLP 07-24 do Exército,
gue orientou os diversos estudos elaborados pelo EME, de acordo com as diretivas

e orientacBes superiormente definidas.

Complementarmente a este plano, salienta-se também a Diretiva n°29/CEME/10
referente as orientacdes para o Exército para o Biénio 2010/2011, que esteve na
base do PA para 2012, e que viria a ser revogada pela Diretiva n°48/CEME/12 que
define a metodologia e as prioridades dos estudos estruturantes inerentes aos

objetivos e tarefas atribuidas, para o biénio 2012/2013.

Num ambito mais especifico, destaca-se as seguintes orientacdes prosseguidas

pelos diversos OCC:
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(1) Comando do Exercito

A AM definiu os objetivos estratégicos para o periodo 2012-2016, de que se
destaca “Ser referéncia no ensino, formacéo e qualificacéo” e “Ser referéncia em
dominios nucleares da area da seguranca e defesa”. Decorrentes destes, foram
levantados os respetivos objetivos de suporte, funcionais, e alguns especificos
no ambito da formacgdo militar e fisica dos alunos. Definiu também a politica
Institucional para a implementacdo da qualidade na AM, e procedeu a
elaboracéo e revisdo dos normativos que regulam a vida dos alunos, decorrente

da revisao do regulamento.

A DHCM, definiu os objetivos estratégicos em conformidade com o PMLP 07-24,
e 0s sectoriais, em funcdo da intencdo de atingir um incremento da eficiéncia e

alcancar as inovacfes geradoras de mais-valias.

A Unidade de Apoio do Estado-Maior do Exército definiu os seus objetivos
estratégicos em conformidade com o PMLP 07-24 e tendo em conta a sua

missao de apoio ao EME.
(2) Comando do Pessoal

Conduziu toda a atividade com base no PA12, apenas divergindo nos casos
considerados como necessarios e fundamentais, apoiados em diretivas

superiores.
(3) Comando das Forcas Terrestres

Tendo em vista criar condicBes para alcancar as metas e cumprir 0s objetivos
superiormente estabelecidos, definiu a seguinte estratégia para o treino e

atividade operacional:

e Ajustar o Plano Integrado de Treino Operacional de forma a permitir o treino
dos ECOSF em todo o espectro da conflitualidade atual, formando quadros e
tropas para atuarem em ambientes de incerteza, surpresa e diversidade, em
gue, operacdes convencionais, de contrainsurreicdo, de estabilizacdo e de
reconstrucdo, poderdo ocorrer em simulténeo;

¢ Incluir nos exercicios de nivel Brigada, o reforco de enablers provenientes das
Forcas de Apoio Geral (A/G) a fim de garantir o seu treino integrado;

o Realizar acbes de formacdo e treino, bem como participar em iniciativas
nacionais e internacionais, de forma a melhorar e atualizar a formacdo dos

guadros da componente operacional;

Exército Portugués Péagina 25




E;M 5 e Relatério de Atividades 2012

e Planear e executar a participacdo em exercicios conjuntos e combinados, em

especial naqueles que visam o aprontamento de forcas, que ao Exército
compete destacar para MHP, por forca dos compromissos internacionalmente
assumidos;

e Garantir a prontiddo das forgas, tendo em vista, se necessario, participar de
forma integrada com a Autoridade Nacional de Protecao Civil na execucéo de

um exercicio a nivel nacional, no ambito da PC.
(4) Comando da Instrucéo e Doutrina

Subordinou a atividade em 2012, aos principios orientadores estabelecidos no
QUAR e aos objetivos operacionais determinados no PAl12, e para
operacionalizar a estratégia, considerou os respetivos instrumentos de gestéo,
procurando uma maior responsabilizacdo e colaboragdo dos RH, por forma a

permitir avaliar a eficacia e eficiéncia do desempenho organizacional e individual.
(5) Comando da Logistica

Procurou consolidar a reforma organizacional do Exército, no sentido de garantir
a sustentacdo do modelo definido no seu sistema de forcas, nas suas duas

componentes — Operacional e Fixa, conduzindo a¢des nas seguintes areas:

e Prosseguir o desenvolvimento de capacidades futuras necessarias ao
Exército, potenciando os nichos de exceléncia ja implementados, como sao os
casos do elemento de defesa bioldgica e quimica (EIDefBQ) e Elemento de
Guerra de Informacéo, e criando outros tais como, um elemento na area da
protecdo radiolégica, sendo também de frisar a intencdo de, levantar a
Unidade de Saude Operacional para implementar gradualmente a Unidade de
Apoio Sanitario Role 2 “Enhanced/Light Maneuver’, e estudar e
posteriormente desenvolver a capacidade high and médium air defense;

e Continuar a garantir o apoio logistico as FND e ao treino operacional das
unidades da componente operacional do Exército;

e Colaborar com o EME, na elaboracao da proposta do Exército para a revisdo
da LPM e LPIM, na introducdo da capacidade high and médium air defense no
Grupo de Artilharia Antiaérea, e no estudo das acdes e medidas para uma
segunda fase de racionalizagdo do dispositivo, ha determinacdo das
necessidades de equipamentos estruturantes do Exército;

e Colaborar, com 0 EME e AM, na reavaliacdo das necessidades e tipo de

Quadros Técnicos e respetivos modelos de formacéo;
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e Assegurar a manutencao do Laboratério de Defesa Biol6gica no nivel Bio

Safety Level 3;

e Preparar-se para desenvolver as acdes necessarias para o inicio da
construcdo do Comando Superior do Exército, para a transferéncia das
Oficinas Gerais de Material de Engenharia para Benavente,;

e Continuar a realizar as a¢fes necessarias com vista ao desenvolvimento do
plano diretor do aquartelamento da AM, e planear e concluir os projetos
necessarios a continuacéo da implementacéo do P6lo Cultural do Exército;

e Elaborar, em coordenacdo com o CFT, um plano de atividades anual de
construcdes verticais, semelhante ao ja existente para a area das construcées
horizontais, tendo em vista executar obras de manutencao e remodelacdo em
aquartelamentos e outras instalacbes de Unidades Estabelecimentos e
Orgéos (UEO) do Exército.

c. Sistema de Controlo Interno

Toda a atividade de gestao exige, para a concretizacdo da sua eficacia, um bom
sistema de controlo, sendo ambos o0s sistemas, o de gestdo e o de controlo,
indissociaveis.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao sistema
nacional de controlo interno, um sistema progressista e moderno, que consiste na
verificacdo, acompanhamento, avaliacdo e informacdo sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo relativamente a atividades, programas, projetos ou
operacgles de entidades de direito publico ou privado, com interesse no ambito da
gestdo ou tutela governamental, em matéria de finangcas publicas e outros

interesses financeiros publico, nos termos da Lei.

CONTROLO

ﬁ EXTERNO —l

ASSENMBLETIA DA TRIBUNAL DE
REPUBLICA CONTAS
- "

Controlo Controlo
Palitica Financeiro
Gecico o

CONTROLO
INTERNO

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Conforme apresentado na figura supra o 1° nivel do sistema de controlo interno
(SCI), é exercido por 6rgados especializados, dotados de independéncia técnica,
mas inseridos na estrutura interna da organizacdo, que no caso do Exército é

assegurado pela IGE, que funcionando na dependéncia direta do CEME, orienta a
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sua atividade para as diretivas e orientacdes do Comando do Exército, tendo

desempenhado a sua atividade de acordo com o Plano Anual de Inspecdes de 2012
e outras inspecdes extraordinarias, superiormente determinadas conforme

seguidamente se apresenta:

Atividades da Inspecéao Geral do Exército

. Gerais Ordinarias 0
Inspecdes
Extraordinarias 1
Total de
Certificacéo de CREVAL Inseridas no PAJE 5 atividades
Forcas . .
CREVAL Extraordinarias 4 Inspetivas
Seguranca do Material de Guerra | 28 49
Inspeces Tecnicas Formac&o no Exército 8
UnApoio e ApSvcintegrado 3

A nivel setorial, refira-se também que a Direcao de Financas através da Reparticao
de Auditoria exerce fun¢des de auditoria e controlo interno no ambito administracédo
financeira, e a Inspecao do Comando da Logistica, que assegura a conformidade

em termos de requisitos técnicos de equipamentos adquiridos.

A Lei Organica do Exército estabelece ainda um conjunto de érgaos, que apesar de
nem todos eles integrarem o SCI, se mostram competentes para exercerem um
controlo interno efetivo da atividade prosseguida no quadro da sua missao e
atribuicdes legais, bem como das atividades cometidas aos militares e civis que

nela prestam servigo.

Trata-se concretamente dos 6rgdos de conselho - CSDE, que detém, entre outras
atribuicdes, uma importancia singular na conducdo e manutencdo da disciplina e
coesdo militar, e o EME, que de acordo com as diretivas e orientagdes
superiormente definidas monitoriza objetivos e tarefas atribuidas aos diversos

comandos do Exército.
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2.Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangcados

a. OEL - Assegurar o Treino e a Atividade Operacional

No ambito do QUAR, foram levantados os seguintes indicadores e metas a atingir:

Concretizagao

Objectivos Operacionais (OOp)

ey Classificacao
[ Superou] Atingiu [Nao Atingiu

0OE1 Assegurar o Treino e a Actividade Operacional
Eficacia

00p1 Ponderagao de 40%
Ind1 | N° de exercicios conjuntos (Exército, Marinha
e Forga Aérea) 9 9 9
Peso 25%
Execugio de Exercicios de Ind 2 N° de exercicius{niveI.E.xércitu, Brigadas ou
Militares Zonas Militares) 10 10 9
Peso 25%
N°® de exercicies (nivel Companhia e
Ind 3 2
Batalhao) 25 25 40
Peso 50%
00p2 Ponderagio de 60%
o
Participagdo em END, NRF, Ind 4 N® Foergas em aprontamentos 7 5 4
BG. Missées H itarias e Peso 40%
y ;
Ind 5 N® de Forgas em TO
de P CTM
e raze Peso 60% ¥ § 7

No ambito do treino operacional, e em conformidade com o seu plano integrado e
diretivas operacionais de aprontamento de FND, realizaram-se exercicios de
diversos ambitos (conjuntos, combinados, nivel exército, nivel brigada, zonas
militares, escaldo batalhdo, escaldo companhia e aprontamento FND), tendo estes
decorrido, apesar das significativas restricbes orcamentais, de acordo com as

diretrizes aprovadas e tendo sido atingidos os objetivos propostos.

Relativamente ao treino conjunto cumpriram-se 0s objetivos estabelecidos tendo-

se realizado os seguintes:

Exercicio Forma Area Responsavel Observagdes
CSIEX/ITX LIVEX/SIGEX CEMGFA Interoperabilidade CSI
LUSIADA CPX/LIVEX CEMGFA Treino FRI
SWORFISH LIVEX CONTINENTE CEMA
SWIMMEX LIVEX CEMA
ARMAGEDDON LIVEX CEME Treino CGerCIMIC
SERIE ACOR CPX/LIVEX COA Planos Contingéncia
SERIE CANARIO LIVEX AGORES COA
SERIE FOCA LIVEX COA
SERIE ZARCO LIVEX MADEIRA CEMGFA (COM) | Planos Contingéncia

No treino combinado, salienta-se a participacdo no exercicio REAL THAW da
Forca Aérea, que empenhou forcas da BrigMec e BrigRR, e o exercicio APOLO que

decorreu em simultdneo com o exercicio HOT BLADE, tendo envolvido forcas da
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BrigRR e da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), possibilitando o treino operacional

com meios aéreos.

Exercicio Ambito Forma Area Forcas Observacdes
ARRCADE CAESAR ARCC | STAFFRIDE | ENG/ITA |BrigRR Afiliacio ao ARCC
COMBINED ENDEAVOR NATO SIGEX DEU DSCI/CME/EPT csl
STEADFAST INDICATOR NATO LIVEX ROU CISM HUMINT
LUSITANIAN PARATROOPER | EMP LIVEX ESP BrigRR Reciprocidade APOLO
EXERCICIO LONG PRECISION |  EMP LIVEX ESP BrigRR
REAL THAW UE LIVEX PRT BrigRR / BrigMec
HOT BLADE UE LIVEX PRT BrigRR / BrigMec

No que concerne a participacdo em exercicios Internacionais, com excecao dos
FRONTERA e FELINO, os restantes realizaram-se de acordo com o planeado,

destacando-se 0s seguintes:

o LONEPARATROOPER, no ambito dos Estados-maiores Peninsulares;

o COMBINED ENDEAVOR, no ambito da interoperabilidade dos sistemas de
informagfes e comunicacdes, patrocinado pelo Comando Europeu dos Estados
Unidos da América;

e STEADFAST INDICATOR no ambito do Human Intelligence.

No ambito do treino interno do Exército, ressalva-se que foi cancelado o exercicio

ORION, pelo que nédo foi efetuado nenhum exercicio que empenhasse a totalidade

dos ECOSF.
Exercicio Forma Area Responsavel Observacdes

< SANTA BrigMec / GAC's do SFN / UnMorteiros (Ex e Mar) /Elem
3RICAE SIAA MARGARIDA £33 Coordenador do Espaco Aéreo e Meios Aéreos (FAP)
RELAMPAGO | LIVEX LEIRIA CEME Unidades de AAA

TANCOS/SANTA

CELULEX LIVEX MARGARIDA CEME EIDefBQR

Exercicio Forma Area Responsavel Observagdes
APOLO CPX/ LIVEX TANCOS/OVAR CFT BrigRR e apoios
DRAGAO CPX/LIVEX | VISEU/MANGUALDE CFT BrigInt e apoios
ROSA BRAVA CPX/LIVEX | SANTA MARGARIDA CFT BrigMec e apoios
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Exercicio Forma Area Responsavel Observagdes
BALEIA LIVEX S.MIGUEL CMDT ZMA Forcas ZMA
CACHALOTE CPX / LIVEX ACORES CMDT ZMA Forcas ZMA
GOLFINHO LIVEX MADEIRA CMDT ZMM Forcas ZMM

No ambito das FND, o Exército participou com 1396 militares nas seguintes

missdes, salientando-se que para efeitos de avaliagdo no QUAR, apenas se teve

em consideracgdo as que tiveram a sua projecao no decurso de 2012.

Organizacao Pais Missdo UEO/Meios Periodo Efetivos
NATO Kosovo KFOR Brigint 25setll a 25marl2 157
NATO Kosovo KFOR Brigint 25marl2 a 26set12 157
NATO Kosovo KFOR BrigMec 26setl12 a 26marl3 164
NATO Afeganistao ISAF 3° Contingente Nacional | 18outl1l a 19abrl2 207
NATO Afeganistao ISAF 4° Contingente Nacional | 19abr12 a 20out12 197
NATO Afeganistao ISAF 5° Contingente Nacional | 20out12 a 30abr13 227

UN Libano UNIFIL UnEng 9 16junll a 16jan12 141

UN Libano UNIFIL UnEng 10 16jan12 a 26jun12 120

UE Uganda | EUTM Somalia Médulo FIBUA 03janl12 a 21mail2 13

UE Uganda | EUTM Somalia Médulo FIBUA 25ag012 a 25nov12 13
O Exército participou ainda com END nos seguintes TO:

ORGANIZAGAO|  PAIS MISSAO UNIDADE / MEIOS PERiODO EFETIVOS
NATO Kosove KFOR {HQ) jan12 adec12 5
NATO Afeganistao ISAF (HQ) jan12 a deci2 7

UN Libano UNIFIL (HQ) Jan12 a jul12 2
EU Uganda EUTM (HQ) Jan12 a dec12 1
EU Uganda EUTM | (Campo Treino BIHANGA) | Jan12 amar12 2
EU ' RDCongo EUSEC | (Observadores) I jan12 adec12 2
ONU | Timor UNMIT {Observadores) jan12 a dec12 2
NATO Kosovo KFOR (HQ) jan12 a dec12 5
Total Exército: 26

No que concerne as NRF, o Exército manteve em Stand-by um Special Operations

Land Task Group para a NRF2012 com o efetivo de 75 Militares, e preparou para

2013 uma Companhia de Policia Militar (MP Coy) para integrar as Joint Theatre

Troops / Immediate Response Forces (IRF).
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b. OEZ2 - Executar Outras Missdes de Interesse Publico

Para a concretizacdo deste objetivo, em virtude da execucdo destas missbes
estarem relacionadas com solicitacdes cometidas ao Exército, ndo foram levantados
indicadores no ambito do QUAR, sendo que as atividades desenvolvidas serédo

apresentadas mais a frente como néo planeadas.
c. OES3- Assegurar a Cooperacao Militar

Para a concretizacdo deste objetivo ndo foram definidos indicadores no ambito do
QUAR, no entanto desenvolveram-se diversas atividades em 2012 que se

encontravam planeadas:
(1) Organizagdes Internacionais

Foram acompanhados os desenvolvimentos e evolugcdes da doutrina NATO, e
efetuada a rececado, andlise, processamento, e envio de posicdo do Exército
para o MDN e EMGFA sobre 109 STANAG's, tendo os ratificados e/ou

implementados sido difundidos e atualizados na base de dados do Exército;

Foi coordenada e controlada a participacdo em atividades de 1&D no ambito da
NATO (R&TO) e Uniao Europeia (EDA), assim como, nos grupos de trabalho de
Organizagfes Internacionais, tendo inclusive sido realizadas duas reunides

anuais dos mesmos em Portugal;

Foram acompanhados os estudos desenvolvidos na Conference of National
Armaments Directors, e no ambito, das comunicacbes e sistemas de

informacéo.

Participou-se na 92 Conferencia NATO - Network Enabled Capability, e das

informagdes militares.
Participou-se nas reunides do Joint Intelligence Working Group da NATO.

Participou-se na reunido de avaliacdo de Projetos da 12 Call do Joint Investment
Programe - NBQR, na EDA.

(2) Cooperacao Multilateral
Foram desenvolvidas diversas atividades, de que se destaca:

¢ Analise e acompanhamento dos assuntos relativos a estrutura, missédo e
tarefas dos contingentes Nacionais da ISAF, KFOR, EUTM — SOMALIA, e da

UNIFIL e sua retracao;
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Participacdo e colaboracdo no grupo de trabalho do EMGFA relativo ao ISAF
Redeployment;

Acompanhamento do desenvolvimento da IRF/NRF 2012, 2013, e 2014;
LicGes Identificadas e apreendidas relacionadas com a European Response

Forces, European BG;

(3) Cooperacéao Bilateral

Destaca-se neste ambito as seguintes atividades:

Estagio na Guiana Francesa por militares do Centro de Tropas de
Operagbes Especiais;

Coordenacdo e acompanhamento de cadetes da ROTC'S dos Estados
Unidos da América durante 3 semanas com visita a Unidades do norte,
centro e sul de Portugal;

Coordenacao das varias atividades com a Espanha no ambito dos LV
Estados-Maiores Peninsulares;

XVIl reunido da comissao mista LUSO-MARROQUINA,;

Apoio a formacao/instrucdo por um Sargento de Engenharia por solicitacdo
do Exército Francés;

Intercambio de um Oficial do Exército dos Estados Unidos da América e o
Exército Portugués;

Curso de Estado-Maior do College Royal des Etudes Supérieures de
Marrocos;

Apoio a formacdo de especialistas da Engenharia militar angolana —
Cooperacao Técnico Militar (CTM) 6;

Programacéao da visita de uma delegacéo chilena ao Exército Portugués, no
ambito das relacdes bilaterais de defesa Portugal - Chile 2012;

Atuacéo da Reprise em Marrocos;

Curso “Specialist Sampling and Survey Team” em lItalia;

Estagio de imerséo e linguistico da "Ecole Militaire InterArmes" com a AM
francesa de Saint-Cyr;

Visita ao Exército de delegacdo do Chile - troca de experiéncias em
operacdes de apoio a paz;

Curso BIOSAFETY: Principles and Practices of Working at ACDP
Containment Level 3 — Inglaterra;

Estagio de cirurgia laparoscépica e roboética no Hospital Militar Francés de
VAL-DE-GRACE, em PARIS;
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o Cooperacdao bilateral Portugal-Argentina/Uruguai;

o Execucdo e coordenacao das atividades de cooperacao Bilateral, constantes
no plano do MDN a executar pelo Exército, destacando-se a visita no
dominio do sistema docente do Exército do Chile, assisténcia técnica em
fotogrametria a Tunisia, e participacdo como observador num exercicio de
Companhia de Infantaria na Argélia;

e Coordenagdo e acompanhamento de visita de trabalho do Adido da
Colémbia ao Regimento de Transmissoes;

o Projeto CTM com, Angola -Centro de Instrucdo de Operacdes de Paz,
Mogambique - Escola de Sargentos das Forgas Armadas, Timor Lorosae -

Centro de Instrucdo Militar.
d. OE4 - Levantar o SFN-Ex - Obter e Manter os Recursos Humanos

No ambito do QUAR, foram levantados os seguintes indicadores e metas a atingir:

Concretizagao

Objectivos Operacionais (OOp) Classificagao

Resultado

Superou | Atingiu |Nao Atingiu

00p4 Ponderagao de 100%

Actividades de Ind 10 N°® de concursos de admissao
4 4 4 0
recrutamento Peso 100%
00p5 Ponderagao de 100%
Ind 11 N°® de processos de justica e disciplina
Administragao da Justicae | Peso 50%
Disciplina Ind 12 |N® de processos de louvoures e condecoragbes|
Peso 50%

750 700 1161 411

4000 4000 6178 2178

Na area da Obtencdo de RH, além dos cursos de admissdo realizados, foram

desencadeadas as seguintes atividades:

¢ Foram incrementadas equipas de dinamizacgéo e apoio ao recrutamento;

e Entrada em fase de producdo, com RH da estrutura de recrutamento da
aplicacdo informética, denominada “Sistema Informético de Apoio as Provas de
Classificacdo e Selecdo e informatizacdo de testes psicotécnicos”, resultando
numa poupanca para a Fazenda Nacional,

¢ Informatizacdo das salas dos Gabinetes de Classificacdo e Sele¢édo temporarios

da Madeira e Acores para execucédo dos testes psicotécnicos.

Refira-se também que decorreram estudos preliminares quanto a futura
organizacao do sistema de formacao geral e procedeu-se a reavaliacdo da estrutura

de recrutamento.

No ambito da justica e disciplina, destacam-se além dos indicadores supra

apresentados o seguinte:
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e Condecoractes de Unidades

Medalhas Proc Recebidos | Favoraveis Desfavoraveis
Ordem Militarde Cristo | 1 O 1. 1
Ordem Militarde Avis | 2 2 o
Ordem da Instrugdo Publica | 1 1 o
Medalha de Servicos Distintos 2 1 1

e Condecoracfes Individuais:

Medalhas Proc Recebidos | Favoraveis Desfavoraveis
Medalha de Servicos Distintos | 6 | 6 . o
Medalha de Merito Militar___________| . 134 . |_...128 | ... 6
Medalha D. Afonso Henriques 1 1 0

No ambito das atividades de convocacdo e mobilizacdo assegurou-se a
manutencdo dos registos necessarios através da atualizacdo dos arquivos e base

de dados ja existentes.

No que concerne aos processos de promocdes, decorreram 30 Reunibes dos
Conselhos das Armas e Servigcos do Exercito, para a preparacdo de processos
individuais e de outra documentacdo necesséaria tendo sido concretizadas as

seguintes promocdes.

Promocao de militares em 2012

Postos QP RV/RC
Oficiais 231 232
Sargentos 325 546
Pracas 0 1.258

Total 556 2.036

No ambito dos trabalhadores Civis, foram rececionados 350 requerimentos que

originaram 326 mobilidades;
No que se refere ao Pessoal Militar no ativo, foram:

o Elaborados estudos para planeamento e definicdo dos efetivos aprovados, para
QP e RV/RC;

o Elaboradas propostas de atribuicAo de vagas para promocdo bem como
processos de nomeacédo de militares para cargos militares internacionais, cargos

civis em organismos internacionais, missées CTM e FND.
Quanto a Pessoal na Reserva, Reforma e Deficientes das FFAA (DFA), foram:

e Desenvolvidas as acbes necessarias a implementacédo do Sistema Integrado de

Gestao (SIG), visando a migracdo dos dados referentes a este pessoal;
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e Desenvolvidos e aperfeicoados os procedimentos para obtencdo oportuna de

informac&o atual e prevista no ambito das situacdes de reserva e reforma.

No ambito dos Servicos de Pessoal salienta-se que foram encerrados 364
processos, relativos a “Assisténcia aos familiares dos Militares e Funcionarios Civis
ao servico do Exército com contrato de trabalho por tempo indeterminado”

conduzidos pelos delegados de apoio a familia.
No ambito dos Servi¢cos de Saude, salienta-se:

¢ O reforco do conceito de saude operacional, quer no &mbito da responsabilidade
dos Centros de Saude, quer nos dominios laboratorial, farmacéutico e
veterinario;

e A realizacdo de 131.398 consultas, tendo havido um acréscimo de 16%
relativamente a 2011 (112.747 consultas);

¢ As atividades cirargicas diminuiram 24% em relacdo a 2011, passando de 3.944
para 3.013;

e Os dias de internamento diminuiram 22% em relacdo a 2011, de 51.155 para
39.708;

¢ Os meios complementares de diagnéstico e terapéutica, diminuiram 23% em
relacédo a 2011, passando de 859.802 para 658.203;

e Ao nivel do rastreio toxicolégico de substancias ilicitas, realizou-se cerca de
40.000 analises toxicoldgicas a 5.700 individuos, com 92 confirmacdes de
resultados positivos;

e 92 Analises no ambito da salde ocupacional (apoio aos Servicos de Psiquiatria
do Hospital Militar Principal (HMP)).

Da analise efetuada destaca-se uma diminuicdo da produtividade em quase todas
as areas com excec¢do das consultas, em parte devido ao processo de integracao

de servicos do HMP no Hospital das Forcas Armadas.

Quanto aos resultados dos rastreios toxicoldgicos efetuados, permitem concluir que
o efeito dissuasor de consumo de substancias psicoativas pretendido pelos
rastreios aleatorios inopinados néo foi conseguido (de 1,95% em 2011 passou-se
para 3,11% em 2012, de resultados positivos, em sensivelmente 0 mesmo nimero
de militares rastreados). Também nos rastreios obrigatorios, em que a maioria dos
militares rastreados pertence aos contingentes para as missfes no exterior,
verificou-se um agravamento significativo de resultados positivos, em sensivelmente
0 mesmo numero de militares rastreados, de 0,95% em 2011 passou para 2,22%
em 2012.
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Além do supra referido importa ainda referir o seguinte:

Foram elaboradas as estruturas organicas de material da Classe VIII de

abastecimento para as UEO no TN e FND nos diversos TO;

¢ Foi efetuado o Plano Anual de Sanitarismo, as UEO;

e Foi garantido os médulos sanitarios as FND nos diferentes TO;

e O Laboratério de Bromatologia prosseguiu o levantamento das condicbes de
seguranca alimentar nas UEO do Exército, cumprindo o objetivo de fazer um
estudo sobre os pré-requisitos para implementacao do sistema Hazard Analisys
Critical Control Points de autocontrolo para cozinhas e refeitérios;

¢ Ao nivel da valéncia de defesa quimica, o Laboratério de Toxicologia e Defesa
Quimica incidiu essencialmente o seu esforco na formacdo dos recursos
humanos a si atribuidos, bem como no apetrechamento instrumental e material
da sua estrutura fixa;

e Procedeu-se a nomeacao de militares da saude para o Modulo Sanitario da FRI,
para cargos na estrutura de crise;

e Coordenou-se 0 aprontamento sanitario dos militares do exército que integram as

FND, FRI, entre outros, num total de 754 militares.
No ambito dos solipedes, destaca-se:

e A realizagdo de 2121 consultas, 4026 dias de internamento e cuidados
intensivos, 33 urgéncias, 22 cirurgias e 1389 exames complementares de
diagndstico;

e No ambito da formacgdo, realca-se o0s, 4° e 5° Cursos de Siderotécnico
ministrados pelo Hospital de Equinos, com um total de 11 formandos, o apoio e
acompanhamento aos estagios de Licenciatura e Mestrado integrado em
Medicina Veterinaria e em Enfermagem Veterindria e a organizacdo de um

Workshop subordinado ao tema “Podologia e Ferragédo de Equinos”.
e. OE5 - Assegurar a Sustentacao Logistica do SFN-Ex

No ambito do QUAR, foram levantados os seguintes indicadores e metas a atingir:

Concretizagéio

Objectivos Operacionais (OOp) Classificagho
Resultado

Superou | Atingiu |Nao Atingiu

00ph Ponderagao de 100%

Garantir Administragao e Ind 13 Per gem de E géo do Org
execucio de servigo de Pocs 100% 90% 90% 99% 8.65%

base
00p7 eragao de 100%
Ind 14 Obras Prioritarias e Urgentes
Garantir a Beneficiagéo, Peso 60%
Conservagao e reparagao Ind 15 Tx de execucéo das obras Prioritarias
de infraestruturas Urgentes 90% 90% 27.39% -62.61%
Peso 40%

] 30 20 10

Exército Portugués Péagina 37




!;M 5 e Relatério de Atividades 2012

No que concerne ao primeiro indicador, as elevadas restricbes orcamentais tiveram

grande impacto na gestao financeira de 2012, situacdo que sera abordada mais a
frente, aguando da andlise dos recursos financeiros afetos ao Exército, no entanto

destacam-se no enquadramento da sustentacédo logistica os seguintes pontos:

e A aquisi¢cdo dos bens do imobilizado teve origem essencialmente nas despesas
com compensacao em receitas (DCCR);

o A elaboracdo de cerca de 4.800 processos aquisitivos referentes a bens e
servigos do ambito da Logistica;

e As implicacdes decorrentes do despacho de 12 de Setembro de 2012 do Ministro
de Estado e das Financas, o qual determinou que a assuncao de compromissos
relativos a despesas de capital (Capitulo 50 - Investimentos) ficava desde essa
data sujeitos a autorizacao prévia, o que condicionou definitivamente a execucao
do PIDDAC.

Para a concretizagdo das atividades planeadas salienta-se o esforco de
desenvolvimento e criacdo de melhores condigcbes de operacdo no sentido de
atingir um melhor apoio logistico ao Exército, segundo quatro eixos definidos,
organizacao, processos, tecnologia e pessoas, que permitiu manter-se um nivel de
atividade semelhante ao do ano anterior apesar das contingéncias orcamentais

existentes.

Neste ambito, a implementacéo de sistemas de informacao, configurados a medida,
no ambito das funcdes Reabastecimento, Manutencéo e Transportes, veio permitir a
reducdo dos prazos da resposta logistica as UEO, incrementando a eficiéncia da

mesma.

De modo a sistematizar a informacédo e efetuar uma avaliacéo, relativamente a

comparagdo com o ano de 2011, apresenta-se 0s seguintes indicadores:

Comparativo com o ano de 2011

| 2011 | 2012 Var%
Quadro N°1: Reabastecimento de Material as UU
N° Guias Fornecimento 10.344 9.795 -5%
N° de Fornecimentos 26.690 30.010 12%
Valor Fornecido 75 M€ 97 M€ 29%
Quadro N°2: Entradas + Reentradas em CNR
N° Autos de Rececgéo 4.705 6.507 38%
N° de Entradas em Canal 20.767 25.287 22%
Valor de Entradas em Canal 171 M€ 137 M€ -20%
Quadro N°3: Manifestacdes de Necessidades (MN)

N° de Manifestacdes de Necessidade (MN) | 3.884 | 3.770 | -3%
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N° de Pedidos 12.033 13.061 9%
Valor de MN 96 M€ 84 M€ -13%
Quadro N°4: Recolha de Mat das UU
N° de Autos 1.638 1.593 -3%
N° de Recolhas 13.824 13.428 -3%
Valor de Material Recolhido 48 M€ 63 M€ 31%
Quadro N°5: Alienacfes de Mat nas UU

N° de Autos 4.207 4.224 0%
N° de Abates 14.962 20.217 35%
Valor de Material Alienado nas UEO 7 ME 7 ME 0%
Quadro N°6: Ordens de Manutencéao nivel lll
N° de Ordens 397 529 33%
N° de A¢Bes de Manutencao 1.208 1.850 53%
Valor de Equipamentos Reparados 31 M€ 41 M€ 32%
Quadro N°7: Patriménio (Equip) Existente
Nas Unidades 870 M€ 943 M€ 8%
Em Deposito 548 M€ 505 M€ -8%
Quadro N°8: Apoio em Transporte
Transportes efetuados 1,332 1,068 -20%
Pedidos satisfeitos em % 91 86 -5%
Viaturas empenhadas 1,853 1,633 -12%
Quilémetros percorridos 555,126 481,306 -13%
Combustivel gasto 111,307 116,345 5%
Passageiros transportados 29,604 14,558 -51%

A partir dos dados supra expostos, € possivel efetuar uma analise e uma avaliacédo
da concretizacdo deste objetivo e do modo como as atividades da logistica tém
contribuido para apoio ao Exército através das seguintes funcdes:

(1) Reabastecimento

Nesta funcéo, os resultados foram quantitativamente e qualitativamente os
esperados, tendo-se obtido em 2012, uma performance ligeiramente superior ao
ltimo ano relativamente aos abastecimentos fornecidos as UEO.
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Valores de Reabastecimento de Material as UEO.
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Apesar deste crescimento, verifica-se contudo que foram satisfeitas menos guias

de fornecimento (-5%) as UEO, e foram elaboradas menos Manifestacdes de

Necessidades (MN) (-3%) para aquisicdo de bens e servicos.

Em consequéncia desse aumento de fornecimentos, o valor patrimonial das UEO
cresceu cerca de 8%, justificado pelo valor fornecido de 97 M€, que ultrapassou

o valor recolhido (63 M€), somado com o valor alienado nas UEO (7 M€£).

No que concerne as referidas alienacbes destacam-se as acfes desenvolvidas
no ambito do controlo do inventario dos bens afetos ao Exército, em que foram
processados todos os documentos relacionados com aumentos diretos de
materiais a carga, transferéncias entre UEO, e abates de materiais, contribuindo

para:

e Preparacédo dos lotes de viaturas a enviar a Agencia Nacional de Compras
Publicas para alienacéo;

e Desenvolvimento de acBes para acelerar 0s processos de
descomissionamento parcial dos M113, chaimite e M60, preparando ainda
informacédo e pareceres para a concluséo do processo dos M48, colaborando
com o MDN;

e Preparacédo de atividades conducentes a realizacdo de hastas publicas de

sucata de varios materiais que atingiram o seu fim de ciclo de vida.

Relativamente a alimentacdo, deu-se continuidade a consolidacdo dos
procedimentos associados a sua requisicdo no Sistema de Gestdo da
Alimentacdo, sendo consolidado o processo de inscricdo discriminativa dos

militares adidos, inseridos nas requisicdes das diversas UEO.

No fardamento, manteve-se a consolidacéo na utilizacdo do Sistema de Gestdo
do Fardamento e Equipamento, evitando-se duplicacbes no seu fornecimento
através da gestdo dos tempos de vida Gtil destes abastecimentos, para além de

permitir a reducao dos circuitos documentais.
(2) Transporte

Esta funcdo, a semelhanca do ano anterior tem vindo a registar um decréscimo
na sua atividade desde o numero de transportes efetuados (-20%) ao numero de
viaturas empenhadas (-12%), diminuindo do mesmo modo o numero de

passageiros transportados (-51%) relativamente ao ano de 2011.

Releva-se no entanto que foram executadas todas as operacfes relativas a

projecdo, sustentacdo ou rendicdo de FND, e internamente, foram satisfeitos
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1.068 pedidos de transporte rodoviario de UEO do Exército e Orgéos e Entidades

exteriores ao Exército, de um total de 1.206, o que corresponde a uma
percentagem de satisfacdo de 88,6%, conforme se pode constatar no grafico

seguidamente apresentado:
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(3) Manutencéo

Nesta fungdo importa salientar a implementacdo de mecanismos de controlo
necessarios a boa gestéo logistica, de que resultaram economias e indicadores

operacionais para efeitos de controlo, e ainda as novas politicas referentes a:

o Determinacdo de necessidades, assente em planos de aquisicdo anuais;

e Manutencdo de viaturas administrativas assente nas Unidades de Apoio de
Servicos de Area com excelentes resultados;

¢ Manutencdo dos sistemas de armas complexos com grandes progressos na

sua sustentabilidade logistica.

Relativamente a este Ultimo ponto, consolidou-se um conjunto de medidas de
reorganizacdo interna, tendo por base normativos de referéncia na gestédo
sistemas de armas, nomeadamente os da OTAN, tendo em vista a resolucdo das
necessidades elencadas pelos utilizadores desses sistemas, destacando-se as

seguintes:

(@) Para a VBR 8x8 Pandur Il, a implementacdo do sistema de gestdo da
manutencao (ManWinWin) e respetivas acdes de formacgdo para o operatr.
(b) Para o Carro de Combate (CC) Leopard 2A6:
e Elaboracgédo de varias MN para aquisicdo de sobressalentes;
e Estudos param a aquisicdo de lubrificantes, e municées destinadas a

instrucao, treino e operacéo dos sistemas de armas;
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e Incremento do esforco para a utilizacdo das empresas nacionais para

executarem a prestacdo de alguns servicos de manutencao de Nivel Il -
deposito;

e Implementacdo do sistema Live Firing Monitoring Equipment - Video
Trainning Equipment;

e Entrada ao servico de uma torre de instrucdo adquirida ao Estado
Holandés, e que torna-se um elemento de capital importédncia para o
treino das guarnicdes dos CC;

e Participacdo na 712 reunido anual do grupo de trabalho de cooperacéo
logistica dos paises utilizadores do CC Leopard, designado como “Co-
Operative Logistics Working Group”.

(c) Gestdo dos programas internacionais para a sustentacdo de todos os
sistemas de armas, de origem americana, quer através do Foreign Military
Sales das Letter Of Acceptance, quer através da NATO Maintenance &
Supply Agency para os misseis TOW e STINGER e a aquisicdo de

sobressalentes no COMMIT;

Em termos de avaliacdo dos indicadores supra apresentados, salienta-se que os
resultados foram os esperados e planeados no inicio do ano. De facto, para se
conseguir manter um fluxo de entradas em canal de reabastecimento da ordem
dos 137 M€, muito contribuiu o esforco realizado na recuperacdo de sistemas

inoperacionais com vista a sua reentrada no sistema de reabastecimento.

200

150

100

50

2011 2012
Valor das Entradas e Reentradas em canal de reabastecimento

Apesar destas acbes de manutencdo efetuadas, constata-se que devido ao
envelhecimento de alguns dos equipamentos ao servico, ha um alto indice de
avarias recorrentes, sendo que as ac¢fes de manutencao do nivel Ill cresceram

cerca de 53%, facto que comprova o significativo esforco nesta area, com o
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objetivo de recuperar o maior nimero de equipamentos, conforme seguidamente
se apresenta no gréafico das acdes de manutencéo de nivel lll:
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2011 2012

Acdes de Manutencao de Nivel lll
f. OEG6 - Formar e Qualificar os Recursos Humanos

No ambito do QUAR, foram levantados os seguintes indicadores e metas a atingir:

_ Concretizagao
Objectivos Operacionais (OOp) 1 Classificagao
Resultado (et = o
Superou | Atingiu [Nao Atingiu
00p3 Ponderacao de 100%
Ind 6 N° de Formagdes iniciais e de progressao nos
Oficiais QP " 1" 8 -3
Peso 30%
N® de Formagaées iniciais e de prog ao dos
Ind 7 SAR QP 9 9 7 %
| Assegurar acgbes dominio Peso 30%
da formagao militares Ind 8 N® de Formagées iniciais e de progressdes
dos Of e SAR RVIRC 7 7 0 -7
Peso 20%
- y
Ind 9 N® de CFGCPE realizados 5 5 3 o
Peso 20%

De modo a especificar a abrangéncia destes indicadores, apresenta-se a seguinte
tabela explicativa dos valores apresentados:
Sistema de controlo de a¢6es de formacao

SISTEMA DE CONTROLO DE AGCOES DE FORMAGCAO NO EXERCITO 2011 2012
~ . Oficiais 66 64
Formagéo Inicial QP Sargentos 277 126
Ramos/PALOP. 5 5
L Oficiai 6 0]
Formacéo Inicial RV/RC SB.II%E(;ISIOS 118 0
Pracas 1.809 0
Oficiais 251 72
Promocao/Estagio Sargentos 319 185
¢ g Ramos/PALOP 6 5
Especializacdo Pracas 7 718
Oficiais 671 813
. ~ Sargentos 1.309 1.991
Qualificagéo Pracas 2.523 2.750
Civis 26 25
Alunos EME 137 333
Oficiais 29 28
N Sargentos 3 0
Formacé&o Fora Ramo Pracas 17 4
Sem categoria conhecida 1 0
Oficiais 13 15
~ . Sargentos 1 0
Formacgao no Estrangeiro Pracas 0 0
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Relativamente ao primeiro indicador, mais especificamente no que concerne a

formacdao inicial dos oficiais QP, cuja responsabilidade é essencialmente da AM,

destacam-se as seguintes atividades:

(1) Efetivos
Em 2012, a AM teve 1.232 candidatos, tendo sido admitidos 96 (51 alunos para

o Exército e 45 para a Guarda Nacional Republicana (GNR)).

Para além das acdes de divulgacdo orientadas para o recrutamento,
incrementou-se um conjunto de atividades de comunicacdo e de imagem
orientadas tanto para o exterior (Sociedade Civil, Marinha, Forca Aérea e GNR),

como para o interior do Exército.

Foi introduzida uma maior exigéncia no concurso de admissao a AM, com
medidas inovadoras que em muito valoraram o nivel académico dos alunos

admitidos.

Frequentaram a AM no ano letivo 2011/2012, 710 alunos, sendo 490 do
Exército, 186 da GNR e 34 de PALOP. Foram eliminados 51 alunos a seu

pedido ou por razdes de natureza escolar, tendo-se verificado 19 reprovacgoes.

Terminaram a AM, ingressando nos respetivos quadros permanentes, 67 Oficiais

0 Exército e 49 da GNR ao que se acresce 6 alunos dos PALOP.
(2) Programas curriculares

Foi feito o reajustamento, dos planos de cursos, dos programas das unidades
curriculares e dos tirocinios, no sentido de garantr 0 necessario

acompanhamento da evolucao cientifica, técnica e pedagdgica.

No ambito das medidas de apoio a promocdo da adaptacdo e do sucesso

escolar foram implementados:

e Programas de intervencado interdisciplinar ao nivel da promocao e do
desenvolvimento de competéncias, com o objetivo de auxiliar a integracdo e
0 sucesso académico dos alunos do 1° ano;

e Diagnéstico de necessidades e medidas de intervencdo e respetivos
estudos;

e Acompanhamento em consulta psicologica de 32 casos do 1° ano e 7 casos
dos restantes anos.

Foram efetuados os seguintes Exercicios Militares:
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e Fogos reais e de téatica para, a Artilharia na Escola Pratica de Artilharia,

Infantaria e Cavalaria em Santa Margarida, e para a GNR/Armas na Serra da
Carregueira;
e LEAO 2012, em Santa Margarida, consolidando e integrando as vastas

matérias das UC de Organizacéo, Tética e Logistica.

Além destas atividades relacionadas com a formacédo inicial, importa também

destacar as seguintes realizadas pela AM:

¢ No ambito das medidas de estimulo a inser¢cdo na vida ativa, colaborou no
programa de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias,
com vista a melhorar a qualificac&o profissional de pracas e civis:

e Iniciou o doutoramento em histéria, defesa e relacGes internacionais,
encontrando-se a frequentar o curso 10 alunos;

¢ Iniciou o mestrado em guerra de informag&o com 8 alunos militares e civis;

e Realizou a primeira edicdo do mestrado em lideranca: pessoas e
organizacoes;

¢ Participou na constru¢do do novo mestrado em historia militar da Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa, em cooperacdo com dez instituicbes
universitarias;

¢ Ministrou a unidade curricular «competéncia transversal I» aos alunos do
Instituto Superior Técnico dos mestrados integrados em engenharia civil e
arquitetura.

e Ministrou 0 seminario avancado «lideranca organizacional» aos alunos da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova;

¢ Foi implementada e dinamizada a plataforma de e-learning moodle e iniciou-
se a instalacdo do sistema Fénix;

e No quadro do Plano de Intercambios e relagdes Bilaterais, recebeu as
delegagbes das Academias Militares da Holanda, Reino Unido, e Marrocos,
e participou com uma delegacdo, no intercambio com a "Ecole Spéciale

Militaire de Saint-Cyr" de Franca, e a Tunisia.

Salienta-se ainda neste ambito as atividades desenvolvidas pelo Exército com o
objetivo de manter a oferta formativa atualizada, tendo sido desenvolvidos no
decurso de 2012, trabalhos no ambito dos referenciais de curso, sendo que de
um total de 536, foram aprovados 64 (12%), estdo em aprovacao 241 (45%) e

por elaborar 231 (43%) conforme seguidamente se apresenta:
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12%

B APROVADOS
EM APROVACAO
B POR ELABORAR

43%

45%

Em suporte das atividades de formacédo e de atualizacédo do corpo doutrinario, foram

também aprovadas 8 Publicagdes Doutrinarias do Exército.

No que concerne a a¢bes no ambito das linguas estrangeiras, foram realizados 983
testes de inglés e 52 de francés, e foram traduzidos e retrovertidos 76 documentos.
Salienta-se ainda a promocéo de acbes de qualificacdo e formacado especificas,
como é o0 caso na area dos transportes, do estagio de operacdes de terminal a

militares responsaveis pelas projecdes e sustentacdo de FND.
g. OE7 - Afirmar o Exército no Ambito da Cartografia, da Geodesia e I&D

Para este objetivo ndo foram levantados indicadores no ambito do QUAR, sendo
gue parte das atividades desenvolvidas no ambito da cartografia e geodesia centra-

se no IGeoE, destacando-se em 2012 as seguintes:

o Implementacdo de uma metodologia de gestdo dos objetivos de forga,
designadamente, “producdo de cartografia militar”, “armazenamento de
informac@o geografica” e “licenciamento e disponibilizacdo de informagao
geografica”;

e Tendo por base as acdes previstas foi atingido um grau de execucao de 91% na
producdo de cartografia militar, 87% no armazenamento de informacéo
geografica e 86% no licenciamento e disponibilizacédo de informacgéo geografica;

o O desempenho total das atividades atingiu os 89% do que se encontrava

planeado.

No que concerne ao dominio da 1&D e Inovacao, o principal executor é a AM, tendo

desenvolvido atividades inerentes aos seguintes projetos:

e Biodescontaminacéo;

e “Tipologia da Mulher-Militar: percecbes da inclusdao do género feminino no
Exército Portugués” versus “satisfacdo com o trabalho e variaveis demograficas
do Exército Portugués”, em colaboragdo com o Centro de Psicologia Aplicada do

Exercito;
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o Projeto ROVIM referente a vigilancia de instalacdes, transporte de pequenas

cargas de forma auténoma, e acesso a lugares inéspitos para pessoas de uma
forma segura;

e Laboratério de computacao forense, com o objetivos operacional de apoio direto
e imediato a "site exploitation”;

¢ A influéncia da Diabetes Mellitus tipo 2 no grau de destruicdo periodontal — Efeito
do controlo glicémico e dislipidémia;

e Adaptabilidade ao Ensino Superior Universitario Militar - implicacdes para o
sucesso académico e militar;

¢ Aquisicdo de dados tridimensionais em sistemas de informacao geogréfica;

¢ Projeto PANDORA “Plataforma aérea nao tripulada para detecéo e operacdes de
reconhecimento aéreo NRBQ?”;

o Demoli¢cdes de emergéncia pelo uso controlado de explosivos.

h. OES8 - Assegurar a Sustentagdo de Base do Exército

No ambito do QUAR, foi levantado o seguinte indicador e meta a atingir:

Concretizagio
- - - - Metas = -
Objectivos Operacionais (OOp) 2012 Classificacéo
Resultado

Superou | Atingiu (Nao Atingiu

Apesar da meta estabelecida néo ter sido alcancada importa referir o seguinte:

Elabora Estudos e Planos | Ind 18 N° de estudos e planos efectuados
para Teeslvruturagal.n e. Peso 100% 30 30 12
reorganizacgao do Exército

e Foi elaborado o programa funcional, projeto de quadro orgénico de pessoal,
cronograma e Roadmap para a Implementacédo da Escola das Armas;

¢ Elaborou-se as normas relativas a politica de prote¢cdo ambiental do Exército;

e Planeou-se as necessidades de equipamentos estruturantes do Exército;

o Elaborou-se o anteprojeto de Regulamento do Estabelecimento Prisional Militar

e Foram Iniciados os procedimentos conducentes a revisdo do Regulamento Geral
do Servico nas Unidades do Exército;

e Foram desenvolvidos estudos referentes, ao processo de transformacéo
continua do Exército Portugués, a possivel afiliacdo de uma das Brigadas
(BrigRR ou Brigint) ao NATO Rapid Deployable Corp - ltalia, & evolu¢do dos
efetivos das Unidades com encargos operacionais, ao planeamento de forcas
NATO e de forcas da UE;

e Foram desenvolvidos estudos referentes a alteragdes/aditamentos aos quadros

organicos, como sdo 0s casos, da identificacdo das areas criticas pertencentes a
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Manutencdo Militar e Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento que se

deverdo manter sob controlo do Exército, implementacdo da capacidade de
licbes aprendidas, proposta de definicdo de uma doutrina de referéncia a adotar
pelo Exército tendo em consideracdo a edificacdo da sua componente
operacional;

¢ Diversas informacdes, relatérios/apontamentos, e notas, referentes, a gestado de
projetos do Exército, 1&D, LPM, PIDDAC, e assuntos diversos, assim como,
foram preparadas reunibes com os gestores de projetos no ambito da LPM e
PIDDAC;

e No ambito das informacdes militares, foram processados os relatérios de
informacdes, de noticia e os especiais de informacfes rececionados assim como
contribuiu-se para o relatério anual de seguranca interna;

¢ No ambito da seguranca militar foram processados, os pedidos de avaliacdo de
ameacga para altas entidades que visitaram o exército, e os relatérios de
seguranca militar, assim como foi criada uma equipa de seguranca eletrénica no

Regimento de Transmissdes.
i. OE9 - Melhorar e Concentrar as Infraestruturas do Exército

Para este objetivo também nédo foram levantados indicadores no ambito do QUAR,
no entanto para concretizacdo dos objetivos tracados foram desenvolvidas tarefas

nas seguintes areas:

¢ Desenvolvimento de estudos e propostas de intervencao e atualizacdo de planos
diretores para fazer face aos programas estruturantes do Exército, assim como
foram preparados e langados concursos de empreitadas de obras publicas para
a sua concretizacao;

o Foram definidas 3 prioridades para as obras, que permitiram desenvolver um
conjunto significativo de projetos e intervencbes realizadas em cozinhas,
refeitérios, coberturas de edificios, arrecadacdes de material, muros de suporte,
vedacgOes exteriores de unidades, infraestruturas elétricas e postos de
transformacéo, aproximando-se o valor das mesmas dos 6,5 M€;

e Foram atribuidos 234 créditos especiais logisticos em apoio de 54 UEO para
efetuar trabalhos de reparacéo imprevistos e urgentes;

e Foram desenvolvidas acdes do ambito da gestao do patriménio afeto ao Exército
relativas as areas do Tombo, das serviddes militares e das casas do Estado;

e Através das Unidades de Engenharia, RE1 e RE3, foi dada continuidade a

realizacdo dos trabalhos de beneficiacdo de infraestruturas da Zona Militar dos
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Acores, em particular no Regimento de Guarni¢do 1, na Unidade de Apoio, bem

como em carreiras de tiro;

e Complementarmente, salienta-se também a realizacdo e participacdo num
conjunto alargado de outras atividades nomeadamente as relacionadas com a
preservacdo e divulgacdo do patrimonio arqueoldgico, cultural e histérico do

Exército.
j. OE10 - Assegurar Atividades no Ambito da Histdria e Cultura Militar

De um modo global podemos afirmar que das tarefas planeadas para 2012, neste
dominio, foram praticamente todas concluidas, com excec¢do das que perduram no

tempo como sejam 0s casos de restauros, producao, e edi¢cdo de publicacbes.
(1) Jornal do Exército

Foram efetuadas 42 missbes (deslocacbes em reportagens), numero
francamente inferior ao ano anterior em 44%, de salientar também que s6 em

apenas 20 missdes foi utilizado transporte militar.

No ambito dos audiovisuais, foram realizadas 299 ordens de trabalho conforme

seguidamente se apresenta:

Designacéo Qtd OT

Reportagens Fotogréficas Digitais 118
Amplicopias / RevelacGes / Repeti¢cdes Fotograficas 24
Fotografia tipo passe 43
Outros Trabalhos de Fotografia 5

Reportagens de video 72
EdicGes de Video / Repeticdes 31
Outros Trabalhos de Video 5

Conversao de filme/Video para DVD 1

TOTAIS 299

Relativamente a fotografia e ao video, desenvolveram-se as seguintes
atividades:

¢ Visionamento de imagens animadas, cerca de 50 horas;

e Cedéncia de imagens animadas ao Jornal Publico, para o documentério

“Ipsilon, suplemento de cultura”;

e Conversao/Duplicagéo de videos VHS para DVD e filmes 16mm para DVD;

¢ Exposicao de fotografias sobre a “12 Grande Guerra”;

¢ Ciclo de Exposicdes Fotograficas no Museu do Combatente — Forte do Bom

Sucesso: “Guerra de Ultramar”;

Exército Portugués Pagina 49




% Relatério de Atividades 2012

(2) Atividades desportivas

Foram realizados varios campeonatos desportivos militares, destacando-se os
seguintes referentes a fase Exército, por UEO organizadora:

¢ Corta Mato com 126 atletas na BrigMec;

e Tiro desportivo com 57atletas no Centro de Tropas Comandos;

e Orientagdo com 111 atletas no Regimento de Infantaria 14;

e Duatlo BTT com 45 atletas no Centro Militar de Educacdo Fisica e

Desportos.
k. OE11 - Levantar a Componente Operacional do SFN-Ex - Recursos Materiais

Para este objetivo também nédo foram levantados indicadores no ambito do QUAR,
no entanto para concretizacdo dos objetivos tracados foram desenvolvidas tarefas

nas seguintes areas:

e Foram analisados cerca de 3052 autos de material das UEO do Exército,
traduzindo-se num aumento de cerca de 9% relativamente ao ano anterior.

e Resultante das atividades relativas ao controlo da rececgdo, qualitativa e
guantitativa, de todos os abastecimentos, equipamentos e servicos adquiridos
pelo CmdLog para o Exército, foram rececionados os artigos de cerca 2.140
pedidos de compra/requisi¢cdes, traduzindo-se esta atividade num aumento em
cerca de 46% relativamente ao ano anterior.

e A atividade da equipa da Inspecdo do CmdLog, que integra a missdao de
acompanhamento de fabrico do programa das VBR Pandur 8x8 desenvolveu-se
de forma a inspecionar os trabalhos de regularizacdo dos certificados de

conformidade ao abrigo da garantia.
I. OE12 - Assegurar a edificacdo das Capacidades do Exército

No ambito do QUAR, foram levantados os seguintes indicadores e metas a atingir:

Concretizagao

Objectivos Operacionais (OOp) Classificagao
Resultado

Superou | Atingiu [Nao Atingiu

00p8 Ponderagao de 100%

Ind 15 Ixezocuci 90% | 90% 68% 21,81%
[=iide Pearmmacan Milis: Ly
9 ¥ Ind 17 N° de atividades executadas 8 8 17 g
Peso 30%

Apesar da taxa de execucdo se ter situado aquém do previsto, importa salientar um

aumento das atividades executadas em resultado da evolucdo do processo das

VBR Pandur, que originou a reafectacdo de verbas para projetos menos onerosos.
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Em virtude da execucdo da LPM ter ficado aquém das metas fixadas, verifica-se a

existéncia de processos a transitar com verbas de 2012 para 2013, destacando-se

0s seguintes:

(1) MOO05 - Comando Controlo e Comunicagdes

Aquisicéo de duas estacdes de radio Mids Link 16;
Aquisi¢céo de Modulo FDC + Modulo TOC;
Aquisicdo de 1 médulo Rear Link para instalacdo em viatura tatica ligeira;

Aquisicdo de bens e servicos para a rede estruturada do Regimento de

Infantaria 14.

(2) MO19 - Sustentacdao logistica da Forca

Aquisicdo de 10 plataformas aerotransportadas multiusos;
Aquisicéo de uma viatura de combustivel de 20.000lt;

Aquisicdo de designador de objetivos laser SOFLAN;

Aquisicéo de diversos sobressalentes para Obus M119 Lightgun;

Aquisicao de viatura Sampling and Identification of Biological, Chemical and

Radiological Agents;

Aquisicéo de paraquedas de emergéncia e de abertura automatica;

Aquisicdo de diversas municbes e explosivos para o canal de

reabastecimento.
(3) MO30 - Apoio Geral

Aquisicao de Ponte logistica.

(4) MO32 - Ensino Formagéo e Treino

Aquisicao de veiculo de controlo remoto.

Enquadrado no atual processo de revisdo da LPM, avaliou-se ainda o ciclo de vida

Gtil dos equipamentos organicos principais, e efetuou-se a supervisao das atividades

inerentes a entrada ao servico de novos sistemas de armas, como sdo 0s casos das
VBR Pandur 8X8 e CC Leopard.
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3. Atividades desenvolvidas mas nao previstas no plano e resultados

alcancados

a. OEL - Assegurar o Treino e a Atividade Operacional

Destaca-se neste ambito a operacdo MANATIM, que devido a crise politica que
ocorreu na Guiné Bissau, em 13Abrl2 foi ativada a FRI, com empenhamento da
BrigRR. Esta operacéo foi um marco na atividade operacional, pois permitiu colocar
em execucdo num curto espaco de tempo, um conjunto de procedimentos que
embora planeados, raramente sdo executados, tendo-se mostrado o comando
terrestre da FRI preparado, respondendo com elevado grau de prontidao as

solicitagBes que Ihe foram dirigidas.

No levantamento da operacgédo salienta-se também o empenhamento dos elementos

da Unidade de Apoio Geospacial do IGOE durante sensivelmente um més.

Nao planeado mas também executado, foi o exercicio LONG PRECISION12, no

ambito da cooperacao bilateral com Espanha.
b. OE2 - Executar Outras Missdes de Interesse Publico

No ambito destas missdes foram efetuadas as seguintes atividades, decorrentes de

solicitacdes cometidas ao Exército:

(1) Plano Lira

Referente aos esforcos de protecdo da floresta, que decorreu entre marco e

novembro de 2012, englobando meios de prevencdo de 31 Unidades, num total

de 735 militares distribuidos por 32 Pelotbes, 5 Destacamentos de Engenharia

Militar e 3 pronto-socorro pesados. Este dispositivo permitiu acorrer a 41

solicitagbes de apoio, que empenharam 2.230 militares e 319 viaturas, tendo-se

percorrido um total de 121.438Km.

Salienta-se também no ambito do Plano Lira, as ac¢des de patrulhamento

decorrentes de acordos estabelecidos com Camaras Municipais:

e Serra de Sintra, com um empenhamento diario de 5 militares e 1 viatura
tatica;

e Serra de Monchique, com um empenhamento diario de 8 militares e 2
viaturas taticas ligeiras;

e Serra de Santa Luzia, com um empenhamento diario de 2 militares e 1
viatura tatica ligeira;

e Mafra, com um empenhamento diério de 5 militares e 1 viatura tética ligeira a

gue se acrescenta patrulhas a cavalo.
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(2) Plano Aluvido

Referente a operacfes de ajuda em situacBes de cheias, e que durante o seu
periodo de vigéncia empenhou um efetivo diario minimo de 34 Seccdes de
prevencdo, 4 Destacamentos de Engenharia de Constru¢cbes Horizontais, 2
barcos de reconhecimento e 3 Equipas de Pronto Socorro.
(3) Plano Célula

Referente a ameacas Bioldgicas, Quimicas e Radiolégicas, tendo sido o seu
elemento de defesa ativado em 30 de abril de 2012, empenhando 17 militares e
5 viaturas ligeiras para verificagdo de um envelope suspeito na Policia Judiciaria
Militar.

c. OE3- Assegurar a Cooperacéo Militar

Além das atividades planeadas, salientam-se neste &mbito as seguintes atividades

inopinadas executadas em 2012:

e Protocolo com Angola para apoio sanitario a militares e respetivos familiares
em Curso ou em transito;

e Participacdo na LVI reunido de Estados-Maiores Peninsulares, em Lisboa;

e Rececdo de delegacdes militares da Tunisia, Chile e Angola, no sentido de
firmar futuros projetos de cooperacéo técnica e militar no ambito da cartografia.

e Visitas de diversas entidades civis de que se destacam a do nhovo Embaixador
da Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Espanholas, e a do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, no ambito das
miss@es atribuidas para a avaliagdo das campanhas de manutencdo da
fronteira Luso-Espanhola e do Sistema de Informacdo Geografica para apoio da
fronteira.

d. OE4 - Levantar o SFN-Ex - Obter e Manter os Recursos Humanos

Foram elaborados e concluidos estudos respeitantes, ao plano de promoc¢des 2012,
graduacdes/ingressos no QP, atribuicdo de vagas para cursos do QP, distribuicdo
das especialidades médicas, indemnizacdo por rescisdo contratual dos militares
RV/RC, e sobre a aplicacdo da Lei n.° 53-D/2006, de 29 de dezembro (descontos
para o IASFA/ADM).

Foram iniciados estudos referentes, a revisao do regime de carreiras e do EMFAR,
medidas legislativas no ambito da aprovacdo do regime de contrato especial,
implementacéo do SIG/RHV, cargos internacionais, reestruturacao da Saude Militar,
e medidas de protecdo da paternidade/maternidade (seguranca, higiene e salde no
trabalho).

Exército Portugués Péagina 53




!;M 5 e Relatério de Atividades 2012

Foram analisadas as provas de classificacdo e selecdo para a AM e Escola de

Sargentos do Exército, de candidatos das Zonas Militares, assim como as normas

de admisséo ao 41° Curso de Formacéo de Sargentos (CFS) 2012/13.
Foi aplicado o SIADAP aos Médicos e Enfermeiros Civis do Exército.

Salienta-se neste ambito a nova tarefa atribuida ao CmdPess, no ambito do
planeamento e monotorizagcdo da execucdo orcamental do Agrupamento 1 —

Despesas com Pessoal.
e. OES5 - Assegurar a Sustentacao Logistica do SFN-Ex
Relevam-se neste ambito as seguintes atividades inopinadas executadas em 2012:

¢ Informacéo sobre o ciclo de vida util dos materiais;

¢ Criacdo do Gabinete de Ambiente;

e Elaboracéo do Technical Agreement com a Francga para apoio Sanitario em KAIA
no Afeganistao;

o Elaboracéo e aprovacdo do Plano de Gestdo do Risco de Corrupcao e Infracdes
Conexas do Exército;

e Participacdo no NATO Defense Planning Process (aspetos Logisticos);

o Participacdo no processo de alienacdo/cedéncia da VBR CHAIMITE;

e Participacdo na atualizacdo de dados de material para os documentos de
verificagéo do tratado conventional forces in Europe;

e Atualizacdo, de acordo com orientacbes superiores, do estudo de
sustentabilidade financeira do Exército;

e Estudo sobre a reestruturacdo do sistema financeiro do Exército.
f. OE®6 - Formar e Qualificar os Recursos Humanos

Também neste ambito além das atividades planeadas, salientam-se as seguintes

inopinadas executadas em 2012:

e Elaboracdo de Memorandum of Understanding, com Franga para intercambio de
alunos das Academias, e com a Bélgica no ambito do paraquedismo;

¢ Realizagdo das jornadas de reflexdo sobre a formacdo no Exército, com vista a
apreciacdo critica do atual modelo e das necesséarias linhas de acdo a
desenvolver para a melhoria da sua eficacia;

¢ Reunibes no ambito do projeto de um simulador de conducédo dindmico para a
VBR Pandur 8x8;

e Andlise do ensino a distancia (e-learning no Exército) e analise do impacto

decorrente do encerramento do Centro Naval de Ensino a Distancia;
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e Analise dos planos de estudos dos cursos ministrados no Instituto de Estudos

Superiores Militares, relativamente ao Curso de Promocédo a Oficial Superior
(CPOS);

o Elaboragéo de estudo relativo a cursos ministrados em Universidades civis para
obtencao de qualificacbes necessarias ao desempenho de fungbes organicas no
Exército;

¢ Planeamento e coordenacdo das atividades relacionadas com a formacéo e
manutencdo de qualificacdes de pilotos e mecanicos de helicopteros, em
especial dos militares em servigo nas Fuerzas Aeromoviles del Ejercito de Tierra;

e Reavaliacdo da atual estrutura de formacao e instru¢cdo do Exército, face a
reducao de efetivos que se verifica;

e Calendario de implementacdo da Escola de Armas e respetiva preparacao
técnica da comissao instaladora;

¢ Realizacdo do 6° Simpdésio Internacional sobre estratégia da informacéo Nacional
“Estratégia Nacional de Ciberseguranca: da visdo a acao” e do Seminario “Da
Escola do Exército a AM, passado, presente e futuro da formacgao superior miliar
em Portugal”.

e Participacdo no Coléquio “Marqués de S& da Bandeira e 0 seu tempo” em

parceria com a Universidade Nova.
g. OES8 - Assegurar a Sustentacao de Base do Exército

Neste ambito, além das atividades planeadas, menciona-se as seguintes inopinadas

e executadas em 2012:

e Elaboragdo do Regulamento Geral de Infraestruturas do Exército e o
Regulamento de Administracdo e Utilizacdo de Casas do Estado;

¢ Levantamento da necessidade de equipamentos estruturantes do Exército, ao
nivel da componente operacional e da componente fixa;

¢ Levantamento de necessidades para estabelecer o regime de esfor¢co de apoio

aéreo para o Exército.
h. OE9 - Melhorar e Concentrar as Infraestruturas do Exército

Além das atividades planeadas, salienta-se como nao planeada a participacdo nos
estudos conducentes, a criacdo do Hospital das Forcas Armadas, reestruturacao
dos Estabelecimentos Militares de Ensino (Colégio Militar (CM), Instituto Militar dos
Pupilos do Exército (IMPE), Instituto de Odivelas (I0)), e processo de reabilitacao

do aer6dromo militar de Tancos.
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i. OE10 - Assegurar Atividades no Ambito da Historia e Cultura Militar

Também neste ambito além das atividades planeadas, menciona-se as seguintes

inopinadas e executadas em 2012:

e Com o apoio dos CTT, foi lancado o “Selo postal e carimbo comemorativos dos
175 anos da Escola do Exército”;

e Colaborou-se no langcamento dos livros, “Histéria da Academia Militar 1890-
1911", e “Viver Academia Militar”;

o Elaboracgéo das primeiras jornadas de I&D e Inovacéo de Defesa, assim como de
um simpésio subordinado ao tema “Cinotécnica na Defesa e Segurancga”, com
ampla participacdo dos responsaveis e técnicos dos varios ramos das FFAA,
GNR e Policia de Segurancga Publica, bem como da Guarda Prisional, e que teve
como objetivo conhecer as realidades atuais de cada uma das forcas e também
procurar criar sinergias e apoios muatuos, no sentido de rentabilizar e melhorar as
equipas cinotécnicas e 0 apoio veterinario, procurando evitar duplicacbes de
competéncias;

e Cobertura de video e pés-producéo, da peca de teatro “O fantasma da revista”,
apresentado pela Academia de Santo Amaro, e do concerto do Grupo Coral “O
Tempo Canta” patrocinado pelo Centro de Cultura e Desporto da Casa de

Pessoal do Instituto de Meteorologia.
j. OE11 - Levantar a Componente Operacional do SFN-Ex - Recursos Materiais
Neste dmbito salientam-se as seguintes atividades néo planeadas:
e Execucédo do controlo, rececédo e aceitacdo de equipamentos fora do TN;

e Inspecao de uma torre de treino para o CC Leopard efetuada no depdsito de

Almelo, na Holanda.
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4. Afetacgao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros

a. Recursos Humanos

No que diz respeito a evolugdo dos efetivos do Exército, continua a verificar-se uma
diminuicdo de pessoal na efetividade de servi¢co, destacando-se ainda um elevado

namero de passagens a situacao de reserva.

Os dados seguidamente apresentados sdo referidos a 31decl2, e englobam o
pessoal na efetividade de servigo que esta fora do Ramo excluindo os 358 alunos
da AM:

(1) Pessoal na Efetividade de Servigo

No seguinte grafico podemos ver a distribuicdo do pessoal na efetividade de
servigo pelas categorias de Oficiais (14%), Sargentos (21%) e Pracas (54%) e
Civis (11%).

Pessoal na Efetividade de Servigo

m Oficiais
2151 2.863
m Sargentos
10.864 Pracas
m Civis

O pessoal militar dos QP representam 29% dos efetivos, sendo que os militares

em RV/RC e o pessoal Civil representam 60% e 11%, respetivamente.

Pessoal na Efetividade de Servigo

2.151 mQP

RV/RC

m Civis

Total de Efetivos
(20.199)
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No seguinte grafico podemos visualizar a reducéao que se tem verificado ao nivel

dos efetivos do Exército desde 2006.

Variagdo anual de efetivos

30000
25036
25000
20000
Civis
15118
15000 ap
12219 RV/RC
10000 Total
6785
5829
5000 3133
" 2151
0 T T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Da analise dos dados, destaca-se uma ligeira reducao dos efetivos globais, com
incidéncia nos militares do QP e nos trabalhadores Civis do Exército, sendo que

nos militares RV/RC se verificou um ligeiro aumento de 2011 para 2012.

No caso dos militares do QP esta situacdo deve-se, fundamentalmente ao facto
dos ingressos na AM e Escola de Sargentos do Exército ndo compensar as

saidas.

No que se refere aos militares em RV/RC a situacao verificada € resultante da
nao realizacdo de incorporacbes no 2° semestre de 2011, por falta de
autorizacdo da tutela, tendo o plano de incorporagfes de 2012 sido cumprido,

apesar de as mesmas nao terem atingido o efetivo maximo previsto.

No caso concreto das pragas em RV/RC, verifica-se também que o tempo médio
de permanéncia nas fileiras € inferior ao tempo maximo de contrato, sendo as
admissdes inferiores as saidas, o que se traduz numa reducdo do efetivo nas

fileiras.
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(2) Pessoal feminino na efetividade

O seguinte gréafico permite visualizar a distribuicdo de pessoal feminino no
Exército:

Pessoal feminino na efetividade

1800 -
1600 -
1400 -
1200 - u Civis
1000 -
800 -
600 -

400 -
200 -
0 T T

Oficiais Sargentos Pracas Civis

B RC/RV
mQP

No seguinte grafico podemos ver em termos percentuais o efetivo de pessoal
feminino/masculino do Exército:

Pessoal por género

12.000 -
10.000 - d
8.000
Pessoal feminino
6.000 .
8%  Pessoal masculino
4.000 - 11%
2.000 /
70%
0 T T T
Oficiais Sargentos Pragas Civis

(3) Distribuicdo dos recursos humanos pela estrutura

O grafico seguidamente apresentado mostra distribuicao do efetivo militar pela
estrutura do Exército:

Tipo de servidor (Militares / Civis)

Cmd Exercita
Cmd Pess
Cmd Log

cit

CHI

Fara ca Ramo

T
a 1000 20003 3000 4000 S000 0 6000 7000 80CC 9000 10000

B Ctlicizis MZargentos  MWPragas M Civis
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No gréfico supra verifica-se que apesar da continua reducdo de efetivos, o
Exército mantém o esforco na manutencdo da sua capacidade operacional
através da colocacdo de militares no CFT em detrimento dos restantes

Comandos.

Salienta-se que as UEO do Exército funcionam, em média, com 75% dos efetivos
necessarios, situacdo que condiciona o regular desenvolvimento das suas
missdes e o cumprimento dos seus objetivos, com especial incidéncia nos

ComPess, ComLog, e CID.

Esta realidade provoca sérias dificuldades na afetacdo de RH para as atividades
de formacdo e educacdo, implicando o estabelecimento de mdltiplas
acumulacfes de cargos e funcdes para a consecucdo dos objetivos, a que se
associa, face a exiguidade de promocdes, resultante das decisdes politicas em
vigor, que militares com postos hierarquicamente mais baixos ocupem cargos e
funcbes que competiriam a postos de maior responsabilidade que requereriam

militares com mais experiéncia.

Apesar do impacto ser mais reduzido na componente operacional, a caréncia de
militares, nomeadamente da categoria de Sargentos, tem influéncia negativa nas

seguintes areas:

¢ No condicionamento do treino coletivo;

e Na nomeacdo de pessoal das areas técnicas, nomeadamente Saude,
Engenharia, Transmissbes e Servico de Material, realcando-se as
dificuldades do Regimento de Engenharia 1 em receber pracas com
especialidades no ambito das construcdes verticais, tais como, pedreiros,
carpinteiros, canalizadores e outras especialidades;

¢ Na significativa reducéo do niumero de especialistas nas areas de formacéo

aeroterrestre, de comandos e de operacfes especiais;

Ao nivel do pessoal Civil, os constrangimentos estabelecidos para a contratacédo
de pessoal tendo em vista alimentar o Mapa de Pessoal do Exército, implica que
partes dessas funcbes estejam a ser desenvolvidas por militares, retirando-os

das missdes que lhes estao estatutariamente atribuidas.

No gue concerne as passagens a reserva, apresentam-se os seguintes dados

comparativos de 2006 a 2012:
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Passagens areserva
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A analise ao grafico supra permite-nos concluir que a partir de 2008 se processou

uma inversao entre as passagens a reserva dos sargentos e dos oficiais passando

as dos primeiros a ser em menor namero a partir dessa data.

Em 2012 verificou-se um crescimento muito elevado das passagens a reserva, mais

cerca de 140% relativamente sargentos e mais cerca de 60% relativamente aos

oficiais, comparativamente com o ano de 2011.

b. Recursos Materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército € muito vastos, pelo que neste

ponto se pretende apresentar apenas alguns dos principais sistemas de armas

afetos a componente operacional, e algumas das suas principais limitacdes:
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HMMV 4X4 ) AMV 150

Conforme vem sendo referido em anos anteriores, continua a verificar-se de uma
forma geral e transversal a todas as UEO, uma grande escassez de recursos
materiais, agravada com as seguintes dificuldades de gestao:

e O elevado “periodo de vida” das viaturas, atingindo muitas delas os 30 anos de
utilizacdo, com inevitaveis impactos na sua manutencao;

e No ambito dos meios de comando e controlo, mobilidade tatica terrestre e
armamento, a falta de alguns equipamentos obriga a execucdo de uma gestao
em forma de “pool” para satisfacdo dos empenhamentos das unidades no quadro
do treino operacional e do empenhamento real. A cedéncia temporaria destes
materiais traduz-se, na generalidade das situacbes, numa quebra de ritmo do
treino e no acelerar do desgaste dos equipamentos;

¢ Relativamente as Infraestruturas que constituem a pista e instalacdes anexas ao
Aerédromo Militar de Tancos, essenciais para a continuidade da atividade
operacional diretamente ligada a utilizacdo de meios aéreos, a sua idade e
estado de conservagcdo, constituem sinais de alerta evidentes para a
necessidade de no curto prazo serem afetados recursos essenciais a
manutencao e renovacao destas instalacdes;

o Destacam-se ainda as seguintes limitacdes em meios materiais e equipamentos,
nas unidades da componente operacional:

— Viaturas (Téticas ligeiras, equipadas com meios radio 525, Viaturas M11);
— Armamento (Lanca-Granadas Automatico 40mm, Santa Barbara, Shotgun
“Fabarm”);
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— Meios de Comunicacdes (Meios radio de nivel Seccao, radios 525 versdo

Manpack, Inibidores de frequéncia e telefones satélite);

— Material Control Riot Crowd;

— Material NBQ;

— Equipamento de vigilancia do campo de batalha (Intensificadores de Imagem
AN/PVS-14);

— Equipamento individual.

c. Recursos Financeiros

Em 2012, o total de receitas e fundos proprios executados pelo Exército, foi de
667,6 milhdes de euros (M€). Deste montante foram executados 575 M€ como
orcamento de funcionamento e os encargos com pessoal representaram cerca de

87% deste Ultimo montante.

As receitas correntes tiveram um decréscimo acentuado resultante da reducédo das

verbas com pessoal e também da reducao das receitas proprias.

No que respeita a receitas proprias, foi entregue na Fazenda Nacional o0 montante
de 24,4 M€,

O orcamento para as FND foi de cerca de 31,1 M€.

(1) Estrutura da Receita e da Despesa

A tabela seguinte apresenta resumidamente as receitas de fundos préprios do
Exército que engloba as dotacdes orcamentais atribuidas (1° quadro) e as

receitas proprias arrecadas (2° quadro):

Receitas de Fundos Proprios

Dotagcdes Orcamentais

Correntes Capital
Classificacédo Valor % Classificacéao Valor %
Transferéncias do Transferéncias do
598.035.107,00€ | 94,7 33.593.453,00€ | 5,3
Tesouro Tesouro

Total das Dotagdes Or¢camentais = 631.628.561,00€
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Receitas Proprias

Classificacéao Valor % Classificacéo Valor %

Transf correntes 3.198.285,00€ | 8,9 | Transferéncias de Capital 61.257,00€ | 0,2

Rep n/ Abatidas aos
Venda Bens e Serv 15.917.539,00€ | 44,2 | Pagamentos 8.736.147,00€ | 24,3

Saldos Ger Anterior - Posse
QOutras Receitas 7.156.386,00€ | 19,9 | Tesouro 950.000,00€ 2,6

Total das Receitas Correntes = 26.272.211,00€ | Total das Receitas Capital = 9.747.404,00€

Total das Receitas Préprias =36.019.615,00€

Total das Receitas de Fundos Proprios = 667.648.176,00€

O gréfico seguinte apresenta a evolucdo dos fundos proprios dos ultimos trés anos

Evolucéo das Receitas Correntes

., 800
(5}
o]
= 600
=
400
200
2010 2011 2012
2010 2011 2012
m DotagOes Orcamentais| 716.797.646 669.979.499 598.035.107
B Receitas Proprias 61.088.384 37.125.544 26.272.211
Total 777.886.030 707.105.043 624.307.318

Dos dados da receita, sdo de salientar os seguintes aspetos:

e As transferéncias do tesouro totalizaram cerca de 632 M€, o que
corresponde a 95% das receitas de fundos proéprios;

e As receitas préprias representam 5% das receitas de fundos préprios, tendo
sofrido uma variagdo negativa na ordem dos 48%, relativamente a 2011,

¢ Ao nivel das receitas correntes verificou-se no ano de 2012 um decréscimo
acentuado resultante da reducdo das verbas com pessoal e das receitas

préprias, conforme se pode verificar no grafico seguidamente apresentado:
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Evolucéo das Receitas de Capital
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= Dotagoes 57.101.684 | 55448120 | 33.593.453

Orcamentais

mReceitasProprias| 36.311.477 | 32.019.009 | 9.747.404

Total 93.413.161 | 87.467.129 | 43.340.857

No que respeita a estrutura da despesa, que se apresenta de seguida, o valor

global ascendeu aos 659 ME, distribuido pelos seguintes subagrupamentos de

despesa publica:

Estrutura de Despesas

Estrutura de Despesa

Correntes Capital
Classificacao Valor % Classificacéo Valor %
Remuneracoes Certas 311.087.771,00€ | 47,2 |Aduisicaode Bens de | 57 57 376 goe | 5.6
Permanentes Capital
Abonos Variaveis e Eventuais 31.832.930,00€ 4,8
Seguranca Social 169.536.201,00€ | 25,7
Aquisicao de Bens 61.538.694,00€ 9,3
Aquisicao de Servicos 44.777.335,00€ 6,8
Juros de Locagao Financeira 94.087,00€ 0,0
Instituicdes sem Fins Lucrativos 79,00€ 0,0
Familias 2.320.421,00€ 0,4
Qutras despesas Correntes 387.779,00€ 0,1
Total de Despesas Correntes 621.575.296,00€ | 94,4 ggtgg;ﬁ;esr’esas 37.087.378,00€ |56

Total de Despesas = 658.662.674,00€

O gréfico seguinte apresenta a distribuicao percentual do peso de cada fonte de

financiamento na despesa global do Exército:
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O gréfico seguidamente apresentado releva em termos percentuais o peso de

cada agrupamento da despesa ndo orcamento de 2012:

Agrupamentos de Despesa Publica

6%

\\ m Despesas com Pessoal

m Aquisicdo de Bens e
Servicos

m Juros e Outros Encargos

Dos valores apresentados na tabela e nos graficos supra, destacam-se os

seguintes aspetos:

¢ O agrupamento de despesas com pessoal corresponde 78% da execucao
orcamental e teve uma reducdo de 3% comparativamente com o ano de
2011;

o A execucdo das MHP foi de 28M€ que corresponde a 4% do or¢camento
global, sendo que 10,9M€ sdao referentes a despesas com pessoal. Neste
ambito verificou-se uma reducdo de 48% comparativamente com o
or¢camento atribuido em 2011;

e Em DCCR, o Exército executou o montante de 23,7M€, correspondendo a
4% do total do seu orcamento global. Também neste ambito se verificou

uma reducado de 15% comparativamente com o ano anterior.
(2) Execucao Orgamental por Fonte de Financiamento
(a) OMDN Ex

O orcamento inicial cifrou-se na ordem dos 580M€, contudo, através do
trabalho desenvolvido, junto da Secretaria Geral do Ministério da Defesa
(SG/MDN), no sentido de fundamentar a necessidade de ver reforcada a

dotacao inicial do Exército, nomeadamente para pagamento de despesas
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relacionadas com os Hospitais, bem como, com a Seguranca Social e a

Caixa Geral de Aposentac6es, foi atribuido um reforco orcamental o que

implicou uma dotacdo orcamental de 595M€ conforme seguidamente se

apresenta:

Execucdo Orgcamental por Fonte de Financiamento (OMDN)

Classificacéo das Despesas Orcamento Inicial | Orgcamento Execucéo %
Remuneracdes Certas e Permanentes 325.879.533€ | 311.052.875€ | 311.050.014€ 100,0
Abonos Variaveis ou Eventuais 45.727.737€ | 20.359.684€ | 20.359.664€ 100,0
Segurancga Social 129.370.626€ | 167.535.150€ | 167.303.045€ 99,9
Total de Despesas com Pessoal 500.977.896€ | 498.947.709€ | 498.712.724€ 100,0
Aquisicao de Bens 35.739.478€ | 44.762.551€ | 43.640.037€ 97,5
Aquisicao de Servigos 20.811.583€| 25.487.025€ | 22.397.933€ 87,9
Juros e Outros Encargos 0€ 38.845€ 38.367€ 98,8
Transferéncias Correntes 1.537.314€ 2.320.422€ 2.320.421€ 100,0
Aquisicao de Bens de Capital 5.422.720€ 8.003.553€ 8.003.171€ 100,0
Total de Operacao e Manutencéo 63.511.095€ | 80.612.396€ | 76.399.929€ 94,8
Outras Despesas Correntes 15.488.905€ | 15.611.425€ 118.806€ 0,8

Dos 595M€ do orcamento final cerca 20 M€ correspondem a cativos e

reserva legal, pelo que a execucao foi de aproximadamente 100%.

O grafico seguidamente apresenta uma comparacao entre o orcamento inicial e a

execucdo obtida no final do ano em despesas com pessoal e operacdo e

manutencao:

Comparacao percentual - Orgcamento inicial - Execugéo 2012

Orcamento Inicial

mDespesas com Pessoal

Execucdo

W Operagao e Manutengio

PO grafico seguidamente apresentado mostra a evolugdo da execucao

orcamental ao longo do ultimo triénio relativamente as despesas com pessoal e

operacdo e manutencao:

Pessoal vs Manutencdo e Operacdo anos 2010, 2011, 2012

EXEC2010

m Despesas com Pessoal

Exército Portugués

EXEC2011

m Operagao e Manutencio

EXEC2012
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Relativamente ao OMDN, mantém-se a tendéncia dos anos anteriores, em
gue a componente de despesas com pessoal absorve parte das verbas da
componente de operacdo e manutencdo, mais especificamente 1% da
mesma. Este facto é resultante, em 2012, da necessidade do Exército
(SS) e Caixa Geral de

Aposentacdes (CGA), devidas desde 2009, o que, ndo tendo acontecido no

liquidar contribuicbes a Seguranca Social

decorrer de 2012, teria invertido a tendéncia.

No ano de 2012 a execucdo orcamental de operacdo e manutencdo, ndo
sofreu alteragbes significativas em relacdo ao ano de 2011, apresentando

uma tendéncia de crescimento.
DCCR

No que respeita a receitas proprias o Exército entregou na Fazenda Nacional

o valor de 24,4M€ (exceto MHP), de acordo com o seguinte quadro:

Receita Prépria Cobrada

Classificacéo Receita Previsao Corrigida Receita Cobrada
Taxas, Multas e outras Penalidades 2.891.740€ 3.681.923€
Juros Administragao Publica Central 825€ 0€
Venda de Bens 4.837.199€ 1.061.740€
Venda de Servicos 30.687.060€ 16.559.864€
Rendas 2.500€ 1.335€
Outas Receitas Correntes 580.676€ 3.010.407€
TOTAL RECEITA ENTREGUE 39.000.000€ 24.315.269€
Transferéncias correntes 0€ 61.257€

Neste ambito, as DCCR’s tiveram um plafond inicial de 39 M€, apresentando

no final do ano uma execucao de 23,7 M€, 0 que representa uma execucao

de 61%, conforme seguidamente se apresenta:

Execucdo Orgcamental por Fonte de Financiamento (DCCR)

[Total [ 39.000.000€ 39.000.000€|

Exército Portugués

Plafond Plafond
Classificacdo das Despesas Execucéo %
Inicial Final

Remuneracgdes Certas e Permanentes 0€ 37.770€ 37.756€ 100%
Abonos Variaveis ou Eventuais 177.587€ 356.683€ 353.634€ 99%
Seguranca Social 1.131.400€ | 8.236.997€ 2.000.500€ 24%
Total de Despesas com Pessoal 1.308.987€ | 8.631.450€ 2.391.890€ 28%
Aquisicao de Bens 8.218.750€ | 9.443.661€ 6.361.908€ 67%
Aquisicao de Servigos 25.524.254€ | 17.253.921€ 12.374.204€ 71%
Juros e outros Encargos 0€ 54.768€ 54.766€

Transferéncias Correntes 215€ 95€ 79€ 83%
Aquisicao de Bens de Capital 2.993.130€ | 2.414.638€ 2.247.620€ 93%
Total de Operagédo e Manutengéo 36.736.349€ | 29.167.083€ 21.038.577€ 72%
Outras Despesas Correntes 954.664€ 1.201.467€ 268.972€ 22%
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Dos 39 M€ do Plafond final cerca 5 M€ correspondem a cativos e reserva

legal, pelo que a execucdo é de cerca de 61% em relacdo ao valor

inicialmente planeado.
(c) Forcas Nacionais Destacadas
O orcamento atribuido para as MHP foi de 31,1M€, tendo sido executados

nas diversas missdes 0os montantes apresentados no quadro seguinte.

Execucéo das missdes com as Forcas Nacionais Destacadas

M isséo Executado

EUFOR 8.808€
EUTM 614.320€

IRF7NRF 75.948¢€
ISAF 12.525.599¢€
KFOR 9.465.285€
UNIFIL 3.593.784€
TOTAL 26.283.744¢€

A execucao por agrupamento de despesa foi a seguinte:

Execucdo por Agrupamento de Despesa (FND)

Agrupamento de Despesa Execucao
Despesas com Pessoal 10.914.778€
Aquisicdo de Bens e Servicos 14.310.144€
Aquisicao Bens de Capital 1.058.822€

(d) Execucdo do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central (PIDDAC)

A dotacao atribuida ao Exército para execuc¢do dos diversos projetos no
ambito do PIDDAC (cuja aplicacdo era compativel com as Outras Missdes
de Interesse Publico) foi de 1,5M€. No entanto a Lei do Orcamento de
Estado para 2012, fixou uma cativagdo de 12,5%, tendo incidido na sua
totalidade no Projeto Sistema Militar de Apoio ao SNBPC e Cooperagdo com
as Autarquias Locais, no valor de 187.500€, resultando numa dotacao

corrigida de 1,32M€, conforme seguidamente se apresenta:
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Dotacgéo do PIDDAC

Projeto Dotacéo Inicial
Sistema de Estagdes GPS de Referéncia Virtuais (SERVIR) 25.000€
Enquadramento da Cartografia Militar -CARTMIL 75.000€
Capacidade de Reconhecimento Biolégico e Quimico por Sistema de Apoio ao 555.000€

SNBPC

Sistema Militar para Apoio ao SNBPC e Cooperagdo com as Autarquias

Locais - Construgdes Horizontais e Verticais 317.500¢€
Sistema Militar para Apoio ao SNBPC e Cooperagdo com as Autarquias

h s 290.000€
Locais - Agrupamento Sanitério
Sistema Militar para Apoio ao SNBPC e Cooperagdo com as Autarquias 50.000€

Locais - Pontes

Decorrente do despacho de 12set12 de Sua Exceléncia o Ministro de Estado

e das Financas, o Exército deixou, a partir dessa data, de poder assumir
NOVOS compromissos sem autorizacao prévia do Ministro de Estado e das
Financas em todas as rubricas integradas no capitulo 50 — Investimentos

(PIDDAC), com excecéo das financiadas por fundos europeus.

Foi solicitado, junto da SG/MDN, autorizacdo para que a titulo excecional o
Exército assumisse compromissos, no entanto, a mesma nao foi concedida.
Assim, a taxa de execucdo financeira de 2012 do PIDDAC, foi de 78%,

distribuido da forma que se apresenta na seguinte tabela:

Execucdo Orgcamental por Fonte de Financiamento (PIDDAC)

. Orgcamento 5 Taxa
Projeto - Execucéao 5
Inicial liq Cat Execucgao
Sistemas de Esta¢des GPS de Referéncia
o 25.000€ 24.998€ 100%
Virtuais- SERVIR
Enquadramento Cartografia Militar Sistema
) 75.000€ 74.999€ 100%
Referenciagdo WGSB - CARTMIL
Capacidade de Reconhecimento biolégico e
) ) ) 555.000€ 540.615€ 97%
quimico por sistema de apoio ao SNBPC
Sistema Militar de apoio ao SNBPC e cooperagéo
com as Autarquias Locais-Construcoes 317.500€ 69.873€ 22%
horizontais e Verticais
Sistema Militar de apoio ao SNBPC e cooperagéo
com as Autarquias Locais- Agrupamento 290.000€ 269.542€ 93%
Sanitéario
Sistema Militar de apoio ao SNBPC e cooperagéo
) ) 50.000€ 47.113¢€ 94%
com as Autarquias Locais- Pontes
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(e) LPM

Ao nivel da LPM, o Exército tem procurado implementar as capacidades
militares e dos respetivos projetos associados, através da execucao das
medidas definidas na Lei 4/2006 de 29 de agosto (LPM). Além da dotacéo
atribuida de cerca de 28,7M€, foi formalizado, em conformidade com o
previsto no referido diploma, junto da Direcdo Geral do Or¢camento o pedido
de autorizacdo da transicdo de saldos, relativos a 2011, no montante global
de 8,7M€, com vista a dar continuidade aos processos aquisitivos nao
concluidos no decorrer do ano econdmico de 2011 e possibilitar o respetivo

pagamento a fornecedores.

Em virtude dos referidos saldos ndo terem sido disponibilizados e no sentido
de evitar a aplicacdo de penalizagbes, foi efetuada uma revisdo ao plano de
aquisicbes da LPM em outl2, tendo em vista satisfazer os referidos

compromissos assumidos em 2011.

De salientar que em julho foi autorizada a transi¢cdo de saldos de 2011, no
entanto a sua utilizacdo em despesa néo foi autorizada por parte do Ministro
de Estado e das Financas, tendo consequentemente, sido liquidados

somente cerca de metade dos processos transitados de 2011.

No decorrer do ano de 2012, foram ainda arrecadadas receitas provenientes
da restituicdo do IVA ao Exército, resultante das aquisicbes de material de
guerra e de bens e servicos necessarios a prossecucdao de fins de

seguranca e defesa.

A execucao financeira de 2012 da LPM é a que seguidamente se apresenta:

Execucdo Orcamental por Fonte de Financiamento (LPM)

. Dotacles RP Retorno . Execucéo
Capacidades Inicial RG VA Execucédo RG RP

MOS - Capacidade Comando, 2816.206€ | 1.000.000¢ |  1.378570¢|  681.035¢
Controlo e Comunicagdes

M17 - Capacidade de Intervencéo 1.860.385€ 0€ 1.334.812€ 0€
M18 - Capacidade Mecanizada 13.500.000€ 680.000€ 13.500.000€ 680.000€
M19 - Capacidade de Sustentagao 8.324.384€ | 3.740.470€|  4.935.770€ 0€
Logistica da Forga

M20 - Capacidade de Sustentacao 849.302€ 0€ 387.997€ 0€
M29 - Capacidade de Reagéo Rapida 0€ 0€ 0€ 94.154€
M30 - Capacidade de Apoio Geral 914.633€ 0€ 0€ 0€
M32 - Capacidade de Ensino 430.000€|  426.000€ 306.347€ |  252.502€
Formacéo e Treino
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De acordo com a execucdo orcamental apresentada, transitam para 2013
saldos no montante de 10,9M€, sendo 6,85M€ provenientes de receitas

gerais e 4,14M€ provenientes de receitas proprias.
(f) LPIM

O orcamento inicial para a LPIM foi de 12,6M€, sendo que a receita
arrecadada foi de apenas 318.840€, tendo sido a sua execucdo de

309.347¢€, originando saldo a transitar no montante de 9.493€.
(9) Investigacdo e Desenvolvimento

Para a componente I&D o Exército contou com um or¢amento inicial de
44.468¢€ atribuido apenas a AM. Tendo posteriormente sido reatribuido parte
desse orcamento pela Direcdo de Aquisicdes conforme seguidamente se

apresenta:

Execucdo Orgcamental relativo a Investigagdo e Desenvolvimento (1&D)

U/E/O Dotacéo Inicial Dotacéo Final Executado
Academia Militar 44.468€ 40.864€ 40.286€
Direcao de Aquisicbes 0€ 25.898€ 25.896€

[ redcea ] ssm] et esusxe]

Exército Portugués Pagina 72




% Relatério de Atividades 2012

5.Grau de realizacdo dos programas de formacéo, com
indicadores

inclusao de

No Exército é ao CID que cabe superintender a area da formacéo. Para o efeito

elabora o Plano de Formacdo Anual (PFA), o principal instrumento de gestdo da
formacéao.

O gréfico seguinte apresenta alguns indicadores considerados no ambito da formacéo:

Acoes de Formacao Realizadas

Alteradas _ 83

Extraordinarias [ 128

Canceladas [ 58

Reclizachs | <os

Previstas — 417

Conforme se pode verificar

no grafico seguinte foram manifestadas 7.115
necessidades de formacédo e as acbes de formacdo foram frequentadas por 9.051
formandos (8.287 efetivos masculinos e 764 femininos), saindo com aproveitamento
7.998 (7.260 efetivos masculinos e 738 femininos).

Formandos PFA2012

10000
8000
6000

M Masc

4000
M Fem

2000

Fem

i Masc
Manifestadas
Frequentados

Aprovados
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Quanto a formacdo o grafico seguinte permite-nos compreender a tipologia de

formacao ministrada no Exército:

Volume de Formacéao

m Qualificagdo
m Promogéo
m Formacao Inicial QP

m Formacao RV/RC

2%

No grafico seguinte é apresentada o numero de formandos e o tempo da formacao

ministrada:
Formacgao
M Formandos M horas Formacio
15495
13640
8227
Form Inicial 5
qQp hommacan Promocao
RVRC Qualificacdo

a. Oficiais QP

No ambito da formacéo inicial, a responsabilidade primaria é da AM, destacando-se
0s seguintes dados neste ambito:

ANO FREQUENTARAM ELIMINADOS REPROVADOS APROVADOS
Quant % Quant % Quant %

1° ano 163 35 21,47 13 7,98 115 70,55
2° ano 130 10 7,69 5 3,85 115 88,46
3° ano 121 0 1 0,83 120 99,17
4° ano 124 2 1,61 0 122 98,39
5° ano 120 1 0,83 1 0,83 118 98,33
6° ano 26 0 1 3,85 25 96,15
7° ano 25 0 0 25 100
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Como indicadores das ac¢fes de formacéo desenvolvidas para Oficiais do QP importa

referir que o Tirocinio Para Oficiais (TPO) de Infantaria teve um aproveitamento de
95,65%, enquanto o0s restantes cursos tiveram 100% de sucesso, conforme
seguidamente se apresenta:

CURSOS DE FORMAGAO DE
OFICIAIS - QP

B Alunos admitidos M Saidas com aproveitamento

23 55

TPO Inf TPO Art TPO Cav TPO Eng TPO Tm TPO Mat TPO
AdMil

No Curso de Promocdo a Capitdo, dos 144 Alunos admitidos todos obtiveram
aproveitamento (100%).

b. Sargentos QP
No ambito da Formacéo Inicial, foram admitidos 313 alunos e terminaram oS cursos

de formacao 268.

No Curso de Promocéo a Sargento-Ajudante, dos 74 alunos admitidos, apenas 1 ndo
obteve aproveitamento.

Nos dois cursos de promocdo a Sargento-Chefe, a taxa de aproveitamento foi de
100%, conforme seguidamente se apresenta:

CURSO DE PROMOGAO A

SARGENTO-CHEFE
W 242CPSC W 252CPSC
70
44
Alunos admitidos Saidas com aproveitamento
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c. Militares RV/RC

Nos cursos de formacdo de militares RV/RC salienta-se que em 2012 ndo foram
efetuadas cursos especiais de formacado de oficiais (CEFO) para as forcas especiais
nem cursos de formacao de oficiais (CFO), conforme seguidamente se pode verificar
no grafico infra.

Formacg¢ao RVRC
3500
2968
3000
2500
2000
1500
1000 538
0 E
0
Curso Curso CEED CFO CEY
Formagao  Promocgao
Pracas Cabos

d. Estabelecimentos Militares de Ensino

No que concerne aos EME sdo apresentados seguidamente 3 graficos que relevam
os dados de cada um dos Estabelecimentos Militares:

COLEGIO MILITAR

6’ Alunos Matriculados M Saidas com aproveitamento

55 54
438

52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano 102 Ano 112 Ano 122 Ano
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INSTITUTO ODIVELAS

M Alunos MAtriculados M Saidas com aproveitamento

54157

3232

2727 26126 2323

INSTITUTO DOS PUPILOS DO EXERCITO

M Alunos Matriculados M Saidas com aproveitamento

23 233

1212

e. Reconhecimento e Validacéo e Certificacdo de Competéncias

Considerando todos os Centros de Novas Oportunidades Nacionais e o Centro de
Novas Oportunidades do Exército, os dados essenciais neste ambito sdo

apresentados no grafico seguinte:

RVCC Secundario

900 765 78

#32

M Secundario

Inscrito
Em Diagndstico
Em Acolhimento
Em Reconhecimento
Encaminhado
Encaminhado..
Certificagdo Pedida
Certificado Parcial
Desistente
Suspenso
Certificado
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f. Formagédo Fora do Ramo

No que concerne a formacao obtida fora do Exército, verifica-se que o principal
parceiro neste ambito € o Relacre conforme se pode verificar no gréafico

seguidamente apresentado:

Formacao Fora Ramo

mJALLC
W Relacre
W FAP

B Armada
HINA

B Rumos

HFAP

g. Formagéo no Estrangeiro

Relativamente a formacao no estrangeiro, 0s principais parceiros do Exército foram a
Espanha, a Alemanha e a Italia conforme seguidamente se pode constatar:

Formacao no Estrangeiro

=

W N2 Militares

Alemanha
Italia
EUA
Belgica
Marrocos
Inglaterra
Espanha
Dinamarca
Suecia
Espanha

h. A¢c6es de formacao conduzidas por outros OCAD

Além das acles de formacdo acima descritas, importa também salientar algumas

efetuadas por outros comandos do Exercito, nomeadamente:

e Curso de protecdo ambiental;
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e Atividades formativas nas areas de arquivistica, biblioteconomia e museologia e

museografia.
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1.Breve andlise a execucao do plano e sua articulagdo com o programa do

governo

O Exército é uma Instituicdo impar no quadro da administracdo publica Portuguesa. A
sua longa histéria, intimamente ligada a momentos marcantes da sociedade
portuguesa, as suas tradicdes, a sua dimenséo e dispersédo territorial, a sua ligacdo
profunda as populagbes, a sua insercao no tecido social, a multiplicidade das suas
atribuicbes e valéncias, a forma altamente prestigiante como tem representado o pais
nos cenarios internacionais e, acima de tudo, a sua capacidade de adaptacdo aos
novos tempos, as novas realidades sociais e aos novos desafios, tornam-no numa
Instituicdo de referéncia, que desempenha um papel primordial no ambito da
seguranca interna e externa, contribuindo para a sustentabilidade democratica de
Portugal.

O ano de 2012 permitiu, mais uma vez, demonstrar a vitalidade e capacidade de

adaptacao do Exército a um mundo em rapida mudanca e evolucao.

Com efeito, num quadro de restricado orcamental significativa, o Exército foi capaz de,
cumprir a sua missdo com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir
os designios firmados com organiza¢des internacionais, e acorrer com prontiddo as

solicitacbes de emergéncia social cometidas.

Em 2012, prosseguindo o trabalho realizado nos anos transatos, foram definidos
objetivos claros, numa légica de gestdo moderna e num quadro de negociacéo e de

responsabilizacdo mutua, entre o Exército e a Tutela.

Visualizando todas as atividades e indicadores apresentados no presente relatoério,
podemos seguramente afirmar, que estamos seguros de que cumprimos o que
Portugal e os portugueses esperavam do Exército, e que fizemos uma utilizacao
criteriosa, profissional e adequada dos recursos que foram colocados a nossa

disposicgéo.

A avaliacd@o global plasmada no QUAR do Exército é o reflexo dessa tenacidade. No
seguimento da atuacdo que nos tem caracterizado, demos passos sOlidos e
significativos via a futura prossecucdo dos nossos objetivos estratégicos, nao
superamos todas as metas, mas demos passos inegavelmente consistentes na
adequada utilizacdo dos recursos afetos ao Exército, oferecendo aos cidaddos um

servico global adequado as suas necessidades e ao que esperavam da Instituicéo.

Além do desempenho positivo identificado em sede de autoavaliacdo, o presente

relatério espelha, claramente, toda uma atividade operacional e todo um esforco de
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melhoria qualitativa e de racionalizacdo de estruturas e de procedimentos que, ndo
podendo ser refletidos diretamente no QUAR, ndo podem deixar de ser devidamente
ponderados na hora do balan¢o anual, salientando-se apenas algumas atividades mais
importantes para espelhar uma pequenissima parte desse esfor¢co e dessa intensa
atividade concorrente para o cumprimento, da missdo e das atribuicbes do Exército, do
Programa do Governo e das Grandes Opcdes do Plano, as varias parcerias que

abracamos, os diversos programas com organizacdes internacionais mantivemos.

Se a nivel nacional o reconhecimento tem sido manifestado pelos 6rgdos que a
tutelam e pelos cidadaos em geral, a nivel externo, a participacdo em missbes
internacionais no ambito de operacdes de apoio a paz, de gestdo de crises e da defesa
dos direitos, liberdades e garantias dos povos em que tem tido o privilégio de
participar, com a sua responsavel, nobre e abnegada prestacdo, na esteira de bem
servir, em que se sublinha a capacidade de mobilizacdo e a prontiddo na projecéo da

forca.
2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados

O QUAR elaborado pelo Exército, contemplava objetivos de dificil concretizagéo,
abarcando os principais eixos da sua missdo e do seu funcionamento interno. Na sua
definicdo, ndo procuramos indicadores de éxito facil, mas sim aproveitar a logica e a
dindmica intrinsecas ao modelo de gestdo por objetivos, para construir e negociar
metas ambiciosas, na certeza de que, s6 assim, seria possivel evoluir e

modernizarmo-nos mais rapidamente.

Sabiamos que nao seria facil atingir todas as metas, mas tinhamos a certeza de que,
mais uma vez, a Instituicdo daria o seu melhor, e que as suas mulheres e os seus
homens se entregariam de corpo e alma a nova filosofia de gestédo e de avaliacdo da

performance e do mérito.

Sabiamos, também, que a grandeza e a vastidao das atribuicdes do Exército nao

poderiam ser medidas, exclusivamente, em funcéo dos objetivos constantes do QUAR.

E, por fim, estavamos conscientes de que, em caso algum, deixariamos de nos
empenhar e dar todo o nosso melhor a uma area da missdo ou a um projeto sé porque
nado constava do QUAR ou, ao contrario, canalizariamos todo o nosso esforco e todos
0S NOSSOS recursos para uma determinada area, em detrimento de outras vitais, s6

para podermos dizer que cumprimos os objetivos tracados.

Além da avaliacdo global acima apresentada, importa neste ponto apresentar uma

avaliacao qualitativa e quantitativade cada um dos OCC do Exército.

Exército Portugués Péagina 83




E;M 5 e Relatério de Atividades 2012

a. Comado do Exército

A missdo foi cumprida de acordo com objetivos definidos, havendo contudo a

salientar os seguintes aspetos no ambito das suas UEO:

e No EME, os objetivos superiormente fixados foram, de um modo geral,
alcancados, embora reconhecendo-se que alguns assuntos, na area dos
RH, ndo tiveram os seus objetivos completamente alcancados, fruto da

necessidade de articulacdo com os outros Ramos;

e Na DHCM, apesar das dificuldades e constrangimentos existentes, no ambito dos
RH e Recursos Financeiros, as atividades desenvolvidas no decurso de 2012,
permitem classificar os resultados obtidos de positivos e 0s objetivos previstos

concretizados;

e Na AM, as dificuldades e constrangimentos sdo semelhantes a DHCM,
salientando-se nos RH, que a sua reducao tem originado a crescente necessidade
de contratualizar servicos que do antecedente eram efetuados por estes, mas que

de um modo geral os objetivos previstos se consideram alcancados.
b. Comando das Forcas Terrestres

A sua misséo, foi cumprida de acordo com objetivos definidos, havendo a salientar os

seguintes aspetos:

e Face ao quadro de grande contencdo orcamental, realca-se a nao realizacado do
exercicio ORION;

¢ No ambito da atividade operacional, obteve-se um excelente nivel de execucao
em relacdo ao planeado, salientando-se a aplicacdo do modelo de programacéo,
planeamento e conducdo das diversas atividades as forcas constituidas como
FND, baseado nos ciclos bienais de geracdo de forgas operacionais, articulados
em quatro fases semestrais (aprontamento, certificacdo, prontiddo (Stand-By) ou

emprego e regeneracao), que otimizou a atividade operacional desse Comando;

e Para as FND, a BrigMec, Brigint, BrigRR e as Forcas de A/G, aprontaram,
sustentaram e ou retrairam o 3° 4° e 5° Contingente Nacionais da ISAF
empenhados no TO do Afeganistdo; as Unidades de Engenharia 10 e 11 da
UNIFIL empenhadas no TO do Libano; o Grupo de Autometralhadoras, 1Batalh&o

de Infantaria e Agrupamento INDIA da KFOR — Joint Enterprise no TO do Kosovo;

¢ No ambito das Outras Missdes de Interesse Publico, as atividades desenvolvidas

mas nao previstas no plano, provocaram um aumento de custos reais para as
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Unidades participantes/executantes, em que, no caso concreto daquelas que

estiveram empenhadas no Plano LIRA, o ressarcimento dos custos ocorreu em
28decl2, ndo possibilitando a execucdo orcamental dessas verbas antes do

encerramento do ano econémico de 2012;

¢ No que ao Campo Militar de Santa Margarida respeita, as reparacdes no ambito
das infraestruturas foram limitadas, orientando-se particularmente para a
manutencédo de condigbes minimas no quadro do moral e bem-estar do pessoal e

obras de conservacao;

e O processo da rececdo das novas VBR PANDUR Il 8X8, um dos projetos
estruturantes de reequipamento e da transformacdo do Exército, exigiu ao CFT,
através da BrigInt, um permanente acompanhamento e enorme esforco de
adaptacao no que diz respeito as infraestruturas de apoio. Assim, as unidades da
BrigInt continuaram ao longo do ano de 2012 a adequar as suas infraestruturas
aos requisitos dos novos equipamentos, nhomeadamente, para areas de treino,

conducao e manutencao;

e O incremento do nimero das VBR PANDUR Il 8X8, conduziu a um aumento
significativo do consumo de combustiveis e lubrificantes em todas as Unidades da
Briglnt, devido a um consumo médio destas viaturas entre 60 litros e 100 litros aos

100 km respetivamente em estrada e em todo-o-terreno;

e No ambito da preservagdo do ambiente, manteve-se a realizagdo de um singular
esforco na conciliagéo entre a atividade operacional e a preservacdo da natureza
e melhoria da qualidade de vida, relativamente a criacao de condic6es de combate
a poluicdo, e no que respeita ao investimento no ordenamento florestal, limpeza

de massa combustivel e combate a infestantes;

e No ambito do apoio a Autoridade Nacional de Protecdo Civil nomeadamente no
gue as valéncias Quimica, Biologica e Radiolégica respeita, o Exército manteve,
em prontidéo durante todo o ano de 2012, o EIDefBQR para fazer face a eventual

emergéncia, na avaliacdo, delimitacédo, gestao e mitigacdo de consequéncias;

¢ No ano de 2012, respeitando o ciclo de treino definido no Plano de Implementacéo
do Sistema de Defesa NBQR, e também devido as restricbes de ambito
orcamental e financeiro, ndo foi efetuado o treino com agentes quimicos reais na
Republica Checa, mas foi realizado pela primeira vez o exercicio setorial
CELULEX, que visou o treino integrado das diferentes equipas, moédulos e

destacamento do nucleo inicial do EIDefBQR;
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e E de salientar a decisdo do Comando do Exército na priorizacdo das acbes de

apoio ao projeto da criacao de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre do Exército
em Tancos, com base na Escola de Tropas Paraquedistas, 0 qual se encontra em

fase de levantamento e estudo com vista a sua concretizacao;

e Através da capacidade instalada no Regimento de Engenharia 1, no ambito dos
Planos de Atividades Operacional, Militar e Civil, o CFT melhorou as condigbes de
trabalho e de habitabilidade em varias UEO da zona metropolitana de Lisboa,
assim como prestou apoio a entidades civis em Beja, Sesimbra, Aljustrel e

Odivelas.

Os resultados alcancados séo positivos, havendo contudo tarefas que nao ficaram
concluidas, nomeadamente as relativas: ao comando e controlo, continuando-se a
desenvolver os projetos sistema integrado de comunica¢gBes operacional e sistema
integrado de comunicacdes tatico;, as relativas as Informacdes, no dominio da
capacidade intelligence, surveillance, target acquisition, and reconnaissance e
consolidacdo do Elemento de Guerra em Informacfes; as relativas a capacidade
operacional, continuando a reorganizacdo do GAAA de A/C, das Unidades de
Engenharia e de transmissdes, e otimizacdo do modelo de Apoio de Servigos dos
ECOSF.

c. Comando do Pessoal

A sua misséao, foi cumprida de acordo com obijetivos definidos, havendo a salientar os

seguintes aspetos:

¢ Verificou-se uma melhoria da gestao financeira no CmdPess, através de um maior
aproveitamento das funcionalidades do SIG e das validagbes das demonstracdes
financeiras, permitindo melhorar a oportunidade, eficiéncia e eficacia na resolucéo

dos problemas.

e A satisfagdo, pelo canal logistico, de algumas necessidades levantadas e
obtencdo de créditos logisticos, permitiram aumentar a capacidade de trabalhos
de melhoramento das instalagbes, com reflexos significativos na melhoria das
condicbes de trabalho, de habilidade e da moral dos militares e trabalhadores civis
do CmdPess.
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d. Comando da Logistica

A sua missao, foi cumprida de acordo com obijetivos definidos, tendo-se procedido ao
aperfeicoamento de procedimentos e da sua estrutura, bem como a modernizacéo de
equipamentos e a continuacdo da adocao e melhoria de sistemas de apoio a decisao,
medidas que, no seu conjunto, contribuiram para destacados ganhos e sinergias, no

ambito do respetivo funcionamento, destacando-se 0s seguintes resultados:

e Foram implementados e consolidados os mecanismos de controlo necessarios a
boa gestao logistica, de que resultaram economias e melhoramentos ao nivel dos

indicadores operacionais;

e A taxa de execucao relativa a LPM e PIDDAC, foram de 68% e 78%

respetivamente;

e Os processos da LPM transitados de 2011, apesar da utilizacdo da transicdo de

saldos néo ter sido autorizada, foram liquidados em cerca de metade;

e Ao nivel da Saude Militar, a extingdo dos Hospitais Militares (HMP e HMB) e a

participacdo na criacdo do HFAR;
e O reforgo do conceito de Saude Operacional;

¢ No ambito da Infraestruturas, o desenvolvimento de um conjunto significativo de
projetos e obras de manutencao, reparacao e remodelacédo de infraestruturas que

se aproximou dos 6,5M €;

o Beneficiacdo de infraestruturas da Zona Militar dos Acores, no Regimento de

Guarnicao 1, na Unidade de Apoio, bem como em carreiras de tiro;

e Desenvolvimento de um conjunto de estudos em apoio dos trabalhos em curso no
EME, com particular atencdo dedicada a gestédo do patriménio a responsabilidade

do Exército;

e A atribuicdo de créditos logisticos num montante de cerca de 1,2M € em apoio de
54 UEO;

e No ambito da manutencgéo, foram implementados e consolidados mecanismos de
controlo de que resultaram melhorias significativas ao nivel dos indicadores

operacionais;

e Foi aprofundada a nova politica de determinacdo de necessidades, assente em

planos de aquisicdo anuais;
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e Foi implementada uma nova politica de manutencdo de viaturas administrativas

assente nas Unidades de Apoio de Servicos de Area;

e Foi aprofundada e desenvolvida a nova politica de manutencao dos sistemas de

armas complexos (Leopard e Pandur);

¢ A guantidade de artigos adquiridos foi da ordem dos 5 milhes e meio, num valor
de 131M €;

¢ A quantidade de artigos fornecidos as UEO é superior a 3 milhdes, equivalendo a
um valor aproximado de 80M €, sem contabilizar os grandes sistemas como a
PANDUR e o LEOPARD;

e Obviamente que para materializar o nivel de execucao, em muito se fica a dever
ao papel agregador da Direcdo de Aquisicdes cuja atividade é fortemente

condicionada pela legislacdo que atualmente regula os processos aquisitivos;

e Foi aprofundada a nova politica de determinacdo de necessidades, assente em

planos de aquisicdo anuais;

e Na aquisicdo de equipamento foi executado cerca de 90% do orcamento
disponibilizado, através de 39 concursos publicos num valor aproximado de 5M €;
360 ajustes diretos de regime normal num valor superior a 12 M € e 790 ajustes
diretos em regime simplificado na ordem de cerda de 1 M €, totalizando 2.500

processos financeiros e 1500 logisticos;

e Foram prosseguidas as medidas de melhoramento dos prazos de resposta da
Comissdo Permanente para Informacdes e Pareceres, no ambito dos processos

por doencga/acidente em servico;

e Foi incrementado o nivel de aprontamento do Hospital de Campanha, através da

aquisicdo de novos meios e equipamentos;

¢ Foram prosseguidas, com oportunidade, as acfes mais adequadas no apoio ao
levantamento, aprontamento, projecdo, sustentacdo e retracdo das FND e
NRF/IRF, planeando e executando, com eficiéncia, todas as a¢bes de caracter

logistico associadas;

e Foi assegurada a participacdo nos Grupos de Trabalho tendo em vista a formacgéo
e a producdo de documentacdo adequada, no ambito da higiene saude e
seguranca no trabalho e no a&mbito do Plano de Gestdo de Risco de Corrupcao e

Infragdes Conexas.
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e. Comando de Instrugéo e Doutrina

A sua misséao, foi cumprida de acordo com obijetivos definidos, havendo a salientar os

seguintes aspetos:

Considerando que os recursos financeiros foram afetados por uma significativa
reducdo de 10% relativamente ao planeado, foi necessario gerir os recursos de

forma ajustada, atingindo-se uma execucdo final de 98% do orcamento corrigido;

No que se refere a formacdo e devido as necessidades principalmente de
formacdo extraordinaria para aprontamento FND, as acbes de formacao
realizadas suplantaram as planeadas em 128 acdes de formacdo, implicando

assim um acréscimo de formandos de 1926;

A formacéo inicial no QP manteve os efetivos planeados e a formacéo inicial
RV/RC diminuiu nos efetivos das pracas. Apenas se formaram 45 CFS RV/RC em

recrutamento interno (ndo ocorreram incorporagdes para Oficiais RV/RC);

Quanto ao RVCC, a 31 de dezembro de 2012, o Centro de Novas Oportunidades,
incluindo o do Exército tinham certificado ao nivel do ensino secundario um total

de 732 militares;

A formacdo em organismos exteriores ao Exército, em TN e no estrageiro,

abrangeu 28 militares, no primeiro caso, e 19 no segundo;

Nos objetivos de eficiéncia constantes do QUAR, o CID ultrapassou dois objetivos
(n° de formacg0es iniciais e de progresséo nos Oficiais QP-145% e n° de formacdes
iniciais e de progressdo nos Sargentos QP-144%), atingiu a meta num dos
objetivos (n° de Cursos de Formacdo Geral Comum de Pracas do Exercito
(CFGCPE) realizados 100%) e ndo atingiu o numero de formacdes iniciais e de

progressao dos Oficiais e Sargentos RV/RC, ou seja atingiu apenas 14%;

Quanto aos Estabelecimentos Militares de Ensino, o 10 subiu de 61°lugar para 28°
no Ranking de todas as Escolas do Secundério, o CM ficou em 47°ugar e o IMPE

ficou no 279° num universo de 615 escolas.
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3. Mecanismos de participacdo e auscultacao dos clientes
a. Clientes internos

O mecanismo interno de auscultacdo incide na informacao recolhida pelos Oficiais de
Pessoal das UEO, ascendendo na cadeia de comando, quer por contactos diarios,

quer através da realizacao de Jornadas pelo CmdPess.

Na area da formacéo, salienta-se a aplicacao de inquéritos aos docentes e discentes
das diversas formacdes que decorrem do Plano de Formac&o Anual, procedendo o

CID a andlise e validacdo desses questionarios e relatorios.
b. Clientes externos

Neste ambito, destaca-se no Exército as tarefas desenvolvidas ao nivel da resenha
de imprensa, que permite acompanhar o0s desenvolvimentos presentes ha

comunicacao social.

Nas missdes de carater civil, esta auscultacdo manifesta-se através das notas de

agradecimento pela qualidade do servico prestado.
Neste ambito, importa ainda referir:

¢ No IGOE, a avaliacdo da satisfacdo dos clientes é obtida através de um inquérito
disponivel na loja da cartografia, assim como através de protocolos, e contratos de

cedéncia de informacéo geografica/cartogréfica;

e Na area do audiovisual do Centro de Audiovisuais do Exército, a informagao
guanto a satisfacdo dos clientes assenta nas inUmeras notas de agradecimento

pela qualidade do servico prestado;

e Nos Centro de Saude e Hospitais, existe livro de reclamacbes, sendo que no

presente ano ndo houve qualquer reclamacéo.
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4.Conclusdes prospetivas
a. Comado do Exército

As unidades do Comando do Exército deverdo continuar a cumprir a sua missao de
acordo com as diretivas superiores, primando a sua atuacao pelo rigor da utilizacédo
dos recursos que lhes séo afetos, no intuito de obter resultados de exceléncia no seio

da Administracéo Publica.

Na andlise e avaliacdo dos objetivos de 2012 importa salientar 0os seguintes aspetos
das suas UEO:

e No EME, pretende-se executar e acompanhar, de uma forma coordenada e
consolidada, todas as atividades que lhe forem cometidas superiormente, com
especial destaque para as decorrentes do processo de reestruturacdo do Exército,
como sejam os casos da implementacéo do Polo de Lishoa do HFAR, a reviséao do
Regime de Carreiras e do EMFAR, implementacdo do SIG/RHV, reavaliacdo e
implementacdo da estrutura de recrutamento, implementagdo da Escola das

Armas, e reavaliar a estrutura dos CFS e respetivo modelo de formacéo;

¢ No ambito da IGE, o balanco da atividade inspetiva desenvolvida no Gltimo ano
proporcionou, um conhecimento profundo das capacidades, limitacdes,
deficiéncias e problemas mais significativos das UEO, que importa avaliar e
resolver. Partindo deste ponto, € possivel antever uma matriz de intervencao, no
curto prazo, vocacionada para as acdes de controlo nas areas de pessoal e

logistica e RH;

o Na DHCM, importa referir que o desempenho final ocorreu com reducdo dos
recursos utilizados em relagdo aos previstos. Em termos de pontos a reter ou
corrigir futuramente, salienta-se que de uma forma geral, e considerando as
dificuldades em termos materiais e de RH, os requisitos culturais/histéricos
deveriam ser melhor identificados de forma a abreviar o processo de investigacéo

na solucdo que cumpra com o objetivo do requisito;

¢ Na AM, com a aprovacdo do quadro legal de suporte a todo o ensino superior
militar, sera concluida toda a componente processual referente a reestruturacao
dos seus cursos, continuando a sua afirmacdo como estabelecimento de ensino
superior militar universitario de referéncia no espectro nacional, fundamentalmente

pelo empenho, dedicacgéo e profissionalismo de todos os que nela servem.
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b. Comando das Forcas Terrestres

As unidades do CFT deverdo continuar com os elevados padrées de exceléncia na
consecucao dos objetivos superiormente estabelecidos, garantindo uma continua
adaptacdo ao quadro do processo de mudanca em curso, de forma a contribuir

significativamente para o cumprimento da misséo do Exército.

Continuara a aplicar o modelo de programacao, planeamento e conducdo das
diversas atividades as forcas constituidas como FND, baseado nos ciclos bienais de
geracdo de forcas operacionais, articulados em quatro fases semestrais
(aprontamento, certificacdo, prontiddo (Stand-By) ou emprego e regeneracdo), de

acordo com o plano de emprego de forcas para 2013.

No ambito do desenvolvimento do projeto sistema integrado de comunicacgdes taticas,
de que os projetos de programa sdo parte, é desejavel que em 2013 se consiga
recuperar o atraso acumulado desde 2009 de forma a atingir os objetivos de forca

planeados, através do Plano de Implementacao do respetivo projeto.

A materializacdo e consolidacdo do projeto para o sistema integrado de
comunicacdes operacionais estdo dependentes da existéncia de investimento
financeiro nesta area. Reconhece-se como imprescindivel e urgente a continuacao do
investimento na modernizacdo, consolidacdo e sustentacdo do projeto, pelo que
importa manter este objetivo em termos de financiamento pela LPM ou outra fonte de

financiamento alternativa.

Sera incrementada a intervencdo do Regimento de Lanceiros 2, na qualidade de
responsavel para os projetos de Policia Militar, no ambito da cooperacado técnico
militar com os PALOP, através do planeamento sustentado para a execucao de
acOes de formacao de Policia Militar faseadas, em face dos objetivos delineados nos

diversos programas-quadro em vigor.

Serdo planeados os exercicios de Brigada de forma a envolver todas as Unidades
num cenario que crie o ambiente para o treino das FND, privilegiando o treino
conjunto e incorporando, sempre que possivel, um conjunto alargado de forcas
participantes, quer de unidades com encargos operacionais (BrigRR, Brigint,
BrigMec, UnA/G), quer de Estabelecimentos Militares de Ensino / Escolas Praticas.
Nestes exercicios o comando das brigadas deve concentrar-se no apoio ao treino das

suas unidades subordinadas.

As Zonas Militares deverao continuar a divulgar as missdes e os valores do Exército

nas regides autbnomas, apresentando uma imagem de determinacao e exceléncia,
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assegurando a visibilidade das suas estruturas junto das instituicbes regionais e da

populacao, designadamente através dos exercicios englobados na atividade de treino
operacional, do cerimonial militar, da defesa do meio ambiente e da area recreativa e

cultural.

O CFT continuara a consolidagdo do desempenho do EIDefBQ e da sua
disponibilizacao para a ANPC, colaborando na integracdo da capacidade radiol6gica

e no levantamento de aspetos chave desta capacidade.

Mantém-se como objetivo de médio prazo para o CFT, através da Escola de Tropas
Paraquedistas, a consolidacdo do processo de levantamento em Tancos de um

Centro de Exceléncia Técnico Aeroterrestre do Exército.

O CFT persistira com determinacdo, na prossecucao dos objetivos superiormente
estabelecidos na Diretiva 48/CEME/12, nomeadamente, aqueles que a transformacao
dizem respeito, através da adaptacdo e flexibilizacdo da sua estrutura, procurando
com 0s meios orcamentais a sua disposicdo acomodar o impacto orcamental da
mesma, procurando ndo comprometer o treino operacional e a capacidade dos
ECOSF para aprontar e projetar FND para os varios TO onde Portugal esta

representado.
c. Comando do Pessoal

Para 2013, este Comando, devera desenvolver a¢des no sentido de:

o Prever antecipadamente, uma eventual resposta a situagBes criadas por um
grande volume de passagens a reserva, de uma forma que ndo seja inconsistente
com as estruturas que devera resultar dos processos em curso de revisao da
estrutura superior da Defesa Nacional e das FFAA, bem como da transformacéo

do Exército;

e Avaliar o impacto orgcamental das decisdes na administracdo de pessoal no
sentido do escrupuloso respeito pelo orcamento aprovado, em face das

necessidades de gestdo dos militares e civis do Exército;

e Adaptar todo o processo de promocOes e incorporacdes, face ao novo quadro

legislativo estabelecido;

e Acompanhar os desenvolvimentos/evolugdo da ESCOSF e da Estrutura Base do

Exercito;

¢ Acompanhar a retracéo do atual dispositivo de recrutamento;
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e Consolidar a implementacdo “On Line” do modelo de classificacdo e selecdo de

forma a possibilitar a adequada selecédo de efetivos;

e Continuar a dinamizar o apoio social a Familia Militar, em face das restricbes

anunciadas;

e Manter, em coordenacdo com as varias entidades do CmdPess, um esforco no
sentido da convergéncia e interligacdo das diversas bases de dados (dos
vencimentos e da base de dados Unica do pessoal do exército) e preparar-se para

eventual implementacéo do SIGRH.
d. Comando da Logistica

Para 2013, devera estar apto a assegurar em permanéncia as atividades do Exército
nos dominios, dos recursos materiais, infraestruturas, sanitarios e financeiros, de

acordo com os planos e diretivas superiores.

Procurara também otimizar processos e procedimentos de forma a agilizar a cadeia
de decisao, e estar apto a exercer o controlo e a autoridade técnica em todo o seu

espectro de competéncias, e nas mais variadas circunstancias.

Devera também garantir a realizacao profissional de quem nele serve, ser apelativo
para quem nele pretende servir, e ser reconhecido pelo seu desempenho, em fungéo
da exceléncia da sua acdo, bem como pela qualidade intrinseca dos seus recursos
humanos, que se deverdo destacar pelo elevado espirito de misséo, prontidao e

disponibilidade para o servico.
Como objetivos principais, levantaram-se os seguintes:

e Prosseguir, em todos os niveis e escaldes hierarquicos do CmdLog, uma oportuna
e adequada acdo de comando, que contribua, em permanéncia, para o0 apoio
pronto e eficaz ao Exército, consolidando e sustentando o seu modelo de Sistema
de Forcas, assim como para aprofundar a sua presenca efetiva, junto da

sociedade;

e Continuar a garantir os necessarios niveis de aprontamento e sustentacao para as
forcas do Exército, cujo emprego operacional seja previsto, designadamente no
gue se refere a munigbes e equipamentos de manutencao e material sanitario, e
de modo a garantir o fluxo de reabastecimento adequado aos respetivos niveis de

empen hamento externo;

e Ao nivel da LPM, torna-se fulcral otimizar a troca de informacdo, bem como
detalhar mais em pormenor, cada um dos programas/projetos, relevando-se a

importancia da execu¢do orcamental e material dos mesmos. O acompanhamento
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da mesma, devera ser efetuado numa Otica plurianual, com recurso as

metodologias atuais de gestdo e definidas as responsabilidades de todas as
entidades intervenientes, salientando-se o contributo de cada projeto/subprojeto
na edificacdo das capacidades, e a informacdo detalhada da situacdo e execucéo

de cada projeto;

e Impde-se a necessidade de dar continuidade aos trabalhos de melhoria das
infraestruturas e atingir novos objetivos, aguardando-se com expetativa a
aprovacao da nova LPIM, em processo de revisdo, como instrumento financeiro
decisivo para a modernizacdo das infraestruturas, bem como o desenvolvimento
pela tutela do processo para a constru¢do das novas Oficinas Gerais de Material

de Engenharia;

e Deverao ser consideradas com prioritarias e urgentes, as obras de manutencao,
conservacao, reparacao e remodelagdo, imprescindiveis por razées de seguranca
de pessoal e material, funcionais, sanitarias e de bem-estar dos militares, bem
como, as obras que contribuam para o cumprimento da missdo das UEO, com
particular incidéncia nas que decorrem da implementacdo da Escola das Armas

em Mafra;

e Implementar as boas praticas ambientais em conformidade com a doutrina
ambiental do Exército, bem como envidar todos os esfor¢cos no sentido de garantir
a implementacdo do Gabinete de Ambiente no Comando da Logistica, em estreita

colaboracao, com o Nucleo de Coordenacéo de Protecdo Ambiental ao Exército;

¢ Uniformizar procedimentos e garantir a boa aplicacdo das regras da contratacéo
publica, de forma a controlar os respetivos processos, e fixar e difundir normas de

natureza especializada, no &mbito do Exército;
e Elaborar um “Manual de Procedimentos de Contratacao Publica do Exército”;

e Potenciar a informagdo na Intranet, no sentido de garantir uma melhor e mais

eficaz informacao transversal do Exército;

e Continuar a garantir as mais adequadas ac¢des para 0 apoio ao aprontamento,
projecdo, rendicdo, sustentacdo e retracdo das FND, (ISAF, EUTM-SOMALIA,
IRF/NRF e KFOR) e sua reconfiguracdo de dispositivo quando aplicavel,

planeando e executando as inerentes acfes de caracter logistico;

o Programar e desenvolver medidas e a¢bes para aumentar a taxa de execucdo

financeira anual dos programas da LPM, e contribuir, com a devida antecedéncia,
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para a definicdo do Plano de Aquisicdes do Exército para 2013, tendo em

consideracéo a totalidade dos fatores condicionantes, em presenca;

e Acompanhar a execucdo da LPIM, propondo o0s ajustamentos necessarios,
inerentes ao processo de revisdo, tendo em consideracdo 0s superiores interesses

do Exército;

e Gerir com rigor, esclarecimento e oportunidade, de acordo com as orientagdes do
Comandante do Exército, as verbas atribuidas ao Exército, nos diferentes
orcamentos previstos e aprovados, acompanhando criteriosamente a sua

execucao;

e Garantir o pleno cumprimento ao estabelecido no Despacho n® 221/CEME/10, de
14Dec, o qual determina a adocao de medidas, por todos os escalfes de comando

do Exército, que traduzam um esforgo no sentido de contencao da despesa;

e Desenvolver as acfes necessdrias para o processo de transferéncia das Oficinas
Gerais de Material de Engenharia para Benavente, em conformidade com

orientacdes superiores especificas;

o Continuar a implementacdo do plano de modernizacdo das infraestruturas de
formacdo e treino, em particular na area da simulacéo, dos aquartelamentos e da

manutencédo para as VBR 8x8 e CC Leopard 2A6;

e Consolidacao do sistema de sustentacéo logistica das VBR 8x8 e dos CC Leopard
2 AG6;

o Colaborar na elaboracdo do estudo e plano de implementacdo para o
levantamento da Unidade de Salde Operacional do Exército, e para a

implementacéo gradual da Unidade de Apoio Sanitario Role2E/LM,;
e Garantir, através das Oficinas Gerais de Material de Engenharia a manutencéo de
equipamentos e sistemas de armas.

e. Comando de Instrugéo e Doutrina

Para 2013, a constituicdo e implementacdo das Escolas das Armas e dos Servicos
constituem uma oportunidade e um desafio muito significativos quer para o CID, quer

para o Exército.

O CID considera como vetores chave os seguintes: formacdo certificada, oferta
formativa atualizada (criar/rever/atualizar os referenciais de curso) e conhecimento

tatico, técnico e militar atualizados (através da pesquisa, experimentacao, licdes
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aprendidas e outros métodos que permitam manter atualizados o conhecimento

especifico de cada Arma ou Servigo bem como do seu emprego integrado).

O Programa “Vida Ativa”, substituto das “Novas Oportunidades” constitui um
dispositivo de valorizacéo dos militares que devera ser corretamente equacionado de

forma a concorrer para a melhoria de desempenho dos militares.

A certificacdo do CID como entidade formadora reconhecida devera materializar-se
na certificacdo da formacdo ministrada, quer a de natureza qualificante, através de
certificados de qualificacbes, quer a militar, através de certificados de formacao

profissional (militar).

A integracdo, na maxima extensao possivel, da formacdo para as FND nao
preconizada no PFA constitui um outro eixo de esforco a prosseguir, dadas as

sinergias e economias que dai resultar&o.

A dindmica das licbes aprendidas e da producao doutrinaria constituirdo também um

eixo de desenvolvimento estratégico do CID.

A reconfiguracdo dos Estabelecimentos Militares de Ensino constitui um outro desafio

gue se coloca ao CID em 2013.
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