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NOTA DE ABERTURA

O Exército, na senda da prossecugdo da melhoria continua que carateriza a
boa governagéo publica, apresenta neste Relatério o grau de concretizagéo
dos objetivos propostos e dos recursos mobilizados, em proveito da
seguranga e defesa de Portugal, incluindo uma avaliagdo prospetiva da

trajetdria a seguir no préximo ciclo de gestéo.

O ano 2017 caraterizou-se pela tendéncia de complexidade crescente do

ambiente de seguranga e defesa, de que é exemplo a participagdo na

Republica Centro Africana, e pela necessidade de reforgo do apoio as
missbes de protecéo civil, na sequéncia dos incéndios que assolaram o pais.
Paralelamente, a continuagdo da contengdo orgamental aplicada & Defesa, com efeitos negativos ao
nivel da manutengéo da operacionalidade, obrigou a um esforgo sinérgico e judicioso na aplicag&o dos
recursos disponiveis. Assistiu-se, ainda, a um consideravel decréscimo de efetivos em regime de
voluntariado e contrato, evidéncia que sé tem sido possivel de contornar pelo espirito de abnegagéo,
vontade de bem servir, profissionalismo e determinagdo dos militares e civis que diariamente servem o
Pais nesta instituicdo secular.

Pese embora esta conjuntura, o Exército revelou ser uma organizag&o dindmica e responséavel, que
responde com prontidéo, disciplina e lealdade as diversas solicitagbes, quer de empenhamento
operacional nos compromissos assumidos perante as Organizagdes Internacionais e Regionais, quer no
que se refere aos acordos bilaterais e missées de apoio ao desenvolvimento e bem-estar das
populagbes. Porém, importa salientar que o decréscimo acentuado dos recursos humanos comporta
fragilidades que importa reverter.

Os principais desafios para o préximo ciclo situam-se ao nivel do desenvolvimento de capacidades em
linha com os compromissos assumidos no &mbito das Organizagbes Internacionais, o desenvolvimento
do apoio ao Sistema Nacional de Proteg&o Civil e a melhoria de captagéo e retengéo de efetivos para as
fileiras.

Move-nos a visdo de um Exército moderno, competente, interoperavel, com elevada disponibilidade e
prontidéo, credivel e atrativo, que usa os recursos com eficiéncia e eficacia e valoriza o seu potencial

humano, militares e civis, ou seja, um Exército de qualidade, ao servigo de Portugal e dos Portugueses.

Lisboa, 7 de junho de 2018
O Chefe do Estadb-Maior do Exército

Frederico José Rovisco Duarte

Gengral
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Nota Introdutoéria

O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades constituem, no atual quadro normativo
da Administracdo Publica, dois pilares fundamentais da gestédo publica, materializando,

respetivamente, as fungdes de planeamento e de controlo.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o “plano anual de atividades
deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar”,
constituindo a base da proposta de orcamento, ao passo que o ‘“relatério de atividades
deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizacdo dos programas e 0s recursos

utilizados”.

N&o obstante, uma Administracdo Publica moderna tem que ter a capacidade de evoluir,
assimilando os novos imperativos legais e adotando as metodologias e ferramentas mais

adequadas a monitorizacdo do seu desempenho.

Neste sentido, o Exército procurou garantir o alinhamento entre a visdo do seu
Comandante, que materializa a estratégia da organizacdo a médio e longo prazo, o Plano
de Atividades, que materializa a alocagcdo de recursos aos diversos objetivos, num
horizonte temporal de um ano econdmico, o Relatério de Atividades, numa perspetiva de
avaliacdo do grau de prossecucdo dos objetivos definidos e o Quadro de Avaliagédo e
Responsabilizagdo (QUAR), enquanto instrumento de avaliagdo dos Objetivos
Estratégicos (OE) plurianuais e dos Objetivos Operacionais (OO), mediante indicadores
de medida dos resultados obtidos pelos servigcos, permanente monitorizados através de

modernas ferramentas de apoio a gestdo estratégica, nomeadamente, a plataforma

Microsoft Enterprise Project Management (MS EPM), conforme se traduz na figura

Diretiva do - Plano
Diretivas
Comandante Setoriais de
do Exército Atividades

seguinte:

Figura 1 — Alinhamento entre o Planeamento Estratégico e o Planeamento de Atividades
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1. Breve Anélise Conjuntural

a. Ambiente Externo

(1)

)

Enquadramento e caraterizacao

O atual ambiente de seguranca externo é complexo e volatil, criando condicdes para
gue organizacdes terroristas, criminosas e subversivas transhacionais
desenvolvam as suas ac¢les, favorecendo o recrudescimento de fenémenos de
terrorismo e de economia informal, ancorados na faléncia de Estados, em particular

na regi&o do norte de Africa, Sahel e Africa Subsaariana.

Estas condi¢cdes tém vindo a causar instabilidade e inseguranga regional com
impacto global, exigindo a intervencéo de Forcas militares alocadas a organizagtes
internacionais, para as quais 0 Exército contribui, intervindo ao nivel da
estabilizacdo, assisténcia humanitaria e reconstrucdo de Estados, podendo ainda
atuar na extracdo de cidaddos nacionais ou de outros paises com quem Portugal
tem relacdes diplomaticas, de zonas de risco.

Participacdo no ambito das aliancas internacionais e relacdes bilaterais

No ambito das aliangas internacionais, e em apoio a politica externa do Estado, o
Exército continua a participar na prossecucao dos interesses nacionais, atraves da
afirmacéo da presenca do nosso Pais no mundo, da consolidacéo da sua insercéo
na rede de aliancas, da afirmacdo e da credibilidade externa do Estado e da
valorizacdo das comunidades portuguesas, contribuindo assim para a promoc¢ao da

paz e da seguranca internacional.

Para este designio, o Exército assegura a participagdo em missdes no quadro da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO), Unido Europeia (EU) e
Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU), bem como no relacionamento bilateral e
multilateral com os outros membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e do Processo de Cooperacdo do Mediterraneo Ocidental
(Iniciativa 5+5).

Neste sentido, a participacdo nacional na NATO assume um papel fundamental
para o Exército, como matriz doutrinaria e de experiéncias, mas também de

organizacao e procedimentos.

No ambito das Assurance Measures, em operacdes, missdes e mecanismos de

resposta rapida, manteve-se o nivel de ambig&o de privilegiar o oferecimento de
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Unidades de Escalédo Batalh&o ou, em alternativa, Unidades de Escaldo Companhia

e/ou Forcas-Tarefa de Operacdes Especiais.

No quadro da ONU, através do novo processo de interacdo e edificacdo de
capacidades (Peacekeeping Capability Readiness System), Portugal disponibilizou
um Esquadréo de Policia do Exército, uma equipa de observadores militares e uma
training team e dois oficiais de Estado-Maior para participar em missdes de “defesa
e manutencao de paz e segurancga’ e de “ajuda de emergéncia’ do Departamento
de Operacbes de Apoio a Paz. Além disso, Portugal disponibilizou uma Forca de
Escaldao Companhia, para ser empregue na Republica Centro Africana (RCA), como
Quick Reation Force da United Nations Multidimensional Integrated Stabilization
Mission in the Central African Republic (MINUSCA).

No ambito da EU procurou-se, sempre que possivel, participar em operagdes e
miss@es com Forgas militares constituidas, nos mecanismos de resposta rapida ou
através da presenca de efetivos militares nacionais em missdes de treino,
assessoria e aconselhamento, na area da Politica Comum de Seguranca e Defesa
da EU.

Assim, o Exército participou nos European Union Battlegroups (EUBG), na
European Union Land Rapid Response e em operacdes, missfes e exercicios de
capacitacdo, na area da defesa, no ambito de European Union Training Missions
(EUTM), através de unidades militares constituidas ou de efetivos militares em
funcbes de Estado-Maior, de “treino e formagdo” e de “assessoria e
aconselhamento”. Neste sentido, Portugal participou no EUBG 2017-2, liderado por
Espanha, e com elementos de Estado-Maior e formadores na EUTM Somdlia,
EUTM Mali e EUTM RCA.

No campo da CPLP, continuou a aprofundar e a estabelecer parcerias estratégicas
bilaterais, através de unidades militares constituidas ou efetivos em fungbes de

“treino e formagao” e de “assessoria e aconselhamento”.

No ambito da Iniciativa 5+5, Portugal tem promovido a cooperacéo, disponibilizando
e participando em processos de formagéo e treino e de troca de conhecimentos e
de experiéncia, constituindo essas praticas mecanismos de incremento da
confianga e de melhoria de relacionamentos estratégicos para o fomento da

segurancga no seio dos Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral com outros paises amigos e aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameacas transnacionais, 0 Exército

participou em diversas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e defesa.
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b. Ambiente Interno

(1)

(2)

Principais desafios ao Exército portugués

Sendo o recurso humano o mais importante para o Exército, o recrutamento militar
assume-se como uma atividade fundamental, dado que é o primeiro passo do

processo de alimentacao do seu Sistema de Forcas.

A projecéo e viabilizacdo de carreiras atrativas, realistas e motivadoras, constitui
também uma preocupacao permanente do Exército, com a certeza de que sé com
efetivos motivados, conhecedores e com saber se consegue ter uma Instituicdo

credivel, orientada para o futuro e capaz de, eficientemente, cumprir a sua missao.

Quanto ao emprego das Forcas Armadas, a nivel interno, no respeito da legislacéo
em vigor e das capacidades existentes, o Exército esteve sempre disponivel para
colaborar no combate a catéstrofes naturais, associadas aos riscos sismicos,

tecnolégicos, incéndios e cheias.

Por fim, e ndo menos importante, salienta-se a consolidagéo da designada Reforma
“‘Defesa 2020”, bem como a edificagdo de capacidades do Sistema de Forcas
aprovado, designadamente ao nivel do equipamento individual do soldado, do
Comando e Controlo, das Viaturas Taticas Blindadas Ligeiras, dos meios de
Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance, dos meios de

Operacdes Especiais e do Apoio Militar de Emergéncia.
Missao

O Exército Portugués tem como missao:

¢ Participar na defesa militar da Republica.

e Assegurar a geracdo, preparacdo, e sustentacdo de Forcas e meios da
Componente Operacional do Sistema de Forgas.

o Participar em missbes, no ambito das Organizagfes Internacionais.

e Participar em missdes no exterior do Territério Nacional, na salvaguarda da

vida e dos interesses dos portugueses.
e Executar acdes de cooperacgédo técnico-militar.
e Cooperar, nos termos da lei, com as Forcas de Seguranca.

e Cooperar em missoes de protecéo civil.
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3)

(4)

e Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfagdo das necessidades béasicas

e da melhoria da qualidade de vida das populagdes.
Visao
A visdo do General Chefe do Estado-Maior do Exército projeta:

“Um Exército moderno, competente, interoperavel, com elevada disponibilidade e

prontidao.

Um Exército credivel e atrativo, que usa 0s seus recursos com eficiéncia e eficacia

e valoriza os seus militares e civis.
Um Exército de qualidade, ao servigco de Portugal e dos portugueses”.
Valores

O Exército, enquanto organizacao secular, assenta a sua identidade e coesdo num

conjunto de valores:

e A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢go na prossecugéo dos

efeitos desejados.

e A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna impostas no

cumprimento do dever, mesmo a custa dos maiores sacrificios.

e A Lealdade, como for¢a animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem no Exército.
e A Coragem, na forma como se enfrentam os riscos e as dificuldades.

e A Disponibilidade, manifestada na permanente prontiddo para servir, mesmo

com sacrificio dos interesses pessoais.

e ATransparéncia, decorrente da consciéncia do dever cumprido e pela certeza

da neutralidade ao escrutinio dos seus processos, atitudes e praticas.
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(5) Estrutura Organica

Nos termos do Decreto-Lei n.° 186/2017, de 29 de dezembro, o Exército esta

organizado de acordo com a seguinte macroestrutura:

I&B@éﬁ&&;'*'*';"""""‘:
! o
! Exército ]
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o pE——— e
| | | CEME :

Orgéo de !
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E‘L
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Figura 2 — Organizac&o do Exército
(6) Sistema de Controlo Interno

Para promover a verificagdo, acompanhamento, avaliacdo e informacdo sobre a
legalidade, regularidade e boa gestédo das suas atividades, programas, projetos e

operag0des, 0 Exército integra um conjunto de 6rgaos, dos quais se destacam:

e A Inspecdo-Geral do Exército que, funcionando na dependéncia direta do
Chefe do Estado-Maior do Exército, fiscaliza o cumprimento das diretivas e
orientacdes do Comando do Exército;

e O Gabinete do Comandante da Logistica, que garante o cumprimento dos

requisitos técnicos dos equipamentos adquiridos;

¢ A Reparticdo de Auditoria da Direcdo de Financas, responsavel pelo controlo

interno no &mbito administragéo financeira,;

e A Reparticdo de Auditoria de Abonos e Descontos do Comando do Pessoal,
responsavel pela fiscalizagdo dos processos no ambito dos vencimentos e

remuneracoes.
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2. OrientacOes Gerais e Especificas

A atividade do Exército em 2017 foi enquadrada na linha estruturante da Defesa Nacional
definida pelo Conceito Estratégico de Defesa Nacional e pelas Linhas Gerais da Reforma
“Defesa 2020”, em conformidade com o programa do XXI Governo Constitucional e com

as orientacdes emanadas pela Tutela.

O Plano de Atividades do Exército para 2017 traduziu, para este ano econémico, 0S
objetivos definidos na Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016
(DPEB), nas Diretivas Setoriais dela decorrentes e na Diretiva Complementar a DPEB.

No entanto, a Diretiva do Comandante do Exército 2017/2019 (DCE17/19), publicada em
21 de novembro de 2016, veio materializar a estratégia do Exército para o triénio,
estabelecendo orientacbes e prioridades, através da definicdo de novos Objetivos
Estratégicos, Objetivos Operacionais e Linhas de Acéo (LA), que constituiram a matriz para
a afetacéo de recursos em 2017.

a. Enquadramento legislativo

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado pela Resolugédo do Conselho de
Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril, define a estratégia global a adotar pelo Estado para

a consecuc¢ao dos objetivos da politica de seguranca e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, foi definido um Sistema de Forgas, com uma
estrutura baseada em areas de capacidades de natureza conjunta, com uma matriz de
cariz expedicionario e uma capacidade de projecéo de Forgas que garanta flexibilidade

operacional.

O dispositivo territorial do Exército, presente em todo o Territdrio Nacional, contribui para
o reforgo da coeséo e identidade nacional, mantendo a proximidade com as populacdes.

Resumidamente, o quadro legislativo e normativo que regulou a atividade e o
funcionamento do Exército, no ano de 2017, assentou nos seguintes diplomas e

documentos:
e Constituicdo da Republica Portuguesa;
e Lei Orgénica n.° 5/2014, de 29 de agosto (Lei de Defesa Nacional);

e Lei Organica n.° 6/2014, de 1 de setembro (Lei Organica de Bases da Organizacéo

das Forcas Armadas);
e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril;

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 11 de abril (Defesa 2020);
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Conceito Estratégico Militar;

Diretiva Ministerial de Defesa Militar;

MissBes Especificas das For¢as Armadas;

Sistema de Forcas Nacional 2014;

Dispositivo de Forgas 2014;

Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro (Lei Organica do Exército);
Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho (Aprova a Orgénica do Exército);
Lei Orgénica n.° 6/2015, de18 de maio (Lei de Infraestruturas Militares);

Lei Organica n.° 7/2015, de 18 de maio (Lei de Programacéao Militar);

Despacho n.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional (Relacéo

das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Exército);

Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro (Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos

Militares das Forgcas Armadas);

Decreto-Lei n.° 84/2016, de 21 de dezembro (Aprova o Efetivo de Militares das Forgas
Armadas para 2017);

Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro (Orcamento do Estado para 2017);
Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016;

Diretiva do Comandante do Exército 2017/20109.

b. Fatores Condicionantes

As principais condicionantes a atividade do Exército em 2017 foram:

A escassez de recursos humanos disponiveis, traduzida, ndo apenas pela reducéo
do numero de incorporagdes, mas também pela reducdo do universo de recrutamento,
reflexo da conjugacé@o entre a evolucdo demogréfica e a reduzida atratividade da

prestacéo do servico militar nos regimes de voluntariado e contrato;

Escassez de recursos financeiros, com impacto negativo no reequipamento e na
edificacdo de capacidades, que resulta num aumento dos riscos operacionais e dos

encargos de manutencao;

A degradacao das infraestruturas, que resulta em baixos indices de conforto e de

eficiéncia energética e em elevados custos de manutencao e conservacao.
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1. Consecucdo dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos

O ciclo de gestéo iniciado com a DPEB 15/16 marcou um ponto de viragem na gestao
estratégica do Exército, pela introducdo de conceitos e boas praticas da gestdo
moderna, com impacto positivo ha gestao operacional e no desenvolvimento das acdes

correntes da organizacao.

No atual ciclo estratégico, o Exército procurou um maior alinhamento da gestéo
estratégica e operacional, materializando um conjunto de Li¢cdes Aprendidas do ciclo de

gestao estratégica anterior.

Neste sentido, a DCE17/19 definiu a estratégia do Exército para o triénio, estabelecendo
orientacbes e prioridades, numa abordagem baseada na metodologia Balanced
Socrecard, através da definicdo de Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e
Linhas de Acao e atribuindo responsabilidades as Entidades Setoriais, através de uma
matriz de operacionalizacdo da estratégia.

Por sua vez, cada uma das Entidades Setoriais restabeleceu a sua misséo, através de
Diretivas Setoriais alinhadas com a DCE17/19, identificando, para cada uma das Linhas
de Acao, as acbes a desenvolver, que se traduzem em projetos a integrar no Plano de
Atividades, que se constitui como a base da Proposta de Orgcamento.

A monitorizacdo efetuada através da plataforma Microsoft Enterprise Project
Management, permitiu ao Comando do Exército acionar as medidas corretivas
necessarias e facilitou a avaliagdo permanente da atividade do Exército, no a&mbito do
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo, nos termos previstos pela Lei n.° 66-B/2007,

de 28 de dezembro.
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b. Objetivos Estratégicos

A DCE17/19 definiu os Objetivos Estratégicos que, a seguir, se detalham:

i 7 (Participar na defesa militar da Republica; Assegurar a geragéo, preparacéo e sustentagdo de forcas e meios da compenente operacional do sistema de'
forgas: Participar em missdes internacionais no dmbito das Organizacbes Interacionais: Parficipar em missdes no exterior do Terrildrio Nacional na
Missio salvaguarda da vida e dos interesses dos portugueses; Executar acdes de cooperacdo técnico-militar; Cooperar. nos termos da lei, com as forcas de
sequranca; Cooperar em missdes de protecdo civil, Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfagdo das necessidades basicas e a melhoria da

\ /] \qualidade de vida das populacCes.

Um Exército modemo, competente, interoperavel, com elevada disponibilidade e prontidao.

Um Exército credivel e atrativo, que usa os seus recursos com eficiéncia e eficacia e valoriza os seus militares e civis.
Um Exército de qualidade, ao servigo de Portugal e dos Portugueses.

2
MAXIMIZAR CONTRIBUIR _
Sucesso operacional gera o emprego de forgas e melos para uma Defesa Naclonal

confianga e credibilidade participativa
|

PROCESSO0S 4
dics GUARANIIR de trei MELHORAR
Otimizar condigdes adequadas de treino e a imagem do Exército
o0s processos criticos

emprego
—

—_—— 5 REFORCAR o MAXIMIZAR
o valor dos recursos humanos do 0s recursos patrimoniais do
0s recursos disponiveis Exeército Exército

Melhorar

—_—

| Recursos I Emepw——— s 5
as condigdes de servigo e bt M_ELHORARt_ d nSS_EG“RJ\:!
Obter da seguranga social e a obtencao e a gestao dos o reequipamentoe a
©8s recursos adequados recursos do Exército modernizacédo do Exército

apoio a familia militar

. J

[ Valores ][ Disciplina Honra Lealdade Coragem Disponibilidade Transparéncia ]

Figura 3 — Mapa Estratégico
(1) OE1l — Maximizar o emprego de Forcas e meios.

O Exército cumpre a sua Misséo através da aplicagéo eficaz das suas capacidades,
aumentando a sua credibilidade junto da sociedade e fomentando a seguranca e

confianga dos cidadéos.
(2) OE2 - Contribuir para uma Defesa Nacional participativa

Este objetivo visa 0 aumento do envolvimento da populacdo com o Exército, com

vista ao desenvolvimento de uma cultura de Defesa Nacional.
(3) OE3 — Garantir condigbes adequadas de treino e emprego

As condi¢bes de treino e de emprego das Capacidades do Exeército devem ser

asseguradas de forma a garantir a eficacia do produto operacional.
(4) OE 4 — Melhorar a imagem do Exército

Este objetivo visa desenvolver no ambito organizacional e instrumental, a
capacidade do Exército de promover, cuidar e melhorar a imagem do Exército de

forma a posiciona-la adequadamente no seio da sociedade.
(5) OE 5 — Reforcar o valor dos recursos humanos do Exército

Sendo os recursos humanos o centro de gravidade e o ativo do Exército que mais

contribui para 0 sucesso organizacional e operacional, importa desenvolver

Exército Portugués Péagina 13




EE1 X I,H(“‘() Relatério de Atividades 2017

esforgos para aumentar o patrimonio intelectual do Exército, através da qualificacéo

dos seus recursos humanos.
(6) OE 6 — Maximizar os recursos patrimoniais do Exército

Nao se esgotando os recursos do Exército nos seus recursos materiais, importa
também cuidar e valorizar em cada momento os recursos imateriais do Exército,
como alavancas e multiplicadores do valor dos recursos materiais numa relagéo de

valorizacao reciproca.

(7) OE 7 — Melhorar as condi¢des de servico e da segurancga social e apoio a familia

militar

Encontrando-se os militares e civis que servem o Exército inseridos num contexto
social alargado e que o Exército ndo pode ignorar, importa assim desenvolver
esforcos no sentido de garantir as melhores condicdes de servico e sociais
possiveis para esta comunidade (militares, civis e familiares) durante o tempo de

servico e apos este.
(8) OE 8 — Melhorar a obtencéo e a gestao dos recursos do Exército

Sendo 0s recursos sempre escassos, importa garantir rigor nas prioridades
assumidas em cada momento e uma gestdo burocraticamente eficiente dos

recursos atribuidos pela Nagéo ao Exército.
(9) OE 9 — Assegurar o reequipamento e a modernizacdo do Exército

Sendo o Exército uma instituicao viva e dindAmica deve acompanhar continuamente
as tendéncias e evolugdes, de forma a manter-se atual, na vanguarda do saber,

reputado junto dos seus aliados e voltado para o futuro.
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c. Objetivos Operacionais

Cada um dos Objetivos Estratégicos foi decomposto em Objetivos Operacionais,

conforme se apresenta na tabela seguinte:

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE1 — Maximizar o emprego
de forcas e meios

0011 — Elevar o contributo do Exército para a produgdo de um ambiente de
seguranca e estabilidade no plano externo

0012 — Incrementar a agao do Exército nas agbes de apoio a populagao,
as autoridades nacionais e na presenvagdo do patrimoénio nacional

OE2 — Contribuir para uma
Defesa Nacional participativa

0021 — Aumentar a participagédo da sociedade nas atividades do Exército

0022 — Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército
destinadas aos cidaddos

OE3 — Garantir condigbes
adequadas de treino e
emprego

0031 — Aumentar as Forgas e o pessoal treinado e certificado

0032 — Promover o treino de ambito conjunto e combinado

0033 — Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

OE4 — Melhorar a imagem do
Exército

0041 — Melhorar a comunicagéo do Exército

0042 — Melhorar a diwlgagao do patriménio histérico, cultural, intelectual,
cientifico e ambiental do Exército

OES5 — Reforgar o valor dos
recursos humanos do
Exército

0051 — Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do
Exército

0052 — Promover a qualificagéo dos militares e civis nas formagdes no
Exército e formag&do no &mbito Nacional e Internacional

OE6 — Maximizar os recursos
patrimoniais do Exército

0061 — Melhorar o patriménio historico, cultural, intelectual, cientifico, do
conhecimento e ambiental do Exército

0062 — Expandir a rede de parceiros do Exército de ambito histdrico,
cultural, académico, cientifico e ambiental

0063 — Assegurar o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade

OE7 — Melhorar as condigdes
de senico e da seguranca
social e apoio a familia militar

0071 — Melhorar a atratividade do senigo no Exército

0072 — Melhorar as condi¢oes legais e estatutarias do servico no Exército

OE8 — Melhorar a obtengao e
a gestao dos recursos do
Exército

0081 — Melhorar a obtengéo e a gestao de recursos humanos

0082 — Melhorar a obtengéo e a gestéo dos recursos financeiros

0083 — Melhorar a obtengéo e a gestao dos recursos materiais e
infraestruturais

0084 — Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de
deciséo

OE9 — Assegurar o
reequipamento e a
modernizagéo do Exército

0091 — Melhorar a identificagéo de necessidades, a priorizagao de
investimentos e os prazos para a edificagéo de capacidades do Exército

0092 — Acompanhar as tendéncias e ewlugdes genéticas, organizacionais
e operacionais no ambito Nacional e Internacional

0093 — Reforgar a IDI como catalisador de um Exército moderno

Figura 4 — Correspondéncia entre os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais
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d. Linhas de Acao

Por sua vez, para atingir os Objetivos Operacionais foram definidas as seguintes Linhas

de Acgdo:

1)

)

®3)

(4)

(®)

(6)

()

(8)

9)

LA11l — Acompanhar as alteracdes no ambiente de seguranca internacional e
assegurar uma presenca militar ativa nas Organizacdes Internacionais, através da
participacdo permanente de Elementos da Componente Operacional do Sistema de
Forcas (ECOSF) do Exército em miss@es internacionais tuteladas pela NATO, EU

ou ONU no cumprimento de missdes do ambito da seguranca cooperativa.

LA112 — Acompanhar o emprego dos ECOSF e dos Elementos Nacionais
Destacados (END) do Exército em missdes internacionais, garantir o seu apoio e

sustentagdo e avaliar a sua eficécia.

LA113 — Ampliar a participagdo no Readiness Action Plan da NATO para elevar a

prontiddo e interoperabilidade dos ECOSF do Exército.

LA114 — Contribuir para a edificacdo e consolidacdo dos mecanismos de resposta
rapida militar da EU através de uma presenca militar ativa.

LA115 — Assegurar a disponibilidade de ECOSF do Exército para participar em
missdes de salvaguarda da vida e de evacuacdo de cidaddos nacionais ou néo-
combatentes de areas de crise ou conflito e assegurar a resposta nacional

autonoma a situaces de emergéncia complexa.

LA116 — Acompanhar os projetos de Cooperacao Técnico-Militar, apoiar os militares
envolvidos, avaliar a sua eficacia e potenciar os resultados obtidos através da

coordenagdo conjunta para uma articulagdo mais eficaz dos meios e atividades.

LA121 — Assegurar a disponibilidade de ECOSF do Exército com capacidade de
dupla valéncia para participar em agbes de cooperacdo, colaboracdo e apoio a
autoridades nacionais durante a organizagdo e conducdo de eventos de elevada
importancia e visibilidade, na salvaguarda de pessoas e bens e na prote¢do de

pontos ou areas sensiveis, em resposta a situagfes de emergéncia complexa.

LA122 — Promover a participacdo em atividades relacionadas com a satisfagédo das
necessidades béasicas e a melhoria da qualidade de vida das populacdes e

assegurar a entreajuda e proximidade.

LA123 — Maximizar o contributo do Exército na resposta conjunta a catastrofes
naturais ou provocadas, no ambito do emprego das Forcas Armadas em missdes

de protec&o civil.
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(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

17)

(18)

(19)

LA124 — Operacionalizar o conceito de Apoio Militar de Emergéncia e promover a
interoperabilidade com a Autoridade Nacional de Protecao Civil e os seus diferentes

agentes, visando uma atuacdo conjunta eficiente e uma resposta eficaz.

LA125 — Aprofundar, no respeito pela Constituicdo da Republica Portuguesa e pela
lei, 0 emprego operacional das capacidades do Exército em a¢des de cooperacao
e colaboragdo com as Forcas e Servicos de Seguranca no combate as ameacas
transnacionais em Territério Nacional, enquanto base de atividade ou local de

passagem.

LA211 - Incorporar audiéncias alvo especificas da populacdo em atividades
desenvolvidas pelo Exército para dar a conhecer a sua missdo, as suas atividades

e possibilidades e o seu contributo para as diferentes areas de interesse nacional.

LA212 - Participar e/ou apoiar atividades desenvolvidas pelas autoridades,
entidades ou associagdes (locais, regionais, nacionais ou estrangeiras) para dar a
conhecer o Exército, a sua missdo, as suas atividades e possibilidades e o seu

contributo para as diferentes areas de interesse nacional.

LA221 — Promover atividades destinadas aos cidaddos em Territério Nacional e no
estrangeiro que proporcionem o contacto com a Instituicdo Militar e uma experiéncia
militar no Exército e dar a conhecer a sua missdo, as suas atividades e

possibilidades e o seu contributo para as diferentes areas de interesse nacional.

LA222 — Promover praticas de abertura e de envolvimento da sociedade e da
Familia Militar, incluindo os cidadéos na reserva de disponibilidade.

LA311 — Treinar todas as capacidades do Exército de forma progressiva e
sequencial, de acordo com o processo de avaliacéo e certificacdo, para operar em

todo o espetro das operagfes militares.

LA312 - Implementar metodologias e sistemas de treino mais eficientes, através do
incremento da utilizagdo de sistemas de simulagdo, para reduzir custos, sem

prejuizo da sua eficacia.

LA313 — Ajustar a programacao e o planeamento dos exercicios para aumentar a
disponibilidade de Forcas e meios para acOes de cooperacdo e de apoio a
autoridades nacionais nos periodos de maior probabilidade de solicitagdo

operacional.

LA314 — Explorar oportunidades para a realizacdo de atividades de treino
operacional em areas identificadas como criticas, nomeadamente a defesa de

pontos e areas sensiveis e a organizacdo e protecao a eventos de elevada
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visibilidade e importéncia, no sentido de obter uma presenca dissuasora para a

garantia da sua integridade.

(20) LA315 — Treinar as capacidades do Exército no ambito do Apoio Militar de
Emergéncia, através da participacdo em exercicios com a Autoridade Nacional de
Protecéo Civil, no Continente e com os Servigcos Regionais de Protecdo Civil, nas
Regides Autbnomas.

(21) LA316 — Avaliar os diversos planos de seguranga para garantir uma resposta

adequada nos diferentes dominios as ameacas e riscos.

(22) LA317 —Treinar para certificar anualmente um Comando e Estado-maior de Brigada
e permitir ao Exército dispor, em permanéncia, de um Comando de uma grande

unidade certificada.

(23) LA321 - Intensificar a participacdo do Exército nos programas de treino das Forgas
Armadas e das autoridades nacionais para assegurar a interoperabilidade e o

treino, em ambiente conjunto e de interagéncia.

(24) LA322 - Intensificar a participacdo em exercicios no ambito do NATO Military
Training and Exercise Programme e de paises amigos e aliados, em Territorio
Nacional ou no estrangeiro, para assegurar o treino em ambiente conjunto, de

interagéncia e combinado.

(25) LA323 — Alargar o ambito dos exercicios em Territorio Nacional, a participacdo

conjunta e combinada.

(26) LA324 — Incrementar a participacdo e acompanhar os militares destacados nos
diversos foruns, grupos de trabalho e Organiza¢fes Internacionais para os apoiar e

contribuir para a aprendizagem e desenvolvimento dos processos internos.

(27) LA331 - Assegurar as condi¢des de apoio logistico para garantir o treino e emprego

dos ECOSF, de acordo com o plano de emprego operacional e de exercicios.

(28) LA332 — Assegurar as necessidades de pessoal para garantir o treino e emprego

dos ECOSF, de acordo com o plano de emprego operacional e de exercicios.

(29) LA333 — Melhorar a relagdo administrativo-financeira com Forcas congéneres,
através da aprovacgdo de referenciais, em linha com os acordos existentes, bem
como através da melhoria dos processos administrativo-financeiros para aumentar

a eficiéncia e o resultado da interagéo.

(30) LA334 - Desenvolver e fornecer um modelo de fardamento operacional que permita

aos militares realizar em seguranga um conjunto alargado atividades em contextos
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(31)

(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

(39)

(40)

(41)

diferenciados (rescaldo pdés-incéndio florestal, controlo de tumultos, progresséo

tatica, etc.).

LA335 — Elaborar e implementar um programa de disponibilizacdo de municdes
para a garantia das condic6es minimas de formacéo e treino.

LA411 — Melhorar todos os vetores vidveis disponiveis para a comunicacao,
fazendo uso das plataformas informéticas, na intranet, internet e redes sociais para

a Instituicdo estar mais perto dos seus militares e civis.

LA412 — Rever as estruturas organizacionais afetas a comunicacao e implementar

um modelo que assegure a gestdo da comunicacdo em permanéncia.

LA413 — Rever o plano de comunicacdo externa para informar adequada e
oportunamente a sociedade sobre a atividade do Exército, no plano da prontiddo e
eficacia operacional, Apoio Militar de Emergéncia e ao desenvolvimento do bem-
estar e das condigbes de vida da populagéo, preservacdo do patrimonio e dos

valores nacionais.

LA414 — Rever o plano de comunicacao interna, instituindo formas de comunicagéo
ascendentes que permitam aos militares participar na melhoria continua da
Instituicdo, e descendentes que permitam a manutencao oportuna da informagéo

relevante sobre a organizacao.

LA415 — Melhorar e uniformizar a simbologia associada a marca “Exército” nos

diferentes dominios.

LA421 — Promover 0s recursos patrimoniais passiveis de divulgacdo através da

comunicacao institucional para ampliar a credibilidade da imagem do Exército.

LA422 — Melhorar 0 acesso aos recursos patrimoniais através das tecnologias de
informacéo e comunicacéo e da sua inclusdo em plataformas e circuitos teméticos
(locais, regionais, nacionais ou internacionais) para assegurar a adequada

promocédo da imagem do Exército.

LA423 — Realizar atividades para divulgar os recursos patrimoniais e afirmar a
cultura institucional e a identidade do Exército junto da populagdo nacional e

estrangeira.

LA424 — Associar a “marca Exército” a conteudos militares de reconhecida

gualidade e a boas préticas para valorizar a imagem institucional do Exército.

LA511 — Aproximar os padrdes do ensino no Exército aos padrbes nacionais e

internacionais para obter a sua acreditacdo e reconhecimento, ou a sua
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(42)

(43)

(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

(52)

diferenciacdo, quando tal se revele adequado, seja do ensino superior e néo

superior.

LA512 — Refor¢ar a qualidade da formacéo do pessoal do Exército, em particular
com a construcdo/atualizacéo dos referenciais de curso, a transformacéo do Curso
de Formacao de Sargentos num Curso Técnico Superior Profissional de nivel 5 de
gualificacdo e a consolidacdo da certificagdo da formacéo.

LA513 — Prosseguir o programa de reconhecimento, validacéo e certificacdo de
competéncias para facilitar a reintegracdo no mercado de trabalho dos militares e
civis que servem no Exército, aumentando o leque de competéncias do pessoal

militar, particularmente na area dos servicos.

LA514 — Consolidar o processo de reforma dos Estabelecimentos Militares de

Ensino.

LA521 — Melhorar a programagdo da formacdo por forma a rentabilizar o seu

retorno.

LA522 — Promover a formacdo de militares e civis (nacionais e estrangeiros) no

Exército e no exterior de forma a valorizar as suas competéncias.

LA611 — Desenvolver atividades de conservagdo, preservacdo, atualizacdo e
protecdo para assegurar a qualidade dos recursos historicos e culturais do Exército.

LA612 — Promover a realizagéo e participar em eventos e atividades relacionadas
com o patriménio histérico, cultural, intelectual e moral do Exército, ou com a sua

influéncia no plano nacional e internacional.

LA613 — Generalizar o processo de licbes aprendidas do Exército para aprender,
crescer e melhorar de forma continua nas diferentes areas de atividade (Operacoes,
Pessoal, Logistica, Seguranca e Higiene no Trabalho, Igualdade, Ambiente,

Planeamento, Tecnologias de Informacéo, etc.).

LA614 — Promover o desenvolvimento e a consolidagéo dos Centros de Exceléncia
do Exército, para afirmar o Exército enquanto entidade promotora de competéncias

especificas.

LA615 — Consolidar e atualizar a estrutura doutrinéria do Exército em harmonizacao

com o desenvolvimento da doutrina conjunta nacional e a doutrina NATO.

LA621 — Ampliar a rede de parceiros (hacionais e estrangeiros) para melhorar ou

aumentar os recursos patrimoniais do Exeército.
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(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

(63)

(64)

LA622 — Desenvolver projetos de valorizagédo do patriménio promovendo a abertura
e partilha, com a sociedade civil, de espacos de interesse historico, cultural,
cientifico e ambiental do Exército.

LA631 — Assegurar a inspecao e a supervisdo das atividades do Exército nos
diferentes dominios para garantir a conformidade, qualidade, transparéncia e
seguranca.

LA632 — Intensificar a aplicacdo de estruturas e sistemas de gestdo do risco que
permitam reduzir a probabilidade e a gravidade de incidentes e acidentes em

pessoal, material, infraestruturas e na imagem institucional do Exército.

LA633 — Atualizar e consolidar a aplicacdo da politica e doutrina do Exército nos
dominios da Seguranca Militar, Igualdade, Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho, Qualidade, e Seguranga Energética, para contribuir para o melhor grau

de cumprimento dos padrées de referéncia.

LA711 — Acompanhar e avaliar a implementacdo das medidas que contribuem para

a valorizag&o da condigédo militar e o apoio social dos militares e a familia militar.

LA712 — Implementar o novo modelo de fornecimento de alimentacéo e gestdo de
messes, decorrente do processo de extingdo da MM — Gestao Partilhada, E.P.E.,
de forma a garantir a todos os militares, para as diferentes situacdes, o adequado

servico de alimentacgéo e alojamento.

LA713 — Consolidar o modelo de apoio sanitario do Exército, de forma a assegurar
o adequado apoio de satde as Unidades, Estabelecimentos e Orgaos.

LA714 — Implementar a substituicdo dos uniformes de passeio e de servico interno

para apenas um unico uniforme.

LA721 — Estudar e propor uma revisao do Regulamento de Incentivos a Prestagao

do Servico Militar, adequando-o a nova realidade econdmico-social vigente, no

sentido da valorizagéo da prestacdo do servigco militar.

LA722 — Estudar e propor a revisdo da Lei do Servigo Militar, no sentido de alargar

as modalidades de prestagéo de servigo e 0 tempo a elas associado.

LA723 — Estudar e propor medidas que regulem a progressao na carreira e outros
aspetos com relevancia para o servigco no Exército, de forma a prever as alteragdes

mais significativas e consequente impacto.

LA811 — Desenvolver atividades que permitam alargar o universo recrutével,

incluindo a comunidade portuguesa da didspora e o servigo militar feminino.
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(65)

(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

(72)

(73)

(74)

(75)

LA812 — Desenvolver e consolidar uma gestéo de recursos humanos integrada
apoiada em sistemas de informacdo adequados para assegurar 0 numero de
efetivos requerido de acordo com as necessidades previstas.

LA813 — Modernizar o apoio administrativo aos recursos humanos do EXxército,
através da criagdo do conceito "Secretaria Digital, contribuindo para
desburocratizacdo de processos.

LA814 — Implementar medidas que permitam aproximar os efetivos existentes no

Exército aos efetivos estruturais autorizados.

LA815 — Prever medidas que permitam acomodar a incorpora¢éo dos civis que se
encontram a servir na MM — Gestéo Partilhada, E.P.E. no mapa do pessoal civil do
Exército, e estudar e propor medidas destinadas ao rejuvenescimento e aumento

do quadro de civis do Exército.

LA816 — Identificar os cargos e as fungdes a preencher em permanéncia de acordo

com a disponibilidade de recursos humanos em cada momento.

LA817 — Identificar os cargos e fun¢des que requeiram contratos de média duragcdo
e prever a inamovibilidade dos militares que optem por esta forma de prestacéo de

Servigo.

LA818 — Ampliar a rede de parceiros do Exército (locais, regionais e nacionais) que
permitam melhorar as condi¢cfes de servico dos militares e civis do Exército (apoio

social, apoio a familia militar, etc.).

LA821 — Melhorar o processo de gestao de projetos da Lei de Programacao Militar
(LPM) e do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDDAC) a fim de maximizar a taxa de execug¢éo anual dos

investimentos.

LA822 — Implementar e reforcar os procedimentos de controlo financeiro adequados

ao cumprimento do quadro legal vigente na Administra¢éo Publica.

LA823 — Melhorar o cumprimento das obrigagfes fiscais do Exército, através do
reforco da componente e tratamento fiscal em matéria de gestdo de recursos

financeiros.

LA831 - Avaliar o dispositivo militar, de acordo com o Sistema de Forgas,
potenciando a utilizac&o partilhada de instalacdes e reduzir os encargos com a sua
manutencgdo e conservagao, e 0 apoio de area, salvaguardando a necessidade de

presenca em todo o territorio.
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(76)

(77)

(78)

(79)

(80)

(81)

(82)

(83)

(84)

(85)

LA832 — Proceder a uma reavaliagdo organizacional das estruturas das Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos localizados em &reas urbanas e nas regides
autobnomas, dotando as estruturas de capacidade efetiva de gestédo e controlo dos
recursos de forma integrada, quer na componente operacional, quer na componente

territorial.

LA833 — Consolidar a lista de imdéveis afetos ao Exército, a rentabilizar no ambito

da LIM, e acompanhar a execucdo dos projetos previstos na mesma Lei.

LA834 — Desenvolver e implementar o modelo de gestdo do ciclo de vida dos
materiais, de acordo com o standard NATO, visando a otimizacdo e modernizacao
dos recursos, tendo em vista a sua inclusdo no Sistema Integrado de Gestéo do

Ministério da Defesa Nacional.

LA835 — Implementar um modelo integrado e centralizado de apoio logistico para
apoiar e sustentar de forma mais eficiente, reduzindo o tempo de inatividade e
inoperacionalidade dos sistemas, 0s consumos energéticos, eliminando a
redundancia de tarefas e atividades e ampliando a concessao de atividades e

servigos militarmente n&o nucleares.

LA836 — Consolidar a contabilizacdo e a valorizacdo patrimonial das existéncias e
imobilizado do Exército, através do reforco da utilizagdo plena das ferramentas

informacionais existentes.

LA837 — Melhorar os processos aquisitivos do Exército, adaptando-se ao quadro
legal vigente, através da adequacdo organizacional regulamentar e formativa

necessarias.

LA841 — Consolidar os processos de planeamento e gestao estratégica de forma a
melhorar o controlo da execugdo das atividades, antever riscos e decidir com

oportunidade.

LA842 — Promover a utilizagéo integrada e alargada de sistemas de informagéo
para agilizar o planeamento colaborativo aos diferentes niveis, simplificar

processos, partilhar informacgéo, melhorar o controlo e reduzir o tempo de resposta.

LA843 — Melhorar o processo de planeamento de Forgas Nacionais Destacadas
(FND), de forma a permitir uma mais fécil, rpida, fiavel e ajustada informacéo de

apoio a deciséo, através da atualizacdo de indicadores e pressupostos.

LA911 — Identificar com oportunidade as lacunas ou necessidades que permitam

programar os prazos para a edificagéo de capacidades de acordo com os requisitos
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nacionais e os compromissos NATO e EU, priorizar investimento e garantir a

resposta adequada do Exército.

(86) LA912 — Incrementar o desenvolvimento de novos projetos e maximizar a sincronia
dos projetos existentes, no &mbito dos Recursos Materiais, das Infraestruturas e da
Investigagdo Desenvolvimento, através da identificagdo de novas possibilidades de
financiamento e da melhoria da gestdo dos recursos disponiveis.

(87) LA913 — Incrementar a colaboracdo com a Base Tecnoldgica Industrial de Defesa
no plano nacional, e com a NATO Support Procurement Agency e a Agéncia
Europeia de Defesa, no plano internacional, para a melhoria dos processos de

preparacao e conducédo dos projetos de investimento.

(88) LA914 — Preparar o processo de revisdo da LPM em vigor para preencher as
lacunas nas capacidades que, entretanto, venham a ser identificadas, valorizando
0s projetos que complementem a edificacdo das prioridades nacionais e visem 0
cumprimento dos targets e da edificagéo das capacidades compromissadas com a
NATO.

(89) LA915 — Propor a participacdo em projetos de Pooling and Sharing, Smart Defence
€ outros programas cooperativos internacionais, que visem a aquisicao conjunta de

equipamentos e a reducao de custos.

(90) LA921 — Acompanhar e promover o conhecimento das tendéncias operacionais,
organizacionais e genéticas, que permitam ao Exército conhecer e adequar a
edificacdo das capacidades em conformidade com os conceitos e abordagens de

emprego contemporaneas e futuras.

(91) LA922 — Desenvolver o planeamento estratégico de médio e longo prazo para
reduzir a incerteza, minimizar riscos e conferir coeréncia e consisténcia ao processo

de edificac@o de capacidades.

(92) LA931 — Propor a participacdo em projetos de Pooling and Sharing, Smart Defence
€ outros programas cooperativos internacionais, bem como promover a
colaboracdo com a Base Tecnoldgica Industrial de Defesa, em projetos relativos a

Investigacéo e Desenvolvimento, com vista a edificacdo de capacidades.

(93) LA932 — Identificar as oportunidades de Investigacdo e Desenvolvimento que
apoiem a edificacdo de capacidades recorrendo a parcerias com a Marinha, a Forca
Aérea Portuguesa, em articulacdo com o Centro de Investigacdo e
Desenvolvimento do Instituto Universitario Militar, Forcas e Servicos de Seguranca

e organizacdes nacionais e internacionais.
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(94) LA933 — Reforgar o papel da Investigacdo e Desenvolvimento no Exército, através
da dinamizacdo das suas atividades e ligacdo com outros centros de Investigacéo
e Desenvolvimento, no plano nacional e internacional e com a Base Tecnolégica e

Industrial de Defesa.

A responsabilidade pelas Linhas de Acdo foi definida através da matriz de
operacionalizagdo da estratégia:
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Figura 5 — Matriz de Operacionalizagdo da Estratégia

Tendo por base as responsabilidades acima definidas, e em linha com as respetivas
Diretivas Setoriais, as Entidades Setoriais definiram as acdes a desenvolver que foram
inseridas no MS EPM, sob a forma de projetos, de modo a garantir a respetiva

monitorizacao.

O grau de prossecucdo dos objetivos do Exército decorre do nivel de cumprimento
destas ac0es e esta refletido, por Objetivo Operacional, no capitulo seguinte.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangcados

De um modo geral, todos os Objetivos Operacionais e, consequentemente, todos o0s
Objetivos Estratégicos, apresentam um nivel de realizagdo consonante com a

calendarizac¢éo prevista.

/ g 0012  36% ; g 0022 31%
; i 89% em cumprimento
desvio de 19% 42% i 33% 34% concluida
0031  35% | 0041 30% |
/ @ oos2 3% ; I o042  s3%
0033  32% | . 1432 Total Projetos
desvio de 12% 34% i 32% 121 Né&o iniciados
0051  34% | 0061  36% | 1211 Em execucéo
/ @ 0052  32% ; @ 0062  31% 100 Concluidos
; 0063 53% 0 Sem plano base
desvio de 16% 33% E 42% 70 Adiantado
0071  33% | 0081  27% | 0091  29% 1211 Em cumprimento
/ i oor2  20% | f oos2 22% : @ 0092 3% 71 Em risco
§ 0083  35% | 0083  22% 80 Em néo cump.
desviode 9% | 32% | 20% 0084  28% | 29%
Legenda: Objetivo adiantado em relacdo ao planeado

Objetivo em cumprimento
Objetivo em risco de ndo cumprimento
Objetivo em ndo cumprimento

% Conclusé&o Real

Figura 6 — Nivel de realizagdo dos Objetivos
As taxas de concluséo real dos Objetivos Estratégicos apresentam valores no intervalo

entre 29% e 42%, refletindo a execucdo esperada no primeiro ano de vigéncia da DCE
2017-2019.

De igual modo, os Objetivos Operacionais, definidos para o triénio, apresentam um grau

de concretizagdo que varia entre 0s 22% e os 53%.

Centrando a andlise ao nivel dos projetos, verifica-se que, dos 1.432 projetos inseridos no
MS EPM, 100 (7%) ja se encontram concluidos, enquanto 121 (8,5%) ainda nao foram
iniciados.

Em termos de cumprimentos dos prazos estabelecidos, verifica-se que 70 projetos (5%),
se encontram adiantados enquanto que 80 (5,5%) se encontram atrasados e 71 (5%), em

risco.

De seguida apresenta-se uma analise mais detalhada de cada um dos objetivos.
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a. OE1 — Maximizar o emprego de Forcas e meios
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desvio de 9%
Figura 7 — Nivel de realizacdo do Objetivo Estratégico 1

(1) OO11-Elevar o contributo do Exército para aproducdo de um ambiente

de seguranca e estabilidade no plano externo

O contributo do Exército para a estabilidade no plano externo assenta em trés
pilares distintos, mas complementares: a participagdo em missdes humanitarias e
de paz, a participacdo nos mecanismos de resposta rapida da NATO eda EU e a
Cooperacdo no Dominio da Defesa, nomeadamente através da Cooperacao
Técnico-Militar com os paises da CPLP.

(a) Missdes Humanitarias e de Paz

O Exército participou em 12 missdes no ambito da NATO/Coligacao
Internacional, da EU e da ONU, tendo-se registado a retracdo da Forca
presente no Kosovo e, em sentido oposto, a projecéo e inicio de operacdo de

uma Forga no a&mbito da MINUSCA, na Republica Centro Africana.

e Ao nivel da NATo/Coligacéo Internacional, participou na Kosovo Force
(KFOR), Assurance Measures, Resolute Support Mission, Tailored

Forward Presence e Operation Inherent Resolve.
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Figura 8 — Participagdo em missdes no ambito da NATO/Coligacao Internacional

¢ No ambito da Unido Europeia, participou na EUTM Mali, EUTM Somalia e

na EUTM RCA.
\ A ) e LN
[ . P -
o B, P2 eV
Oficiais  Sargentos ~ Pragas TOTAL % oo ~— Yol
MFTMEF T M| F|T
13 136 6 ]
113/0(13 60 6 |0 0|0
Oficiais = Sargentos Pracas
MFTME T M| F|T
1l 1 0| | o
(1101100 0 0 0 0
Oficiais = Sargentos Pragas
MFTMEFE T M| F|T
EUTM RCA [15] [15]3] | 3|1 1
TOTAL 150153 0 3 1 0 1

Figura 9 — Participagdo em miss@es no &mbito da Unido Europeia
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¢ Relativamente & ONU, integrou a United Nations Assistance Mission in
Afghanistan (UNAMA), United Nations Multidimensional Integrated
Stabilization Mission in Mali (MINUSMA), MINUSCA e United Nations
Mission in Colombia.
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y ) . ~ e — —
ENS. 72 e e ] e = - - e 4
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¢ N |
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MINUSMA EUNEUES) 114/ a - - ~
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TOTAL 213 00 0 0 0 0

Figura 10 — Participacdo em miss6es no &mbito da ONU
(b) Mecanismos de Resposta Rapida

O Exército desenvolveu atividades de treino operacional orientado para a
missdo, por forma a garantir as condi¢cdes necessarias ao aprontamento de

Forcas, de acordo com o empenhamento constante da figura seguinte:

IFFG30 - NTM 30 dias

Very High Readi 2BIMec(R)/Brigint
ery High Readiness Projecdo de UEC no &mbito das AM - Lituénia

Joint Task Force (VJTF)
ERec/ISTAR/BrigRR [ Em 2017 (IFFG45 - NTM 45 dias)

Aprontamento em TN no 1° Semestre de 2017

European Union Battle

BFF/GAC/BrigRR

Group (EUBG)

Prontiddo no 2° Semestre de 2017 - NTM de 10 Dias

Componente Terrestre 1BIPara/BrigRR Prontidao no 1° Semestre de 2017 em Cat 2 - 5 Dias

da FRI (CompTerrFRI) 2BIPara/BrigRR Prontiddo no 2° Semetre 2017 em Cat 2 - 2 a 5 Dias

CompOEsp SOTG + SOLTU Prontiddo em 2017 em Cat 2 - 2 a 5 Dias

Companhia Geral CIMIC | sl (o] [0 =% Prontiddo em 2017 em Cat 2 - 2 a 5 Dias

Figura 11 — Forcas em prontiddo no ambito dos Mecanismos de Resposta Rapida
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(c) Cooperacado Técnico-Militar

No que concerne a Cooperacdo Técnico-Militar, o Exército tem em curso 15

projetos, envolvendo um efetivo de 26 militares, conforme se apresenta na

tabela seguinte:

Pais Efetivo Projetos
Angola 10 6
L]
=== | Cabo Verde 1 1
u Guiné Bissau 1 1
E Mocambique 6 2
Sé&o Tomé e Principe 2 2
B" Timor Leste 6 3
Total 26 15

Figura 12 — Projetos no ambito da Cooperagao Técnico-Militar

De forma sumaria, 0s projetos em curso sao 0s seguintes:

e Republica de Angola

(0]

Exército Portugués

Nucleo Conjunto de Coordenacdo (NCC) — (LUANDA), projeto da
responsabilidade da Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional
(DGPDN), tem como principal objetivo o apoio a Estrutura Superior da
Defesa Nacional e das Forcas Armadas Angolanas e a coordenagédo de

toda a atividade em Angola.

Subprojecto NCC.04 — Apoiar a Direcéo de Forgas Especiais — (CABO
LEDO), cuja Entidade Técnica Responsavel (ETR) é o Exército, através
da Brigada de Reacé&o Rapida, tem como objetivo a formacgéo nas areas

de Comandos, Operagfes Especiais e Paraquedismo.

Subprojecto NCC.05 — Apoiar a Capacitacédo de Forcas para Operacdes
de Apoio & Paz — (VALE DO PARAISO), cuja ETR € o Exército, através
da Escola das Armas.

Projeto n.° 2 — Apoiar o Exército Angolano — (LUANDA), cuja ETR é o
Exército, tem como objetivo apoiar a Estrutura Superior do Exército

Angolano.

Subprojecto 02.01 — Apoiar a Instalacdo da Academia Militar do Exército
— (LOBITO), cuja ETR € o Exército, através da Academia Militar,

ministrando formacéo nas areas de ensino da Topografia e da Balistica.
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o Subprojecto 02.02 — Apoiar a Estrutura Superior do Exército —
(LUANDA)

e Republica de Cabo Verde

o Projeto n° 1 — Estrutura Superior das Forcas Armadas de Cabo Verde,
da responsabilidade da DGPDN, tendo o Exército efetuado uma

Assessoria Tempordria para ministrar o Curso de Protecdo Pessoal.
¢ Republica da Guiné Bissau

o Projeto n°® 1 — Estrutura Superior da Defesa, da responsabilidade da
DGPDN, aguardando a assinatura do Programa-Quadro entre os dois

paises, face a instabilidade politica na Republica da Guiné Bissau.
e Mocambique

o Ndcleo Conjunto de Coordenacao — (MAPUTO), da responsabilidade da
DGPDN, tem como principal objetivo o apoio a Estrutura Superior das
Forcas Armadas Mocambicanas e a coordenacdo de toda a atividade
em Mocgambique;

o Projeto n° 2 — Academia Militar Marechal Samora Machel -
(NAMPULA), cuja ETR é o Exército, através da Academia Militar.

e Republica de Sdo Tomé e Principe

o Projeto n.° 1 — Organizacdo Superior da Defesa e das Forcas Armadas,
da responsabilidade da DGPDN.

o Projeto n.° 3 — Pelotdo de Engenharia Militar de Construcdes, cuja ETR

€ 0 Exército, através do Regimento de Engenharia n°® 3.
e Timor Leste

o Nucleo Conjunto de Coordenacdo — (DILI) da responsabilidade da
DGPDN.

o Projeto n.° 2 — Centro de Instru¢ao Militar Comandante Nicolau Lobato
(METINARO), cuja ETR é o Exército, através da Escola das Armas, com

0 objetivo de ministrar formacéo a Oficiais, Sargentos e Pracas.

o Projeto n°® 5 — Componente Terrestre — (BAUCAU), cuja ETR é o
Exército, através da Brigada Mecanizada, com vista a garantir apoio ao
Comando e ao Treino Coletivo da Componente Terrestre (Forca de

Escalédo Batalh&o).
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No mesmo ambito, o Exército ministrou formag&o, em Territério Nacional, a 43

militares oriundos dos Paises da CPLP, conforme consta da figura seguinte:

58| Angola 10 0 0 10
L]

| Cabo Verde 10 2 0 12
u Guiné Bissau 7 0 0 7

5 Mocambique 5 0 0
Sé&o Tomé e Principe 4 0 0 4
*>\ Timor Leste 0 0 5 5
Total 36 2 5 43

Figura 13 — Formagé&o ministrada em Portugal, no ambito da Cooperacéo Técnico-Militar

Para além dos 36 militares que frequentam a Academia Militar, 2 militares da
Republica de Cabo Verde, que tiveram formacgdo académica na Academia
Militar, frequentaram o Curso de Promocao a Capitdo na Escola das Armas e
5 militares da Republica Democrética de Timor-Leste frequentaram o Curso de
Operagbes Especiais no Centro de Tropas de Operacdes Especiais, em
Lamego.

Para além dos trés pilares mencionados, o Exeército participou na Conferéncia
de Revisdo da Convencdo para a Proibicdo das Armas Bioldgicas, nas Nagoes
Unidas, em Genebra e garantiu apoio & Autoridade Nacional para a Proibi¢céo
das Armas Quimicas, através da participacdo nas equipas de
acompanhamento da Organizacdo para a Proibicdo das Armas Quimicas, que

realizaram inspec¢des a trés empresas, durante os meses de abril e setembro.

(2) O012-Incrementar aacédo do Exército nas acdes de apoio a populacao,

as autoridades nacionais e na preservac¢ao do patrimonio nacional

Em 2017, o Exército procurou garantir uma resposta adequada a todas as
solicitagbes, em conformidade com os Planos aprovados e em vigor,
nomeadamente os Planos LIRA, FAUNOS, ALUVIAO e CELULA.

(&) Plano LIRA

O Plano LIRA enquadra os apoios programados do Exército com vista a
colaboracdo com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil, em acbes de

rescaldo e de vigilancia pos-incéndio, na disponibilizacdo de infraestruturas, de

Exército Portugués Péagina 33




m l‘\ I‘h( [ l() Relatério de Atividades 2017

equipamentos e no fornecimento de apoio logistico, a fim de contribuir para a

seguranca de pessoas e bens e do patriménio natural.

Este plano vigorou no periodo de 15Mail7 a 28Nov1l7, empenhando os

seguintes recursos:

e 270 pelotdes de rescaldo e vigilancia pés-incéndio;
e 79 destacamentos de engenharia;

e 3.649 patrulhas de vigilancia e dissuaséo;

e 96 oficiais de ligagéao;

e 27 grupos de comando;

e 2 mobdulos de apoio psicolégico;

e 10 moddulos de evacuacéao de desalojados;

e 6 modulos de alojamento;

e 9 modulos de apoio de servicos;

e 11 moddulos de alimentacéo, servindo um total de 9.342 refeicdes;
e 28 modulos de recuperacéao de viaturas;

e 17 modulos de vigilancia e dete¢do de vitimas;

e 5 modulos de apoio sanitario;

e 11.223 militares;

e 1.634 viaturas percorrendo 727.025 Km.

(b) Plano ALUVIAO

Face a situacdo de seca registada, no ano de 2017 n&o se verificou a

necessidade de qualquer apoio no ambito deste Plano.
(c) Plano FAUNOS

Na sequéncia do Despacho-Conjunto n.° 7.136/2017, de 16 de agosto, do
Ministro da Defesa Nacional e da Ministra da Agricultura e do Mar, foi
celebrado, em 25 de agosto de 2017, o Protocolo de Colaboragédo entre as
Forcas Armadas e o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas
(ICNF), que contemplou a realizagdo de agdes de “vigilancia armada de

espacos florestais”.

A operacionaliza¢cdo deste protocolo resultou da coordenacao entre a Unidade
de Apoio Militar de Emergéncia e o ICNF, através da definicdo de 24 equipas

para efetuar a vigilancia de Matas Nacionais e Perimetros Florestais, no
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periodo de 27 de julho a 30 de setembro, realizando um total de 4.699 horas

de vigilancia.

O plano de distribuicdo destas horas pelo periodo de vigilancia foi articulado

entre as Unidades do Exército e as delega¢cfes do ICNF, de acordo com a

distribui¢do territorial constante da figura seguinte:

EPR

RC6

Designacédo da Area de Atuacéo
Perimetro Florestal da Boalhosa

Perimetro Florestal da Serra de Arga

Perimetro Florestal das Serras de Vieira e Monte Crasto

Perimetro Florestal Entre Vez e Coura

Perimetro Florestal da Serra de Anta

Perimetro Florestal das Serras do Soajo e Peneda

Perimetro Florestal de Entre Lima e Neiva

Parque Nacional da Peneda-Gerés

Perimetro Florestal da Senhora da Abadia

RI19

Perimetro Florestal da Serra da Nogueira

Perimetro Florestal do Barroso

Perimetro Florestal da Serra da Cabreira

Perimetro Florestal de Chaves

Parque Natural do Douro Internacional

Parque Natural de Montesinho

RI13

Perimetro Florestal de Mondim de Basto

Perimetro Florestal das Serras do Marao, Vila Real e Ordem

Perimetro Florestal das Serras do Mardo e Meia Via

Perimetro Florestal da Serra da Padrela

Perimetro Florestal de Sdo Tomé do Castelo

Perimetro Florestal da Serra de Sta Comba

Perimetro Florestal das Serras de Sao Domingos e Escarao

Perimetro Florestal de Ribeira de Pena

Perimetro Florestal do Alvao

CTOE

Perimetro Florestal de Montemuro

Perimetro Florestal da Serra de Leomil

RI10

Perimetro Florestal da Duna de Ovar

Mata Nacional das Dunas de Sao Jacinto

Mata Nacional das Dunas da Gafanha

Mata Nacional das Dunas de Vagos

Perimetro Florestal das Dunas de Vagos

Perimetro Florestal das Dunas de Mira

Perimetro Florestal das Dunas de Cantanhede

Exército Portugués
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PR Designacao da Area de Atuacao

Perimetro Florestal da Serra da Freita

Perimetro Florestal de Sao Pedro do Sul

Perimetro Florestal do Préstimo

Perimetro Florestal da Serra de Arca

Perimetro Florestal do Ladario

Perimetro Florestal do Vouga

Perimetro Florestal da Penoita

RI14
Perimetro Florestal da Serra do Crasto

Perimetro Florestal de Sao Salvador

Perimetro Florestal da Serra do Mundao

Perimetro Florestal de S. Miguel e S. Lourengo

Perimetro Florestal do Seixo e Facho

Parque Natural Serra da Estrela

Perimetro Florestal do Carvalhal

Mata Nacional das Dunas de Quiaios

Mata Nacional Prazo de Santa Marinha

Mata Nacional das Dunas da Costa de Lawvos

Mata Nacional das Dunas da Leirosa

RA4 | Mata Nacional de Leiria

Mata Nacional do Urso

Mata Nacional do Pedrégao

Mata Nacional Casal da Lebre

Parque Natural Serras de Aire e Candeeiros

Perimetro Florestal de Gois

Perimetro Florestal da Serra da Lousa

Perimetro Florestal das Matas do Sobral, Bragal e Cabeca Gorda

Perimetro Florestal das Serras de Sdo Pedro Dias e Alveite

Perimetro Florestal de Alge e Penela

Perimetro Florestal de Castanheira de Péra

Mata Nacional da Margaraga

RI15
Perimetro Florestal da Senhora das Necessidades

Perimetro Florestal da Serra da Aveleira

Perimetro Florestal de S&o Pedro do Agor

Perimetro Florestal da Pampilhosa da Serra

Perimetro Florestal do Rabadao

Reserva Natural da Serra da Malcata

Terrenos do Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas

Area Florestal de Sines

RA5 | Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina

Mata Nacional Vale Verde

Figura 14 - Atividade de vigilancia desenvolvida no ambito do Plano FAUNOS
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Para a execucdo da vigilancia nos Parques Naturais, Matas Nacionais e
Perimetros Florestais foram constituidas equipas de 4 militares com 1 viatura,

que se traduziu no seguinte empenhamento total:
e 9 Unidades militares;
e 3.290 militares;

e 1.161 viaturas, percorrendo 190.107 Km.
(d) Plano CELULA

No ambito do Plano CELULA, em 2017 o Elemento de Defesa Bioldgica,

Quimica e Radioldgica desenvolveu as seguintes atividades:

e Apoio a EDP, no Parque das Nacdes, em Lisboa, empenhando 6 militares

e 2 viaturas;

o Escolta e transporte de agentes bioldégicos de elevado valor patrimonial
genético e de perigosidade biologica, do antigo Laboratério Nacional de
Investigacdo Veterinaria para o Instituto Nacional de Investigagéo Agraria e

Veterinaria, empenhando 15 militares e 5 viaturas;

e Descontaminagdo de infraestruturas laboratoriais do antigo Laboratério
Nacional de Investigacdo Veterindria, empenhando 27 militares e 7

viaturas.
(e) Protocolos Municipais

Além do apoio prestado pelo Exército, no ambito dos Planos LIRA e FAUNOS
e do Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios, importa referir o apoio
prestado ao nivel municipal, traduzido na realizacdo de inUmeras agfes de
vigilancia e patrulhamento, que em muito contribuiram para a prevengéo de

incéndios florestais.

Neste ambito, foram realizados protocolos com 12 Cémaras Municipais:
Boticas, Braga, Castro Marim, Loulé, Mafra, Monchique, Pedrogdo Grande,
S&o Bras de Alportel, Silves, Sintra, Tavira e Viana do Castelo, envolvendo os

seguintes recursos:
e 8 Unidades militares;
e 2.478 militares;

e 913 viaturas, que percorreram 110.619 km.
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() Apoio ao Ministério da Agricultura

Em 2017 o Exército prestou apoio ao Ministério da Agricultura no transporte e
distribuicdo de alimentacdo animal de emergéncia, operando plataformas
logisticas em Moncao, Tondela, Gouveia e Vila Nova de Poiares, durante o
periodo de 25 de outubro a 18 de dezembro. Foram transportadas 470
toneladas e distribuidas 1.399 de racao animal, tendo sido empenhados:

e 1.941 militares;
e 731 viaturas, que percorreram 126.249 km.
(g) Apoio ao Ministério do Ambiente

Em apoio ao Ministério do Ambiente, o Exército realizou a operacdo de
transporte de agua para a Estacdo de Tratamento de Aguas de Fagilde, no
periodo de 25 de novembro a 15 de dezembro. Foram transportados 905.500

litros de 4gua, tendo sido empenhados:
e 189 militares
e 150 viaturas, que percorreram 11.545 km.

(h) No ambito do Plano de Atividade Operacional Civil, o Exército apoiou diversas
Camaras Municipais, através dos seguintes trabalhos de Engenharia:

Entidade Apoiada Atividade EFETIVO
CM Castro Marim Reparacao de trocos de estradas e caminhos 10
CM Monchique Reparacao de trogos de estradas camararias 3
CM Silves Demolicdo ETAR / Abertura de valas 5
CM Loulé Reparacao de trocos de estradas camararias 3

Figura 15 — Atividade no ambito do Plano de Atividade Operacional Civil

(i) Paralelamente, foram executados um conjunto de trabalhos em “Apoio ao

Desenvolvimento e Bem-Estar”, de que se destacam:
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Entidade Apoiada Atividade EFETIVO
CM Odivelas Limpeza de margens de ribeiras 2
CM Pedrogéo Grande | Construcéo plataforma parque Industrial 8
CM Cantanhede Limpeza de cursos de agua 4
CM Espinho Abertura de vala e nivelamento na praia de Espinho 6
CM S. Bras Alportel Reconhecimento de Frente de Trabalho 3
CM Mira Colocacéo dos TL s/Retificagéo da cota do areal 4
CM VN Barquinha Transporte de porticos de madeira 5
CM Mafra Montagem de Ponte Mabey Compact 200 53

() No ambito da Defesa Bioldgica e Quimica, o Exército apoiou:

Figura 16 — Apoios inopinados a entidades civis

¢ A Direcdo-Geral de Alimentag&o e Veterinaria, na investigagédo do elevado

namero de mortes de aves aquéticas na Reserva Natural do estuario do

Tejo.

e A transferéncia das cole¢gbes de Bacillus Anthracis do antigo Laboratério

Nacional de Investigacé@o Veterinaria para as instala¢des do Laboratério de

Bromatologia e Defesa BiolGgica, através da indexacdo da colecdo e

acondicionamento, implementacdo de metodologias de genotipagem e de

recuperacao a partir de solos.

(k) O Exército apoiou o Instituto Portugués do Sangue, na realizac@o de colheitas

de doacgdes de sangue, através da divulgacao, disponibilizacao de instalacdes,

recursos humanos e materiais e apoio logistico, tendo-se registado um total de

78 consultas médicas e 64 doagoes.

() Em 2017, o Exército empenhou um total de 19.169 militares, conforme se

resume na figura seguinte:

PLANO/AGCOES EFETIVO

Plano Lira 11 223
Plano Aluviao 0
Plano Faunos 3 290
Plano Célula 48
Protocolos Municipais 2478
Apoio ao Ministério da Agricultura 1941
Apoio ao Ministério do Ambiente 189
Total 19 169

Exército Portugués

Figura 17 — Total de efetivos empenhados
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b. OE2 — Contribuir para uma Defesa Nacional participativa
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Figura 18 — Nivel de realizacao do Objetivo Estratégico 2

(1) 0021 - Aumentar a participacdo da sociedade nas atividades do

Exército

As atividades de cariz histérico e cultural constituem-se como um importante elo de

ligacé@o entre o Exército e a sociedade.

Em 2017, verificou-se um incremento muito significativo (19,8%, face a 2016) do
namero de visitantes aos museus militares, arquivos e Biblioteca do Exército,

conforme se detalha na figura seguinte.

Museu/Biblioteca/Arquivo Visitantes

Arquivo Histoérico Militar 1187
Arquivo Geral do Exército 267
Biblioteca do Exército 140
Museu Militar do Porto 9 275
Museu Militar da Madeira 6 758
Museu Militar de Elvas 8 159
Museu Militar de Lisboa 18 824
Museu Militar do Bugaco 6 217
Museu Militar de Braganca 58 038
Museu Militar dos Agores 24 172
Total 133 037

Figura 19 — Visitantes dos Museus, Arquivos e Biblioteca do Exército

Os museus mais visitados foram o Museu Militar de Braganca (58.038), Museu
Militar dos Acores (24.172) e Museu Militar de Lisboa (18.824). O Arquivo Historico
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Militar registou um decréscimo de 27% de consulentes, enquanto o Arquivo-Geral
do Exército, além dos 267 consulentes, registou a entrada de 12.264 pedidos de
documentacdo diversa, tendo sido possivel dar resposta a 8.774.

Considerando a sazonalidade das visitas, e analisando a distribuicdo apresentada
na figura seguinte, constata-se a ocorréncia de dois picos de visitantes,
respetivamente, no periodo de Verdo, associado a atividade turistica e no periodo

de abril e maio, associado as atividades letivas.

40000
35000
=== /rquivo Historico Militar
30000 . L.
=@==Arquivo Geral do Exército
Biblioteca do Exército
25000
Museu Militar do Porto
20000 ==@==Nuseu Militar da Madeira
=== \useu Militar de Elvas
15000
e useu Militar de Lishoa
10000 === \useu Militar do Bucaco

=== \useu Militar de Braganca

5000 M e Museu Militar dos Agores

Figura 20 — Distribui¢do sazonal das visitas

(2) 0022 - Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército

destinadas aos cidadaos

No sentido de promover atividades que proporcionem aos cidaddos o contacto com
a Instituicdo Militar e uma experiéncia militar no Exército, dando a conhecer a sua
missao, as suas atividades e possibilidades e o seu contributo para as diferentes
areas de interesse nacional, encontra-se em curso um projeto que visa incrementar
0 apoio aos “Nucleos dos Cadetes do Exército”, envolvendo militares na reserva e
tendo como publico alvo jovens em idade escolar, com énfase para as dimensdes

da comunicacao, reserva e recrutamento.
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Da mesma forma, mas envolvendo um publico alvo de faixas etérias superiores,
gue inclui militares na reserva e na reforma, estd em curso o projeto “Divulgagéo do

Exército junto das Universidades Seniores”.

Ao nivel cultural, foram realizadas Tertllias de Histéria Militar e de Heraldica Militar,
com o objetivo de promover, junto dos cidadaos, um melhor entendimento do

Exército e dos seus relacionamentos. Destas, destacam-se:

e As Empresas ou intencfes emblematicas, sua representacdo no Palacio do

Lavradio (Palestrante: Professor Doutor Humberto Nuno Oliveira);

¢ A Batalha do Tuiuti no contexto da Guerra do Paraguai (Palestrante: Coronel

de Infantaria do Exército Brasileiro, Alexandre Mendonca);

e Mulheres e a Guerra (Palestrante: Sargento Chefe de Cavalaria Sousa

Gomes);

e O Corpo de Artilharia Pesada Independente. Do Campo Entrincheirado de
Lisboa a Flandres (Palestrante: Coronel de Engenharia Paulo Berger);

e A 12 Guerra Mundial em Africa — Organizacdo, Propaganda e Conflito
(Palestrante: Sargento-Mor de Material Rodrigues Emidio);

e Visita a0 Museu Militar de Lisboa (areas tematicas) (Coordenador: Coronel

Anténio Velez);
e Fronteiras Temporais (Palestrante: Fabio Dimas);
e Mundo Arabe (Palestrante: Alferes Luis Ferreira).

Ao nivel da formagéo, o Exército procurou afirmar-se enquanto instituicdo de
referéncia nacional no @mbito do comando e lideranca, através de acdes formativas
dirigidas a sociedade civil, com énfase para a realizacao do Curso de Lideranca
para a Associacdo Nacional de Jovens Empresarios e do “Debate sobre
Lideranga/Motivagdo” que contou com a participacdo do Engenheiro Fernando

Santos (selecionador nacional de Futebol).

Paralelamente, foram ministrados cursos na area da Saude Militar, para a Marinha
e Forca Aérea Portuguesa, Autoridade Maritima Nacional, Policia Judiciaria Militar
e Junta de Freguesia de Campo de Ourigue, enquanto que, no ambito da Medicina
Veterinaria, garantiu acompanhamento de 13 civis em estagios de Licenciatura e

Mestrado Integrado em Medicina Veterinéria e de Enfermagem Veterinaria.

Ao nivel do apoio psicossocial, o estabelecimento de parcerias com algumas

Universidades e Centros de Investigacdo promoveu o intercambio de experiéncias
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e modos de atuagcdo no ambito da investigacéo cientifica, selecdo, orientacdo
escolar, intervencdo na crise e na formagdo e permite desenvolver estudos e
investigacdes, rever modelos de sele¢cdo em uso no Exército, criar novas provas
personalisticas, validar e normalizar provas de selecéo e rever os perfis de selecao,

ao mesmo tempo que contribui para a imagem do Exército junto da sociedade civil.

c. OE3 - Garantir condi¢cOes adequadas de treino e emprego
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Figura 21 — Nivel de realizacdo do Objetivo Estratégico 3
(1) O031 - Aumentar as Forcas e o pessoal treinado e certificado

A avaliacéo e a certificagdo das Forgas constituem um mecanismo de valida¢do dos
requisitos operacionais, com vista ao emprego em missdes no ambito das Forcas
Nacionais Destacadas, a participacdo nos mecanismos de resposta rapida da
NATO e da EU, a afiliacdo de Unidades a Estrutura de Forcas da NATO ou ao

desempenho de missdes de interesse publico.

Em 2017, esta validagédo foi efetuada mediante a realizagdo de Combat Rediness
Evaluation (CREVAL) a todas as Forgas a destacar pelo Exército no ambito das
Forcas Nacionais Destacadas, bem como as destinadas a Forca de Reacédo
Imediata (FRI). N&o obstante, a certificacdo da Unidade de Apoio Militar de
Emergéncia nao se realizou, pelo facto de a capacidade ainda ndo estar totalmente
edificada, sendo de prever que a mesma seja possivel se verifigue com a

implementacao futura da série de exercicios FENIX.

No ambito das Operacgdes Interagéncias, o Exército participou no exercicio RAILEX,
tendo em vista testar os planos de Emergéncia Ferroviaria em vigor para o Gestor

de Infraestrutura Ferroviaria e Empresas de Transportes Ferroviarios.

Exército Portugués Péagina 43




4 ],\LH(“‘() Relatério de Atividades 2017

Em 2017, o Exército definiu o sistema e a estrutura para a Modelagéo e Simulagéo,
implementou o Nucleo de Simulacédo e Treino PANDUR, no Regimento de Infantaria
13, de forma a otimizar a formacéo e o treino simulados, tatico e de conduc¢éo da
Viatura Blindada de Rodas (VBR) 8X8 PANDUR e iniciou o0 processo de
identificacdo dos requisitos técnicos para um novo sistema de simulagédo

construtiva.
(2) O032 - Promover o treino de ambito conjunto e combinado

As atividades desenvolvidas no ambito do planeamento, coordenacao e execucao
do treino operacional, viabilizaram a consecucdo das metas estabelecidas e a

identificacdo de novas oportunidades.

A execucao do Plano Integrado de Treino Operacional, foi orientada por forma a
atingir o nivel de ambicdo definido, respeitando os compromissos assumidos no
ambito das diversas organizacdes, cooperacoes e afiliacbes. Pretendeu-se, assim,
treinar as Forcas e capacidades com vista a estarem preparadas para que
pudessem ser empenhadas nas diferentes missoes e tarefas para as quais foram
criadas e/ou solicitadas.

Foram realizados varios Exercicios, conforme se resume na figura seguinte:

Escaléo N° de Exercicios

Combinados 10
Conjuntos 9
Sectorial/Exército 6
Sectorial/Brigada 35
Total 60

Figura 22 — Exercicios realizados

Importa referir que a inscricdo dos Exercicios ORION, CELULEX e CIBERPERSEU
no Military Training Exercise Planning (MTEP) jA& comecou a dar os seus frutos,
registando-se a participagdo de Forcas internacionais, e a presenca de diversos

observadores no exercicio ORION.

Ao longo do ano, a atividade de treino operacional foi ajustada, de modo a acomodar
a participacdo em atividades néo planeadas, decorrentes de solicitacdes

extraordinarias, apresentadas por entidades nacionais e estrangeiras.
Durante o ano de 2017, foram empenhados 10.523 militares e 1.385 viaturas.
Ao nivel da interoperabilidade, o Exército continuou o seu empenhamento, quer ao

nivel da FINABEL, através da participacéo nas reunides de Chefes de Estado-Maior
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dos Exércitos e de Peritos Militares Principais, que decorreram em Soestduinen, na
Holanda, quer ao nivel dos grupos de trabalho NATO, no ambito dos NATO
Standardization Agreements (STANAG), tendo realizado, entre 16 e 20 de outubro,
a 38.2 Reunido do Land Operations Working Group (LOWG) em Lisboa, que contou
com a participacdo de mais de 60 delegados.

Ao nivel das atividades de Educacao Fisica, Equitacdo e Tiro o Exército organizou
os Campeonatos Desportivos do Exército nas modalidades de Tiro Desportivo,
Orientacdo, Duatlo BTT, Corta-mato e Pentatlo Militar; bem como, ao nivel das
Forcas Armadas, o Campeonato Nacional Militar de Corta-Mato, e competicées
desportivas militares de Equitacdo e de Paraquedismo e participou nos
Campeonatos Nacionais Militares, nas modalidades de Tiro Desportivo, Orientacao,
Duatlo BTT e Corta-Mato.

Paralelamente, o Exército participou em competi¢des civis, nas modalidades de Tiro
Desportivo, Equitagdo, Balonismo, Paraquedismo e ainda na edi¢do inaugural do
“Ironman 70.3 Cascais 2017”, uma prova de Triatlo de longa distancia, de grande
visibilidade;

(3) 0033 - Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

Ao nivel do apoio logistico as Forgas Nacionais Destacadas, foram estabelecidos
diversos Memorandum of Understanding (MOU) e Technical Agreements (TA),

nomeadamente:

¢ MOU com a Organizacdo das Nacdes Unidas, no ambito da participacdo na
MINUSCA;

e TA com Espanha, com vista a sustentagéo logistica do contingente Portugués
na Operacédo Inherent Resolve, no Iraque, que, apesar de ja estar em vigor no

terreno, ainda aguarda assinatura das partes;

¢ Desenvolvimento de um acordo com a NATO Support and Procurement Agency
(NSPA), com vista a sustentacao da Forca a projetar para o Afeganistdo, em
2018, no ambito da Resolute Support Mission.

Ao nivel do apoio logistico em Territério Nacional, para além das atividades de
sustentacdo corrente, o Exército apostou no desenvolvimento de um modelo de
fardamento operacional que permita aos militares realizar, em seguranca, um
conjunto alargado atividades em contextos diferenciados (rescaldo pés-incéndio

florestal, controlo de tumultos, progresséo tatica, etc.).
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Neste ambito, foram elaboradas as especificagbes técnicas inerentes ao
procedimento para aquisicdo de fardamento e equipamento para as acdes de
rescaldo pdés-incéndio florestal, contemplando, entre outros, o vestuario (calga,

dolmen, bota, capacete) e ferramentas diversas (pas, machado, abafador, ancinho).

Aguarda-se o desenvolvimento do processo de fornecimento de Equipamentos de
Protecdo Individual por parte do Ministério da Administracéo Interna.

Ao nivel da aquisicdo de municdes, estd em curso um programa plurianual de
aquisicao, financiado pelo Programa Reservas de Guerra da LPM, com uma

dotacdo que ascende a 8M€, para o periodo entre 2017 e 2020.

Em 2017 foi disponibilizada, no orcamento das FND, uma dotagao de cerca de 1M€
destinada a aquisicdo de munigBes para a Forca de Reacdo Rapida a projetar para
0 Afeganistdo em 2018, no ambito da Resolute Support Mission. Esta aquisi¢ao,

gue decorre através da NSPA, transitou para 2018.

Estes montantes ficam, no entanto, muito aquém das reais necessidades do

Exército, nomeadamente, no ambito da formagéo e treino.

d. OE4 — Melhorar a imagem do Exército
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Figura 23 — Nivel de realizagcédo do Objetivo Estratégico 4
(1) 0041 — Melhorar a comunicacéo do Exército

Em 2017 o Exército implementou um novo conceito de “estrutura de comunicagao
do Exército” e apostou na formagéo relativa & Comunicagéo e ao relacionamento
com os Orgédos de Comunicacdo Social, no ambito dos cursos de formacéo e
promocéao e da preparacdo de Forgas para missdes no estrangeiro. Neste particular,

€ ainda de destacar a formacao sobre “As neurociéncias aplicadas a comunicagao”.
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Paralelamente, intensificou a presencga online, através da alteracdo da pagina na
internet e da criagdo de um canal no Youtube e desenvolveu normativos tendentes

a uniformizac@o da imagem institucional.

(2) 0042 - Melhorar a divulgacdo do patriménio historico, cultural,

intelectual, cientifico e ambiental do Exército

Ao nivel da divulgacéo do patriménio historico e cultural, do Exército, destaca-se o
desenvolvimento do projeto Portal das Instituicdes de Memoéria da Defesa Nacional,
gue envolve a implementacdo de um portal de pesquisa integrada das Bibliotecas,

Arquivos e Museus da Defesa Nacional, que ir4 integrar as seguintes entidades:

e Academia Militar;

e Centro de Informacao Geoespacial do Exército;
e Direcado de Infraestruturas do Exército;
e Museu Militar do Porto;

e Biblioteca do Exército;

e Escola das Armas;

e Escola de Sargentos do Exército;

e Escola dos Servigos;

o Colégio Militar;

e Arquivo Histérico Militar;

e Centro de Audiovisuais do Exército;

e Museu Militar de Braganga;

e Museu Militar de Lisboa;

e  Museu Militar do Porto;

e Museu Militar de Elvas;

e Museu Militar dos Agores;

e Museu Militar da Madeira.

Da mesma forma, foi dada continuidade a inventariagdo de patrimonio mével na
Base de Dados InArte Premium e ao processo de adesao a Rede de Bibliotecas da

Defesa Nacional.

Para além destes projetos, manteve-se a aposta na divulgacdo, através de
exposicdes itinerantes, conferéncias, coléquios, tertilias e da realizacdo de
cerimonias evocativas dos muitos conflitos em que Portugal interveio (Aljubarrota,

Ameixial, Atoleiro, Bugaco, Vimeiro, Linhas de Elvas).
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Paralelamente, o Exército participou em projetos e desenvolveu diversas atividades

de cariz histérico-cultural de que se destacam:

e Programa D. Afonso Henriques, destinado apoiar atividades do Exército; no
ambito da cultura, desporto e recreio;

e Evocacédo dos 100 anos da Grande Guerra, visando relembrar a participagéo
do Corpo Expedicionario Portugués (CEP) na Grande Guerra, que envolveu,
entre outras acdes, a edicdo do livro “a Artilharia portuguesa na Grande
Guerra”, a comemoracdo do dia festivo do ex-Batalhdo de Sapadores dos

Caminhos de Ferro e areparacgao de “peca 7,5 cm t.r. Schneider canet m/1904”;
e Centro Interpretativo do Corpo Expedicionario Portugués na Grande Guerra;
e Reprogramacéo do Museu da Academia Militar, desde 1641 até a atualidade;
e 2°Centenério da Morte do General Gomes Freire de Andrade;
¢ Ciclo de Conferéncias Renascimento da Infantaria;

e Participacdo no Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, no Dia

Internacional dos Museus e na Noite Europeia dos Museus;

e Exposicao “Marqués de Sa da Bandeira — o anti esclavagista”, no ambito da
“Lisboa Capital Ibero-americana da Cultura 2017”, que contou com cerca de
4.000 visitantes.

Exército Portugués Péagina 48




4 ],\LH(“‘() Relatério de Atividades 2017

e. OE5 — Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército

. @ 0052 32%

Moo = ||| (8%

Figura 24 — Nivel de realizacdo do Objetivo Estratégico 5

(1) OO51 - Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa
do Exército

Ao nivel do Ensino Superior, 0 ano de 2017 marcou a concretizagdo do processo
de acreditacdo dos ciclos de estudos das Academia Militar pela Agéncia de

Avaliagéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Neste sentido, as comissdes de avaliagdo externa para os ciclos de estudos de
Ciéncias Militares, Engenharias e Administragdo ja emitiram o0s relatorios

preliminares, aguardando-se deciséao final da A3ES.
Paralelamente, a A3ES ja proferiu decisdes finais 0s seguintes ciclos de estudo:

e Mestrado em Guerra de Informagéo: acreditado sem condi¢des por um periodo

de seis anos;

e Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, especialidades de Infantaria,
Artilharia e Cavalaria: acreditado com condicfes a um ano (cumprimento de
racios de corpo docente legalmente estabelecidos) e a trés anos (incremento

dos indices de producdo cientifica);

e Mestrado Integrado em Administracdo Militar e Administracdo da Guarda
Nacional Republicana: acreditado por um ano, durante o qual a Academia
Militar deve formular planos de estudos para a implementacdo de um ciclo de
estudos de Licenciatura em Administracdo/Gestdo e um ciclo de estudos de
Mestrado em Administracdo com especialidades que se adequem as

necessidades operacionais do Exército e da Guarda Nacional Republicana.
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No ambito dos Mestrados Integrados de Engenharia, os relatérios preliminares
identificaram a necessidade de celebrar um contrato de associagdo com o Instituto
Superior Técnico, tendo sido constituidas uma comissdo de acompanhamento da
negociacdo do contrato de associacao e as comissdes cientificas para revisao dos
planos de estudos dos quatro ciclos de estudos, a submeter ao conselho cientifico
do Instituto Superior Técnico.

Foi ainda identificada a necessidade de refor¢go do corpo docente no sentido de:

e Fazer corresponder a cada unidade curricular um professor doutorado e,

guando necessario, um assistente doutorado;
e Fazer corresponder a cada unidade curricular um Unico professor doutorado;

e Contratar docentes civis e nomear militares para frequentar doutoramentos nas

areas de caréncia da Academia Militar.

Ao nivel do Ensino Bésico e Secundario, continuou a consolidacao do sistema de
ensino ndo superior de matriz militar, preconizado pelo DL n.° 125/2015, de 7 de
julho, designadamente ao nivel do conceito da formacao militar, em paralelo com a
implementacdo do método de Singapura (Great Math), ao nivel da formacgéo de
docentes, no ensino da Matemética no 1° Ciclo do Ensino Basico, no Colégio Militar.

No ano letivo de 2016/2017 ingressaram nos Estabelecimentos Militares de Ensino
244 novos alunos, conforme distribuicdo que se apresenta na figura seguinte:

> OTA

3 € ota 8 : ota 3 : ota
Internos 66 46 112 45 20 65 111 66 177
Externos 33 9 42 22 3 25 55 12 67
Total 99 55 154 67 23 90 166 78 244

Figura 25 — Admissdes aos Estabelecimentos Militares de Ensino — ano letivo de 2016/2017

O efetivo total dos Estabelecimentos Militares de Ensino ascendeu a 1.038 alunos,

com a seguinte distribuigao:

Internos 272 116 388 80 12 92 352 128 480
Externos 184 168 352 146 60 206 330 228 558
Total 456 284 740 226 72 298 682 356 | 1038

Figura 26 — Alunos que iniciaram o ano letivo de 2016/2017
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Ao nivel do aproveitamento escolar, verifica-se uma taxa global de 89%, com a
distribuicdo por estabelecimento de ensino e por ciclo de estudos, que se apresenta

na figura seguinte:

Ciclo de cM IPE TOTAL
Estudos  |nscritos Aprovados %  Inscritos Aprovados % Inscritos Aprovados %
1° Ciclo 174 174 |100% 0 0 174 174 |100%
2° Ciclo 163 157 96% 64 57 [89% 227 214 94%
3¢ Ciclo 274 248 91% 131 95 (73% 405 343 85%
Secundario 129 101 78% 103 95 |92% 232 196 84%
Total 740 680 92% 298 247 | 83%| 1038 927 89%

Figura 27 — Aproveitamento escolar no ano letivo de 2016/2017
Durante o ano letivo em analise abandonaram os Estabelecimentos Militares de
Ensino 101 alunos, segundo a seguinte distribuicao:

Ciclo de Estudos CM IPE  TOTAL
1° Ciclo 0 0 0
2° Ciclo 10 3 13
3° Ciclo 57 8 65
Secundario 20 3 69
Total 87 14 101

Figura 28 — Saidas dos Estabelecimentos Militares de Ensino — ano letivo de 2016/2017
O numero de alunos que concluiu com sucesso 0 12° ano ascendeu a 46 (23 no
Colégio Militar e 23 no Instituto dos Pupilos do Exército), sendo de realgar que 0s
23 alunos do Colégio Militar e 19 alunos do Instituto dos Pupilos do Exército

ingressaram no Ensino Universitario.

Ao nivel da formacé&o técnica e do reconhecimento de competéncias, realce para a
transformacdo do Curso de Formacgéo de Sargentos num Curso Técnico Superior
Profissional de nivel 5 e a consolidacdo da certificagdo da formacgéo, através da
atualizacéo de referenciais de curso e do programa de reconhecimento, validacéo
e certificacdo de competéncias, com vista a facilitar a reintegracdo no mercado de

trabalho dos militares e civis que servem no Exército.

Neste ambito, esta concluida a plataforma informatica para a gestdo do programa

QUALIFICA, aguardando-se o despacho para a sua implementacao.
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(2) O0O52 - Promover a qualificacao dos militares e civis nas formagdes no

Exército e formac&o no a&mbito Nacional e Internacional

Ao nivel da formacéao superior, foi dada continuidade aos processos de atribuicéo
do Grau de Mestre aos oficiais licenciados Pré-Bolonha pela Academia Militar,
foram ministrados dois cursos de transicdo para a categoria de oficiais dos Quadros
de Técnicos de Saude e o XLIIl Curso de Formacéo de Capelaes, frequentados por
cinco sacerdotes que ingressaram no Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas

Armadas.

Paralelamente, 23 militares do Exército frequentaram acdes de formacdo em

instituicdes civis de Ensino Superior.

Ao nivel da formagdo no estrangeiro, procedeu-se a revisdo dos normativos
internos, através da Diretiva n.° 138/CEME/17 — Formacgdo no estrangeiro para
militares e civis do Exército Portugués e formacao no Exército Portugués para
militares e civis de Paises Amigos, que definiu orientacdes gerais,
responsabilidades e procedimentos no planeamento, execucéo e exploracdo dos
resultados das atividades de formacao relacionadas com cursos, estagios e acdes
de formagdo no estrangeiro, para militares e civis do Exército Portugués, e com
cursos, estagios e acbes de formacdo no Exército Portugués para militares e civis

de Paises Amigos.

Frequentaram ac¢fes de formag&o no estrangeiro 17 Oficiais, 6 Sargentos, 1 Praca
e dois Funcionarios Civis, num total de 26 a¢bes de formacdo. Neste ambito,
destaca-se a frequéncia do XVI Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais

Superiores Ibero-Americanos, em Madrid.

Ao nivel da formacao técnica, verificou-se a frequéncia de 53 ac¢des de formacgéo
noutros Ramos das Forgas Armadas e nas Forcas de Segurancga (22 Oficiais e 31
Sargentos) e de 68 acBes de formacdo em Organismos Civis, (37 Oficiais, 18

Sargentos, 2 Pracas e 11 Funcionarios Civis).

Relativamente a formacao que confere certificados de qualificacdo, das 95 acdes
de formacéo previstas, foram realizadas 92 (80 a¢cGes de Formacdao Inicial e 12 de

Qualificacado/Atualizacdo/Aperfeicoamento/Especializacao).
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Figura 29 — Acbes de Formacgdo que conferem certificados de qualificagédo (SIGO)
Relativamente ao Plano de Formacdo Anual, foram realizadas 444 acbes de
formacéo, valor que se encontra acima das 433 acdes planeadas e que representa
um incremento de 30 ac6es de formacéo face as realizadas em 2016.
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Figura 30 — Formagé&o no ambito do PFA
Ao nivel do Ensino a Distancia, manteve-se a aposta na plataforma Moodle e
iniciou-se o desenvolvimento da ferramenta de video-classe “Skype for Business
Office 365", que permitira, no ambito do Centro de Linguas do Exército, a gravacao
das sessdes e 0 acesso aos contetidos formativos, em qualquer local e a qualquer

hora.
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f. OE6 — Maximizar os recursos patrimoniais do Exército
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Figura 31 — Nivel de realizacdo do Objetivo Estratégico 6

(1) 0061 — Melhorar o patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico,

do conhecimento e ambiental do Exército

Ao nivel do patriménio histérico e cultural, o Exército continuou a apoiar e a
promover o desenvolvimento de estudos e investigacdo em Historia Militar, de que
se destaca a digitalizacdo e disponibilizacdo do Fundo de Macau e dos Boletins

Individuais do Corpo Expedicionario Portugués.

Ao nivel do acervo doutrinario, foram aprovadas trés Publica¢cdes Doutrinérias do
Exército (PDE):

e PDE 3-05-30 Organizacéo de Sessdes de Langamento em Paraquedas;
e PDE 4-23-00 Seguranca e Defesa Alimentar no Exército, END e FND;

e PDE 5-00 Processo Operacional e Planeamento Tatico, Volume | — Processo
Operacional.

Adicionalmente, foi iniciada a elaboracéo ou revisdo das seguintes publicagfes:

e PDE 5-00 Processo Operacional e Planeamento Tatico, Volume Il -

Planeamento Tatico;
e PAD 320-01 Publicacdes do Exército;

e PAD 230-01 Regulamento Geral do Servigo nas Unidades, Estabelecimentos e

Orgéos.
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Ao nivel da Li¢cdes aprendidas, foram difundidas as publicacdes de Retorno de
Experiéncias: “12 anos de Afeganistdo — O que se aprendeu” e “Trident Juncture
15”, estando previsto, a breve trecho, a traducéo para lingua inglesa, com vista a
sua partilha e disseminagcéo na base de dados de Licdes Aprendidas da NATO. No
mesmo ambito, teve inicio a producéo das publicacdes de Retorno de Experiéncias
dos Teatros do Kosovo, Lituania e Republica Centro Africana.

A nivel académico e cientifico, verificou-se um incremento de cerca de 100
documentos no Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), entre
teses de Mestrado Integrado e documentos de autores e investigadores da
Academia Militar. As pesquisas bibliograficas (downloads) durante o ano de 2017

ascenderam 78.649.

Ao nivel ambiental, salienta-se a implementacdo de um Sistema de Gestédo de
Energia na Brigada Mecanizada, tendo em vista a certificacdo pela norma

internacional ISO 50001 — Gestao de Energia.

(2) 0062 - Expandir a rede de parceiros do Exército de ambito histérico,

cultural, académico, cientifico e ambiental

Em 2017, o Exército continuou a aposta no desenvolvimento de parcerias com

diversas entidades nacionais e estrangeiras.

A nivel cientifico, celebrou um protocolo com o Laboratério de Policia Cientifica da

Policia Judiciaria, com vista a partilha de boas praticas laboratoriais.

A nivel historico e cultural, foram estabelecidas parcerias com diversas instituicdes

de ensino, com vista a divulgacéo do patrimonio museolégico.

A nivel académico, para além dos intercAmbios com Espanha, Roménia, Reino
Unido e Polodnia, realizados ao abrigo do ERAMUS Plus, através de acdes de

mobilidade de docentes, foram realizadas as seguintes iniciativas:

e Estagio de Lingua Portuguesa, com a duracdo de uma semana, a delegagéo

da Ecole Militaire Inter Armées (Francga);

e Frequéncia, por trés cadetes da Academia Militar, do modulo de Robética em
Saint-Cyr Coétquidan (Franca);

e Frequéncia, entre marco e junho de 2017, de um Semestre Académico
Internacional por dois cadetes da United States Military Academy (Estados

Unidos da América);

e Participacdo de uma delegacédo constituida por um capitdo e dois Cadetes no
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Exercicio “TIERRA 2017” e visita do Comandante da Academia Militar a

Academia General Militar (Espanha);
e Visita a Academia Militar das Agulhas Negras (Brasil);

e Reciprocamente, a academia Militar recebeu as visitas das Academias Militares
do Exército de Angola, Agulhas Negras (Brasil), Alemanha, Bélgica, Estados-

Unidos da América, Poldnia, Republica Checa e Roménia.
(3) O063 — Assegurar o controlo, a seguranca, a qualidade e aigualdade

Ao nivel da atividade inspetiva do Exército, o plano anual de inspecfes foi, na
generalidade, cumprido. No entanto, ndo foi possivel realizar nenhuma das
Inspe¢cbes de Programas, Processos e Sistemas (IPPS) planeadas, tendo as
mesmas sido reprogramadas para 2018,

No periodo em apreco, foram revistas as listas de verificacdo a implementar nas
Inspecdes Técnicas de Seguranca Militar e, em resposta as quebras de seguranca
em infraestruturas/instalagbes do Exército (ex. paidis de TANCOS), o estado de
seguranc¢a em vigor foi refor¢cado e, no exercicio LUSITANO 17, foram testados os
estados de seguranca, de forma gradual, tendo chegado a BRAVO com algumas
medidas de CHARLIE.

Paralelamente, foi reforcado o investimento em Sistemas Supletivos Eletronicos de
Seguranga, com vista a instalagdo de videovigilancia, alarmes ou controlo de
acessos em areas criticas, em 16 Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do

Exército.

No ambito da Higiene e Seguranga Alimentar, para além da atividade inspetiva e de
apoio técnico, traduzida na realizagdo de 116 auditorias e de 1.166 ensaios
microbiol6gicos, o Exército garantiu também apoio aos programas de seguranga
alimentar da Forca Aérea Portuguesa e prosseguiu a aposta no desenvolvimento
de novos métodos e técnicas, nomeadamente ao nivel da pesquisa por métodos
moleculares de virus de transmisséo alimentar e da detecdo de agentes bioldgicos
BSL3. Foi ainda inaugurado o Laboratério de Imagem Nano-Morfolégica e
Espectroscopia de Raios-X (LINX) e instalado o microscopio eletrénico de ultra-
resolucéo S8010 da Hitachi.

Ao nivel da Li¢cdes Aprendidas, consolidaram-se o Portal e a Base de Dados de
Licdes Aprendidas do Exército, através da migracado das plataformas do Sharepoint
2010 para o Sharepoint 2013, com o intuito de as disponibilizar a todos os militares

do Exército.
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No que respeita a integrac@o da perspetiva de género nas operagdes militares, foi
desenvolvido um modulo de formacdo a ministrar, a partir de janeiro de 2018, a
todas as FND e END, contribuindo para a certificagdo e treino mais eficaz do
pessoal que integra as missoes.

g. OE7 — Melhorar as condi¢@es de servi¢o, seguranca social e apoio a

familia militar

0071  33%
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Figura 32 — Nivel de realizacédo do Objetivo Estratégico 7
(1) OO71 — Melhorar a atratividade do servigco no Exército

Com a extingdo da MM — Gestéo Partilhada, E.P.E., a gestdo das Messes Militares
foi integrada na atividade do Exército em 1 de julho de 2017, através da publicacdo
do Decreto-Lei n.° 76/2017, de 29 junho.

Simultaneamente, o Exército passou a assegurar todas as atividades logisticas
necessarias ao fornecimento de alimentagdo aos seus militares, tendo
implementado um sistema de alimentacdo com duas vertentes: confecdo e
distribuicdo a partir das Cozinhas de Confe¢do Centralizadas em Lisboa e Porto e
Cozinhas Regimentais nas restantes Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do
dispositivo territorial, que esta a funcionar sem problemas substantivos, apesar das

faltas identificadas em recursos humanos.

Relativamente ao fardamento, estd em curso um projeto para implementacédo de
um novo uniforme no Exército Portugués, visando a possibilidade de adotar um
Unico para uso em situacfes distintas, ceriménia/passeio/servico, conjugando as

caracteristicas dos atuais uniformes n.° 1 e n.° 2.

Com este projeto, pretende-se alcancar varios objetivos, nomeadamente:

Exército Portugués Péagina 57




EE1 X I,H(“‘() Relatério de Atividades 2017

e Reforcar a uniformizagéo e o espirito de corpo atraves da distribuicdo do novo

uniforme a todo o efetivo do Exército;

e Promover a imagem do Exército, com um cunho de modernidade, respeitando,

no entanto, a tradicdo e heraldica militar;

e  Garantir uma maior racionalidade dos recursos financeiros e um menor nimero
de artigos a gerir no canal de reabastecimento, tornando a operac¢éo logistica

mais simples.

Este projeto foi divulgado internamente com vista a recolha de contributos, através

de resposta a um inquérito on-line, havendo ja um protétipo em fase de concluséao.

No ambito da administracdo dos recursos humanos, foram aprovadas novas

medidas de protecdo na parentalidade aos militares do Exército.

(2) 0072 — Melhorar as condi¢cdes legais e estatutarias do servico no
Exército

No ambito do regime de incentivos aos militares em Regime de Voluntariado e
Regime de Contrato (RV/RC), teve inicio o processo de revisdo do Regulamento de
Incentivos a Prestagdo do Servigo Militar (RIPSM), procurando adequar o servico
militar & nova realidade econdémico-social, no sentido de promover a sua

valorizacao.

Da mesma forma, estd em curso a revisdo da Lei do Servigo Militar, no sentido de
alargar as modalidades de prestacdo de servico e o tempo a elas associado,
procurando implementar medidas potenciadoras do recrutamento e da retencgéo,
nomeadamente através do desenvolvimento do projeto de regulamentacdo do
Regime de Contrato de Duracdo Prolongada, entretanto integrado no projeto de
revisdo do Regime de Contrato Especial, ainda em curso.
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h. OE8 — Melhorar a obtencéo e a gestédo dos recursos do Exército
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Figura 33 — Nivel de realizacdo do Objetivo Estratégico 8
(1) O081 — Melhorar a obtencéo e a gestéao de recursos humanos

Ao nivel da obtencdo de Recursos Humanos, e apesar da aposta do Exército na
divulgacdo do servico militar, através do aumento da presenca nas redes sociais
(Instagram) e da disponibilizagdo de uma plataforma eletronica para submisséo de
candidaturas para as categorias de Oficiais e Sargentos, verifica-se uma grande
dificuldade ao nivel do recrutamento, reflexo da baixa atratividade do servigco militar
para os jovens, e, simultaneamente, um volume muito elevado de saidas, que se
traduziu, em 2017, num saldo negativo, entre entradas e saidas, na ordem dos
1.100 efetivos.

Categoria Incorporacbes Saidas RV/RC

Oficiais 85 76
Sargentos 173 163
Pracas 1772 2877
Total 2 030 3116

Figura 34 — Incorporacgdes e saidas de efetivos em RV/RC

As atividades no ambito psicossocial centraram-se no acompanhamento
psicologico as FND (Kosovo, Iraque, Republica Centro-Africana, Lituania, Somalia
e Mali), na avaliagdo psicoldgica dos candidatos aos Estabelecimentos Militares de
Ensino e a diversos cursos militares (Academia Militar, Escola de Sargentos do
Exército, HUMINT, Leopard, Pandur, Apontador de Auto Metralhadora V150, Curso
de Formacdo de Oficiais, Curso de Formacdo de Sargentos, Paraquedistas,

Comandos, Operacdes especiais, e Curso de Formacao de Pragas na Zona Militar
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dos Acgores e na Zona Militar da Madeira) e na orientagdo escolar a filhos de

militares e civis, no 9.° e 12.° anos de escolaridade.

No ambito da administracdo de Recursos Humanos, procedeu-se a integracédo dos
Quadros Organicos e do Efetivo Autorizado na Base de Dados Unica de Pessoal
do Exército, com vista ao desenvolvimento de uma ferramenta de projecdo dos

efetivos.

Neste periodo, procedeu-se ainda a implementacdo do Regulamento da Avaliacédo
do Mérito dos Militares das Forcas Armadas e promoveu-se a modernizacao do
apoio administrativo aos recursos humanos do Exército, através da criacdo do

conceito de "secretaria digital", contribuindo para a desmaterializacdo de processos.

Y

Paralelamente, procedeu-se a identificacdo de todos os cargos da Estrutura
Orgéanica do Exército associados a militares em RV/RC, do que resultou um ndmero
de especialidades demasiado elevado, que impunha grandes constrangimentos a
gestdo do pessoal. Assim, e tendo por base o Modelo de Formacdo Espanhol,
procedeu-se a agregacgédo das especialidades, de acordo com os Quadros Especiais
do Exército, promovendo o alinhamento da organizacéo funcional da categoria de
Pracas com a de Oficiais e de Sargentos do Quadro Permanente (QP), de modo a
facilitar a gestdo de pessoal.

(2) 0082 — Melhorar a obtencéo e a gestao dos recursos financeiros

Ao nivel da gestdo dos recursos financeiros, o Exército procurou implementar e
reforcar os procedimentos adequados ao cumprimento do quadro legal vigente na
Administracdo Publica, de modo a adequar a estrutura financeira do Exército numa
perspetiva racional de eficiéncia e eficacia na utlizagdo dos seus recursos

or¢camentais e financeiros.

A implementacdo das medidas inerentes, nomeadamente a definicdo de normativos
no dominio da Administragdo dos Recursos Financeiros e o Regulamento de
Auditoria da Administragdo Financeira, estd dependente da implementacdo do

Sistema de Normalizagéo Contabilistica da Administracdo Publica (SNC-AP).

Ao nivel da gestdo e administragéo de bares no Exército, foi iniciado um projeto
com vista a adequar e racionalizar a exploragéo e gestédo dos bares, através da sua
reformulacéo, e tendo por base a implementacéo e expansédo do médulo “Sales and
Distribution” do Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN). A

dificuldade técnica desta implementacdo, associada a necessidade de dar

prioridade a integracdo das Messes Militares da extinta MM — Gestao Partilhada,
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E.P.E. no Exército e ao surgimento de alguns constrangimentos técnicos
relacionados com a migracdo dos sistemas de faturagéo em uso e a sua integracao
com o SIGDN, atrasou a conclusdo deste projeto.

(3) O0O83 — Melhorar a obtencdo e a gestdo dos recursos materiais e

infraestruturais

Ao nivel dos processos internos, o Exército continuou o desenvolvimento dos
trabalhos tendentes a implementacdo de um modelo integrado e centralizado de
apoio logistico para apoiar e sustentar, de forma mais eficiente, reduzindo o tempo
de inatividade e inoperacionalidade dos sistemas e 0S consumos energéticos,
eliminando a redundancia de tarefas e atividades e ampliando a concesséo de

atividades e servigos militarmente ndo nucleares.

A implementacéo destes processos esta dependente de desenvolvimentos ao nivel
do SIGDN, estando em curso a revisdo e mapeamento dos procedimentos e
processos logisticos do Exército, nomeadamente ao nivel dos aumentos e abates
de equipamentos com registo patrimonial. Nao obstante, ndo sera possivel um
modelo integrado de apoio logistico sem a inclusdo da fungdo manutencao, cujo

desenvolvimento, em SIGDN, n&o sera expectavel no curto prazo.

No que respeita a implementacdo de um modelo de gestdo do ciclo de vida dos
materiais, também dependente de desenvolvimentos em SIGDN, as Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos estdo a proceder a validacdo e regularizagdo de

inventarios com vista a sua migracao para o SIGDN.

Relativamente a valorizacdo patrimonial das existéncias e imobilizado do Exército,
o desenvolvimento do projeto encontra-se a aguardar a implementag&o do Sistema

de Normalizag&o Contabilistica para as Administragfes Publicas.

No ambito das infraestruturas, encontra-se em estudo a reorganizagdo do
dispositivo territorial, com énfase nas areas metropolitanas de Lisboa e do Porto,
enguanto que o projeto de Gestao Integrada do Patriménio do Exército (SIGPEX)
se encontra atrasado, devido a falta de recursos humanos especializados no Centro

de Informacado Geoespacial do Exército.
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(4) O084 — Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de

decisao

No ano de 2017, o Exército consolidou a utilizacdo da metodologia Balanced
Scorecard e do MS EPM como ferramenta da Gestdo de Projetos e da Gestédo

Estratégica.

Ao nivel do apoio a decisdo, manteve-se a aposta no desenvolvimento de
ferramentas de “Business Intelligence”, procurando agregar, num Unico ambiente,
um conjunto de painéis de gestdo e de indicadores que agregam a informacao
disponibilizada pelos diversos sistemas de informac&o em uso no Exército, de forma

a facilitar a monitorizacdo e a acéo de comando aos diversos niveis.

Da mesma forma, foram efetuados desenvolvimentos ao Programa de Gestdo dos
Quadros Organicos, através da associacdo da “Fungao Militar” a cada cargo
organico, condi¢do necessaria a implementacdo do Regulamento da Avaliagéo do
Mérito dos Militares das Forcas Armadas.

Ao nivel do controlo interno, o Exército, em coordenacdo com a Direcdo dos
Servicos de Sistemas de Informacédo do Ministério da Defesa Nacional, procedeu a
implementacdo do Médulo Project System, do SIGDN, no controlo orcamental das
Forcas Nacionais Destacadas, no intuito de melhorar o sistema de controlo interno
e os relatoérios associados a esta fonte de financiamento, com vista a melhoria do

controlo e fiabilidade da execucdo or¢gamental.

No mesmo sentido, no ambito do Plano de Missdes ao Estrangeiro, o Exército
procedeu a revisdo dos procedimentos administrativos e de gestao, conducentes a
adocao, a partir de janeiro de 2018, de uma plataforma informatica de apoio a
gestdo, designada por Sistema de Registo e Contro do Plano de Missdes ao
Estrangeiro (SIRCPME).

No ambito do processamento de vencimentos, prosseguiu a aposta no processo de
desmaterializagdo documental, através do sharepoint da RA/DSP, estando em

curso a implementacéo do projeto do SIGDN — Recursos Humanos e Vencimentos.
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i. OE9 — Assegurar o reequipamento e a modernizacdo do Exército
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Figura 35 — Nivel de realizacdo do Objetivo Estratégico 9

(1) O091 - Melhorar a identificacdo de necessidades, a priorizacdo de

investimentos e os prazos para a edificacédo de capacidades do Exército

A LPM constitui-se como o instrumento financeiro primordial com vista a edificacédo

das capacidades do Sistema de Forcas.

A utilizac&o das metodologias e ferramentas de gestdo de projetos na edificacédo de
capacidades, nomeadamente no ambito da LPM e do PIDDAC, permite a
identificacdo de melhorias a introduzir no sistema de informacédo de apoio ao
planeamento, gestdo, execucdo e controlo dos projetos, enquanto facilita o
cumprimento das exigéncias de reporte de execucéo fisica e orcamental previstas

na lei.

Com vista ao desenvolvimento e edificagcdo das capacidades do Sistema de Forgas,
com énfase na definicAo dos requisitos operacionais, foram constituidos os

seguintes Grupos de Trabalho:

Sistema de simulagéo VIGRESTE;

e Familia de Viaturas Taticas;

e Unmanned Aerial Vehicle (UAV);

e Artilharia Anti-Aérea;

e Sistemas de Combate do Soldado — Sobrevivéncia;

e Sistemas de Combate do Soldado — Comando, Controlo, Comunicacdes e

Computadores — CA4l;
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e LEOBEN - Leopard Benutzerstaaten,;

e Reconhecimento/Carros de Combate;

e Batalhdes de Infantaria — Armas Anti-Carro;
e Combat Network Radio;

e Engenharia;

e Artilharia.

Paralelamente, e face as restricbes de cariz orcamental vigentes, importa continuar
a aposta em mecanismos de Pool and Sharing e Smart Defense e em projetos
cooperativos no ambito da Cooperacéo Estruturada Permanente da EU.

(2) 0092 - Acompanhar as tendéncias e evolugcBes genéticas,

organizacionais e operacionais no ambito Nacional e Internacional

A edificacdo de capacidades do Sistema de Forcas ndo pode ser dissociada dos
processos de Planeamento das Organizagfes Internacionais de que Portugal é
membro (ONU, NATO e EU), nem dos compromissos assumidos pelo Estado

Portugués junto destas instituicdes.

Para isso, o Exército participou ativamente no NATO Defense Planning Process, no
Defence Planning Capability Survey 2017 e no processo de edificacdo da
capacidade Battlefield Bulk Fuel Installation, no &mbito da NATO, e no Coordinated
Annual Review on Defense da EU.

Da mesma forma, no sentido de procurar obter sinergias financeiras e sincronizagéo
no desenvolvimento dos projetos de edificacdo de capacidades, o Exército integrou

diversos grupos de trabalho internacionais, de que se destacam:

e Land Capability Group Dismounted Soldier Systems — grupo de trabalho da
NATO responsavel pelo sistema e todos os equipamentos associados para as
operacOes apeadas do combatente;

e Land Capability Group Land Engagement, responsavel por identificar e
desenvolver a cooperagdo e a interoperabilidade nas areas dos sistemas de
armas e sistemas de apoio, sobrevivéncia e mobilidade, intercambio e melhoria
de muni¢des e definicdo das carateristicas e normas para o desenvolvimento

de viaturas.
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(3) O093 — Reforgar a Investigacdo e Desenvolvimento como catalisador

de um Exército moderno

Ao nivel da Investigacdo e Desenvolvimento, foram desenvolvidos 37 projetos
financiados pelo orcamento do Exército (26), pelo Ministério da Defesa Nacional (6),
pela Agéncia Europeia de Defesa (2), pelo Programa “Portugal 2020” (2) e pelo
Programa Europeu “Horizon 2020” (1), tendo decorrido diversas iniciativas, de que
se destacam a realizacdo de seminarios e de comunicacdes em conferéncias
nacionais e internacionais, a publicacdo de um livro e de 39 artigos em revistas
nacionais e internacionais e o apoio ao Workshop Smart Defence, a 2.2 Conferéncia
Internacional “NATO Cyber Defence Smart Defence Projects” e ao 10.° Simpdsio

Internacional “Ciberseguranca, Ciberdefesa e a Gestdo de Crises no Ciberespago”.

Paralelamente, foram iniciados procedimentos com vista a analise dos projetos de
investimento da Agéncia Europeia de Defesa, no ambito das CapTech Land e
Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN), e da NATO Information
Systems Technology, com vista a identificacdo de projetos de interesse para o
Exército e, simultaneamente, de oportunidades de financiamento de projetos.

Destaca-se, ainda, o desenvolvimento da plataforma de e-learning CD TEXP,
desenvolvida em consorcio com a empresa Portuguesa GMVIS SKYSOFT, S.A.,
gue ira servir para disponibilizar a comunidade de paises ligados a Agéncia
Europeia de Defesa, conteudos de formacdo, treino e exercicios na area da

Ciberseguranca.
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. Atividades desenvolvidas, mas nao previstas no Plano e resultados

alcancados

Para além das atividades planeadas no ambito dos objetivos definidos, foram ainda

desenvolvidas muitas outras que merecem destaque, como veremos seguidamente.

No ambito do O012 — Incrementar a acao do Exército nas a¢des de apoio a populacao, as
autoridades nacionais e na preservacao do patrimoénio nacional, e na sequéncia dos
incéndios florestais do verdo, o Exército participou na Intervencdo em Catastrofe nas

regides de Pedrogdo Grande e Macéo.

No mesmo sentido, integrou o Sistema de Gestdo Integrada dos Fogos Rurais,
particularmente através do desenvolvimento de um modelo de apoio & decisédo, integrando

componentes dos sistemas de comando e controlo e de simulacdo construtiva.

Ao nivel do O081 — Melhorar a obtencéo e a gestédo de recursos humanos, procedeu-se a
avaliagdo psicossocial dos cursos de Comandos, nomeadamente através da
implementacao do Relatério de Agéo Psicoldgica do Curso de Comandos, da elaboracao
do Protocolo de Avaliacdo da Motivacdo do Instruendo, do desenvolvimento de um
protocolo para a entrevista de selecdo ao Instrutor do Curso de Comandos e do
desenvolvimento do projeto de investigacdo "Stress no Treino da Tropa Comando”.

Ao nivel do O0O83 — Melhorar a obtencdo e a gestdo dos recursos materiais e
infraestruturais, e em consequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31
de agosto, que aprovou altera¢des ao Codigo dos Contratos Publicos, o Exército procedeu
a revisdo do circuito e do processo de controlo interno da documentacdo, dos
procedimentos de formacéo dos contratos e da formacao externa em organismos civis na
area das compras e da contratacdo publica, tendo como objetivos simplificar, flexibilizar e

aumentar a eficiéncia da contratacdo e da despesa publica.

No ambito do O084 — Consolidar as metodologias, as ferramentas e o0 processo de
decisdo, procedeu-se a integracao de procedimentos e relatdrios inerentes ao Sistema de
Licdes Apreendidas e ao Plano de Qualidade da Academia Militar, no Sistema Integrado
de Gestdo Académica, com vista a simplificacdo de procedimentos.
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4. Afetacdo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
a. Recursos Humanos

Conforme se pode verificar na figura que se segue, o Exército registou uma diminuicao

de 16.621 para 15.482, no seu efetivo em 2017, com enfase na categoria de pragas.
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2000
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2016 w2017
Figura 36 — Distribuicdo dos efetivos por Categorias

Considerando a distribuicdo por vinculo contratual, patente na figura seguinte, verifica-
se, face a 2016, um aumento do efetivo de civis e de militares do Quadro Permanente

e um forte decréscimo do efetivo de militares RV/RC.
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Figura 37 — Distribui¢géo dos efetivos por vinculo contratual

O Mapa de pessoal Civil do Exército passou a prever um efetivo de 2.074 funcionarios,
de modo a permitir a integracdo dos trabalhadores da MM — Gestéo Partilhada, E.P.E.,
tendo sido integrados:
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o 326 trabalhadores em regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por
Tempo Indeterminado (CTFPTI), 9 dos quais j& se encontravam em mobilidade no
Exército;

e 48 em regime de Contrato Individual de Trabalho (CIT).

6291
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272 249

Oficiais Sargentos Pragas Civis

Figura 38 — Distribuicdo dos efetivos por género

A maioria do efetivo encontra-se afeta & area operacional, prestando servico no

Comando das Forcas Terrestres.
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Figura 39 — Distribuic&o dos Efetivos por Orgéo Central de Comando
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O ano de 2017 registou um numero muito reduzido de saidas de militares do QP,

conforme se apresenta na figura seguinte:

Postos

Passagens a

Reserva
Tenente-General 4
Major-General 6
Coronel 23
Tenente-Coronel 14
Major 0
Capitao 0
Sargento-Mor 8
Sargento-Chefe 2
Primeiro Sargento 2
Total 59

Figura 40 — Passagens a Situacdo de Reserva dos Militares do QP

As 59 passagens a reserva registadas em 2017 representam cerca de um terco das

saidas registadas em 2007 e 2013, que tinham sido os anos com menos passagens a

reserva, na Ultima década.

515

Sargentos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 41 — Evolucdo das Passagens a situagdo de Reserva dos Militares do QP
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b. Recursos Materiais

Os principais sistemas de armas afetos a componente operacional séo 0s seguintes:

—

- e el AX.AFM

Carro de Combate Leopard A6

VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR I ICV

Pronto Socorro M88 Al HMMV 4X4 Panhard M11 4X4

Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:

e Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em

situacBes de calamidade em apoio a populagao.
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o First Defender RMX, que visa Identificar agentes quimicos industriais de guerra e

explosivos, e o SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com
capacidade de detecdo de radiacOes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que é utilizado no ambito
da microbiologia alimentar e investigacdo de surtos de toxinfecdo alimentar no
Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Bioldgicos.
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e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiagcdo
de itinerérios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolos no ambito do Plano
“‘FAUNOS”.

e Equipamentos de servigos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizados no apoio as

populacdes e eventos desportivos.

O Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patrimonio cuja disperséo
geografica constitui um fator que dificulta as medidas de preservacado e de manutencéo
dos materiais e equipamentos, procurou potenciar a implementacdo de unidades de
apoio centralizadas, de modo a dar cumprimento as diretrizes da Tutela quanto a
contencdo de despesa, orientando a gestdo dos recursos materiais para a
racionalizagéo e utilizagcdo eficiente dos meios, assente no modelo de partilha de
atividades comuns e numa plataforma de funcionamento em rede, que abrange

especialmente as atividades de natureza administrativa e logistica.
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c. Recursos Financeiros

A figura seguinte apresenta resumidamente a execug¢do orcamental do Exército em

2017, sendo de referir que a coluna relativa ao Plano de Atividades Corrigido n&o inclui

os saldos transitados da LPM.

'. . : A Coriae n.. .....' S
SEAHIES a0 PA Dotacao

OMDN 529 819 520,00 € | 509 946 984,00 € | 495 322 905,04 € | 93,5% | 97,1%
DCCR 25867 514,00 €| 19108 505,00 € | 12443 194,21 €| 48,1% | 65,1%
FND 27 932 102,00 € | 27 932 102,00 € | 27 142 747,70 € 0,0% | 97,2%
FND DCCR 3 107 855,00 € 3 107 855,00 € 546 269,23 € 0,0% 17,6%
LPM 30 286 000,00 € | 28416 675,00 € | 19424 669,55€ | 64,1% | 68,4%
LPM DCCR 5000 000,00 € 3279 761,00 € 1893178,38€ | 37,9% | 57,7%
LPM Saldos - € 19 937 138,00 € | 11 666 403,07 € 0,0% | 58,5%
LIM 13 560 000,00 € | 19 561 574,00 € 206 092,65 € 1,5% 1,1%
PIDDAC 12 867 845,00 € 1 000 000,00 € 818 769,27 € 6,4% | 81,9%
Financiamento EU 200 170,00 € 404 092,00 € 293 235,26 € | 146,5% | 72,6%
Total 648 641 006,00 € | 632 694 686,00 € | 569 757 464,36 € | 87,8% | 90,1%

Figura 42 — Execucédo orcamental por fonte de financiamento face ao PA2017

Assim, a principal fonte de financiamento em 2017 foi o OMDN, com um peso relativo

de 86,9%, conforme consta da figura seguinte.

Fonte de Financiamento Valor %
OMDN 495 322 905,04 € | 86,9%
DCCR 1244319421 €| 2,2%
FND 27142 747,70 € | 4,8%
FND DCCR 546 269,23 €| 0,1%
LPM 19 424 669,55 € | 3,4%
LPM DCCR 1893178,38€| 0,3%
LPM Saldos Transitados 11 666 403,07 € | 2,0%
LIM 206 092,65€ | 0,0%
PIDDAC 818 769,27 € | 0,1%
Financiamento Uniéo Europeia 29323526 €| 0,1%
Total 569 757 464,36 € | 100,0%

Figura 43 — Execucdo or¢camental por fonte de financiamento
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A execucao das FND foi de 27,1M€, que corresponde a 4,8% do orgcamento global.

Ao nivel das Despesas com Compensacdo em Receitas (DCCR), o Exército executou
o montante de 12,2M€, correspondendo a 2,1% do total do seu orgamento global.

No que respeita a estrutura da despesa, a execucao teve a seguinte distribuicdo por
agrupamentos de despesa publica:

Agregado de despesa Valor %

Despesas com Pessoal 459 048 487,25 € 81%
Operagéo e Manutencéo 70 998 900,68 € 12%
Investimento 39710 076,43 € 7%
Total 569 757 464,36 € [ 100,0%

Figura 44 — Execucdo orcamental por agregado de despesa

Analisando a execucédo orcamental por agregados de despesa, resulta a distribuicdo
gue se explicita na figura seguinte:

= Despesas com Pessoal
= Operacdo e Manutencéo

Investimento

Figura 45 — Estrutura da Despesa

Da andlise destes dados, conclui-se que a distribuigcdo por agregados de despesa se
manteve idéntica a registada em 2016, estando longe das metas definidas pela “Defesa
2020”, que preconiza uma execucao de 60% para despesas com pessoal, 25% para

operagdo e manutencgdo e 15% para investimento.

Exército Portugués Péagina 74




EE1EXERCITO

Relatério de Atividades 2017

(1) OMDN - Receitas Gerais

A execucdo orcamental das receitas gerais cifrou-se na ordem dos 495M€,
refletindo uma diminuicdo de aproximadamente 4% (19M€) face a 2016. Deste

decréscimo, 18M€ dizem respeito ao agrupamento 01 (despesas com pessoal).

Execucao

Agrupamento de Despesa

Dotacéo

Corrigida

Montante

Remuneracfes Certas e Permanentes | 260 340 997,00 € | 257 768 271,43 € | 99,0%
Abonos Variaweis ou Eventuais 16 578 790,00 € 16 481 037,33 € | 99,4%
Segurancga Social 176 370 598,00 € | 173 277 772,46 € | 98,2%
Agquisic&o de Bens 27 729 315,00 € | 22838892,46 €| 82,4%
Aquisicéo de Senicos 20 216 172,00 € 16 855 616,64 € | 83,4%
Aquisicéo de Bens de Capital 6 353 585,00 € 6 308 774,35 € | 99,3%
Juros e Outros Encargos 16 000,00 € 2853,81€| 17,8%
Transferéncias Correntes 2088 944,00 € 171197420 € | 82,0%
Outras Despesas Correntes 252 583,00 € 77 712,36 € | 30,8%
Total 509 946 984,00 € | 495 322 905,04 € | 97,1%

Figura 46 — Execucédo Or¢camental por Agrupamento de Despesa (OMDN)

No ano de 2017 a execucdo orgcamental de operacdo e manutencdo apresenta uma
tendéncia de reducéo face a 2017.

= Despesas com Pessoal
= Operacdo e Manutencéo

Investimento

Figura 47 — Estrutura das Despesa (OMDN)
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(2) DCCR

No ambito das DCCR, foi atribuido um plafond inicial de 19M€. Contudo, no final do

ano, apenas se verificou uma execuc¢do de 12M€, representando uma execugéao de

64% face a dotagéo corrigida.

Agrupamento de Despesa

Dotacéo
Corrigida

Execucéo

Montante

Remuneracbes Certas e Permanentes - € - € 0,0%
Abonos Varidveis ou Eventuais 392 648,00 € 203 274,16 € | 51,8%
Seguranca Social 199 615,00 € 145 562,39 € | 72,9%
Aquisicéo de Bens 7 172 602,00 € 4525 009,82€ | 63,1%
Aquisicéo de Senvicos 8 266 604,00 € 5702 855,17 € | 69,0%
Aquisicéo de Bens de Capital 1802 173,00 € 1200 706,50 € | 66,6%
Juros e outros Encargos 31 877,00 € 31 652,36 € | 99,3%
Transferéncias Correntes 3 036,00 € 3028,44 € 99,8%
Outras Despesas Correntes 1479 950,00 € 631 105,58 € | 42,6%
Total 19 348 505,00 € | 12443 194,42 € | 64,3%

Figura 48 — Execuc¢éo Orcamental por Agrupamento de Despesa (DCCR)

Tomando em consideracdo a receita cobrada, no montante de 13M€ a execugéo

das DCCR situou-se nos 92%. O montante de 1M€ que nao foi executado ird ser

objeto de pedido de transi¢do de saldos para 2018.

Relativamente a estrutura da despesa, verifica-se que a maioria das dotacdes desta

fonte de financiamento foram aplicadas em encargos com operagcao e manutencao.

Investimento

Figura 49 — Estrutura das Despesa (DCCR)
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(3) FND

O orcamento atribuido ao Exército, para as FND, ascendeu a 29.039.957 €,
distribuidos entre Receitas Gerais (27.932.102€) e Transferéncia de Receitas

Proprias entre Organismos (1.107.855€).

A aplicagéo do orcamento das FND, na fonte de financiamento Receitas Gerais,

pelas diversas missdes, € a que consta da figura seguinte:

Dotacao Execucao

Corrigida Montante
KFOR 5599 501,00 € 5 467 883,77 € | 97,6%
ASSURANCE MEASURES 2 658 500,00 € 2654 745,58 € | 99,9%
IFFG 45 400 749,00 € 340 162,55 € | 84,9%
IFFG 30 102 789,00 € 91 806,88 € | 89,3%
TFP 131 642,00 € 126 196,12 € | 95,9%
EUBG 776 762,00 € 658 683,19 € | 84,8%
MINUSCA 12 715 589,00 € 12 423 826,33 € | 97,7%
OIR 2773 200,00 € 2709242,09€ | 97,7%
RSM 1 407 330,00 € 1373 849,57 € [ 97,6%
EUTM SOMALIA 340 000,00 € 332211,57 €| 97,7%
EUTM MALI 390 350,00 € 359 964,12 € [ 92,2%
EUTM RCA 426 403,00 € 408 966,67 € | 95,9%
UNAMA 3 602,00 € 3200,59 € [ 88,9%
COLOMBIA 128 685,00 € 115 008,67 € | 89,4%
MINUSMA 77 000,00 € 77 000,00 € | 100,0%
Total 27 932 102,00 € | 27 142747,70€ | 97,2%

Figura 50 — Execucéo or¢camental das FND por Misséo — Receitas Gerais

Exército Portugués

No global, a execucgédo desta fonte de financiamento atingiu 97,2%, resultando num
saldo de execugao de 789.354¢€.

No ambito do aprontamento da Resolute Support Mission, com vista a sua projecao,
prevista para o segundo trimestre de 2018, a SG/MDN disponibilizou ao Exército,
no més de outubro, um montante de 1.107.855€, destinado a aquisi¢cédo da Dotacéo

Orgéanica de Municdes da Forca.
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No entanto, face a complexidade do processo aquisitivo, ndo foi possivel a

execugao do contrato, resultando num saldo de execugéo de 949.912,30€, passivel

de transi¢ao para 2018.

. Dotagao Execucao
Corrigida Montante
RSM 1 107 855,00 € 157 942,70 € | 14,3%
Total 1 107 855,00 € 157 942,70 € | 14,3%

Figura 51 — Execucédo orcamental — Transferéncia de Receitas Proprias

Analisando a estrutura da despesa, verifica-se uma ligeira predominancia dos
custos de operacdo e manutencdo (51%) face aos custos com pessoal (41%),
sendo de realgar um incremento significativo do investimento (8%), face ao ano

anterior.

= Despesas com Pessoal
= Operacédo e Manutencéo

Investimento

Figura 52 — Estrutura da Despesa das FND — Receitas Gerais e Transferéncia de Receitas

A despesa em DCCR, no &mbito das FND, ascendeu a 0,4M€, que n&o se

encontram englobados nos montantes apresentados nas figuras anteriores.
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(4) PIDDAC

A dotagdo atribuida ao Exército para execugcdo dos diversos Projetos de

Investimento, no @mbito do PIDDAC, foi de 1M€. No entanto, a cativagéo de 12,5%,

imposta pela Lei do Orcamento do Estado para 2017, associada as cativacoes

adicionais promovidas pelo Decreto-Lei de Execucdo Or¢camental, resultaram numa

dotacgéo disponivel de 819.580€, com a aplicagéo constante da figura seguinte:

Projetos CDotgg_éo SCHNGO
orrigida Montante %
1787 - Companhias Engenharia A/G 318 068 € 318 053 € [ 100%
1788 - Agrupamento Sanitario 24 610 € 24 566 € | 100%
9143 - Companhia de Pontes 66 446 € 66 446 € | 100%
4850 - Rec Bioldgico e Quimico 279 675 € 279620 €| 100%
4870 - SERVIR 29 531 € 29471€| 100%
4874 - CARTMIL 101 250 € 100 614 € 99%
Total 819 580 € 818769 € | 100%

Figura 53 — Execucéo or¢gamental do PIDDAC por projeto

(5) LPM

A dotacédo atribuida ao Exército para execucgdo dos diversos projetos no ambito da

LPM foi de 51,6 M€, cuja aplicagao por capacidades esta detalhada na figura

seguinte:
Capacidades kot —
C2 Terrestre 11 142 686 € 4792 337 €| 43,0%
Forcas Ligeiras 12 896 297 € 12796 085 €| 99,2%
Forcas Pesadas 1 400 000 € - € 0,00
Operagdes Especiais 2509 795 € 2038 837 €| 81,2%
ISTAR 1 605 506 € 1458 570 €| 90,8%
Prot. Sob. Forca Terrestres 5 598 056 € 3017 053 €| 53,9%
Sust Log. Forga Terrestre 14 481 234 € 6 883 869 €| 47,5%
Reservas de Guerra 2000 000 € 1997 500 €| 99,9%
Total 51 633 574 € 32984251 €| 63,9%

Figura 54 — Execucé&o Or¢gamental da LPM por projeto

A execucao global situou-se em 32,9M€, correspondendo a uma taxa de 63,9%.
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Ao nivel do orgamento de Receitas Gerais da LPM, a dotag¢do atribuida foi de
28,4ME£, registando-se uma execucao de 68,4%, com a aplicagdo, por capacidades,

gue consta da figura seguinte:

Capacidades gﬂ?g%% Mon:;:ugao
C2 Terrestre 7 829 036 € 2 899 159,00 €| 37,0%
Forcas Ligeiras 5716 171 € 5716 170,89 €| 100,0%
OperacgBes Especiais 1421 585 € 1421 279,93 €| 100,0%
ISTAR 1 605 506 € 1 458 570,00 €| 90,8%
Prot. Sob. For¢a Terrestres 4 044 901 € 2900 202,98 € 71,7%
Sust Log. Forga Terrestre 5799 476 € 3 031786,54 €| 52,3%
Reservas de Guerra 2 000 000 € 1 997 500,00 €| 99,9%
Total 28416 675€ | 19424 669,34 € | 68,4%

Figura 55 — Execucédo Or¢camental da LPM por capacidades (Receitas Gerais)

A execucgdo apresentada na tabela supra encontra-se ja deduzida do montante de
8.991.875,79€, que sera objeto de pedido de transi¢éo de saldos para 2018.

No que concerne a receitas préprias (retorno de IVA e transferéncias entre
organismos), do montante autorizado de 3,2M€ foi utilizado 1,9M€, sendo que
transitard para 2018 o saldo de 1,3M€, a que acrescem 2M€, transferidos para o
Exército no final de 2017, que ndo estdo incluidos na dotacdo corrigida constante

da tabela seguinte.

Capacidades iaie —
Comando e Controlo Terrestre 3 000 000 € 1893 178,38 €[ 63,1%
Operagdes Especiais 279761 € 0,00 €| 0,0%
Total 3279 761 € 1893 178,38€ | 57,7%

Figura 56 — Execucédo Or¢camental por capacidades (Receitas Proprias)

Relativamente ao saldo da geréncia anterior, a execucdo ascendeu a 11,6 M€, que
corresponde a 58,5%. O montante nao executado, no valor de 8,3M€, sera objeto

de pedido de transicéo de saldos para 2018.
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Capacidades gjortr?g%(; Monti);:ugao
Comando e Controlo Terrestre 313 650 € 0,00 €] 0,0%
Forcas Ligeiras 7180 126 € 7079 913,74 €| 98,6%
Forcas Pesadas 1400 000 € 0,00€| 0,0%
Operagbes Especiais 808 449 € 617 557,17 €| 76,4%
Prot. Sob. Forgca Terrestres 1553 155 € 116 850,00 €| 7,5%
Sust Log. Forga Terrestre 8681758 € 3852 082,16 €| 44,4%
Total 19937 138 € | 11 666 403,07 € | 58,5%

Figura 57 — Execucgdo Or¢camental por capacidades (Saldos Transitados de 2016)

No global, registou-se um saldo de 20.703.592 €, que é passivel de transi¢céo de

saldos para 2018.
(6) LIM

No que se refere a LIM, a execugéo orcamental registada situa-se muito abaixo das

previsdes, conforme se apresenta na figura seguinte:

Projeto gotggao Execugao
orrigida Montante
Concentragéo de 6rgaos logisticos 18 651 048 € 105 245 € 1%
Modernizacado de infraestruturas 910 526 € 100 848 € 11%
Total 19 561 574 € 206 092,65 € 1%

Figura 58 — Execucdo Orgamental da LIM
(7) Projetos Comunitarios

As dotagdes provenientes de Projetos Comunitarios ascenderam a 0,4M€, com a

execucgao que se apresenta na figura seguinte:

Projetos Dotgg_ﬁo Execucéo
Corrigida Montante %
2017 282 206 € 177 190 € 63%
Saldos de Gerencia anterior 121 886 € 116 045 € 95%

Figura 59 — Execuc¢do Orcamental relativa a Projetos Comunitarios

Exército Portugués Péagina 81




mlL\ER('lT() Relatério de Atividades 2017

5. Grau de realizagdo dos programas de formacao, com incluséao de
indicadores

Em 2017 realizaram-se 563 ac¢des de formacdo, com uma taxa de aproveitamento de
82,6%. Comparativamente com o ano de 2016, estes dados traduzem um decréscimo de

36 acdes de formacéo e de 1.086 formandos.

AcOes de Formacao Taxa de

: N° de Formandos :
CEUVLEGES Aproveitamento

563 7 949 82,6%

Figura 60 — Formacdes realizadas, formando e respetiva taxa de sucesso

Foram contabilizadas todas as a¢6es de formacao no ambito do Plano de Formacgao Anual
do Exército, que integra também os cursos de formacao inicial RV/RC.

Em relacédo a taxa de aproveitamento, ressalva-se que o valor € ligeiramente abaixo do

expetavel, pois dos 7.949 Formandos, 1.087 continuaram em formagao no ano de 2018.

A figura seguinte apresenta as agdes de formacao discriminadas por tipo de formagéo. A

formacdo inicial inclui os cursos de ingresso no QP e em RV/RC.

N° de Formandos
Cursos AcH — =
GO€S |niciaram Aprovados Observagdes
Formacado Inicial 90 2 246 718 | 192 TPO/CFS+753 RV/RC em Formacéo
Qualificagéo 450 4 250 3826 | 44 ainda em Formacgao
Promocéo 23 1434 1294 | Tx aprov 90,2%

Figura 61 — Formacgdes realizadas por tipologia de formacgao

As 491 acles ja realizadas, segundo uma distribuicdo por Formacao Inicial para o QP,
Qualificacdo e Promocdao, abrangeram as seguintes horas de formacéo:

Cursos N° de~ N° de Horas d~e
Formacgdes Formandos Formacéao

Formacéo Inicial (AM/ESE) 17 192 21 506
Qualificagcéo 450 4 250 85 654
Promocgao — EM (2016/17) 1 17 630
Promogao — EM (2017/18) 1 17 1260
Promocéo - CPOS 3 97 1770
Promocéo - CPC 1 66 1260
Promocéo - CPSC 4 179 934
Promocéao - CPSA 4 295 898
Promocéo - Cabo 9 759 1993

Figura 62 — Formacgdes realizadas e horas de formacéao
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Considerando o total de 5.872 formandos cujas ac¢des de formacao se concluiram até 31
de dezembro de 2017, a taxa de aproveitamento fixou-se sempre acima de 93%.

Em relacdo aos cursos de promogédo para militares do QP, relevam-se 0s seguintes
indicadores de aproveitamento:

Curso Iniciaram Aprovados

CPOS 97 | 24 aprovados, 73 ainda em Formagao
CPC 66 | 66

CPSC 179 | 171 aprovados, 8 ainda em Formacgao
CPSA 295 | 295

Figura 63 — N° de formandos em cursos de promocéo do QP

Os dados relativos aos cursos de formacéo inicial de Oficiais, Sargentos e Pracas RV/RC,

estdo detalhados na figura seguinte:

Categoria Forl\r::;nedos Taxa de Aproveitamento
Oficiais 948 | 76,6% (145 em formagao)
Sargentos 1870 | 80,9% (228 em formacao)
Pracas 4882 [ 70,7% (670 em formagao)
Civis 18 | 83,3%

Figura 64 — N° de formandos em cursos de formacéo inicial para RV/RC

O quantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo foi de 121, com uma

taxa de aproveitamento de 100%, e com a distribuicdo que se apresenta na figura seguinte:

Categoria N° de Formandos

Oficiais 59
Sargentos 49
Pracas 2
Civis 11

Figura 65 — Formacgdes fora do Ramo, por categorias
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Relativamente a formag&o no estrangeiro, foram concluidos com taxa de aproveitamento

de 100% as ag¢Oes de formacdao identificadas na tabela seguinte:

Pais Curso Oficiais Sargentos Pracas Civis
Brasil CEM Brasil
Espanha CEMESPANHA 17/18
Guiana FR Estagio Internacional na Selva 2017 1
Brasil Curso de Operacdes na Selva 1
Espanha Oficial de Ligagéo (LNO) da DF ao MADOC 2017
Hungria Major Incident Medical Management and Support Course (MIMMS)
EUA Air Defense Artillery Captains Career Course 1
Franca RHL - Restauration, Hotellerie et Loisirs 1
Italia 225 Allied Deployment and Movements System Advanced User Course 1
Alemanha N2-06 NATO CJ2X Course 1
Alemanha N3-73 NATO Officer CBRN Defense Policy Course 1
ltalia Specialist Sampling and survey Team Multinational Course (SIBCRA) 1
Alemanha N2-02 NATO Intelligence Course 1
Alemanha M5-46 NATO Public Affairs Policy Indoctrination Course 1
Luxemburgo [ Namsa International Cooperation In Logistic Course (NICOLOG) 1
Alemanha M2-48 NATO Geospatial Orientation Course 1
Alemanha P5-07 NATO Information Knowledge Management Course (IKM) 1
Alemanha N3-17 NATO Joint Targeting Staff (NJTS) Course 1
Espanha Entornos Virtuales de Aprendizage (EVA) 1
Espanha Curso de Formacéo em Forense Digital 1
Alemanha English Teaching Faculty Developement Workshop 1
Espanha Producciéon Multimedia em EVA (CPRM) 1
Alemanha N3-134 Introduction to SBAD 1
Macedoénia 2017 BILC Stanag 6001 Testing Workshop 1
Espanha Festival Internacional de Balonismo 1 1
Total 17 6 1 2

Figura 66 — Formacdao frequentada no estrangeiro
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. Analise a execuc¢do do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo

O Programa do XXI Governo Constitucional, advoga “um Estado forte, inteligente e
moderno”, com uma aposta “em favor da descentralizagdo, de procedimentos

simplificados, de inovacao e de digitalizacao”.

No ambito da Defesa, promove a aplicacdo do Plano Nacional de Acdo para a
implementacao da resolucéo n.° 1.325 do Conselho de Seguranga da ONU sobre Mulheres,
Paz e Seguranga, o alinhamento da formacg&o conferida nas Forgas Armadas com o
Sistema Nacional de Qualificagbes, a cooperacgao técnico-militar, no ambito multilateral da
CPLP ou a nivel bilateral, nas areas da formacéo, do treino e das industrias de defesa e

um plano de acao para uma cultura de defesa que inclui o Dia da Defesa Nacional.

A DCE17/19 vai ao encontro das orientacées emanadas pelo Programa do XXI Governo
Constitucional, integrando ainda outros objetivos que derivam da misséo do Exército, das
atribuicdes que Ihe estdo imputadas constitucionalmente e da visdo do seu Comandante.

Neste sentido, é de realcar a continuidade da aposta do Exército na exploracao de
metodologias e ferramentas de gestdo estratégica (Balanced Scorecard e MS EPM),
aplicaveis aos varios escaldes de comando, e a na adoc¢do de sistemas integrados de
gestao e de sistemas de informacao de apoio a decisédo, que permitam melhorar a gestao,

monitorizar o desempenho e aumentar a transparéncia das atividades do Exército.

A nivel externo, a participagdo em missdes internacionais no &mbito de operacdes de apoio
a paz, de gestdo de crises e da defesa dos direitos, liberdades e garantias tem permitido
ao Exército Portugués afirmar-se como uma For¢ca credivel e de elevada prontidao,

reconhecida pelos seus parceiros.

De um modo geral, apesar do quadro de restricdo orgamental significativa, e da crescente
dificuldade de recrutamento e retencdo de efetivos, o Exército foi capaz de cumprir a sua
missdo com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir 0S compromissos
internacionais, e garantir o apoio a salvaguarda de pessoas e bens, em Territorio Nacional,
através da adequada alocacao dos parcos recursos disponiveis e do indissociavel espirito

de abnegacéo e de sacrificio dos seus militares.
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. Apreciagédo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados

A DPEB introduziu no Exército uma nova visdo no ambito do Planeamento Estratégico,
definindo Objetivos Estratégicos transversais aos diversos Orgdos de Comando do
Exército, a quem cabia a definicdo dos subsequentes Objetivos Operacionais, huma

perspetiva botom-up.

Por sua vez, a DCE17-19, implementou uma perspetiva top-down, definindo,
simultaneamente, os Objetivos Estratégicos, os Objetivos Operacionais e as Linhas de
Acdo e estabelecendo as entidades primariamente responsaveis pelo desenvolvimento de
cada uma das Linhas de Agdao.

Esta metodologia permitiu uma simplificacédo do mapa estratégico e uma maior visibilidade
sobre a execuc¢do, ao nivel dos projetos inseridos no MS EPM. N&o obstante, verifica-se a
necessidade da definicdo dos indicadores e metas que permitam aferir, ndo apenas o grau
de realizacdo das tarefas inerentes a cada projeto, mas também da sua eficacia, assim
como do grau de realizacdo de atividades de rotina que, embora ndo contribuindo
diretamente para a estratégia do Exército, se constituem como indicadores de desempenho
da instituicao.

De um modo geral, os projetos decorrentes da estratégia definida encontram-se dentro dos
prazos estabelecidos, verificando-se que as situagbes de desvio se prendem,
maioritariamente, com projetos que carecem de orientacdes politicas ou de decisao externa

ao Exército, como sao os casos dos projetos que implicam alteracdes legislativas.

Por outro lado, a apreciacdo dos resultados obtidos ndo pode ser dissociada do contexto
socio-econémico do pais, em que as restricdes de carater orcamental se junta um
crescente afastamento dos jovens relativamente aos valores e as instituicdes de referéncia
(nas quais se incluem as For¢cas Armadas) que, a par da continua perda de competitividade
remuneratoria decorrente da estagnacao salarial da carreira militar face ao significativo
aumento do salario minimo nacional, contribuem fortemente para as dificuldade registadas

ao nivel do recrutamento e da retencao de efetivos.

Nao obstante, a nivel operacional o ano de 2017 foi marcado pela projecdo para um novo
Teatro de Operacdes, no ambito da MINUSCA, e pela preparacdo da For¢a a projetar, em
2018, para o Afeganistdo, no ambito da Resolute Support Mission, a0 mesmo tempo que

procedeu a retracdo da Forca presente no Kosovo.

Paralelamente, verificou-se um empenhamento muito significativo de pessoal e meios nas
missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar, com especial relevancia para o PLANO
LIRA e para as acdes de emprego de Engenharia Militar através do Plano de Atividade

Operacional Civil.
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3. Mecanismos de participacao e auscultacao dos clientes
a. Clientes internos

Para além dos procedimentos de comando inerentes a instituicdo castrense, existem,
no Exército, diversos mecanismos de participacdo e auscultacédo interna, dos quais se

destacam:

¢ Ao nivel da Gestédo Estratégica, o0 MS EPM, que permite definir as tarefas a realizar e
respetivos prazos e, simultaneamente, traduzir o grau de realizacdo e o0s
constrangimentos verificados. Este mecanismo € ainda reforgcado, a nivel setorial, pela

realizacéo de reunides de acompanhamento da gestéo estratégica.

e Ao nivel da gestdo corrente, os mecanismos de ausculta¢cdo dos clientes internos
baseiam-se na realizagao de reunides de coordenagéo, na constituicdo de grupos de
trabalho e, de uma forma cada vez mais expressiva, no recurso a plataformas

colaborativas, na Intranet do Exército.

e Paralelamente, no ambito de areas mais especificas, o Exército privilegia a realizagédo
de jornadas, com a finalidade de esclarecer dividas, debater questdes e uniformizar

procedimentos.

e Ao nivel da gestdo de recursos humanos, os Conselhos das Armas e Servicos
constituem-se como um veiculo importante, quer para a gestdo das expectativas dos

militares, quer para o adequado provimento de cargos e fungdes.

¢ A figura de “audiéncia prévia” do interessado foi sempre realizada para as situagfes

previstas no Cédigo de Processo Administrativo;

¢ No ambito da formacao, através da aplicacdo de questionarios de expetativas e de
satisfacao relativamente as a¢fes de formacao ministradas, enquanto parte integrante

do processo de certificacdo, que se reflete nos relatorios finais de curso.

¢ Ao nivel do Ensino Superior Militar, esta implementado um sistema interno de controlo
de qualidade, nos termos dos requisitos estabelecidos pelo Regulamento n.°
392/2013, de 16 de outubro, da A3ES.
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b. Clientes externos

O principal meio de auscultacdo dos clientes externos reside no reconhecimento
institucional que, no caso do Exército, se traduz pelo estabelecimento de parcerias e

protocolos de cooperacdo com outros organismos.

Paralelamente, o reconhecimento internacional decorrente da participacdo em missdes
humanitarias e de paz, onde o desempenho dos militares portugueses granjeou o
reconhecimento e o respeito das organizacdes e dos paises aliados, e a cooperacdo
com entidades civis, de que é exemplo o0 apoio a protecado e salvaguarda de pessoas e
bens, amplamente reconhecido pelos diversos agentes do Sistema Nacional de
Protecao Civil, constituem indicadores de medida do desempenho institucional do

Exército.

7

Ao nivel do Ensino Superior Militar, a avaliagdo externa €& efetuada através dos

mecanismos de verificacdo inerentes ao processo de acreditacdo junto da A3ES.

No ambito das Organizagbes Internacionais, a auscultacdo dos clientes externos
assenta na participacao em grupos de trabalho e féruns e no relacionamento bilateral e
multilateral, que permitem manter uma rede de contactos com vista a uma ligagédo

permanente.

No ambito da Investigacdo e Desenvolvimento, a Comissdo de Avaliacdo e
Acompanhamento garante a afericdo dos resultados dos diversos projetos, realizando

anualmente um workshop para apresentacao do respetivo estado e resultados.

No ambito do relacionamento com o publico, e conforme estabelecido no DL n.°
156/2005, de 15 de setembro, o Exército disponibiliza, em diversos servi¢os, o Livro de

Reclamacgoes.

Adicionalmente, no @mbito da divulgacdo e conservagdo do patriménio historico-militar,
sao igualmente disponibilizados o Livro de Honra, e o “Livro do Visitante”, para que

possam avaliar 0s servigos e deixar sugestoes.

A auscultacao formal dos clientes € efetuada através de inquéritos de expectativas e de

satisfacdo realizados em papel e por via eletrénica.
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Conclusdes prospetivas

Apesar do contexto socio-econémico do pais, com as inerentes restricbes de carater
orcamental e da dificuldade de captacdo e retencdo de efetivos, o Exército manteve, em
2017, um nivel elevado de realizacao dos seus Objetivos Estratégicos, quer em termos do

desenvolvimento de projetos estruturantes, quer ao nivel da sua atividade corrente.

No ambito das operacgdes, registou-se o inicio da participagdo na missdo da ONU na RCA,
com uma Unidade que se constitui como Quick Reaction Force da missdo e que tem
granjeado o reconhecimento da ONU e da comunidade internacional pelo elevado
desempenho registado neste exigente Teatro de Operacoes.

Em termos de operacBes da NATO, e em contraponto com a retracdo da Forca da KFOR
apos quase duas décadas de permanéncia neste Teatro, o Exército iniciou a preparacao
de uma Forca a projetar em 2018 para o Afeganistdo, no ambito da Resolute Support

Mission.

Paralelamente, e em resposta aos tragicos incéndios registados no verdo e em outubro,
em diversos pontos do Territério Nacional, registou-se um forte incremento das missdes de

apoio ao desenvolvimento e bem-estar.

Desta forma, se 2017 se assumiu como um ano de grandes desafios, o contexto atual,
caraterizado por uma elevada volatilidade do ambiente estratégico e pela permanente
evolugéo tecnoldgica, conjugadas com a exigéncia de rigor orgamental e a limitacdo de

recursos disponiveis, permite antever uma multiplicidade de desafios, nomeadamente:

e Ao nivel do planeamento estratégico, contribuir para o ciclo de Planeamento
Estratégico de Defesa Nacional, garantindo o seu alinhamento com o ciclo de
planeamento de defesa da NATO (NATO Defence Planning Process) e com o
processo de desenvolvimento de capacidades da EU (Capability Development Plan),
e, ainda, simultaneamente, preparar o préximo ciclo de planeamento estratégico do
Exército 2019-2022.

e Ao nivel da edificacdo de capacidades, promover a continua modernizacdo do
Exército, através da reviséo da Lei de Programacé&o Militar e das oportunidades criadas
no ambito da participacdo nacional na iniciativa Smart Defence da NATO e, mais
recentemente, da adeséo a Cooperacao Estruturada Permanente da EU, participando
em projetos que promovam o desenvolvimento de capacidades que possam vir a suprir

lacunas identificadas e beneficiando do acesso a novas fontes de financiamento, nas
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quais se inclui o Fundo Europeu de Defesa.

e No ambito do empenhamento externo, para além da atividade operacional nos
diversos Teatros de Operacdes, no ambito das FND, com énfase na projecéo da Forca
para a Resolute Support Mission, prevé-se a manuten¢ao do nivel de participacdo nos
Mecanismos de Resposta Rapida da NATO e da EU, aguardando-se igualmente novos
desenvolvimentos, quer ao nivel das missdes de treino da EU quer ao nivel de uma

eventual missdo da NATO no Iraque.

o Paralelamente, a evolucdo do contexto securitdrio internacional, associado ao
processo de adaptacdo da NATO, com o incremento dos niveis de prontiddo e da
dimensao das suas Forcas de Reac¢do Rapida, a revisdo da estrutura de comandos ou
a presenca avancada nas fronteiras a leste da Europa, em resposta a ameaca
proveniente do «flanco leste», exigem ao Exército uma capacidade de adaptacao
permanente. Neste contexto, o incremento da cooperacao com a Roménia, assume

um papel importante ao nivel das relacdes bilaterais.

e Ao nivel das missbes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar, antecipa-se
igualmente um incremento da exigéncia, inerente a um maior envolvimento do Exército
em atividades de apoio ao Sistema Nacional de Proteg&o Civil (com énfase no papel
do Regimento de Apoio Militar de Emergéncia), e no &mbito da seguranca interna, com
énfase para o dominio da ciberseguranca.

e Concomitantemente, o Compromisso de Investimento em Defesa, assumido em
Gales, constitui um desafio e, simultaneamente, uma oportunidade, através do
fomento ao desenvolvimento de novas capacidades e a participacdo em missfes e

operagdes no exterior, para proje¢ado da paz e seguranca internacionais.

e Ao nivel do Ensino Superior Militar, o processo de revalidacdo da acreditagdo dos
ciclos de estudos pela A3ES exige alteragfes significativas, com impacto na gestao de

recursos humanos e materiais do Exército.
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e No ambito da Investigacdo e Desenvolvimento, explorar a aposta da EU, através da
Agéncia Europeia de Defesa, no programa de apoio a Investigacdo e Desenvolvimento
de Defesa (com um financiamento previsto de 500 milhGes de euros anuais, a partir
de 2021), procurando promover a Investigagdo e Desenvolvimento nacional e a Base
Tecnoldgica e Industrial de Defesa e, simultaneamente, a edificagdo de capacidades.

Em suma, perante o nivel de ambicdo apresentado, e face a escassez de recursos, 0
Exército depara-se com um desafio de indole superior: maximizar as suas capacidades,
através da gestdo eficiente dos seus recursos humanos, materiais e financeiros e da
melhoria da eficiéncia dos seus processos internos, nomeadamente através da exploracao
dos sistemas de informacao e da clara definicdo de responsabilidades e procedimentos,
promovendo mecanismos de simplificacdo administrativa e de melhoria continua da cadeia

de valor do Exército.

Lisboa, 7 de junho de 2018

Frederico José Rovisco Duarte
General
Chefe do Estado-Maior do Exército
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