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UNIDADE DE FORMAGCAO DE CURTA DURACAO

UC EO00381A | TDB CONHECER A DOUTRINA E AS TATICAS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS CIMIC

UFCD EO00381A | TDB DouTRINA CIMIC

Carga Hordria.

50 Tempos de Formacao.

Pontos de Crédito.

4,5 Pontos de crédito.

Nivel de Proficiéncia.

a.

QNQ:
4
NATO:

200

Objetivos de Aprendizagem.

OAl.
OA2.
OA3.
OA4.

Conhecer a doutrina CIMIC e o ambiente operacional das Operacgdes Terrestres.
Descrever a organizacao e comando e controlo das unidades CIMIC.
Descrever a ligacao entre CIMIC e os atores militares e ndao militares.

Conhecer as Téticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC.

Especificagdo da Formagao.

CONTEUDOS | meEtobo | TFD | TFN | EAD | EXC | REFERENCIAS

OALl.

Conhecer a doutrina CIMIC e o ambiente operacional das Operagdes Terrestres.

OE1.1. Descrever a evolugdo e a doutrina CIMIC na OTAN

1.1.1. Contexto estratégico

1.1.2. Comprehensive approach
B: Pag. 20-41

1.1.3. Interagdo Civil-Militar E iti 1
XposIve = = F: Pag. 1-10

1.1.4. Cooperagao Civil-Militar
1.1.5. Ambiente Operacionaloas

1.1.6. Aplicagdo Operacional

OE1.2. Descrever os principios das Operagées Conjuntas

em CRO.

1.2.1. Tipos de Operagdes de Resposta a Crises
1.2.2. Principios das Operacdes de Resposta a Crises Expositivo 2 O | O |A:Pag. 25-59
1.2.3. Tipos de Operagdes de Apoio a Paz

1.2.4. Principios de Operag¢des de Apoio a Paz

OE1.3. Identificar os aspetos militares e a diversidade

cultural (Cultural Awareness)

1.3.1. Cultura
F: P4g. 125-128

G: Pag. 23-37, 169-222

1.3.2. Cultural Awareness Expositivo 1 O O
1.3.3. Perceber culturas diferentes
1.3.4. Modelo das 3 lentes

1.3.5. Investigacdo de Hofstede
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1.3.6. Competéncias transversais

OE1.4. Conhecer costumes, aspetos sociais, culturais e
religiosos em ambiente Arabe-Islamico

1.4.1. Importancia dos vetores culturais locais em ambi-
ente militar Expositivo 2 O O |G:Pag.23-37,169-222

1.4.2. Sensibilizagdo cultural

1.4.3. Comunicar com o “mind set” arabe-islamico

OE1.5. Identificar os fundamentos da comunicagdo
intercultural

1.5.1. Definigdes

1.5.2. Comunicagdo global
1.5.3. Padrdes culturais Expositivo 1 O | O |F:Pdg 125128
1.5.4. Escalada INSEAD
1.5.5. Colmatar a lacuna

1.5.6. Como usar esta ferramenta

OE1.6. Conhecer a perspetiva do Género na Cooperagdo

Civil-Militar
1.6.1. Enquadramento conceptual H: Pag. 1-10
1.6.2. Violéncia sexual e baseada no género relacionada Expositivo 1 O O |H:Pag. 521
com conflitos J: Pag. 14-78
1.6.3. Integracdo da perspetiva de género nas opera-
¢Oes militares
OE1.7. Identificar o enquadramento juridico das
Operagoes de Apoio a Paz
1.7.1. Enquadramento legal
1.7.2. Dadecisdo da operagdo de paz
1.7.3. A formalizag3o do estatuto da forca Expositivo 1 O | O |FIF-E00381A-17

1.7.4. Imunidades da operagdo de paz

1.7.5. O estatuto dos militares portugueses em opera-

¢Oes de paz

OA2. Descrever a organizagao e comando e controlo das unidades CIMIC

OE2.1. Descrever a CIMIC a nivel operacional

2.1.1. O ambiente operacional atual

B: P4g.13-90
2.1.2. Estrutura CIMIC Expositivo 1 0 0 &
K: Pag. 4-2
2.1.3. A CIMIC no Processo de Planeamento de Opera- 8 8
¢oes
OE2.2. Descrever o Multinational CIMIC Group
2.2.1. Missdo
2.2.2. Principais tarefas Expositivo 1 O | O |FIF-E00381A-2.2
2.2.3. Formacgado e treino
2.2.4. Operagoes
OE2.3. Identificar a organizagdo da Companhia Geral
ciMmiC.
2.3.1. Antecedentes
2.3.2. DIROP n2043/CEMGFA/20 CGeralCIMIC Expositivo 1 0 O |FIF-E00381A-2.3
2.3.3. Estrutura da CGeralCIMIC e DestConjCIMIC
2.3.4. Participagdo em FND’s
2.3.5. Desafios
OE2.4. Identificar as fungdes do Operador CIMIC ao nivel
tatico
2.4.1. Fundamentos CIMIC
2.4.2. Principios CIMIC Expositivo 1 O | O |FIF-E00381A-2.4

2.4.3. Capacidades CIMIC
2.4.4. Fungdes CIMIC
2.4.5. Operador tatico CIMIC

OA3. Descrever a ligagdo entre CIMIC e os atores militares e ndo militares
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OE3.1. Identificar a ligagdo entre CIMIC e outras areas de
atividade num Estado-Maior

3.1.1. Conflitos atuais
3.1.2. STRATCOM

4.1.3. Téticas, técnicas e procedimentos

Expositivo F: Pag. 7-60
3.1.3. INFO OPS
3.1.4. PSYOPS
3.1.5. Public Affairs
OE3.2. Descrever a relagdo com os Non Military Actors
3.2.1. Atores no ambiente civil
3.2.2. Organizagdes civis Expositivo F: Pag. 61-77
3.2.3. Ambiente humanitério
3.2.4. Cooperagdo com os militares
OE3.3. Descrever a CIMIC na perspetiva das OI/ONG (AMI)
3.3.1. Fundagdo AMI
3.3.2. Formas de atuacdo internacional. Expositivo FIF-E00381A-3.3
3.3.3. Ligagao com a CIMIC
OE3.4. Descrever a CIMIC na perspetiva das OlI/ONG (CVP)
3.4.1. Atores humanitarios: Cruz Vermelha
3.4.2. Principios fundamentais da CV
3.4.3. Agdo humanitdria neutra e independente e CIMIC Expositivo FIF-E00381A-3.4
3.4.4. Coordenagdo humanitaria dentro da CV
3.4.5. Coordenagdo humanitaria com outras organiza-
¢Oes humanitdrias
OE3.5. Descrever a CIMIC na perspetiva das OI/ONG
(ACNUR-CPR)
3.5.1. Conceitos relevantes
3.5.2. Alto Comissariado das NU para os refugiados
3.5.3. Intervencdo do Conselho Portugués para os refu-| ~ EXpositivo FIF-E00381A-3.5
giados
3.5.4. Protegdo em Portugal — contexto/estatisticas
3.5.5. Ligagdo com a CIMIC
OE3.6. Descrever a CIMIC na perspetiva das OI/ONG
(ANEPC)
3.6.1. Protegdo civil
3.6.2. Estrutura e organizagéo Expositivo FIF-E00381A-3.6
3.6.3. Sistema de gestdo de operagdes
3.6.4. Participagdo das Forgas Armadas no Sistema de
Protegdo Civil
OE3.7. Caracterizar a missdo, responsabilidades e
atividades do G9/CFT
3.7.1. Enquadramento
3.7.2. Tipos de apoio
3.7.3. Apoios programados Expositivo FIF-E00381A-3.7
3.7.4. Apoios ndo programados (Inopinados e Protoco-
los)
3.7.5. Sistema de registo e controlo de apoio a entida-
des externas
OE3.8. Descrever a relagdo entre a CIMIC e os Media
3.8.1. Ambiente de comunicagdo
3.8.2. Comunicagdo no Exército Expositivo F: Pag. 111-113
3.8.3. Comunicagdo de crise
OA4. Conhecer as Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC
OE4.1. lIdentificar as TTP em CIMIC
4.1.1. Enquadramento doutrindrio E: Pag. 6, 16, 26, 32, 45
4.1.2. Antecedentes e desenvolvimento futuro Expositivo

52, 56, 63, 68.
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OE4.2. Interpretar as TTP 1 - Theatre Civil Assessment &
CIMIC Reporting e TTP 9 - CIMIC Symbols
4.2.1. Theatre civil assessment ,
- E: Pag. 6-15 e 68
4.2.2. CIMIC Reports format Expositivo 2 ] F: Pag. 129-130
4.2.3. CIMIC Reporting and tracking system (CRTS)
4.2.4. CIMIC Symbols
OE4.3. Interpretar as TTP 3 - CIMIC Liaison and
Coordination Architecture Matrix e TTP4 - CIMIC
LO
4.3.1. Fungdo — Ligagdo
4.3.2. Atividades chave CIMIC . E: Pag. 26-44
Expositivo 1 O . DA
4.3.3. Principios chave da ligacdo CIMIC F: Pag. 122-124
4.3.4. Matriz de arquitetura de ligagdo e coordenagdo
4.3.5. Perfil do Oficial de Ligagdo CIMIC
4.3.6. Atividades e fung8es do Oficial de Ligagdo CIMIC
OE4.4. Interpretar a TTP 5 - CIMIC Centre
4.4.1. Funcdes de um centro CIMIC Expositivo 2 0O E: Pag. 45-51
. F: Pag. 118-122, 168
4.4.2. Instalagdo de um centro CIMIC
OE4.5. Interpretar a TTP 8 - CIMIC Projects
4.5.1. Caracteristicas dos projetos Expositivo 1 0O E: Pag. 63-67
4.5.2. Fases dos projetos
OE4.6. Elaborar relatérios e documentos CIMIC
4.6.1. Rapid Village Assessment (RVA)
4.6.2. CIMIC Meeting Report Trabalhode | E: P4g. 6-15, 68 e 74-80
4.6.3. Project Proposal and Project Assessment Checklist Grupo F: Pag. 129-130
4.6.4. Command Level Briefing Tool
4.6.5. Project Proposal
OE4.7. Simular interagdes CIMIC em CIMIC Centre
4.7.1. Simulagdo de walk-in em CIMIC; Simulacio 2 O E: Pag. 45-51
) . . F: Pag. 168
4.7.2. Treino de resolugdo de conflitos;
OE4.8. Simular interagdes CIMIC em ambiente externo
4.8.1. Simulagdo de entrevista com lideres/influentes
regionais Simulacgo 2 O E: P4g. 6-15 ¢ 68
4.8.2. Simulagdo de interagdo com ONG em teatro
4.8.3. Simulagdo de interagdo com organizagdes locais
OE4.9. Aplicar as técnicas de comunicag¢do e negocia¢do
4.9.1. Comunicar eficazmente
4.9.2. Escutar ativamente .
F: Pag. 125-12
. Demonstrativo 2 O ?g 5128
4.9.3. Posturas mais comuns L: Pag. 411-430
4.9.4. Checklist—8C'’s
4.9.5. Negociagdo e tipos
OE4.10. Conhecer as técnicas de trabalho com intérpretes
4.10.1. Conceitos
4.10.2. Ointérprete
4.10.3. Linhas orientadoras Expositivo 1 U F: P?g. 113-115
L: Pag. 402-410
4.10.4. Direitos e responsabilidades dos tradutores/
intérpretes e utilizadores
OE4.11. Conhecer as técnicas de organizagdo de reunides
CIMIC
4.11.1. Introducgo a reuniGes Expositivo 6 F: Pag. 125-128, 168
4.11.2. Finalidade e caracteristicas de reunido CIMIC
4.11.3. Processos da reunido — antes, durante e apds
Outras Atividades
Executar teste tedrico 1

Exercicios de Campo.

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagao Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —
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Especificagdo da Carga Horaria.
a. Formacdo presencial:
38 Tempos de Formacao
b. Formacdo ndo presencial:
12 Tempos de formacgao
Critérios de avaliagdo.
De acordo com os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia.
Referéncias.
A - AJP-3.4 (A) Allied Joint Doctrine for Non-Article 5 Crisis Response Operations (2010)
B - AJP-3.19 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation (2018)
C - AJP-3.4.1 Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Peace Support (2014)

D — AJP-3.4.5 Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Stabilization and Reconstruc-
tion (2015)

E — ACO Manual (AM) 86-1-1 CIMIC Tactics, Technics and Procedures (2012)
F - CIMIC Field Handbook, CIMIC Centre of Excelence (2020)

G — Public Information in Arabic Countries, Antonio José Rodrigues (2005)

H - UN Security Council Resolution 2467 (2019)

| — NATO Bi SC Directive 40-1 (2009)

J — Gender makes sense, CIMIC Centre of Excelence (2013)

K — ACO CIMIC Functional Planning Guide (2017)

L — FM 3-05.401 Civil Affairs, TTP’s (2003)

Formadores.
a. Requisitos de formacao:

- Possuir o Curso de CIMIC — Nivel Tatico e o Curso de Formagdo Pedagodgica Inicial de

Formadores;
- OE1.4 — Oficial/Sargento do CSMIE;
- OE1.7 — Oficial/Sargento/Jurista do Gabinete AGE;
- OE2.1 - Oficial do IUM;

- OE2.2 - Oficial/Sargento da Companhia Geral CIMIC;
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- OE2.3 — Oficial/Sargento da Companhia Geral CIMIC;
- OE2.4 — Oficial/Sargento da Companhia Geral CIMIC;
- OE3.3 — Palestrante da AMI;

- OE3.4 — Palestrante da Cruz Vermelha Portuguesa;

- OE3.5 — Palestrante da CNUR-CPR;

- OE3.6 — Palestrante da ANEPC;

- OE3.7 — Oficial/Sargento do G9/CFT

- OE3.8 — Oficial/Sargento da Reparticdo de Comunicacdo, Relagdes Publicas e Protocolo do
Gabinete CEME.

b. Experiéncia profissional:
- Experiéncia profissional em unidades CIMIC.
¢. Outros requisitos:

- Nada a referir

10. Classificagao final da UFCD (férmula de avaliagdo).
Class da UFCD =Class TT
TT — Avaliacdo no teste tedrico

11. Observagdes.

Esta UFCD de 50 Tempos de Formacdo contempla 12 Tempos de Formacdo Nao Contacto, distri-

buidas nos Objetivos Especificos 4.6 e 4.11.
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