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1. CONTEXTO
a. Necessidades de formacéo

(1) O Sistema Lanca Misseis TOW2 equipa varias Unidades da Brigada Mecanizada e da
Brigada de Intervencao, revelando-se um sistema de armas essencial em operacdes;

(2) Considerando-se um sistema de armas complexo, e de elevado custo, é de todo o
interesse formar militares responsaveis com competéncias na utilizacdo desta arma no
sentido de ser garantida a formacdo com qualidade dos militares enquanto operadores da
mesma;

(3) O referencial de curso encontra-se aprovado, tendo surgido a necessidade de reformular

0 mesmo, fruto da aprovagao do MD 240-03 Modelo de Referencial de Curso.

. Ambito de aplicac&o do curso

Curso destina-se a habilitar os militares com as competéncias necessarios para exercer as

fungbes de formador do SLM TOW?2.

. Natureza do curso

O curso de Formador de SLM M220TOW?2 € um curso de especializagao.

. Cursos relacionados

Curso de Chefe de VBTP M113.

Diplomas/Certificados

Certificado de formacado profissional comprovativo da competéncia para o exercicio da
atividade profissional com a indicacéo de contetudos e duracdo dos mesmos.

Duracéo do curso

91 Tempos de formac&o (TF) em 13 Dias Uteis de Formac&o (DUF).

. Nimero de cursos por ano

01 Curso por ano.

. Durabilidade da qualificacéo

O curso deve ser revisto e atualizado sempre que exista uma alteracéo técnica que justifique

a sua incorporacao neste referencial de curso.
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i. Unidade formadora

Escola das Armas.
j. Polo de formacéao

Esquadrdo de Reconhecimento da Brigada Mecanizada.
k. Locais de formacéo

Esquadrdao de Reconhecimento da Brigada Mecanizada.
I. Classificacdo de Seguranca

RESERVADO.

FORMANDOS

a. Natureza
(1) Oficiais Subalternos da Arma de Cavalaria e da Arma de Infantaria;
(2) 1° Sargento e 2° Sargento da Arma de Cavalaria e da Arma de Infantaria;
(3) Oficiais e Sargentos em RC/RV com especialidade 288 C Reconhecimento Lagartas,298
C VCB Cavalaria, 033 | Rec Infantaria e 035 | Armas Pes/ACar.
b. Pré-requisitos
Possuir Curso de Chefe de VBTP M113
c. Quantitativos
(1) Namero méaximo de Formandos — 12;
(2) Numero minimo de Formandos — 05.
d. Validade da qualificacéo

A qualificacdo tem validade de 3 anos, se o militar ndo desempenhar fun¢des de formador
deste sistema durante este periodo de tempo.

e. Nomeacéao
DARH sob proposta de nomeacéo das U/E/O.
f. N&o aproveitamento ou excluséo

Os Militares que sejam excluidos do curso, por excesso de faltas ou falta de rendimento

escolar, regressam a situagdo administrativa anterior.
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g. Periodo de caréncia
Nada a referir

FORMADORES

a. Requisitos académicos
12° Ano de escolaridade.
b. Requisitos técnico-cientificos
(1) Curso de Chefe de Viatura Blindada de Transporte de Pessoal M113;
(2) Curso de Instrutor de SLM M220 TOW2.
c. Requisitos pedagdgicos
Curso de Formacdo Pedagdgica Inicial de Formadores, com o respetivo Certificado de
Competéncias Pedagogicas (CCP).
d. Quantitativos
Minimo de 02 formadores.
e. Nomeacéao
Pelo Pdlo de Formagcéo.
f. Outros requisitos
Nada a referir.

MEIOS FINANCEIROS E MATERIAIS

a. Financeiros

Custos imputaveis a U/E/O 682,38 €

Custos imputaveis a FN 26 510,06 €

Obs: Os custos foram elaborados de acordo com a FCCF de 2020 (Ano da FCCF-SCAFE), sdo
variaveis e propensos a alteragdes tendo em conta as atualiza¢gdes econdmicas anuais.

b. Materiais

Conforme consta na Ficha de Controlo de Custos da Formagéo (FCCF) em vigor
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1. DESIGNACAO DO CARGO/PROFISSIONAL

a. Cddigo do Cargo/Profissional: CTOW2
b. Nome do Cargo/Profissional: Formador de SLM M220 TOW2
CATEGORIA / POSTO / ARMA OU SERVICO
a. Oficiais Subalternos da Arma de Cavalaria e da Arma de Infantaria;
b. 1° Sargento e 2° Sargento da Arma de Cavalaria e da Arma de Infantaria;
c. Oficiais e Sargentos em RC/RV com especialidade 288 C Reconhecimento Lagartas, 298 C
VCB Cavalaria, 033 | Rec Infantaria e 035 | Armas Pes/ACar.
CREDENCIACAO
a. Nacional: N&o requer classificagao de seguranca.
b. NATO: N&o requer classificacdo de seguranca.
AREAS FUNCIONAIS DE APLICACAO
a. Instrucdo e Doutrina;
b. Operacoes.
REPORTA A:
Comandante de Pelotéo
QUALIFICACOES
a. QUALIFICACOES ESSENCIAIS
1. Experiéncia profissional
Nada a referir.
2. Nivel de habilitacdes escolares
12° Ano de Escolaridade.
3. Formagéo Militar
Possuir Licenciatura ou Mestrado Integrado da Academia Militar;
b. Possuir o Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) ou o Curso de Formacé&o de Sargentos
(CFS) em regime RV/RC,;
c. Possuir o Curso de Formacao de Sargentos do Quadro Permanente do Exército
Portugués;
d. Possuir o Curso de Chefe de VBTP M113.
4. Nivel linguistico (Listening, Speaking, Reading and Writing)
Nada a referir.
5. Conhecimentos Informéticos e de Processamento de dados
Nada a referir.
6. Outras qualificacdes

Curso de Formacéao Pedagdgica Inicial de Formadores
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b. QUALIFICACOES DESEJAVEIS
(1) Experiéncia profissional
Nada a referir.
(2) Nivel de habilitacBes escolares
Nada a referir.
(3) Formacao Militar
Nada a referir.
(4) Nivel Linguistico
Nada a referir.
(5) Outras qualificacdes
Nada a referir.
PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES (POR PESSOAL E MATERIAL)
a. Responsavel pela formacéao dos militares ao seu encargo, bem como do bom funcionamento
e manutencédo dos sistemas SLM TOW2 que lhe estejam atribuidos;
b. Responsavel técnico pelo Conjunto M70.
FUNCOES PRINCIPAIS
Garantir a proficiéncia dos utilizadores, do SLM M220 A2 TOW?2 através da formacéo e do treino
COMPETENCIAS TRANVERSAIS

1. Autocontrolo - Capacidade para controlar as emocdes em situacdes de stress.
Indicadores comportamentais:
—Capaz de trabalhar sob pressao, em condi¢des adversas e manter um elevado desempenho;

—Em situagBes de stress transmite ordens com ponderacdo sem induzir stress nos

subordinados;

—Mantém-se calmo perante situacGes adversas, conseguindo encontrar alternativas para

resolver as situacdes complexas;

—Mantém-se calmo perante situacfes adversas conseguindo encontrar alternativas para

resolver as situagdes ou minimizar os impactos negativos;
—Antecipa situagdes e age de acordo com as regras de empenhamento.

2.Trabalho em equipa - Colabora com a equipa de trabalho tendo um papel ativo e cooperativo

na coordenacédo das tarefas com os restantes elementos do grupo.
Indicadores comportamentais:
—Trabalha de forma proactiva para cumprir a missao atribuida;

—Partilha informagdes e conhecimentos com a sua equipa de trabalho;
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—Tem um papel ativo e cooperante com os elementos da Sec¢do podendo ser, por vezes, 0

seu dinamizador;

—Partilha dificuldades comuns de formacdo procurando contribuir para uma solucdo de

conjunto que melhore a atividade formativa,;
—Coopera no trabalho coletivo facilitando o atingir dos objetivos da equipa;

—Trabalha de forma proativa para cumprir a missdo atribuida e incentiva 0s seus pares a

proceder de igual forma;
—Promove a coeséo no seu grupo de trabalho.

3.Resolucdo de Problemas - Identifica problemas e realiza andlises para obter melhores

solucdes respondendo rapidamente aos novos desafios.

Indicadores comportamentais:
—Antevé as consequéncias e os efeitos das solugbes equacionadas;
—ldentifica problemas e as suas causas;
—Analisa os problemas sob varios angulos e pontos de vista;
—Apresenta solu¢des adaptadas aos meios materiais e humanos disponiveis;
—Antecipa os problemas e produz alternativas/modalidades de agéo realistas;
—Recolhe a informagéo necesséria para fundamentar uma decisao.

4. Deciséo - Opta pela solugcdo mais eficaz para o cumprimento da missao, tendo em conta os

principios éticos, deontoldgicos e ordens superiormente recebidas.

Indicadores comportamentais:
—Antecipa situacdes e age de acordo com as regras de empenhamento e missdo recebida;
—Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade;

—Analisa as diferentes alternativas e decide, em tempo Util e de forma eficaz, tendo sempre em

consideracéo as suas implicacfes e o cumprimento da missao;

5.Iniciativa/Proatividade - Capacidade para agir de forma proativa e autbnoma nas suas

tarefas e ter iniciativa na resolu¢do dos problemas.
Indicadores comportamentais:

—Antecipa a resolucdo de problemas no ambito da sua atividade propondo solucbes

alternativas;
—Responde as solicitagbes demonstrando disponibilidade para as mesmas;

—Prop6e acdes que permitam resolver problemas de forma criativa;
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—Mantém permanente disponibilidade para aprender e reciclar conhecimentos;
—Age preventivamente perante os problemas.

6.Planeamento e Organizacdo - Organiza o seu trabalho e coordena com o0s seus
subordinados as tarefas a realizar. Estabelece prioridades de acédo fazendo uma gestédo de

tempo e de recursos necessarios para o alcance dos objetivos de forma eficaz.
Indicadores comportamentais:
—Coordena as atividades e tarefas dos militares sob o seu comando;
—Organiza as suas atividades e tarefas segundo as prioridades e prazos a cumprir;
—Planeia antecipadamente o seu trabalho de acordo com os objetivos estabelecidos;
—Avalia frequentemente o seu trabalho antecipando alteragfes imprevistas.

7.Sentido de Responsabilidade — Realiza as suas funcdes de forma diligente e responsavel

respeitando o cumprimento de ordens e regulamentos sob a sua responsabilidade.
Indicadores comportamentais:
—Assume as consequéncias das suas agoes

—Cumpre as regras de seguranca e assegura que todos os elementos a sua responsabilidade

cumprem as mesmas;

—Zela e faz zelar pelo bom funcionamento de todo o equipamento e utensilios a sua

responsabilidade;

—Aplica medidas de controlo de risco garantindo a seguranca dos militares a sua

responsabilidade.

8. Adaptabilidade- Ajusta-se eficazmente a diferentes contextos (clima, situagdo tatica, terreno,
condicbes de visibilidade) em permanente mudanca e a novos desafios, adaptando o seu
comportamento consoante as necessidades das situacbes sem que tal interfira com os

indices de produtividade.
Indicadores comportamentais:

—Ajusta 0 seu comportamento a novas realidades, a novas normas e procedimentos
(flexibilidade);

—Coopera com as alteragcfes ou prioridades superiormente definidas, a situa¢cdes de mudanca

superiormente impostas sem alteracdo do seu desempenho;

—Reage de forma positiva a acontecimentos imprevistos mantendo um desempenho ajustado.
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9. Resiliéncia- Mantem as suas capacidades fisicas, cognitivas, técnicas e emocionais perante

situacOes geradoras de stress.
Indicadores comportamentais

—Demonstra uma atitude de serenidade, mantendo a sua motivacdo durante o desempenho

das suas funcoes;
—Trabalha sob presséo, condi¢cdes adversas e mantem um desempenho coerente;

—Demonstra uma atitude de serenidade, mantendo a sua motivacdo e a dos seus

subordinados durante o desempenho diario.

10. Conhecimentos Técnicos - Capacidade para aplicar de, forma adequada, o0s

conhecimentos e as informacgdes técnicas essenciais ao desempenho da funcgéo.
Indicadores comportamentais:
—Aplica adequadamente conhecimentos praticos necessarios as exigéncias da fungao;

—Domina os conhecimentos técnicos inerentes a sua funcdo adequando-os corretamente as

solicitagBes requeridas;
—Utiliza os materiais, equipamentos e utensilios de forma apropriada e responsavel.

11. Comunicacdo - Expressa-se verbalmente, por escrito e através de sinais de combate com

clareza e precisao.

Indicadores comportamentais:
—Compreende e cumpre ordens recebidas superiormente;
—Difunde de forma clara e objetiva ordens simples;
—Adequa a linguagem ao contexto, utilizando aos procedimentos das comunicagdes militares;
—Emite, com éxito, as mensagens que pretende difundir;
—Utiliza de forma desembaracada e adequada os meios de comunicagéo ao seu dispor;
—Mantem um discurso calmo e coerente que transmita confianca e seguranca aos executantes;

—E capaz de explicar, de uma forma sucinta e clara, os documentos por si elaborados.
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10. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Diagrama Escalar do Cargo

CODIGO DO CARGO:

CTOW2

DESIGNACAO DO CARGO:

Curso de Instrutores SLM M220 A2 TOW?2

ATIVIDADE

TAREFA

1 | Planear formacdo do SLM TOW2.

2 | Proceder a organizacao da formac¢do do SLM TOW2.
3 | Ministrar sessfes de formacdo do SLM TOW?2.

A vinistrarformagao de SLM 4 | Conceber instrumentos de avaliagéo

TOW?2

5 | Aplicar os procedimentos de gestéo do risco
6 | Atualizar os contetdos relacionados com o SLM TOW?2.
7 | Efetuar a avaliacdo da formacao
1 | Operar o SLM TOW?2 no solo.
2 | Operar o SLM TOW?2 na viatura
3 | Operar uma posicao de tiro
4 | Executar as verificagfes e manutengéo do operador,

Empregar o ITV M901

(Improve Tow Vehicle)

1 | Operar a torre do ITV M901 (Improve Tow Vehicle)

2 | Operar uma posicao de tiro com ITV M901

3 | Executar as verificagdes e manutengéo do operador,

Conduzir uma sesséo de
D [ treino com o Conjunto de
Instrucdo M70 A2

B | Empregar o SLM TOW 2

Planear uma sesséao de treino utilizando o Conjunto de
Instrucdo M70 A2

2 | Executar as verificagfes no Conjunto de Instrucdo M70 A2

3 | Operar o Conjunto de Instrucdo M70 A2

a. Ambientais

Cavalaria;

11. CONDICOES DE EXERCICIO DO CARGO

(1) O desempenho do cargo decorre no Campo Militar de Santa Margarina, no Quartel da
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(2) O titular do cargo desempenhara as suas fun¢gdes em todo tipo de condic¢des climatéricas;
(3) Em exercicios, demonstracdes ou outros quando superiormente aprovado;

(4) O desempenho deste cargo pode obrigar a deslocacdes nacionais e/ou internacionais;

(5) O exercicio do cargo pode ocorrer em tempo de paz e em situagdes de campanha.

(6) Quadro de condi¢cbes ambientais:

Incidéncia
ELEMENTO Minimo | Médio | Maximo

Fumos, gases e vapores nocivos X

P6 (areia) X

Ruidos X
Vibracdes X
Calor X
Frio X
Correntes de ar X

Perigo Explosdo X
Quedas de sitios altos X
Escorregamentos X

Uso de protecdo (6culos) X

Trabalho em pé X

b. Fisicas

(1) Possuir altura e indice de massa corporal de acordo com o perfil de selecéo;

(2) A execucdao de tarefas inerentes ao cargo pode exigir elevado nivel de esforgo fisico.
c. Sociais / Psicolégicas

(1) Ter grande capacidade de trabalho, tanto individual como em equipa;

(2) Possuir uma atitude proactiva na resolucéo de problemas.
d. Dificuldades

LimitagOes logisticas e orgamentais.

12. Matriz de Competéncias

(Anexo D Matriz de competéncias)
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CODIGO DO CARGO:

CTOwW2

DESIGNACAO DO CARGO:

Formador de SLM M220 TOW?2

PADROES DE DESEMPENHO OPERACIONAL (PDO)

do SLM TOW?2.

5. Conjunto de Instrugdo M70 A2

disponivel e operacional.

Salas disponiveis;

. Aéreas de Instrucao e Carreira de
tiro disponiveis.

No

coD. | COD.
PDO  TAREFA TAREFAS CONDICOES DE REALIZAGCAO NIVEL / STANDARD
1 Em sala O planeamento efetuado é
' ~ , exequivel e responde as
2. Plano de formacéo anual, necessidades:
3. Dada a inten¢édo do Cmdt; o planeamen£o estd em
1 Al x 4. Calendario atualizado dos o
Planear formag&o do SLM TOW?2. exercicios e atividades de treino harmorllz_agao com o '
operacional. calendario de exercicios;
5. Conjunto de Instrugdo M70 A2 fj)tiﬁgn;irginctlooﬁfx%%e
disponivel e operacional. Instrugéo M70 AZJ
1 E la: Colabora na organizagéo do
- EM saia, ~ _ Dossier Técnico Pedagogico
2. Plano de formacéo anual, (DTP):
3. Quantidade de formadores; o |
L . rganiza toda a
4. Calendario atualizado dos ~ ~
o h . documentacao da formacao
R . ~ exercicios e atividades de treino . P
Proceder a organizagdo da formacao . i seguindo uma ordem logica e
2 A2 operacional,

funcional;
Participa na organizacdo de
espagos e equipamentos;

— Atualiza a plataforma Moodle

disponibilizando informacéo
sobre as sessdes ministradas
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A formacéao é garantida por
formadores com formacéo no
SLM TOW?2;
O Conjunto de Instru¢do M70
A2 é utilizados na instrucéo.
A formacéao foi ministrada de
acordo com o PGS;
Os conhecimentos foram
. . corretamente transmitidos;
1. Horarios de formag&o; Os conhecimentos foram
Ministrar sessdes de formacao do SLM 2 C(.)njunt,o de Instruggo M70 A2 apreendidos pelos formandos;
3 A3 TOW?2 disponivel e operacional. Cumpre o programa e horario
' 3.De dia e de noite, sob quaisquer definidos no PGS;
condicbes meteoroldgicas. O Conjunto de Instrugéo M70
A2 foi utilizado e rentabilizado
de acordo com o RC;
Atinge os objetivos da sessédo
de formacéo.
1. Programa de Formagao; Os formandos sao avaliados
2. Conjunto de Instrugdio M70 A2 ?nein?gt?;?j%:s matérias
i iaca disponivel e operacional . ’ ~
4 A4 Conceber instrumentos de avaliacdo ; DepOlia e n:ite < ob auaisquer O Conjunto de Instruc&o M70
' . s A2 foi utilizado;
condi¢cbes meteorologicas.
- . foi feita analise de risco e
1.Horario de formacé&o; foram aplicados os
2. Conjunto de Instrugéo M70 A2 procedimentos de gestao de
5 AB Aplicar os procedimentos de gestdo do disponivel e operacional risco para mitigar os riscos

risco

3.De dia e de noite,

Sob quaisquer condi¢des
meteorologicas.

identificados;

Na utilizacdo do Conjunto de
Instrucdo M70 A2 foi feita
analise de risco e foram
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aplicados os procedimentos
de gestéo de risco para
mitigar os riscos identificados;
A andlise de risco realizada
abrange o periodo diurno e
noturno, bem como as
diferentes condicbes
meteoroldgicas;

Os procedimentos de gestao
de risco foram aplicados e
mitigaram 0s riscos
identificados.

A6

Atualizar os conteudos relacionados
com o SLM TOW?2

1.Frequéncia de a¢bes de formacgéo
relacionadas com Upgrades ao
sistema

Realiza Instrugcbes de
Quadros para difundir
informacéo recolhida nas
palestras.

Propde atualizagbes ao
Referencial de curso

A7

Efetuar a avaliagcdo da formacao

2.Em sala ou exterior;
Seguindo o RC.

Avalia a satisfacdo/reacao;
Avalia as aprendizagens (Av.
Pedagdgica) durante a
formacéo;

Avalia a transferéncia de
conhecimentos no cargo
(quando aplicavel);

Os formandos atingem o nivel
de aprendizagem preconizado
no RC;

As metodologias de avaliacdo
utilizadas sao as mais
adequadas para o tipo de
formacao tedrico/pratico e
estdo de acordo com o
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definido no RC.

Bl

Operar 0 SLM TOW2 no solo.

1. Dado um SLM TOW 2;

2. Atribuido um sector de tiro;

3. Com checklist de inspecédo ao
sistema;

4. De dia e de noite;

Sob quaisquer condi¢des
meteoroldgicas.

Identifica o tripé, a unidade
transversal (UT), o aparelho
de pontaria, o tubo lancador, o
conjunto de guiamento do
missil (CGM), as baterias
recarregaveis, o colimador e o
conjunto da camara térmica
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto B., pag.1-38);
Transporta 0 SLM TOW 2
apeado (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto C., pag.1);
Seleciona uma posigéo para
montar o SLM TOW2 (Manual
do Curso de Formadores SLM
TOW 2, Cap. |, ponto C.,
pag.4);

Monta e desmonta no solo o
tripé, a UT, o tubo lancador, o
aparelho de pontaria, a
camara térmica, o CGM e a
bateria no CGM (Manual do
Curso de Formadores SLM
TOW 2, Cap. |, ponto C., péag.
3-17);

Realiza a inspec¢éo ao SLM
TOW 2 (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto D., pag. 1-29);
As regras de seguranca com
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pessoal e material sdo
adotadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto F., pag.1-4);

— As limitacbes do sistema em
tempo frio, tempo quente,
humidade elevada, ventos
fortes, pressao atmosférica,
linhas de alta tenséo,
distancia ao solo, com fogo,
contra medidas elétricas,
distancia de outros sistemas e
sobre lencdis de agua sao
respeitadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto G., pag. 1-4).

— Conhece o0s processos e
prioridades de destrui¢cdo do
sistema (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto H., pag. 1-6);

— Conhece o0s métodos
expeditos de
descontaminacéo do sistema
em ataque quimico,
radiolégico e biologico
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto I., pag. 1-5);

B2

Operar 0 SLM TOW2 na viatura

1. Dado um SLM TOW 2;

misseis TOW 2;

3. Atribuido um sector de tiro;

2. Com uma Viatura M113 A2, porta

— Identifica as caracteristicas
gerais da Viatura Blindada
Porta SLM TOW 2 M220
(Manual do Curso de
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sistema;

5. De dia e de noite;

Sob quaisquer condi¢des
meteoroldgicas.

4. Com checklist de inspecéo ao

Formadores SLM TOW 2,
Cap. Il, ponto A.)

Monta e desmonta na viatura
para transporte de longa
duracdo: o tripé, o tubo
lancador, o conjunto de
conducao do missil, o
colimador, a UT, o aparelho
de pontaria, as baterias, 0
transformador de corrente a
pilhas para a cAmara térmica,
a camara térmica em caixa de
transporte e 0s misseis em
contentor, (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. Il, ponto B., pag. 1-15);
Para operar o sistema na
viatura, monta e desmonta:
pedestal telescopico,
plataforma do apontador, tubo
lancador, caAmara térmica e
colimador (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. Il, ponto B., pag. 16-21);
Realiza a inspec¢do ao SLM
TOW?2 (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. I, ponto D.);

As limitacOes e regras de
seguranca do SLM TOW 2 na
viatura sédo conhecidas e
adotadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
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Cap. Il, ponto C);

— As limitacdes do sistema em
tempo frio, tempo quente,
humidade elevada, ventos
fortes, presséo atmosférica,
linhas de alta tenséo, distancia
ao solo, com fogo, contra
medidas elétricas, distancia de
outros sistemas e sobre
lencdis de agua, sdo
respeitadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto G., pag. 1-4);

— Conhece 0s processos e
prioridades de destrui¢cdo do
sistema (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto H., pag. 1-6);

— Conhece os métodos
expeditos de
descontaminacéo do sistema
em atagque quimico,
radiolégico e biol6gico
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. I, ponto 1.);

— As comunicag0@es radio sdo
garantidas;

10

B3

Operar uma posicao de tiro

1. Dado um SLM TOW 2;

misseis TOW;

2. Uma Viatura M113 A2, porta

3. Com missil real ou de instrucao;

— Conhece as configuracdes
dos misseis (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. IV, ponto A));

— Conhece o funcionamento do
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5.
6.

7.
So

. Indicada uma zona para operar

uma posicao de tiro;

Atribuido um sector de tiro;
Com checklist de inspecado ao
sistema;

De dia e de noite,

b quaisquer condi¢bes
meteoroldgicas.

missil (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. IV, ponto C.);

Conhece o contentor do missil
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. IV, ponto B.);

— Atua como um elemento de

uma seccao TOW apeada
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto A);

— Atua como um elemento de

uma seccdo TOW montada
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto A.);

Prepara e desmonta o TOW
para transporte apeado
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto A);

Seleciona uma posicéo de tiro
segura, com bons campos de
tiro, cobertos e abrigos, com
itinerérios cobertos e
abrigados, possibilidade de
fazer fogo de flanco, garante
apoio mutuo, respeita a zona
de escape de gases a
retaguarda e a distancia da
linha de mira e da arma ao
solo é assegurada (Manual do
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Curso de Formadores SLM
TOW 2, Cap. V, ponto B.);

— Ocupa e prepara corretamente
a posicéao de tiro (Manual do
Curso de Formadores SLM
TOW 2, Cap. V, ponto B.);

— As limitagdes do sistema em
tempo frio, tempo quente,
humidade elevada, ventos
fortes, presséo atmosférica,
linhas de alta tensao, distancia
ao solo, com fogo, contra
medidas elétricas, distancia de
outros sistemas e sobre
lencois de agua, sédo
respeitadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, ponto G., pag. 1-4);

— Elabora a carta de tiro
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto C.);

— Municia, dispara e desmunicia
o0 SLM TOW 2 (Manual do
Curso de Formadores SLM
TOW 2, Cap. V, ponto D.);

— Resolve um incidente de tiro
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto E.);

— Da um comando de fogo
inicial e um comando de fogo
subsequente (Manual do
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Curso de Formadores SLM
TOW 2, Cap. V, ponto F.);

11

B4 manutenc¢do do operador,

Executar as verificacdes

1. Dadas as listas de verificacédo
(LVSMP)

2. Sob qualquer condicao climatérica,

3. De dia ou de noite;

4. Com checklist de inspecéo ao

€ sistema;

De acordo com o Manual do SLM
TOW?2.

Inspeciona o sistema apos
rececdo (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto F, pag. 1);
Limpa corretamente o sistema
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto F, pag. 2-8);
Executa as verificacfes e
servicos de manutencao
preventiva (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. V, ponto F, pag. 10-13).

12

¢l Tow Vehicle)

1. No terreno;

Operar a torre do ITV M901 (Improve | 2. Um ITV M901;

3. De dia e de noite, sob quaisquer
condi¢Bes meteorologicas.

Liga o interruptor “Master” da
viatura;

Liga o interruptor “Turret
Power” no painel do
apontador;

Aciona o interruptor “Lamp
Test”, verifica as luzes do
painel;

Coloca a torre em posicao de
municiamento;

Coloca a torre na posicao de
tiro;

Movimenta a torre em
Elevacéo e Direcao;
Seleciona a rampa de
langcamento do missil;

Coloca a torre em posicdo de
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descanso;

Desliga o interruptor “Turret
Power”,

Desliga o “Master” da viatura.
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. Il, Ponto B. péag. 4-5);
As regras de seguranca com
pessoal e material sdo
respeitadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. VI, ponto D.);

13

Cc2

Operar uma posicéo de tiro com o ITV
M901

1
2.
3.

4,
So

. Um ITV M901,

Indicada uma zona para operar
uma posicao de tiro;

Atribuido um sector de tiro;

De dia e de noite,

b quaisquer condi¢bes
meteorologicas.

A posicéo tem boa
observacao do sector de tiro;
A posigdo tem bons campos
de tiro;

A posicao tem bons cobertos
e abrigos;

A posigdo confere seguranga
& guarnicdo durante a
operacao do sistema;

A zona de escape de gases a
retaguarda ndo tem nenhum
obstaculo.

(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. IV, Ponto B, pag. 1-8);
As regras de seguranga com
pessoal e material séo
respeitadas (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. VI, ponto D.);
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1. Dadas listas de verificacao — Executa manutencéo limitada
(LVSMP) e extensiva, antes, durante e
e 2. Sob qualquer condicao climatérica; depois do servi¢o segundo as
14 C3 ri);?wcul{:aar: 50 (?50 er\;((ajrcl)frlcagoes € De dia ou de noite; listas de verificag&o.
¢ P ’ De acordo com o Manual do SLM (Manual do Curso de
TOW?2. Formadores SLM TOW 2,
Cap. |, Ponto B, pag. 1-12);
— Ultiliza o Conjunto de Instrucao
L ~ M70 de forma adequada;
L étsrazlgg?; gg;rme?qliggc;i? ou -0 Planeament_o esta de
. - ' . acordo com a intencéo do
2. Dada a intencdo do Comandante; C ,
) » omandante;
3. Conjunto de Instrugdo M70 A2 _ Cumpre as rearas de
~ . disponivel e em condicdes de b g
Pl_a_near uma  sessdo de ) treino utilizaco: seguranca de pessoal e
15 D1 xtéllzando o Conjunto de Instrugcdo M70 4. Contentor Simulado disponivel e ) gaterlal, y o .
em condi¢@es de utilizagao; S proce |rr~1entos tecnicos da
5. Em sala ou em &rea aberta; guarnicao sao Qxecu}adgs qle
6. Com ou sem cartucho simulador; aC‘?r.dO _com a situagao tecnica
7. De dia e de noite, Sob quaisquer € tatica, .
condicdes meteoroldgicas. ~ Os procedimentos de conduta
de tiro sdo adaptados a
situacao técnica e tatica.
1. Dado um SLM TOW 2; — Inspeciona com Checklist,
2. Um conjunto de instru¢do M70A2; apos rececao, o Conjunto de
3. Um contentor simulado; Instrugdo M70 A2 (Manual do
4. Uma Viatura M113 A2, porta Curso de Formadores SLM
Executar as verificagdes no Conjunto misseis TOW 2, x TOW 2, Cap. VI, ponto E.);
16 D2 q ~ 5. Com checklist de inspecao ao — Inspeciona com Checklist,
e Instrucdo M70 A2 sistema: 2 X C
; apés rececao, o Contentor
6. De dia e de noite, simulado (Manual do Curso de
7. Sob quaisquer condicdes Formadores SLM TOW 2,

meteoroldgicas.

Cap. VI, ponto E.);
— Executa lista de verificacdo de
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servicos de manutencao
preventiva (Manual do Curso
de Formadores SLM TOW 2,
Cap. VI, ponto E.);

. Identifica e monta
corretamente 0s componentes
do Conjunto de Instrugéo M70
A2 (Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,

1. Dado um SLM TOW 2: Cap. VI, ponto A.);
) ) ~ ) . Identifica e monta
2. Um conjunto de instrugdo M70A2;
: corretamente o contentor
3. Um contentor simulado e um . .
) simulado e cartucho simulador
cartucho simulador (Manual do Curso de
4. Uma Viatura M113 A2, porta
o ] Formadores SLM TOW 2,
. ~ misseis TOW 2; .
Operar o Conjunto de Instrugdo M70 . Cap. VI, ponto A.);
17 D3 5. Indicada uma zona para operar
A2 o . . As regras de seguranca com
uma posicao de tiro; | ol S5
6. Com checklist de inspecdo ao pessoal € material sao
sisterma: respeitadas (Manual do Curso
L . de Formadores SLM TOW 2,
7. De dia e de noite, Cap. VI, ponto D.);
8. Sob quaisquer condi¢bes p- V1, P o

meteoroldgicas.

. Identifica e descreve o correto

funcionamento de todos os
controles e indicadores do
Conjunto de Instrugcdo M70 A2
(Manual do Curso de
Formadores SLM TOW 2,
Cap. VI, ponto B);
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cOD. &5 DIFICULDADE (D) | IMPORTANCIA (I) FREQUENCIA (F) > PRIORIDADE (P)
PDO TAREF.A TAREFAS D I F P OBSERVACOES
1 Al Planear formacg&o do SLM TOW?2, N 3 3 B
2 A2 Proceder a organizacao da formac¢do do SLM TOW2. N 3 3 B
3 A3 Ministrar sessdes de formac¢do do SLM TOW2. N 3 3 B
4 A4 Conceber instrumentos de avaliag&o S| 3 2 M
S A5 Aplicar os procedimentos de gestéo do risco N 3 2 M
6 A6 Atualizar os contelidos relacionados com 0 SLM TOW2 N | 2 2 M
7 A7 Efetuar a avaliagio da formag&o S| 3 2 M
8 Bl Operar 0 SLM TOW2 no solo. S 3 3 M
9 B2 Operar 0 SLM TOW2 na viatura S 3 3 M
10 B3 Operar uma posicao de tiro S 3 1 A
11 B4 Egg::du;ago risa S\/ﬁ:i/fg:&g“)es e manutencdo do operador, de | N 3 2 M
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12 c1 Operar a torre do ITV M901 (Improve Tow Vehicle) 2
13 C2 Operar uma posicao de tiro com o ITV M901 1 A
14 c3 Executar as verificagbes e manutencéo do operador, de 2
acordo com as LVSMP
15 D1 Planear uma sessdo de treino utilizando o Conjunto de 3
Instrucdo M70 A2
16 D2 Executar as verificagdes no Conjunto de Instru¢do M70 A2 2 M
17 D3 Operar o Conjunto de Instrugdo M70 A2 2 M
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1. ALGORITMO ANALISE DIF P

PRIGRIDADE BE
FORMAGAD

—-{ MDD ERADA, j
L+  MODERADA |
| Ewm )
5
s MODERADA |
@ j m—
FRECUEHTE . ALTA |
o~ 1 fFH.Er.mr:MTE| 3 | MoDERADA |
TAC “n
MODERADG | 2 |-+ MODERADA |
EFPEEEHTEI 1 [__MODERADA |
(DIFII:LJLL'I#.L‘IF_)
3 FREQUENTE | 3 — Bapes |
FALNTO
MAD MoDERADD | 2 — MODERADA |
s
FreqUEnTE | 1 —»| MODERADA |
M 3 |- Bl |
-I I PORTANTE I_r'": —u.i MNODERADA |
—-| MO DERALA |
_..{ ELALKA, |
—.-[ HALA |
Lo won ]

Figura 4-1- Analise DIF P
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2. DESCRICAO DAS PRIORIDADES DE FORMACAO DA ANALISE DIF P
PRIORIDADE
DE DESCRICAO
FORMACAO
Formando com capacidade para executar com éxito as competéncias no
final do curso, em qualguer circunstancia e sempre gue necessario, sem
necessidade de outro tipo de formagé&o ou treino complementar, em
Nivel 1 contexto escolar ou de trabalho.
12 Prioridade
(ALTA) Em regra direcionada para formacao em &reas criticas, nas quais uma
falha ou omissdo pode pdr em causa a seguranc¢a do pessoal e/ou
material ou colocar em causa o cumprimento da missao.
Formando com capacidade para executar satisfatoriamente as
competéncias no final do curso, sem necessidade de outro tipo de
formacéo ou treino complementar, em contexto escolar ou de trabalho.
Nivel 2
22 Prioridade Em regra direcionada para formacao em areas relevantes, em que um
(MODERADA) deficiente desempenho, embora ndo pondo em causa a seguranca do
pessoal ou material, pode comprometer de algum modo o cumprimento da
mMissao.
Formando com capacidade para executar razoavelmente as competéncias
no final do curso, podendo, eventualmente, ser necessario desenvolver
formacé&o ou treino complementar de curta duragdo, em contexto escolar
Nivel 3 ou de trabalho.
32 Prioridade
(BAIXA) Em regra direcionada para formacao em areas cujo deficiente
desempenho, embora possa afetar, ndo compromete o normal
desenvolvimento da missao.
Formando com capacidade de execucdo adquirida na totalidade por
. formacédo em contexto de trabalho ou estégio.
Nivel 4
42 [PHIEE el Em regra direcionada para competéncias que nao justificam qualquer
(NENHUMA)

formag&o em contexto escolar.
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FORMADOR SLM M220 TOW2
Competéncias Especificas Competéncias Transversais
o 5
@

0 S| 2 2

2 NI F 2

5| 8 E O 8_ n
ATIVIDADE TAREFA i 2l o $| o 2| o
8} o o] c T
ol €| o| 2| | ® 0| o
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1- Planear formacédo do SLM TOW?2. X | X | X|X]|X]|X X
2- Proceder a organizacdo da formagdo do SLM TOW2. X X | X | X|X]X X
3- Ministrar sessdes de formagdo do SLM TOW?2. X | X|X X | X | X | X|X]|X|X

A- Ministrar formacdo de SLM 4- Conceber instrumentos de avaliacéo X | X[ X|X|X]|X]|X X

TOW2

5- Aplicar os procedimentos de gest&o do risco X[ X[ X|X]|X]|X]|X X | X

6- Atualizar os conteudos relacionados com o SLM X % | x X

TOW2.
7- Efetuar a avaliacdo da formacdao X X | X X
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1- Operar o SLM TOW2 no solo. X | X |X X X[ X | X|X
2- Operar 0 SLM TOW?2 na viatura X | X | X X X | X | X | X
B- Empregar o SLM TOW 2
3- Operar uma posicéo de tiro X[ X | X]|X]|X X[ X | X|X
4- Executar as verificagbes e manutengéo do operador, X X X
1. Operar a torre do ITV M901 (Improve Tow Vehicle) X[ X | X]|X]|X X[ X | X|X
C- Empregar o ITV M901 (Improve i . .
Tow Vehicle) 2- Operar uma posigao de tiro com ITV M901 X | X | X X X | X | X|X
3- Executar as verificagdes e manutencgéo do operador, X X X
éé Fl)rlwz?ria% lénlzﬂa%ezgao de treino utilizando o Conjunto xIxIx!x!xlx X
D- Conduzir uma sessao de treino &
com o Conjunto de Instru¢cdo M70 2- Executar as verificagbes no Conjunto de Instrucao X X
A2 M70 A2
3- Operar o Conjunto de Instru¢do M70 A2 X X X
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1.FINALIDADE

O curso destina-se a habilitar os militares com as competéncias necessarios para exercer

as funcdes de formador do sistema operar o SLM TOW2.

2.ESTRUTURA MODULAR DO CURSO

MODULO/UFCD Tempos de Formacéao (H)

Areas
Diurno Noturno

Curriculares de formagéo | cgq Designag&o NP | Total

T|P | T | P

Al |SLM TOW2 M220 A2 8 23 31

A - Formacéao Especifica A2 Conjunto de [nstrugao 3 16 19
M70 A2

A3 | Tiro 5 16 21

B1 | Educacéao Fisica Militar 8 8

B - Diversos B2 |Avaliagdo 2 8 10

B3 | Cerimonias Militares 2 2

TOTAL | 20 71 91

3.0BJETIVOS GERAIS

No final da acdo de formacgéo os formandos deverdo estar aptos a:

a. Operar o SLM TOW2 em contexto operacional;
b. Garantir o treino operacional de apontadores de missil;
c. Executar tiro de SLM TOW?2, no solo, em VBTPTOW M220 e em ITV M901A1.
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4.ITINERARIO FORMATIVO
a. Precedéncia dos moédulos

B3 Al A2 B2 B3

A3

Bl

v

b. Cronograma

TEMPO
MODULOS Semana
1 2 3
Al 28 3
A2 12 7
A3 2 12 7
B1 4 4
B2 4 6
B3 1 1

5.CARACTERIZACAO DE PESSOAL

a. Formandos
(1) Categoria/ Posto
(a) Oficiais Subalternos da Arma de Cavalaria e da Arma de Infantaria;
(b) 1° Sargento e 2° Sargento da Arma de Cavalaria e da Arma de Infantaria;

(c) Oficiais e Sargentos em RC/RV com especialidade 288 C Reconhecimento
Lagartas, 298 C VCB Cavalaria, 033 | Rec Infantaria e 035 | Armas Pes/ACar.

(2) Requisitos:
(a) Requisitos académicos

1. Minimo 12° ano de escolaridade.
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(b) Requisitos profissionais
Nada a referir
(c) Requisitos Técnicos
Ter o Curso de Chefe de VBTP M113
(d) Outros
Nada a referir.
(3) Quantitativos
(@ N.° Minimo de Formandos — 05;
(b) N.° Maximo de Formandos — 12.

(4) Consequéncias de néo aproveitamento

(@) O militar que sejam excluidos do curso, por excesso de faltas ou falta de

rendimento escolar, regressam a situacao administrativa anterior;

(b) O formando pode repetir a frequéncia do Curso sob proposta do seu chefe direto.

(5) Consequéncias do aproveitamento

Fica habilitado a desempenhar o cargo de formador do sistema e operador o SLM

TOW?2.
b. Formadores:

(1) Requisitos académicos

Devem possuir habilitagdo académica adequada e possuir qualificagdo de nivel igual

ou superior ao nivel a atribuir aos formandos a saida do curso, nos dominios em que

desenvolve a formacéo.

(2) Requisitos técnico-cientificos

(a) Curso de Chefe de Viatura Blindada de Transporte de Pessoal M113;

(b) Curso de Instrutor de SLM M220 TOW?2.

(3) Requisitos pedagdgicos

Os formadores deverédo ser possuidores do Curso de Formagéo Pedagodgica Inicial de

Formadores (CFPIF) e respetivo Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP).

(4) Quantitativos

Minimo 2 formadores.
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Méaximo 4 formadores (1 Oficial e 3 Sargentos)
(5) Nomeacao

Os formadores sdo nomeados pelo Comandante do Esquadrdo de Reconhecimento

da Brigada Mecanizada com a correspondente publicacdo em Ordem de Servico.

6.MEIOS FINANCEIROS E MATERIAIS

a. Financeiros

Custos imputaveis a U/E/O 682,38 €

Custos imputaveis a FN 26 510,06 €

Ref Obs: Os custos foram elaborados de acordo com a FCCF de 2020 (Ano da FCCF-SCAFE), sao
variaveis e propensos a alteragdes tendo em conta as atualizagdes econdmicas anuais.

b. Materiais
Conforme consta na Ficha de Controlo de Custos da Formagéo (FCCF) em vigor.
7.AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a. Tipo
(1) Avaliacdo Diagnéstica
Nada a referir.
(2) Avaliagcdo Formativa

Realizada pelos formadores durante e no final de cada sesséo ou pela Dire¢édo do Curso,

gquando o entender necessario.
(3) Avaliacdo Sumativa
Aferida no médulo B2, resultante do teste torico (TT) e circuitos de avaliagdo (CAv).
b. Instrumentos
(1) Avaliacao Diagnostica
Questionario de expetativas.
(2) Avaliacdo Formativa
Testes, questionarios ou Observagoes.
(3) Avaliacdo Sumativa
(a) Teste teodrico referente aos modulos Al, A2 e A3;
(b) Circuito de avaliacao 1 referente aos médulos Al;

(c) Circuito de avaliacao 2 referente ao médulo A2 e A3.
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c. Processamento da Avaliacao:
(1) Escalas
A escala de classificacao vai de 0 a 20 Valores, arredondado as centésimas.
(2) Formula de classificacdo e aproveitamento
(a) E expressa até as centésimas e obtém-se a partir da aplicacdo da seguinte formula:
Classificacao Final (CF) = Mérito Escolar (ME)
(b) Mérito Escolar (ME):
1. Avaliacdo Sumativa é determinada pela seguinte férmula:

CAvl + CAv2

ME = TTx0,6 + ( -

) x0,4

2. Em que:
a. TT corresponde ao Teste Tedrico referente aos modulos Al, A2 e A3,
b. CAv1l corresponde ao Circuito de Avaliacao referente aos modulos Al
c. CAv2 corresponde ao Circuito de Avaliacao referente ao médulo A2 e A3.
(3) Classificacoes:
(a) Para obter aproveitamento no curso o formando deve obter
1. Um minimo de 10 valores na classificac¢éo final;

2. Uma classificacdo igual ou superior a 15 valores em cada circuito de avaliacao,

sendo permitida uma repeticdo em cada circuito, no caso de insucesso.
(b) Devem ser apresentados arredondados as centésimas, 0s seguintes valores
1. Classificacéo do teste tedrico;
2. Classificacdo dos circuitos de avaliagéo;
3. Classificacéo final.
(4) Faltas a acdes de avaliacdo

(@) O formando que, por motivo justificado, faltou a uma prova de avaliacdo sera

submetido a uma prova semelhante na primeira oportunidade;

(b) Se afalta for injustificada, o formando tera nessa prova a classificagéo de zero, para

além de eventuais consequéncias disciplinares.
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(5) Arredondamentos

(a) As avaliacBes sdo expressas em termos quantitativos, numa escala de classificacao

de 0 a 20 valores. Todas as classificacbes serdo expressas até as centésimas;

(b) Para resultados com mais do que duas casas decimais é adotado o0 método de
arredondamento em que o algarismo correspondente as centésimas é
incrementado numa unidade sempre que ao terceiro corresponde um valor igual ou

superior a cinco.

8.0RGANIZACAO E ADMINISTRACAO

a. U/E/O responsavel pelo curso

(1)

(2)

3)

A Escola das Armas é a Entidade Primariamente Responsavel (EPR). A acgdo de
formagé&o decorre no ERec/BrigMec, Polo de Formagéo para o Curso Formador de SLM
M220 TOW.

Compete a EPR
(a). Supervisionar o desenrolar da agéo de formativa do Curso;
(b). Manter atualizado o referencial de Curso;
(c). Apoiar o Pdlo de Formacao responséavel por ministrar a formacao;
(d). Realizar a avaliagdo externa.

Gestao do Risco (Matriz de Risco).

b. Conselho Escolar/Curso

(1)

(2)

O Conselho de Curso é presidido pelo Comandante do Esquadrdo de Reconhecimento da

Brigada Mecanizada (ERec/BrigMec) e tem a seguinte constitui¢cao:

(a)Diretor da Direcdo de Formacao/Gestor de Formagdo (Comandante do
ERec/BrigMec);

(b)Diretor do Curso/Coordenador Pedagdgico (2° Comandante do ERec/BrigMec);

(c) Sargento Adjunto do Diretor de Curso (Secretario do Conselho);

(d)Equipa de formadores.

O Conselho de Curso retne quando existirem formandos em situacdo de exclusédo e

sempre que o Presidente do Conselho o entender;

(3) As reunibes do Conselho de Curso sdo registadas, em ata, pelo Diretor do

Curso/Coordenador Pedagégico, sendo arquivada no Dossier Técnico Pedagdgico.

c. Direcéao/Seccéao de Formacgéo (do Polo de Formagéo)

A Seccédo de Formagéo do ERec/BrigMec é responsavel por:

(1)

Supervisao e classificacdo das provas de avaliagédo efetuadas aos formandos;
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(2) Controlar a bolsa de formadores e outros agentes envolvidos;

(3)
(4)
(5)
(6)

(7)
(8)
(9)

Assegurar a operacionalidade das instalagdes e equipamentos afetos a formacao;
Supervisionar e classificar as provas de avaliacdo efetuadas aos formandos;
Avaliar os formandos do curso;

Conferir e enviar a documentacado que valide ou promova alteracdes no referencial do

Curso;
Garantir a existéncia atualizada do Dossier Técnico Pedagogico da acdo de formacao;
Propor o momento para a realizacdo do Conselho Escolar/Curso;

Em coordenacdo com a Direcdo de Curso elaborar os horarios, a fim de serem
verificadas incompatibilidades;

(10) Realizar a reunido inicial da acdo de formacdo com a equipa de formadores e outras

entidades necessarias com vista a verificar a existéncia de problemas ou sugestdes de

melhoramento no planeamento/programacao;

(11) Fazer os pedidos de apoio (nomeadamente os pedidos de material de apoio para

sessoes de formacao e avaliagdo), em coordenagdo com a equipa de formadores;

(12) Propor ao comandante o programa das cerimonias de abertura e de encerramento do

curso, bem como o seu horario;

(13)Elaborar o mapa de controlo inicial e final de formag&o e enviar para a Direcdo de

Formacgdo/CmdPess para validacao.

d. Diretor de formacéo / Gestor de formacao (Comandante do ERec/BrigMec)

(1)

(2)

Requisitos

(a)Habilitacéo superior;
(b)Experiéncia profissional: 3 anos de funcdes técnicas em gestdo e organizacdo da
formacdo ou formacdo profissional minima de 150 horas na area da gestdo e

organizacao da formacdao e, eventualmente, na area pedagodgica.
Funcdes

(a)Responsavel pelo planeamento, execu¢do, acompanhamento, controlo e avaliacdo da
formacdao e pela gestao dos recursos afetos a atividade formativa;

(b)E o interlocutor privilegiado com o sistema de certificacéo, garantindo que as praticas
formativas implementadas no ERec estdo em harmonia com o0s requisitos de

certificacdo.
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e. Director de curso / Coordenador pedagoégico

(1) O Diretor/Coordenador de Curso é o 2° Comandante do ERec/BrigMec e deve cumprir

0s seguintes requisitos:

(a)Habilitacao superior;

(b)Estar habilitado com o Curso de Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF);

(c)Experiéncia profissional: 3 anos de fungbes no desenvolvimento de atividades
pedagdgicas ou formacao profissional minima de 150 horas na &rea pedagdgica ou

profissionalizag&do no ensino.
(2) Compete ao Director/Coordenador do curso:

(a)Dirigir o curso de acordo com o regulamento aplicavel, os planos, o programa
estabelecido e as diretivas superiores;

(b)Acompanhar as atividades escolares do curso;
(c)Acompanhar o aproveitamento escolar dos formandos;
(d)Garantir o cumprimento dos requisitos de validacao do referencial do curso;

(e)Garantir um aconselhamento eficaz aos formandos com vista a orienta-los no sentido
de atingirem o melhor rendimento nos trabalhos escolares e a auxilia-los na resolucéo

de problemas especificos aos préprios;

(f) Promover uma reunido com todos os formadores do curso, com 15 dias de
antecedéncia em relagdo ao inicio do mesmo, para distribuicdo do programa de
tarefas, carga horéria, apresentagcéo dos objetivos finais e de habilitagdo e definicdo

de metodologia de avaliacdo a empregar;
(g)Realizar reunides de esclarecimento com os formandos;
(h)Garantir o processamento de toda a informag&o documental do curso;
(i) Verificar o cumprimento dos pré-requisitos dos formandos;
() Aprovar ao Chefe da Secc¢éo de Formacao o programa-horario do curso;
(k) Elaborar o Relatério Final de Curso.

f. Equipa de formadores
A Equipa de Formadores é nomeada pelo Comandante do Polo de Formacgdo, sendo

responsavel por:

(1) Coordenar com a Seccao de Formacao e Direcdo de Curso todos os pedidos de apoio
(nomeadamente os pedidos de material de apoio para sessdes de formacdo e

avaliacao);
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(2) Planear, organizar e ministrar a formac¢do de acordo com os objetivos definidos no

referencial do curso.
(3) Disponibilizar as sess@es de formacao.
(4) Cumprir os horarios aprovados superiormente.
(5) Efetuar a avaliacdo formativa e sumativa dos modulos que ministra;

(6) Garantir o preenchimento, por parte dos formandos, dos questionarios de avaliagdo

interna.

g. Outros agentes
Quando utilizados, devem possuir as necessarias qualificacdes técnicas, adequadas a
modalidade de formacgé&o selecionada bem como as formas de organizacao e destinatarios.

h. Reclamacdes e recursos das classificagdes

(1) O formando a quem se suscitam davidas sobre classificagdes de provas ou trabalhos
escritos ou informagdes de aproveitamento, pode:

(&) No prazo de 5 dias Uteis contados a partir da data da respetiva publicacdo, requerer
ao Diretor de Curso a sua revisao. A resposta deve ser dada, também por escrito, no
prazo de 5 dias Uteis a partir da data de apresentagéo do requerimento;

(b) Quando o formando nao se conforme com o esclarecimento obtido, no prazo de 5 dias
Uteis contados a partir da data em que lhe foi prestado, reclamar para o Comandante
do Pdlo de Formacéo, que decidird no prazo de 8 dias Uteis contados a partir da data,

também por escrito, da entrega da reclamacéao.
(2) O formando a quem se suscitem davidas sobre a classificacéo final do curso, pode:

(&) No prazo de 5 dias uteis contados a partir da data de publicacdo em Ordem de Servigo,
requerer ao Comandante do Polo de Formacgéao o esclarecimento da sua classificacao.
A resposta deve ser dada por escrito, no prazo de 8 dias Uteis a partir da data de
apresentacao do requerimento.

(b) Caso o formando ndo se conforme com o esclarecimento obtido, no prazo de 5 dias
Uteis contados a partir da data em que Ihe foi prestado, pode reclamar para o Exmo.
MGen Diretor de Formacao, que decidira no prazo de 15 dias Uteis contados a partir
da data, também por escrito, da entrega da reclamacao.

i. Repeticdo do Curso

(1) O formando pode repetir a frequéncia do Curso sob proposta do seu chefe directo e

nomeacéo pela DARH/CmdPess;

(2) Nao podem repetir o curso os formandos excluidos por motivos disciplinares.
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j- Regime de faltas

(1) O limite de faltas justificadas corresponde a 10% da totalidade dos tempos escolares do
curso. No caso deste limite ser excedido, o formando serd alvo de apreciacao e analise

em Conselho Escolar/Curso;

(2) O Comandante do Polo de Formacéo, tendo em atencdo o motivo ou motivos que
originaram a ultrapassagem do limite das faltas dadas pelo aluno e ouvido o Conselho
Escolar/Curso, pode, a titulo excecional, autorizar a continuacao da frequéncia do curso,
caso seja considerado que o aluno em causa tenha condi¢cdes para recuperar o atraso
verificado.

k. Duragao

O Curso Formador de SLM M220 TOW 2 tem uma duragéo de 91 tempos de formagéo (TF),
distribuidos por 13 dias uteis de formagao (DUF).

|. Durabilidade

O Referencial de Curso devera ser revisto sempre que se considere necessario, ajustando-

se as necessidades e a qualidade da formacéo.
m. Relacdo ensino-aprendizagem

O Curso é presencial, sendo obrigatoria a presenca dos formandos em todas as atividades
constantes do respetivo programa-horario e demais atividades fixadas pelo Diretor de Curso.

O curso é ministrado no ERec/BrigMec.
n. Critérios de reprovacao e exclusao
(1) Reprovagéo
(a) Classificagao final inferior a 10 valores;

(b) Classificacdo inferior a 15 valores no Circuito de Avaliacdo, o formando repete o

Circuito de Avaliacéo;

(c) Classificagdo inferior a 15 valores, na repeticdo do Circuito de Avaliacdo, o formando

é eliminado do Curso.
(2) Excluséo
(a) Faltas superiores a 10% da totalidade dos tempos escolares do curso;

(b) Por motivos disciplinares durante o curso.
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0. Validade da qualificacéo

A qualificacao tem validade de 3 anos, se o militar ndo desempenhar funcdes de formador deste
sistema durante este periodo de tempo.

p. Diplomas/Certificados

(1) No final é-lhes emitido um Certificado formacéo profissional comprovativo da competéncia
para o exercicio da atividade profissional com a indicacao de conteudos e duracdo dos
mesmos conforme modelo legalmente aprovado;

(2) Averbado na folha de matricula a frequéncia da acdo de formacdo com a respetiva
classificacao;

(3) Ser& ainda publicado em Ordem de Servico a classificacédo de todos os formandos.

9.ESTAGIOS
N/A
10.ESPECIFICACAO DA ESTRUTURA MODULAR

(Anexo A - Especificagdo da Estrutura Modular)
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AREA Duracao
CURRICULAR 71 Horas
. Duracdo
MODULO/UFCD 31 Horas
Objetivo(s) Al.1- Operar o SLM TOW2 em contexto operacional;
Gerais
Objetivos
Especificos
Tempos de Formacao (H)
Diurno Noturno
T P T P NP | Total
Al1.1.1 Conhecer o0s antecedentes histoéricos, 5 5
presente e futuro na luta anticarro
Al1.1.2 Enunciar as caracteristicas do SLM TOW2 2 2
A1.1.3 Operar o SLM TOW2 no solo 5 5
Al.1.4 Inspecionar o SLM TOW2 4 4
Al1.1.5 Operar o SLM TOW2 em viatura VTPTOW
5 5
M220
Al.1.6 Executar a Lista de Verificacdo de Servico
de Manutengéo Preventiva (LVSMP’s) do 1 1
SLM TOW?2
Al1.1.7 Enunciar as regras de seguranca e de 1 1
prevencédo de acidentes do SLM TOW?2
A1.1.8 Enunciar as limitagbes do SLM TOW2 1 1
A1.1.9 Destruir o SLM TOW2 numa situacdo de 1 1
emergéncia
Al1.1.10 Operar o carregador de baterias PP-4884 1 1
XO-1) T
Al.1.11 Conhecer o sistema de manutencdo do 3 3
SLM TOW?2
A1.1.12 Conhecer as caracteristicas gerais e 1 1
possibilidades da viatura ITV M901A1
Al.1.13Operar o SLM TOW2 na viatura ITV 5 5
M901A1
Al.1.14 Inspecionar o SLM TOW?2 na viatura ITV 5 5
M901A1
Total 8 23 31
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CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: | CTOW2

ANEXO A - ESPECIFICACAO DA ESTRUTURA MODULAR Pagina 2 de 5

MODULO/UFCD ?gulr-?c?ri?s
ObjeﬁVO(S) A2.1 - Garantir o treino operacional de apontadores de missil;
Gerais

Objetivos

Especificos

Tempos de Formagéo (H)

Diurno Noturno

T P T P NP | Total
A2.1.1. Conhecer as caracteristicas gerais e
possibilidades do Conjunto de Treino M70 | 1 1
A2
A2.1.2. Enunciar as regras de seguranca e de
prevencdo de acidentes do Conjunto de | 1 1
Treino M70 A2
A2.1.3. Inspecionar o Conjunto de Treino M70 A2 1 1
A2.1.4. Preparar para operacdo o Conjunto de 3 3

Treino M70 A2

A2.1.5. Executar a Lista de Verificagdo de Servico
de Manutencdo Preventiva (LVSMP’s) do 1 1
Conjunto de Treino M70 A2

A2.1.6. Planear uma sessao de treino com o

Conjunto de Treino M70 A2 1 1

A2.1.7. Preparar uma sessdo de treino com o 1 1
Conjunto de Treino M70 A2

A2.1.8. Conduzir uma sessdo de treino com o 10 10
Conjunto de Treino M70 A2

Total 3 16 19
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CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CODIGO: | CTOW?2

ANEXO A - ESPECIFICACAO DA ESTRUTURA MODULAR

Pagina 3de 5

MODULO/UFCD

Duracdo
21 Horas

A3.1- Executar tiro de SLM TOW2, no solo, em VBTPTOW M220 e

Objetivo(s)
Gerais em ITV M901A1
Objetivos
Especificos
Tempos de Formagéao (H)
Diurno Noturno
T P T P NP | Total
A3.1.1. Classificar os diferentes tipos de misseis 1 1
anticarro
A3.1.2. Enunciar os diversos componentes e 5 5
sequéncia de funcionamento do missil
A3.1.3. Efetuar carta de tiro para o SLM TOW2 1 1
A3.1.4. Atuar como elemento de uma seccgéo 1 4 5
anticarro, apeado e montado
A3.1.5. Preparar posicdo de tiro para SLM TOW2 5 5
no solo
A3.1.6. Preparar posicao de tiro para SLM TOW2 5 5
em viatura
A3.1.7. Executar os procedimentos de tiro para 1 5 3
SLM TOW?2
A3.1.8. Efetuar tiro de SLM TOW2 5 5
Total 5 16 21
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CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: | cTOW?2

ANEXO A - ESPECIFICACAO DA ESTRUTURA MODULAR Péagina 4 de 5

AREA Duracio
CURRICULAR 20 Horas

MODULO/UFCD P
Objetivo(s) B1.1- Manter a condicédo fisica necessaria ao desempenho do
Gerais cargo
Objetivos
Especificos
Tempos de Formagéao (H)
Diurno Noturno
T P T P NP | Total
B1.1.1. Efetuar Corrida Continua 8 8
Total 8 8
MODULO/UFCD g o
Objetivo(s) B2.1— Avaliar os conhecimentos adquiridos
Gerais
Objetivos
Especificos
Tempos de Formagéao (H)
Diurno Noturno
T P T P NP | Total
B2.1.1. Executar Circuito de Avaliagdo N°1 4 4
B2.1.2. Executar Circuito de Avaliagdo N°2 4 4
B2.1.3. Executar Teste Tedrico 2 2
Total 2 8 10

NAO CLASSIFICADO
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CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: | CTOW2
ANEXO A - ESPECIFICACAO DA ESTRUTURA MODULAR Pagina5de 5
- Duracao
MODULO/UFCD 2 Horas
Objetivo(s) B3.1 — Participar nas cerimdnias do curso
Gerais
Objetivos
Especificos
Tempos de Formagéo (H)
Diurno Noturno
T P T P NP | Total
B3.1.1. Participar na ceriménia de abertura do 1 1
curso
B3.1.2. Participar na ceriménia de encerramento 1 1
do curso
Total 2 2

NAO CLASSIFICADO
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CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Péagina 1 de 14 Paginas
Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formac&o Especifica 71
Al MODULO: SLM TOW2 M220 A2 31
Al.l OBJETIVO GERAL: Operar o SLM TOW2 em contexto operacional
- Métodos e Meios Avaliacéo .
crzige Conteudos Ref.2 técnicas . . Feminie ¢
Obj. Esp pedagogicas RTP Equip. Tipo Instrumentos Saber
¢ Generalidades « Manual do SLM . Combutador
e Conhecer os Manual do i TOW 2; P ' Questdes
antecedentes SLM TOW 2 Método o SLM TOW 2- e Projetor Sbietivas
Al.1.1 historicos; (Cap. IA Expositivo ’ Multimédia; Formativa (peJrguntas Cognitivo
e O futuro do pég Ola (eXpOSigaO oral) o Cartoesd o1 e Tela de abertas/fechadas
emprego dos 19) gzmera osdela projecéo.
misseis ACar
¢ Generalidades Questdes
e Enunciar as Formativa (Sgigﬂ\r/]?:s
caracteristicas
do SLM Manual do * !\r/lgc\l;zzl;do SLM e Computador; abertas/fechadas)
Método i
¢ Identificar as SLM TOW 2 . ) e Projetor
ALL2 | partes (Cap. IB, Expositivo |+ SLM TOW 2 Multimédia; Cognitivo
constituintes do | pag. 01 a (exposigéo oral) |* Cartoes . Telade
SLM 38) numerados de 1 a o _ _
24 projecao. Sumativa Teste Escrito
o Descrever 0s
componentes do
SLM

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 2 de 14 Paginas
Questdes
) Icrzjsr;agz:wgrswtes do | Manual do Método computador | Formativa (Sggﬂ\r/\?:s
SLM no solo; SLM TOW 2 Expositivo ° ¥gw2|_do SLM Projetor abertas/fechadas)
Al1.1.3 ' Multimédia Psicomotor
e Desmontar os é%zpbllCé (exposicéo oral/ e SLM TOW 2-
componentes do 17) . demonstragéo) ' Tela dg
SLM; projecéao.
Teste Escrito
Sumativa Circuito de
Avaliacdo n°2
£ . i Métod Computador
e Executar o pré étodo &
toste: g"&\r}l“%% , Expositvo |* Manual do SLM Projetor Questdes
y TOW 2; L, . objetlvas .
Al.1.4 . ) Multimédia Formativa Psicomotor
e Executar o (Cap. ID, pag. | (exposicao oral/ ) (perguntas
autoteste 01a29) demonstracao)) |© StM TOW 2 Tela de abertas/fechadas)
projecao.
¢ |dentificar os Questdes
elementos : objetivas
constituintes do M | do SLM Computador Formativa (perguntas
equipamento; Manual do Método * Vianual do _ abertas/fechadas)
SLM TOW 2 Expositivo TOW 2; Projetor
Al1l.1.5 |e Montar os . Multimédia Psicomotor
(Cap. 1A, e, e SLMTOW 2;
componentes do | <" 0" 21) (exposicdo orall Teste Escrito
SLM na viatura; | P29 demonstracao) |, \TPTOW M220 Tela de , o
projecéo. Sumativa Circuito de

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW2 Cadigo: | STOW2

DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 3 de 14 Paginas

e Lista de
Verificacdo e
Servigo de
Manutengao
Preventiva
(LVSMP) do
SLM TOW2

e Programa de
Manutenc¢édo do

SLM TOW2 ,
Método e Manual do SLM * Computador

e Efetuar a Manual do Expositivo/ TOW 2; « Projetor

Al1.1.6 ﬂaggéz?gso de (Cap. IE, pag. e SLM TOW 2: Multimédia Formativa (perguntas Cognitivo

01 a13) (exposicéo oral e Telade abertas/fechadas)
e Tipos de /demonstracéo) projecéo.
manutenc¢ao

Questdes

e Procedimentos a
executar

e Manutencdo em
condicbes
especiais

e Finalidade da
Manutengao

e Enumerar as 5
regras de )  Computador (gg'ee?i\(/)aess
seguranca do Manual do Método e Manual do SLM Formativa )

sistema Expositivo i e Projetor (perguntas
SCLM TISWZ e ! TOW 2; Multimédia abertas/fechadas) |  Cognitivo
e Enumerar as (Cap. IF, pag. | (exposicso oral/

medidas de 01 a04) demonstracdo) |° StM TOW 2; * Telade
seguranca do projecéo.
sistema

Al.17

Sumativa Teste Escrito

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW2 Cadigo: | STOW2

DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 4 de 14 Paginas
e Computador (ggjeeiit\?aess
¢ Indicar as Manual do . . Formativa
limitagdes do SLM TOW 2 Método ’ I\FASC\L/J e;.do StV * Propto,r . (perguntas iy
Al1.1.8 sistema (Cap. IG, pag. Expositivo , Multimédia abertas/fechadas) Cognitivo
01 a 04) (exposicéo oral) [* SLM TOW 2; e Telade
projecéo. Sumativa Teste Escrito
£ . e Manual do SLM Questbdes
* mhneiar o8 TOW 2; e Computador; | Formativa objetivas
processos de Manual do (perguntas
destruicéo Método e SLMTOW 2 e Projetor abertas/fechadas)
Al.1.9 SLMTOW 2 Expositivo = Multimédia; Cogniti
=% e Destruir o (Cap. I H, P e Cartbes ulumedadia, ognitivo
sistema pag. 01 a 06) | (exposicéo oral) ;zmerados dela | Telade _
e Destruir o missil projecao. Sumativa Teste Escrito
¢ |dentificar os Questbdes
controlos e . objetivas
indicadores do i e Manual do SLM e Computador; Formativa (perguntas
carregador Manual do Método : abertas/fechadas)
o TOW 2; i
SLM TOW 2 Expositivo * PI’OJ-et(?I’ ] )
Al1.1.10}e g;rerﬁgzr (Cap VII, pag. (exposicio orall . Carre_gador de Multimédia; . Psicomotor
01 a 13) demonstragéo) Baterias PP-4884 |, Tela de Teste Escrito
e Efetuar a ) (xXo-n)T projecéo. Sumativa Circuito de
manuterc;(;ao do Avaliacdo n°2
carregador
Método
e Conhecero Expositivo Questdes
A11.11| Sistemade (exposic&o orall |¢ SLM TOW 2 Formativa objetivas Cognitivo
manutencéo do demonstracio) (perguntas
SLM TOW2 & abertas/fechadas

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 5 de 14 Paginas
Conhecer as Questdes
caracteristicas Formativa objetivas
gerais da viatura i e Computador; (perguntas
. Manual do Método  Manual do SLM _ abertas/fechadas)
Localizar os Expositivo TOW 2: e Projetor
SLM TOW 2 p ; = L
Al.1.12| componentes da Can. Il A o Multimédia,; Cognitivo
torre (Cap. Il A, (exposigdo oral/ |e Viatura ITV M901
pag.01a02) | gemonstracdo) | Al o Telade
Descrever os projecéo Sumativa Teste Escrito
componentes da
torre
Municiar a Questdes
rampa de Formativa objetivas
misseis (perguntas
Descrever o Manual do Método e Manual do SLM abertas/fechadas)
painel do SLM TOW 2 Expositivo TOW 2; _
Al1.1.13| apontador (Cap. Il A, o Psicomotor
pag. 02 a 13) | (exposicdo oral/ e Viatura ITV M901 .
Operar a torre (Cap. Il B) demonstragdo) | Al _ Teste Escrito
do ITV M901A1 Sumativa Circuito de
Reagir a uma Avaliacéo n°1
falha de disparo
Inspecionar o Metodo * Manual do SLM Questdes
SLM TOW2 na | Manual do Expositivo TOW 2; . objetivas .
Al.1.14 . SLM TOW 2 ) Formativa Psicomotor
Viatura ITV (Cap. Il C) (exposicéo oral/ [ Viatura ITV M901 (perguntas
M901 Al ' demonstracdo) | Al abertas/fechadas)

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 6 de 14 Paginas
Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formacao Especifica 71
A2 MODULO: Conjunto de Instrucdo M70 A2 19
A2.1 OBJETIVO GERAL.: Garantir o treino operacional de apontadores de missil
Codigo Conteudos Ref.2 l\gg;[:%?g;se Meos Ayaliacso Dominio do
Obj. Esp ' pedagégicas RTP Equip Tipo Instrumentos Saber
e Caracteristicas
do M70
* :Odai?ézicar as Questdes
- . objetivas
:\:AO?nosntumtes do Formativa (perguntas
Manual « Computador- abertas/fechadas)
e Descrever 0s e Manual do SLM P ’
do SLM . . .
componentes do TOW 2 Meto_d_o TOW 2; ¢ Projetor N
A2.1.1 M70 (Cap. VI Expositivo e SLM TOW 2 Multimédia; Cognitivo
. D(_asc,re_ver o} A, pag. 01 | (exposicao oral) « Conjunto M70 . Tel_a d?
principio de a07) projecéo
funcionamento
do M70
o Descrever os Sumativa Teste Escrito
controles e
indicadores do
M70
* Enunciar as Manual Método e Manual do SLM  Computador Questdes
A2 1.2 regras de _(lj_cc)) \?ng/l Expositivo TOW 2; « Projetor Formativa (ngrgﬂ\rﬁ:s Cognitivo
(Cap. VI (exposicéo oral) ¢ SLM TOW 2 Multimédia abertas/fechadas)

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Péagina 7 de 14 Paginas
seguranca do D, pag. 01 Conjunto M70 Tela de
M70 a 03) projecao Sumativa Teste Escrito
¢ Inspecionar o
Conjunto de Questdes
Instrugdo M70 . objetivas
Formativa
Computador; (perguntas
(l;/laglle\lJI , Manual do SLM P 1 abertas/fechadas)
T(())W 5 EMeto'(:I.o TOW 2 Projetor
Xpositivo imédia: i
A2.1.3 (Cap. VI , o ) SLM TOW 2 Multimédia; Psicomotor
F, pag. 01 | (€XpOsi¢ao ora . Tela de
a 03) Conjunto M70 projecao Teste Escrito
Sumativa Circuito de
Avaliagédo n°2
¢ Instalar os
componentes do | Manual
Conjunto de do SLM
Instru¢cdo M70 Tow 2 Questbes
(Cap. VI . objetivas
e Regras de A, pag. 07 Formativa (perguntas
Seguranga a 10) Método Manual do SLM abertas/fechadas)
e Preparacdo dos | Cap VIB, Expositivo/ TOW 2:
A2.1.4 grupos de pag. 01 a Demonstrativo Psicomotor
montagem 07); o SLM TOW 2
(exposicéo oral / .
e Preparacdodo | CapVIC, | demonstragdo) |* Conjunto M70
cC pag. 01 a
A 09)
¢ Sequéncia da S . Circuito de
Montagem Cap VI G, umativa Avaliag&o n°2
o pag. 01 a
. Venﬁ_cagao do 08)
Funcionamento

NAO CLASSIFICADO




CURSO

FORMADOR DE SLM M220 TOW?2

Cadigo:

STOW2

DOC IVb

ESPECIFICACAO DA FORMAGCAO

Pagina 8 de 14 Paginas

A2.1.5

Lista de
Verificacdo e
Servigo de
Manutencao
Preventiva
(LVSMP) do
Conjunto de
Instrugéo M70
A2

Efetuar a
manutenc¢éo de
1° Escaldo

Tipos de
manutengao

Procedimentos a
executar

Manutenc&o em
condicdes
especiais

Finalidade da
Manutencéo

Manual
do SLM
TOW 2
(Cap. VIE,
pag. 01 a
12)

Método
Expositivo/
Demonstrativo

(exposicéo oral
/demonstracéo)

e Manual do SLM

TOW 2;;
LVSMP
SLM TOW 2

e Conjunto M70

Formativa

abertas/fechadas)

Questdes
objetivas
(perguntas

Psicomotor

A2.1.6

Planear sessao
de treino com o
Conjunto de
Instrugéo M70
A2;

Regras da
sessao

Duracao da
sessao

Método
Expositivo

(exposicéo oral)

Manual do SLM
TOW 2;;

e SLMTOW 2;

Conjunto M70;
VTPTOW M220;
ITV M901 Al
BTP M113

e Computador;

e Projetor
Multimédia;

e Telade
projecao

Formativa

abertas/fechadas)

Questdes
objetivas
(perguntas

Cognitivo

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW2
DOC IVb | ESPECIFICAGAO DA FORMAGAO Pagina 9 de 14 Paginas
Numeros de
alvos a definir
Tipo de Alvos a
definir
Outras
consideracgdes
Preparar sesséo Manual do SLM
de treino com o TOW 2;
Conjunto de _
Instrugcdo M70 Método SLMTOW 2; -
A2; DExpositivo_/ Conjunto M70; (ggj?estit\(/):ss
emonstrativo i i
A2.1.7 Regr?s da ( o y VTPTOW M220; Formativa (perguntas Psicomotor
sessdo exposicao ora bertas/fechad
. demonstragdo) [* TV M901 Al abertasfechadas)
Tipo de alvos
VBTP M113
Outras
consideracdes Blasters
Carregar o
simulador de Manual do SLM
rebentamento TOW 2;;
Descarregar o Método SLM TOW 2;
simulador de Manual o . uestdes
rebentamento do SLM EXpOSItIVO-/ Conjunto M70; . (gbjetivas .
A2.1.8 Demonstrativo ) Formativa Psicomotor
TOW 2 ) VTPTOW M220; (perguntas
Carregar o (Cap. VI) | (exposicao oral / abertas/fechadas)
contentor demonstracdo) |* 1TV M901 Al
simulado
VBTP M113
Descarregar o
contentor Blasters
simulado

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 10 de 14 P4ginas
e Operar com o
conjunto do alvo
e Operar com a
consola do
instrutor
Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formac&o Especifica 71
A3 MODULO: Tiro 21
23; OBJETIVO GERAL.: Executar tiro de SLM TOW2, no solo, em VBTPTOW M220 e em ITV M901A1
Cédigo ] o Mgtoc_los e Meios Avaliacdo Dominio do
Obj. Esp CeniEeles REH tecnllcgs RTP Equip Tipo Instrumentos Saber
) pedagdgicas '
¢ Identificar os
tipos de misseis; Questdes
o objetivas
* Classificar os  Computador; | Formativa (perguntas
diferentes tipos  |\anual do Método e Manual do SLM - abertas/fechadas
de misseis SLM TOW 2 o _ » Projetor
A3.1.1. anticarro (Cap. IVA Expositivo TOW 2; Multimédia; ) Cognitivo
pag. 01 a 04) (exposicéo oral) ¢ SLM TOW 2; e Telade
projecao. Teste Escrito
Sumativa Circuito de
Avaliacdo n°2

NAO CLASSIFICADO




CURSO

FORMADOR DE SLM M220 TOW?2

Cadigo:

STOW2

DOC IVb

ESPECIFICACAO DA FORMAGCAO

Pagina 11 de 14 P4ginas

A3.1.2.

Identificar a
composicao do
contentor

Interpretar o
cédigo de
marcacao do
missil em
contentor

Enumerar os
cuidados a ter
com o missil em
contentor

Identificar os
componentes
principais do
missil
Descrever a
finalidade dos
componentes

Descrever a
sequéncia de
funcionamento
do missil

Descrever o
principio de
funcionamento
do SLM

Manual do
SLM TOW 2
(Cap. IVA,
pag. 06 a 21

Cap. IVB,
pag. 01 a 14)

Cap IVC pag.

01 a 03)

Método
Expositivo/
Demonstrativo

(exposicéo oral /
demonstracao)

e Manual do SLM
TOW 2;

e SLM TOW 2;

e Contentor do
missil

o Computador;

e Projetor
Multimédia;

e Telade
projecao.

Formativa

Questdes
objetivas
(perguntas
abertas/fechadas

)

Sumativa

Teste Escrito

Circuito de
Avaliagédo n°2

Cognitivo

A3.1.3.

Fazer uma carta
de tiro.

Manual do
SLM TOW 2

Método
Expositivo/
Demonstrativo

e Manual do SLM
TOW 2;

e Computador;

Formativa

Questdes
objetivas
(perguntas

Psicomotor

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 12 de 14 P4ginas
(Cap. VC, (exposicéo oral / ¢ SLM TOW 2; e Projetor abertas/fechadas
ag. 01 a 07 demonstracéo imédia;
pag ) ¢éo) « VTPTOW M220; Multimédia; )
Tela de
e ITVMO01 A1 projecao.
e Descrever os Questdes
deveres dos objetivas
membros da Formativa (perguntas
guarnicao Métod « Manual do SLM |, computador: abertas/fechadas
étodo . '
A3.1.4, | comandode SIMTOW2 | Demonstrativo o SLM TOW 2; Multmedia: Cognitivo
B fogo inicial (CFI) | (Cap. VA, ( L 1l vTPTOW M220 ’
40. 01 a 11 eXposicao ora ] ; )
e Emitir um pag ) demonstracéo) ° Tfl‘?i d? Teste Escrito;
comando de e ITVM901 Al projecao. Sumativa Circuito de
fogo Avaliagédo n°2
subsequente
(CFS)
e Caracterizar
uma boa
posicao de tiro e Manual do SLM @
e Ocupar posi¢do Método TOW 2;  Computador; ggj(ae?i\?aess
de tiro I\sﬂf&u-?low ) Expositivo/ e SLM TOW 2; e Projetor Formativa (perguntas
A3.1.5. |, Preparar (Cap. VB Demonstrativo « VBTP M113: Multimédia; abertas/fechadas Psicomotor
posicéo de tiro | pag. 01 a 10) | (exposicao oral / ' « Telade )
demonstracdo) [¢ VTL/VTM projecio.
Sumativa Teste escrito
A3.1.6. e Computador; | Formativa Questdes Cognitivo
objetivas

NAO CLASSIFICADO




CURSO | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 Cadigo: | STOW?2
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 13 de 14 P4ginas

, e Projetor (perguntas
Caracterizar e Manual do SLM Multimédia; abertas/fechadas
umaboa Manual do Método TOW 2; )
posicéo de tiro SLM TOW Expositivo/ : * Tela dg
Ocupar posic&o 2 (Cap.vB, | Demonstrativo |e SLM TOW 2; projecao.
detro ES? Ota (exposicdo oral / e VTPTOW M220; Sumativa Teste Escrito
Preparar | demonstracao) o ITV MOO1AL
posicéo de tiro
Carregar o
sistema
Enumerar as (ggjzstit\(/)aess
;(?t%?(fﬁzzra Formativa (perguntas
especiais abertas/f)echadas
ggfecrigegar ° Manual do

SLM TOW 2
Resolver (Cap. VD, e Manual do SLM
Incidentes de pag. 01 a1l Método TOW 2;
azi7 | T Cap. VE, Expositivo s SLM TOW 2; Cognitivo
Atuar numa pag. 01 a 03; (exposicéo oral) ¢ VTPTOW M220;
falha de disparo Cap. VF
Atuar numa pag. 01 a 30) * [TV M0IAL _
detonacéo Teste Escrito;
atrasada Sumativa Circuito de
Avaliagédo n°2

Atuar numa
situacao de
“missil doido”
Interpretar a
situacéo de
missil errante
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e Executar os Manual do SLM
progedimentos TOW 2;
fe tro : Manual do SLMTOW 2; . ggji?;{\?aess :
A3.1.8. |e Efetuar Tiro SLM TOW 2 VTPTOW M220: Formativa (perguntas Psicomotor
ITV MOOLAL: abertas/fechadas
Missil TOW
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1. FINALIDADE

Conduzir o processo de avaliacdo e gestdo do risco do curso de Formador de Sistema
Lanca Misseis (SLM) M220 TOW?2 através da aplicacdo do respetivo procedimento, descrito
na PDE 1-23-00 Manual do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho do
Exército, por forma a contribuir para a prevencédo de acidentes e/ou incidentes através da
implementacdo de medidas de controlo que reduzam os niveis de risco para indices
aceitaveis (nivel Ill), salvaguardando as condicbes de seguranca e saude aos militares

expostos assim como a natureza do curso.

2. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O PROCESSO DE GESTAO DO RISCO

a. O processo de gestdo do risco € um processo ciclico que inclui quatro etapas chave: a
identificacdo de perigos, a avaliacdo de riscos, a aplicacdo de medidas de

controlo e a validacao e reviséo.

b. O risco é um elemento que esta sempre presente, no entanto, considera-se a
sua gestdo e mitigacdo através do cumprimento das praticas e medidas de
controlo constantes no 85, que permitem a sua reducdo, baixando-o para
indices aceitaveis e compativeis com as caracteristicas do curso em questao,

salvaguardando a integridade dos formandos e formadores durante o curso.

c. O incumprimento das préticas existentes e medidas de controlo identificadas,
irh aumentar exponencialmente o grau de classificagdo do risco, podendo

eleva-lo para niveis ndo aceitaveis.

3. PRESSUPOSTOS

a. So6 frequentam o Curso os militares que cumprirem 0s pré-requisitos previstos no
Referencial de Curso de Formador de SLM M220 TOW 2.

b. Do ponto de vista da avaliagdo médica, os militares devem estar aptos a desempenhar

todas as tarefas a que vao estar sujeitos durante a frequéncia do curso.

c. Do ponto de vista da avaliagéo fisica, os militares tém condi¢Bes fisicas para iniciar o
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Curso sem constrangimentos.

4. CONSIDERACOES E RECOMENDACOES

a. O Curso de Formador de SLM M220 TOW2, como qualquer atividade associada a

profissdo militar, apresenta riscos.

b. O Curso de Formador de SLM M220 TOW?2 tem como finalidade habilitar os militares a
desempenhar as fungbes de formador dos operadores do SLM M220 TOW2 e
formador do Curso de Formador de SLM M220 TOW?2.

c. E um curso com um grande cariz pratico onde os médulos / atividades formativas que

apresentam maior risco sao:
(1) Operar o SLM M220 A2;
(2) Executar treino com o conjunto de instru¢cdo M70 A2;
(3) Tiro com SLM M220 TOW?2.

d. De acordo com a PDE 1-23-00, ndo se pode quantificar o grau de risco do curso, mas
sim referir que as praticas existentes e a implementagdo de medidas de controlo, aos
riscos considerados ndo aceitaveis, baixem o nivel de risco até que este seja

considerado aceitavel.

e. A gestdo do risco € um processo ciclico e evolutivo. Antes da execucao de qualquer
atividade formativa, o responsavel pela mesma efetua a sua avaliagdo do risco e
garante o cumprimento das praticas existentes, assim como da implementacao das

medidas corretivas, de acordo com as instrucdes recebidas.

f. Sempre que o referido no ponto anterior ndo seja possivel, ou sempre que a seguranga
da formacao esteja colocada em causa, o responsavel pela formacgéo, tem o dever e
obrigacdo de informar o seu escaldo superior com a devida antecedéncia, para o

consequente escalar do risco para parametros ndo aceitaveis.

g. O escaldo superior tem o dever de supervisionar e inspecionar, assim como de garantir

a aplicacdo das préticas existentes e medidas de controlo.

h. Recomenda-se a continuacdo do cumprimento das préticas existentes e a
implementacdo (por prioridade) das medidas de controlo identificadas no Registo de

Identificac&o Perigos, avaliagédo e controlo de riscos.
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5. REGISTO DE IDENTIFICACAQ PERIGOS, AVALIACAQO E CONTROLO DE RISCOS

U/E/O: EREC FUNCAO: Formando do Curso de Formador de SLM M220 TOW?2 LISTA DE MILITARES E CIVIS EXPOSTOS:
AVALIAGAO DA SIGNIFICANCIA
i MEDIDA
FUNCIONAMEN -~ PRATICA CRITERIOS CRITERIOS
ATIVIDADE PERIGO TO RISCO CONSEQUENCIA EXISTENTE DE INSTITUCIO gLASS'F'CAQ CON$EOLO
(@)
SST NAIS
Nl A] P GlPJlAR|INS] RL| PI A NA
— Garantir que os
formandos efetuam
a montagem do
N 3 . sistema pela
Ser atingido 'g‘g’r']'ggrt g; sequéncia correta,
por X - Queda de Traumatismos ) (12) que pegam nos
) . aprendidos na 3 2 2 1 N 1l
componente Objetos; - Cortes formacao teérica; 2S componentes pelas
do SLM Controlo do formador. pegas corretas e
que trancam
corretamente o0s
Operar 0 SLM apertos dos
componentes.
M220 A2 — Aplicar os
Montar conce(i‘t%s
. aprendidos na
Slftemg no formacéao tedrica;
opo da . ~ Controlo do (6) At
VBPSLM | x | x | x |~ Queda (T::)arl:g;at'smos formador; sfaf 2 [ 2 [ ~ | w - Manter as préticas
TOW M220 - Utilizar regra dos NS '
eno ITV “trés apoios”
sempre subam ou
M901A1 des(;am da
viatura.
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Ser atingido
pela torre do
ITV MO901A1

— Entalament
o

— Traumatismos
— Cortes

Aplicar os
conceitos
aprendidos na
formagao tedrica;
Controlo do
formador;
Utilizagdo de
capacete;
Distancia de
segurancga dos
mecanismos de
rotacdo da torre
(M901A1);

— O Formador deve
Garantir que a torre
néo é movimentada

| sem que 0s

instruendos estejam
sentados e em
seguranga.

Operar o
conjunto de
instrucdo M70
A2

Montagem
do cartucho
simulado

— Contacto
direto
(choque
elétrico)

— Queimaduras

Aplicar os
conceitos
aprendidos na
formagao tedrica;
Controlo do
formador.
Garantir a
utilizacéo do EPI
necessario,
nomeadamente
luvas de protecé@o

4)
1

NS

— Manter as praticas
existentes

Rebentame
nto do
cartucho
simulado

— Ruido
— Explosao

— Les0es auditivas
— Queimaduras

Aplicar os
conceitos
aprendidos na
formag&o tedrica;
Controlo do
formador;
Garantir a
utilizacéo do EPI
necessario,
nomeadamente 0s
Uso de
supressores de
ruido durante as
sessodes.

4)
1
NS

N 11l

— Manter as praticas
existentes
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Aplicar os
conceitos
. aprendidos na — Apenas executar
Movimentar- — Traumatismos formacéo teorica. @ este movimento
— Choque - o
Se na (Embate) Cortes Limitar o n° de 3 N com a presenca e
viatura. Esmagamento elementos no MS supervisdo do
interior da viatura formador na viatura.
Controlo do
formador
- Garantir area
Viatura Aplicar os desimpedida e
; . — Atropelame conceitos devidamente
Blindada Movimentar nto; o aprendidos na sinalizada para
. t Traumatismo; X P (8) - =
Porta Sistema | Viatura no — Embate _ Morte: formacao t_eorlca, 3 N mowmentagao de
o aguartelame numa _ Esmagamento. Uso de _gwa MS viaturas;
Lanca Missil nto infraestrutu apeado; Impedir
ra. Controlo do movimentag&o das
(VBP SLM) formador. viaturas fora da
area de formacéo.
TOW M220 Aplicar os
conceitos
aprendidos na
Uso d formagao tedrica
SO ae _
— Esmagamento — Manter as préaticas
ferramenta e gﬂniguseam B Eraumatismot g)?r?lt;?ilgr.do (i) N 11l g/lxistentes prati
palamenta incorreto Garantir a NS '
utilizacéo do EPI
necessario,
nomeadamente
luvas de protecéo
Conduzir a - Presenca d_a’ '
sessdo/briefing equipa sanltana na
simaduras inicial de garrelz_a de tlrooI
Armamento e Manuselo . QU ) u ’ seguranca a arantir o U,SO 0S
— Detonagéo cegueira, perda de definir regras no (10) N EPI necessarios,
Tiro de MunicGes acidental audicdo temporaria L MS nomeadamente 0s
uso de municdes;
ou permanente. Recolha de supressores de
municoes ruido, 6culos de
sobre?ntes protecéo balistica
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Operacdes de
seguranga no
inicio da sesséo;
Todas as agbes
dos formandos
s80 executadas a
voz do formador
responsavel pelo
Ferida penetrante tiro (IRT);
(LesGes graves ou Presenca da
— Disparo morte); equipa sanitaria;
fortuito; Perda temporaria Marcac&o zona _ Garantir presenca
— Ruido; ou permanente de escape de gazes 3 de formaZOr juntgo
Fogo Real X X % — Projecéo audigéo;‘ A retaguarda; MS N | do formando
de Traumatismos Garantir que o (10) durante a execuca
. . A > cao
estilhagos; (escoriacOes e sistema de MS do tiro
— Projecéo gueimaduras) e/ou segurancga para
de gazes. perda temporaria tiro esta de acordo
de visdo. com check list.
Inalagc&o de gazes. Uso de
supressores de
ruido durante as
sessdes de tiro;
Uso de éculos de
protecao balistica
durante as
sessoes de tiro;
— Presenca da
equipa sanitaria na
Conduzir a Carreir_a de tiro
o Queimaduras, sess&o/briefing — Garantir q;e todas
Municiar e X X x |- Detonagéo cegueira, perda de inicial de (10) N | faé)sr;?a\cr)%soszséo
Desmuniciar acidental audicdo temporaria seguranca a MS executadas 4 voz
ou permanente. definir regras no do formador
uso de municges. responsavel pelo
tiro (IRT);
Resolver — Detonagédo Queimaduras, Cond~uz/|t: a . l\/?S — Presenca da
interrupcfes | X X X acidental; cegueira, fn‘?s;?%e”e ing (10) N | equipa sanitaria na
e falhas de — Detonagéo |- Perda de audigéo seguranca a MS Carreira de tiro
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disparo atrasada; temporéria ou definir regras no — Garantir que todas
— Missil permanente. uso de munigdes e as acdes dos
doido; procedimentos formandos séo
— Missil durante a sesséo executadas na
errante de tiro real; presenca e a voz
Uso de do formador
supressores de responsavel pelo
ruido durante as tiro (IRT);
sessodes de tiro;
Uso de éculos de
protecao balistica
durante as
sessdes de tiro;
Controlo do
formador;
Aplicar os
conceitos
aprendidos na
formagao tedrica;
Utilizacao de
Capacete de
Kevelar;
Limitar o nimero
de formandos a
resolver a
interrupcao
Realizar
aquecimento — Verificagé@o dos
) muscular; percursos a
Corrida X X — Esforco Traumatismo Realizar (12) I efetuar
Continua — Queda Entorses alongamentos 2S — Adequar percurso
apos exercicio; as condicbes
Educacéo Controlo do climatéricas.
formador.
Fisica Militar ExecuC’éO . Avaliacao inicial ’:;lrjri]pe:rfér?to de
das sessbes - S}re;s Quelm'afmras das condigbes protec¢éo do frio;
com termico pglo frio; . meteorologicas; (6) — Terem
X X X (exposigdo Hipotermia; 9 ' N 1l . .
temperatura prolongada Paragem Controlo NS con5|derag§10
s muito a0 frio) cardiorrespiratéria permanente da fat(_)r_es d_e risco
. ' ' temperatura; individuais;
baixas — Autocontrolo e
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identificagdo de
sinais de alerta;
Adiamento das
atividades, em
situagdes
extremas;
Formador adequa
a intensidade e
duracao do
exercicio fisico as
condigGes
atmosféricas;
Garantir apoio
sanitario.

Execucéo - Avaliaggo inicial

~ — Stress — Queimadura solar; L
das sessoes térmico — Golpe de calor; dast con(li[g(_)es .
com X | x| X | (exposicio |- Desidratagao; | _ oo o009
temperatura prolor;gada - Paragem = permanente da
S muito altas ao calor. cardiorrespiratoria temperatura;

12
©)

Idem prética
existente;
Terem
consideracédo
fatores de risco
individuais;
Autocontrolo e
identificacé@o de
sinais de alerta;
Adiamento das
atividades, em
situacoes
extremas;
Formador adequa
a intensidade e
duracéo do
exercicio fisico as
condigGes
atmosféricas;
Garantir apoio
sanitario

Consultar a PDE 1-23-00 — Manual do Sistema de Gestdo da Seguranga e Saude no Trabalho do Exército (Margo 2012)

LEGENDA: N - NORMAL G - GRAVIDADE RL - REQUISITOS LEGAIS A - ACEITAVEL
A - ARRANQUE P - PROBABILIDADE Pl - PARTES INTERESSADAS NA - NAO ACEITAVEL
P - PARAGEM A/R - ACUMULAGCAO/REPETIGAO

NS - NiVEL DE SIGNIFICANCIA

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

s =@ ==
a i“l 5 A

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

DOCUMENTO V
PERFIL DE AVALIACAO

Va — Avaliacao Interna

FORMADOR DE SLM M220 TOW2A6

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CODIGO: [cTOW?2

DOC Va

AVALIACAO INTERNA

PAGINA 1 DE 4 PAGINAS

OBJETIVOS DA AVALIACAO

A avaliacdo interna mede a forma como a acdo de formacao decorreu, ilustrando a recolha e

processamento de dados, tendo em vista a melhoria da formac&do. Compara, desta forma, os
resultados obtidos com os resultados desejados nas diversas vertentes associadas a este tipo
de avaliagdo. Permite introduzir posteriormente as alteracdes necessarias, onde forem detetadas
discrepancias significativas.
OBJETOS DA AVALIACAO

a. Programa de formacéo

S&o objeto de avaliacdo os seguintes objetivos:

(1) Operar o0 SLM TOW2 em contexto operacional;

(2) Garantir o treino operacional de apontadores de missil;

(3) Executar tiro de SLM TOW2, no solo, em VBTPTOW M220 e em ITV M901A1.
b. Métodos e técnicas

S&o objeto de avaliacdo os seguintes métodos e técnicas:

(). Meétodo expositivo (exposicao oral);

(2). Método demonstrativo (demonstracéo);
c. Recursos técnico-pedagoégicos

Sao objeto de avaliagcdo os seguintes recursos técnico-pedagogicos:

(1) O espaco e os materiais utlizados durante a formacao.
d. Formadores

Todos os formadores séo alvo de avaliagao.
e. Formandos

Todos os formandos séo alvo de avaliagéo.
f. Resultados

Os resultados sdo objeto de avaliagdo por comparacdo com os resultados esperados.
CRITERIOS DE AVALIACAQO

a. Avaliagdo sumativa

E encarado como normal um aproveitamento final de 75%, devendo até aos 50% ser alvo de
andlise por parte da Entidade Formadora e P6lo de Formag&o. Tudo o que seja abaixo desta
média implica alteracdes na acdo de formacdo. A andlise é feita no relatério de avaliacdo

interna.
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b. Avaliacéo de satisfacdo do formando
Materializada pela tabela abaixo indicada numa escala de 1 a 5:

Questionario

Expetativas/Modulo/Curso

Intervalo Afericdo Qualitativa

[1,0-3,0] Rever Urgentemente

[3,1-3,5] Rever e Melhorar
[3,6 —3,9] Bom

[4,0 —4,5] Qualidade
[4,6 —5,0] Exceléncia

c. Avaliagdo da acdo de formacao pelos formadores e Diretor do Curso
A tabela anterior (indicada em 3.b.) é igualmente aplicada aos inquéritos dos formadores. O
Diretor do Curso elabora o Relatério Final do Curso.

d. Avaliacdo de desempenho dos formadores
Materializada pela tabela abaixo indicada numa escala de 1 a 5:

Tabela de avaliacao

Desempenho do Formador

Intervalo Afericdo Qualitativa

[1,0 - 3,0] Rever Urgentemente

[3,1-3,5] Rever e Melhorar
[3,6 —3,9] Bom

[4,0 —4,5] Qualidade
[4,6 —5,0] Exceléncia

4. FONTES DE INFORMACAO

Entende-se todo o0 pessoal ou documentos envolvidos no processo de producdo de documentos,

os quais fornecem as informagfes necessarias para a avaliacao:
a. Formandos;

b. Formadores;

c. Diretor de Curso;

d. Secéo de Formacéao.
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5. METODOLOGIA DE AVALIACAO

a. Procedimento

(1) Avaliacdo formativa, a fim de ajustar o desenvolvimento da formacdo as necessidades
dos formandos;

(2) Avaliagdo sumativa, a fim de aferir o resultado final da formacéo.

b. Técnicas

(1) Avaliacdo diagndstica:
Preenchimento de questionarios;

(2) Avaliagéo formativa:
Questdes objetivas;

(3) Avaliagdo sumativa:
1 Teste teorico;
2 Circuitos de avaliagéo.

c. Instrumentos
(1) Questionério de expectativas — Formando (ModDocRC 12);
(2) Questionéario de fim de médulo — Formando (ModDocRC 14);
(3) Questionéario de fim de moédulo — Formador (ModDocRC 15);
(4) Questionéario de fim de curso — Formando (ModDocRC 16);
(5) Questionario de fim de curso — Direcao/Formador (ModDocRC 17);
(6) Folha de sumarios, registo de assiduidade e controlo das condicdes ambientais e de
recursos didaticos;
(7) Ficha de observacéo dos formadores (ModDocRC 13);
(8) Pauta de registo das classificacdes dos testes;
(9) Pauta de registo das classificaces finais;
(10) Relatério Final de Curso.
6. MOMENTO DA AVALIACAO

a. Antes da formacgdo — Compreende o processo de selecdo dos alunos/ formandos, de selegéo
dos professores/ formadores com as competéncias adequadas as tarefas atribuidas.

b. Durante a formag&o — compreende a avaliacdo da aprendizagem, avaliacdo dos formadores,
a racionalizacdo e rentabilizacdo dos recursos materiais, humanos e financeiros e a
adequacédo do ambiente envolvente da formacéao.

c. Final da formagédo — Compreende a avaliacdo formativa continua e prova sumativa.

d. Apds o final da formacéo — Aplicacdo de inquéritos por questionarios.
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7. INTERVENIENTES

a. Formandos

Na vertente da sua motivagéo e grau de satisfacdo, através dos seguintes questionarios:

(1) Questionério de expectativas — Formando (ModDocRC 12);
(2) Questionéario de fim de moédulo — Formando (ModDocRC 14);

(3) Questionario de fim de curso — Formando (ModDocRC 16).

b. Formadores

Na forma como aplicam o0s métodos e técnicas pedagogicas e 0s recursos técnico

pedagdgicos através dos seguintes questionarios:

(1) Ficha de observagéo dos Formadores (ModDocRC 13);
(2) Questionario de fim de médulo — Formador (ModDocRC 15);

(3) Questionério de fim de curso — Direcao/Formador (ModDocRC 17).

c. Diretor de Curso

Na vertente do programa de curso, acompanhamento técnico-administrativo, intervengéo

atuacdo dos formadores, através do seguinte questionario: Questionario de fim de curso

Direcado/Formador (ModDocRC 17).

d. Seccédo de Formagéao

Na vertente do programa de curso, acompanhamento técnico-administrativo, intervencgao

atuacdo dos formadores, através do seguinte questionario: Questionario de fim de curso

Direcao/Formador (ModDocRC 17).

8. RELATORIO DE AVALIACAO INTERNA

D

D

No final de cada Acdo de Formacdo o Polo de Formacdo/Unidade Formadora produz um

relatério onde faz a avaliagdo de como esta decorreu. Este relatério abrange todas as vertentes

da avaliaco interna. E encaminhado para a Direcdo de Formag&o/Comando do Pessoal.
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1. OBJETIVOS DA AVALIACAQO EXTERNA

a. Avaliar a adequabilidade dos objetivos de formacao as necessidades reais do cargo;

b. Avaliar impacto dos resultados da formag&o na organizacao.

2. EONTES DE INFORMACAO

a. ex-formandos; no desempenho das funcdes inerentes ao curso de Formador de SLM TOW2;

b. Comandante/Chefe direto, de ex-formandos no desempenho das fun¢des inerentes ao curso
de Formador de SLM TOW?2;

3. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE RECOLHA DA INFORMACAOQ

a. Questionario ao ex-formando no desempenho das fungdes inerentes ao curso de Formador

de SLM TOWZ2, 6 a 12 meses apos a frequéncia do curso;

b. Questionéario ao chefe direto do ex-formando no desempenho das fun¢des inerentes ao de
Formador de SLM TOW2, 6 a 12 meses ap6s a frequéncia do curso por parte do ex-
formando;

c. Entrevistas/reunifes ao chefe direto do ex-formando no desempenho das fungdes inerentes
ao curso de Formador de SLM TOW?2, 6 a 12 meses apo6s a frequéncia do curso por parte
do ex-formando;

d. Relatério de avaliacdo realizado pelo chefe direto do ex-formando, no desempenho das
funcbes inerentes ao curso de Formador de SLM TOW?2, 6 a 12 meses apoés a frequéncia do
Curso.

4. MODELO DOS INSTRUMENTOS DE RECOLHA DA INFORMACAO

a. Questionario ao ex-formando (ModDocRC 19), 6 a 12 meses ap6s a frequéncia do curso;

b. Questionéario ao chefe direto (ModDocRC 20), 6 a 12 meses ap0s a frequéncia do curso por

parte do ex-formando.
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CURSO: | FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 CODIGO: cTow2

QUESTIONARIO DE EXPECTATIVAS - FORMANDOS Péagina 1 de 1 pagina

Os dados recolhidos a partir deste questionario tém um carater confidencial e serdo tratados de forma
estatistica, pelo que ndo carecem de identificacdo obrigatoria.

Caso se verifique a ocorréncia, pontue, utilizando a escala Gradativa, sendo que:

e 1 Corresponde ao patamar mais negativo e 5 ao item manifestamente positivo (exceléncia);

e Marcacdo com X do quadrado escolhido.

EscALA
OPINIAO SOBRE

1. O grau de dificuldade que considera que curso / formacéo

tera

2. O grau de qualidade que considera que curso / formacéo

tera

3. O tipo de relacionamento com os formadores

4. O tipo de relacionamento com os camaradas de curso (outros formandos)

5. O tipo de condi¢Bes de alojamento e alimentacdo

6. Arececdo que teve na Unidade Formadora

7. Os médulos que o curso/ formacao possuem, quais a partida lhe parecem
mais atrativos
Utilize a escalade 1 a5 para ordenar

(classifique a mais atrativa com 5 e as restantes por ordem

decrescente de interesse, com 0s restantes niveis)

a. Al-SLM TOW2 M220 A2

b. A2 - Conjunto de Instrucdo M70 A2

e A3-Tiro

ModDocRC 12
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NAO CLASSIFICADO

CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CcODIGO: | cTow2

FICHA DE AVALIAGCAO DE FORMADORES DOS CURSOS DA FORMAGAO CONTINUA

Pagina 1 de 2 paginas

Avaliado (NIM, Posto, Nome):

GDH:

Sessao:

Avaliador (NIM, Posto, Nome):

Duracgéo prevista:

Duracéo:

Afericdo Qualitativa:

wn e

o s

pPONE
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apwNE

wnN e
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=

apwn

1. Estruturacado da sesséo
Na&o estrutura a sesséo.
Sesséo estruturada em introducéo, desenvolvimento e concluséo.
Sessdo estruturada em introdugéo, desenvolvimento, concluséo e
mencionou alguns dos pontos importantes.
Idem 3. mas mais com os contetdos estruturados e definidos.
Idem 4. e tendo cumprido todas as atividades propostas.

2. Gestdo do tempo
Na&o revela preocupacédo com a gestéo do tempo.
Revela preocupagéo com a gestédo do tempo.
Ajusta o tempo, ao desenvolvimento equilibrado da sesséo.
Gere adequadamente o tempo em fungéo da estratégia pedagdgica
definida.
Controla de forma flexivel e equilibrada o tempo, em funcéo da
estratégia tragcada e dos ritmos do publico-alvo.

3. Autoconfianca
Muito inseguro, evidencia nervosismo e sinais de ansiedade.
Inseguro evidencia algum nervosismo.
Seguro de si, evidencia estar calmo.
Seguro, domina as suas reagdes emocionais.
Muito seguro domina claramente as suas emocdes.

4. Criatividade pedagégica

N&o demonstra criatividade.

Demonstra alguma criatividade nos instrumentos preparados.
Demonstra criatividade no planeamento da sessdo e nos
instrumentos preparados.

Demonstra criatividade no planeamento da sessao, nos
instrumentos preparados e atividades desenvolvidas.

Demonstra criatividade e espirito de empreendedor no
planeamento da sesséo, nos instrumentos preparados e atividades
desenvolvidas.

5. Dominio dos conteddos
N&o domina os contetdos.
Domina de forma insuficiente/insatisfatéria os contetdos.
Domina razoavelmente os conteudos.
Domina bem os conteddos.
Domina muito bem os contetidos

6. Atividades desenvolvidas
Nada adequadas, monétonas e pouco criativas, ndo favorecem
a aquisicao de competéncias.
Pouco adequadas, dificultam a aquisicdo de competéncias.
Parcialmente adequadas para a aquisicdo de competéncias.
Adequadas facilitam a aquisi¢do de competéncias.
Totalmente adequadas, diversificadas e criativas, promovem
elevada eficacia na aquisi¢cdo de competéncias

7. Recursos didaticos
Na&o utilizou ou utilizou de forma incorreta e inadequada a ajuda de suportes
didaticos.
Foram adequadamente selecionados ao tema e ao publico-alvo, mas
apenas como ilustragdo da sessao.
Foram utilizados de forma adequada e estruturada, realgando os pontos-
chave da sesséo.
Foram utilizados sistematicamente de forma adaptada a cada
ponto-chave da sesséo.
Idem .4. evidenciou uma concegdao criativa dos recursos didaticos,
promovendo a diferenciacao pedagdgica.

wnN e

N

8. Adequacédo dos métodos e técnicas pedagdgicas
Inadequados face aos objetivos definidos e ao publico-alvo.
Utilizagao adequada dos MTP aos objetivos definidos e ao publico-
alvo.

Utilizagao adequada dos MTP aos objetivos definidos ao publico-alvo
e a situagdo de aprendizagem.

Utilizagao pertinente e flexivel dos MTP aos objetivos definidos, ao
publico-alvo e & situagao de aprendizagem.

Idem 4. adaptando-as quer ao ritmo, quer ao estilo de aprendizagem,
promovendo a diferenciagdo pedagdgica.

9. Verificagdo dos resultados da aprendizagem
Né&o foram verificados.
Foram verificados no final da sesséo.
Foram confirmados no final da sessé@o e por amostragem,
perguntando se havia dividas sobre toda a sesséo.
Foram confirmados no final da sessdo por amostragem e corrigiu a
confirmacéo feita, perguntando se havia ddvidas sobre toda a
sessao.
Foi realizada em cada fase da sesséo e confirmada individualmente.

10. Interag&o e motivacao dos formandos
Na&o interagiu e ndo motivou.
Revelou alguma dificuldade de interagéo e de motivagao.
Criou um clima agradavel e conseguiu indices de motivagéo e
atencdo razoaveis.
Criou e evidenciou bom relacionamento e conseguiu bons indices de
motivacao e atengao.
Promoveu muito bom relacionamento e manteve indices de atengéo
e motivagao relevantes.

11. Comportamento fisico na interagdo com os formandos
Voz baixa, gestos sem controlo e uso de gestos distrativos.
Comportamento fisico dificulta a comunicagao, com voz inteligivel,
mas sem gestos desordenados.

Preocupacgéo na conduta e procedimentos com os formandos, mas
apresenta maneirismos fisicos ou de discurso.

Controlo constante do volume clareza da voz, dos seus movimentos
e das suas intervengdes.

Relacionamento positivo com o grupo, nivelando e promovendo a
comunicagdo, adotando um comportamento fisico adequado e
significativamente apropriado.

12. Comunicagao
Usa um discurso por vezes pouco coerente com fraca diccao e
elementos gestuais pobres.
Usa um discurso coerente, com uma boa dicgdo e boa linguagem
gestual.
Além do 2. usa uma linguagem adequada ao publico-alvo
transmitindo a mensagem/conhecimento.
Além do 3. é expressivo, demonstra entusiasmo e dinamismo
captando a atencéo.
Idem 4. proporcionando e promovendo a troca de ideias,
Informacdes e experiéncias. Capta naturalmente a atencdo dos
formandos de forma oral, escrita, gestual ou outra.

13. Promogé&o e moderacdo da discusséo
Né&o promove a participagéo e interagao dos formandos na sessao.
Suscita e encoraja a participagao dos formandos na sesséo.
Promove a modera discussdes de grupo adequadas as
tematicas/sesséao.
Modera discussfes de grupo promovendo a interagdo pedagdgica
colocando questdes que estimulem a discusséo.
Idem 4. colocando questdes que estimulem a discusséo, intervengao
e a criatividade dos formandos.

ModDocRC 13
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CcODIGO: CTOW?2

FICHA DE AVALIACAO DE FORMADORES DOS CURSOS DA FORMAGAO

CONTINUA

Pagina 2 de 2 paginas

) Graus
Fatores a avaliar 3]als Tabela de avaliagéo
A Estruturagdo da sessao Desempenho do Formador
B Gestédo do tempo Intervalo Afericdo Qualitativa
C Autoconfianca [1,0 - 3,0] Rever Urgentemente
D Criatividade pedagdgica [3,1 - 3,5] Rever e Melhorar
E Dominio dos contetdos [3,6 — 3,9] Bom
F Atividades desenvolvidas [4,0 —4,5] Qualidade
G Recursos didaticos [4,6 —5,0] Exceléncia
H Adequacdo dos metodos e Nota: O total é dividido pelo niimero de fatores
técnicas pedagogicas a avaliar (arredondado as décimas).
| Verificagdo dos resultados da
aprendizagem
J Interacdo e motivacdo dos
formandos
K Comportamento fisico na
interacdo com os formandos
L Comunicacdo
M Promocdo e moderacdo da
discusséo
Subtotal
Total

Juizo ampliativo:

O Avaliador

Conhecimento pelo avaliado da avaliag&o atribuida:

Data
I/

O Avaliado

ModDocRC 13
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CURSO: FORMADOR DE SLM M220 TOW?2

CcODIGO: CTOW?2

QUESTIONARIO DE FIM DE MODULO - FORMANDO

Pagina 1 de 1 pagina

Moédulo:

Periodo do M6dulo ministrado (datas):

Data do questionario:

Caso se verifique a ocorréncia, pontue, utilizando a escala Gradativa, sendo que:

1 Corresponde ao patamar mais negativo e 5 ao item manifestante positivo (exceléncia);

Marcagéo com X do quadrado escolhido;

Utilizac&o do verso do questionario, caso o espaco «SUGESTOES/CRITICAS/INFORMCOES»

se mostre insuficiente;

Assinatura facultativa.

INDICADORES

ESCALA

2 3 4 5

. Programa Curricular — Contetdos

Utilidade dos contelidos

. Funcionamento do Médulo

a. Progressos experimentados na aprendizagem

b. Motivacéo e participacéo

c. Trabalhos/exercicios/atividades

d. Relacionamento entre participantes

e. Instalacdes

f. Meios audiovisuais

g. Documentacéo

h. Utilizacdo dos suportes

i. Apoio técnico- administrativo

. Intervencédo dos Formadores

a. Apoio prestado pelo coordenador e atuacdo dos Formadores

b. Dominio do assunto

c. Métodos relativamente aos objetivos

d. Linguagem utilizada

e. Relacionamento com os participantes

4. Sugestdes/Criticas/Informac6es

NOME (facultativo):

ModDocRC 14
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CURSO: | FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CODIGO:

CTow?2

QUESTIONARIO DE FIM DE MODULO - FORMADOR

Pagina 1 de 2 paginas

Moédulo:

Periodo do M6dulo ministrado (data):

Data do questionario:

Caso se verifique a ocorréncia, pontue, utilizando a escala gradativa, sendo que:

e 1 Corresponde ao patamar mais negativo e 5 ao item manifestante positivo (exceléncia);

e Marcagédo com X do quadrado escolhido;
e Utilizacao do verso do questionario, caso o0 espaco

«SUGESTOES/CRITICAS/INFORMACOES» se mostre insuficiente.

INDICADORES

ESCALA

1. Adequabilidade dos Meios de Apoio a Formacéao

. Publicagbes

oT| o

. Meios auxiliares

(g

. Apoios a formagéo

d. Apoios prestados pela direcao do curso

N

. Adequabilidade dos Objetivos, Métodos, Tempos e Locais de Formacéao

. Objetivos especificos

oT| Q@

. Métodos de ensino

(g

. Tempos atribuidos

d. Locais de formacao

3. Validade dos procedimentos e instrumentos de avaliagéo

a. Momentos do lancamento da avaliagdo

b. Tipo de avaliagédo

¢. Tempo atribuido

d. A avaliacao testa os objetivos de aprendizagem

4. Pontos Fortes e Fracos Detetados no Contacto com os Formandos

a. Adequacédo do contetido dos objetivos especificos

b. Interesse dos formandos pelo contedido

c. Pré conhecimento do contelido dos formandos

ModDocRC 15
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: | cTow2

QUESTIONARIO DE FIM DE MODULO - FORMADOR Pagina 2 de 2 paginas

. Necessidade de haver pré conhecimento do conteddo pelos

formandos

. Relacéo entre os formandos

. Conclusdes

. S840 necessarios pré-requisitos para
frequentar este modulo

Se sim, referir em propostas quais

. S840 necessarios alterar objetivos
especificos

Se sim, referir em propostas quais (pontos chave do
pgs)

. Objetivos especificos contribuem para
atingir o objetivo geral

Se ndo, referir em propostas altera¢cdes a efetuar

. Objetivo geral contribui para atingir a
finalidade do curso

Se ndo, referir em propostas altera¢cdes a efetuar

. Objetivo geral do modulo esta
adequado a finalidade do curso

Se ndo, referir em propostas altera¢es a efetuar

. Aavaliacdo é adequada

Se ndo, referir em propostas altera¢cdes a efetuar

. O referencial de curso necessita de
ser reestruturado

Se sim, referir em propostas o que deve ser alterado

. Propostas

NOME:

ModDocRC 15
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: cTowz

QUESTIONARIO DE FIM DE CURSO — AVALIACAO DO GRAU DE SATISFACAO DO

FORMANDO

Pagina 1 de 3 paginas

Data do questionario:

Caso se verifique a ocorréncia, pontue, utilizando a escala gradativa, sendo que:

1 corresponde ao patamar mais negativo e 5 ao item manifestante positivo (exceléncia);
Marcacdo com X do quadrado escolhido;

Utilizacao do verso do questionario, caso o0 espaco
«SUGESTOES/CRITICAS/INFORMACOES» se mostre insuficiente;

Assinatura facultativa.

ESCALA
INDICADORES 1 5 3 4 5
1. Programado Curso
a. Objetivo do curso
b. Conteudo do curso
c. Utilidade dos temas/assuntos
2. Funcionamento do Curso
a. Motivacao e participacdo
b. Trabalhos/exercicios/ atividades
c. Relacionamento entre formandos
d. Instalacdes

e. Meios audiovisuais

f. Documentagéo

g. Utilizagédo dos suportes

h. Apoio técnico- administrativo

3. Intervencdo dos Formadores

Apoio prestado pelo coordenador do curso

ModDocRC 16
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CcODIGO:

CTOW2

QUESTIONARIO DE FIM DE CURSO — AVALIACAO DO GRAU DE SATISFACAO DO

FORMANDO

Pagina 2 de 3 paginas

4. Atuacdo dos Formadores

PARAMETROS RELACIONA-
METODOS
DOMINIO DO LINGUAGEM MENTO
ASSUNTO i'é"SA(T)';/ﬁg'f\;\'oﬂsz UTILIZADA EMPENHAMENTO
COM 0S
PARTICIPANTES
NOMES
213|141/5/1|2|3|4|5(1|2|3|4|5/11(12|3|4|5(1|2|3|4|5
a
b
C
d
e
f
g
h
21314151123 |4|5/1(2(3(4(5(1|12|3[4(5(1/2|3|4|5

NULO

PLENO

TOTALMENTE
APROPRIADOS

FRACAMENTE
ACESSIVEL

PLENO

MUITO
ABERTO

NAO
APROPRIADOS

INACES
SIVEL

AUSENTE

NEGATIVO

5. Sugestbes/Criticas

a. Temas considerados mais importantes

b. Temas a desenvolver mais profundamente

ModDocRC 16
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CcODIGO:

CTOW2

QUESTIONARIO DE FIM DE CURSO — AVALIACAO DO GRAU DE SATISFACAO DO

FORMANDO

Péagina 3 de 3 paginas

c. Outros assuntos a incluir em acfes deste tipo

d. Aspetos mais positivos na Acao

e. Aspetos a melhorar

f. Sugestdes

NOME (facultativo):

ModDocRC 16
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CURSO: FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 CODIGO: cTow2

QUESTIONARIO DE FIM DE CURSO - DIRECAO - FORMADORES Pagina 1 de 3 paginas

Periodo do curso/Formacéo:

Data do questionario:

Caso se verifique a ocorréncia, pontue, utilizando a escala gradativa, sendo que:

e 1 Corresponde ao patamar mais negativo e 5 ao item manifestante positivo (exceléncia);

e Marcacao com X do quadrado escolhido;

e Utilizac&io do verso do questionario, caso o espaco «SUGESTOES/CRITICAS/INFORMCOES»
se mostre insuficiente;

e Assinatura facultativa.

ESCALA

INDICADORES

1. Programado Curso

Objetivos propostos p/ curso

a.
b. Conteldo definido p/ curso

c. Estruturacédo do contetido

d. Utilidade pratica do contetdo

e. Carga horaria

2. Acompanhamento Técnico — Administrativo

a. Instalacbes

b. Meios audiovisuais

c. Documentacgéo ao dispor

d. Apoio administrativo

e. Apoio prestado pelo coordenador

3. Intervencéo dos Formandos

a. Motivagéo dos formandos

b. Relacionamento entre formandos

c. Pontualidade e assiduidade

4. Intervencdo dos Formadores

a. Conhecimento prévio das caracteristicas do grupo

b. Trabalho de equipa com outros formadores

c. Relacionamento da linguagem

d. Necessidade de adequagdo de métodos/técnicas da
formacéo

ModDocRC 17
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CURSO: FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: | cTow2

QUESTIONARIO DE FIM DE CURSO - DIRECAO - FORMADORES Pagina 2 de 3 paginas

e. Necessidade de adequagédo de material didatico

f. Resultados alcancados

5. Atuacdao dos formadores (este ponto é s6 aplicavel ao nivel da Diregéo)

SRR pommiopo- | o menre | INGUAGEM | cyoeauenro | comos

AOS OBJETIVOS PARTICIPANTES

NOMES 1(2(3|4|5|1|2|3| 4 |5|1|2|3|4|5|1|2|3| 4 |5|1|2|3]| 4 |5
b
C
d
e
f
g
h

1]2]3]4]|5|1|2]3] 4 |5]1]2|3]a|5]|1]2]3] 4 |5]1|2]3]4]5

APROPRISDOS | ACESSVEL ABERTO

NULO
NAO APROPRIADOS INACESSIVEL AUSENTE NEGATIVO

6. Propostas

a. Aspetos mais positivos

ModDocRC 17
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

CcODIGO:; | cTow2

QUESTIONARIO DE FIM DE CURSO - DIREGAO - FORMADORES

Pagina 3 de 3 paginas

d. Aspetos a melhorar

e. Sugestdes

f. Observacdes

e. Propostas

NOME (facultativo):

ModDocRC 17
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CURSO:

FORMADOR DE SLM M220 TOW?2 CODIGO: | cTow2

QUESTIONARIO AOS EX-FORMANDOS Pagina 1 de 2 paginas

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

Por favor responda as questdes deste questionario da forma mais completa possivel. Pode usar o verso do
guestionario para continuar as suas respostas caso 0 espaco seja insuficiente. Recorde que as suas respostas
serdo da maior confidencialidade e apenas seréo observadas pelos Coordenadores dos Cursos em referéncia.

Os dados biogréficos sdo necessarios para complementar a fase da andlise da informacéo.

Posto: NIM: NOME: Arma/Servico:
(preenchimento facultativo)

Idade Funcéo/Cargo Unidade

Curso n° Datas ateé

Esta atualmente colocado no cargo/funcdo para o qual o curso o formou? Sim / Nao

(riscar 0 que néo interessa)

1. Como considera que 0 curso o preparou?

(Esta questdo é necesséria para obter uma opinidio geral sobre a percecdo do curso pelos formandos. E um ponto de partida e

permite a analise entre os questionarios dos docentes e dos Comandantes ou Chefes diretos.)

2. Qual a sua opinido relativamente a duragdo do curso? (assinale com uma cruz)

Muito Longo D Adequado D Muito Curto D

3. Foi-lhe transmitido algum conhecimento no curso que ndo tenha aplicado nas suas fun¢cfes? Se
sim, por favor explique (se conseguir, pormenorizar em tarefas).

(Aqui, estamos a tentar identificar conteddos, ndo aplicados no cargo. Faz-se a anélise entre os questionarios dos docentes e dos

Comandantes ou Chefes imediatos)

ModDocRC 19
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CURSO: FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: cTow2

QUESTIONARIO AOS EX-FORMANDOS Pagina 2 de 2 paginas

4. Existem atividades no seu cargo, para as quais considera que o curso o devia ter preparado, sem que tal se
tenha verificado? Se sim, por favor explique (se conseguir, pormenorizar em tarefas).

(Aqui, estamos a tentar identificar falhas na formacdo. Faz-se a triangulagdo entre os questionarios dos docentes e dos

Comandantes ou Chefes imediatos)

5. Foram-lhe facultados apontamentos / publicag6es durante o curso?

Reposta: Sim / Nao (riscar o que ndo interessa). Se SIM, refira a sua utilidade apés o curso.
(Aqui, estamos a tentar verificar se o esforco, por vezes consideravel, para elaborar e distribuir apontamentos abrangentes é

valido.)

6. Finalmente avalie a sua satisfacdo face a correspondéncia do conteido do curso com as
necessidades no cargo. Assinale a sua resposta e, se desejar, fagca um comentario no ponto seguinte.

Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito Muito Insatisfeito

[ ] [ ] [ ] [ ]

7. Comentarios finais ou outros aspetos néo abordados:

Dia Més Ano

Quando tiver respondido a todas as questdes, por favor introduza o questionario no envelope em

anexo e entregue-o na Secretaria da Unidade a fim de ser remetido a Entidade Formadora.

ModDocRC 19
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CURSO: FORMADOR DE SLM M220 TOW2 CODIGO: | cTow2

QUESTIONARIO AO COMANDANTE/CHEFE DIRETO DO EX-FORMANDO NO

CARGO Pagina 1 de 2 paginas

FORMADOR DE SLM M220 TOW2

Por favor responda as questdes deste questionario da forma mais completa possivel. Pode usar o verso
do questionario para continuar as suas respostas caso 0 espaco seja insuficiente. Recorde que as suas
respostas serdo da maior confidencialidade e apenas serdo observadas pelos Coordenadores dos
Cursos em referéncia.

Os dados biogréficos sdo necessarios para complementar a fase da andlise da informacéo.

Posto: NIM: NOME:

Arma/Servico:

(a preencher pela Entidade da Estrutura Formativa do SIE)

Idade Funcéo/Cargo Unidade Tel Ext

Curso n° Datas até

1. Até que ponto considera que o curso é eficaz no que respeita a correta formacao dos formandos?

(Esta questéo é necessaria para obter uma opinido geral sobre a percegéo do curso pelo Comandante ou Chefe direto. Efetua

uma comparagédo entre a Questdo 1 dos questionarios dos formandos e formadores.)

2. Que saber especializado tem sobre as matérias que foram ministradas no curso?

(Esta questdo permite explorar o saber do Comandante ou Chefe imediato. Os resultados terdo o seu peso de acordo com a

experiéncia.)

3. Considera que a duracéo do curso €, globalmente, adequada aos objetivos que procura atingir?

(Aqui, estamos a tentar identificar contelidos, onde podera ser possivel poupar tempo ou esfor¢co. Faz a comparagéo entre a

Questédo 3 dos questionarios dos formandos e formadores.)
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4. Existem unidades curriculares do curso para as quais considera que os formandos/formadores deveriam
ter sido preparados e ndo o foram? Se sim, por favor explique (se conseguir, pormenorizar em tarefas.)

(Aqui, estamos a tentar identificar contetdos onde poderé ser possivel poupar tempo ou esforgo. Faz a comparagéo entre a
Questédo 4 dos questionéarios dos formandos e formadores.)

5. Foi transmitido algum conhecimento no curso que considera errado? Se sim, por favor explique.

(Aqui, estamos a tentar identificar contetdos onde poderé ser possivel poupar tempo ou esforco. Faz a comparagéao entre a
Questédo 5 dos questionéarios dos formandos e formadores.)

6. Que beneficios OBJETIVOS verificou nos formandos que completaram o curso? Qual é o seu

entendimento relativamente a utilidade do curso?

(Esta questdo destina-se a “avaliar” o curso na opinido do Comandante ou Chefe direto, tentando esbogar aos seus beneficios

finais. Se ndo forem apontados quaisquer beneficios, € porque existe um problema.)

7. Comentarios finais ou outros aspetos ndo abordados:

DIA Més ANO

Quando tiver respondido a todas as questdes, por favor introduza o questionario no envelope em anexo e

entregue-o na Secretaria da Unidade a fim de ser remetido a Entidade Formadora.
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