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NOTA DE ABERTURA

1 O Plano de Atividades para o ano de 2022 (PA22) traduz a expectativa

desejavel de desempenho do Exército no periodo em questéao.

. Suportado e alinhado com a Estratégia do Exército, o PA22 constitui um
. elemento fundamental para o planeamento e a gestdo de curto prazo,
assentes na adogéo das melhores praticas, que orientam e permitem

cumprir, com oportunidade, na prossecug¢ado da missdo do Exército.

Efetivamente, este PA22 constitui uma sintese ordenada e agregadora
dos recursos necessarios, a mobilizar e a empregar para a consecugéo
dos programas e, sobretudo, para a materializagéo das agées e tarefas,
concorrentes com os objetivos definidos.

A perspetiva de 2022 como um periodo pés-COVID-19, envolve o ensejo de retorno a uma
normalidade com restricbes minimas, no dmbito de toda a atividade militar. Contudo, conscientes
de que os efeitos da pandemia ndo deixardo de produzir efeitos, sera inevitdvel alguma incerteza
na execugéo deste PA22. Fica reforcada a importancia fundamental das opgbes tomadas, ante a
criticidade dos recursos colocados a disposigdo do Exército.

Neste quadro, a criteriosa aplicagdo e gestdo dos recursos, humanos, materiais ou financeiros,
constitui um dos grandes desafios com que se defronta o Exército. Ressalta, pelo seu impacto, o
nivel de recrutamento e de retengdo dos militares, em concreto na categoria de Pragas.
Internamente, também a operacionalizagdo da nova estrutura do Laboratério Nacional do
Medicamento, bem como a manutengdo e o incremento das capacidades de apoio ao
desenvolvimento e bem-estar, com énfase no apoio militar de emergéncia, mobilizam o esforgo do
Exército.

Externamente, o cumprimento dos compromissos internacionais mobiliza prioritariamente o
Exército, no fiel propdsito de manter os padrées de exceléncia que tém caracterizado as forgas e os

Soldados portugueses, amplamente reconhecidos pelos nossos aliados e pelos povos apoiados.

O Comandante do Exército manifesta aprego e estimula todos quantos servem nesta secular
Instituicdo, de modo a prosseguirem com sélida confianga e determinagdo, e assim cumprirem

melhor, de forma flexivel, adaptativa e resiliente, sempre ao servigo de Portugal.

Lisboa, 13 de outubro de 2021
O Chefe do Estadp-Maior do Exército

ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO
NO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

José Nunes da Fonseca
General
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I. Nota introdutéria

O presente Plano de Atividades (PA), documento de referéncia no &mbito da gestéao
estratégica do Exército, foi elaborado de acordo com os principios preconizados no
Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro, bem como no Decreto-lei n.° 155/92, de 28
julho, direcionando o Exército para os objetivos a atingir no ano 2022, bem como 0s
recursos necessarios para concretizar as atividades, decorrentes das orientacdes do
Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME).

O PA encontra-se em consonéancia com a Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021
(DEE 19/21), e com o processo de planeamento e formulacao estratégica para o biénio
2022-2023, consubstanciando-se como uma ferramenta orientadora que permite
coordenar os esforcos das diversas Entidades de Planeamento! e conciliar as
necessidades individuais de cada Unidade, Estabelecimento e Orgéo (UEO) com as

necessidades globais do Exército.

Este Plano foi transposto, na sua componente orcamental, para o Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIG/DN), permitindo, deste modo, a obtencdo de
informacgé&o agregada e consolidada ao nivel do planeamento orgamental e da afetagédo
e gestado dos recursos humanos, materiais e financeiros, assim como a fundamentacéo

da Proposta de Orcamento do Exército.

Enquanto documento escrito, o0 PA22 é constituido por trés partes: Nota Introdutéria,
Objetivos e Estratégia e Objetivos Planeados e Recursos Associados.

! Entidades envolvidas no planeamento do Plano de Atividades, incluindo o Plano de Missdes ao
Estrangeiro (Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército, Estado-Maior do Exército, Comando
do Pessoal, Comando da Logistica, Comando das Forgas Terrestres, Direcdo de Financas,
Academia Militar, Inspegdo-Geral do Exército, Direcdo de Histdria e Cultura Militar, Direcédo de
Educacéo e Direcdo de Comunicac¢fes e Sistemas de Informacéo).
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1. Caracterizacao da envolvente externa e interna
a. Ambiente externo

Atualmente, o ambiente estratégico é influenciado por uma crise pandémica de
impacto global, com efeito ndo s6 em todos os instrumentos de poder dos estados,
mas também no funcionamento do sistema internacional. O ambiente de
seguranca externo € complexo e volatil, sendo caracterizado pela atuacdo de
ameacas nho Multidominio, combinando situacfes de instabilidade simultaneas,
conjuntura que é propicia ao recrudescimento dos fendmenos securitarios,
ancorados na faléncia de Estados, em especial no Norte de Africa. Estas
condi¢cbes tém vindo a causar instabilidade e inseguranca regional com impacto
global, exigindo a intervencdo de forcas militares, para as quais as Forcas
Armadas em geral, e o Exército em particular, contribuem, intervindo ao nivel da
estabilizacdo, resposta a crises, assisténcia humanitaria e reconstrucdo de
Estados, podendo ainda atuar de forma autébnoma na extracdo de cidadaos

nacionais ou de outros paises com quem Portugal tem rela¢gdes diploméaticas.

No ambito das Organizac¢fes internacionais de que Portugal faz parte, e em apoio
a politica externa do Estado, o Exército continuara a participar na prossecucao
dos interesses nacionais conjunturais, através da afirmagéo da presencga nacional
no mundo, da consolidagdo da sua inser¢do na rede de aliangas, da defesa da
afirmacdo e da credibilidade externa de Portugal e na valorizacdo das
comunidades portuguesas, contribuindo, assim, para a promocdo da paz, da

seguranca internacional, e do respeito pelos direitos humanos.

Para este designio, o Exército devera orientar esforgos no sentido de assegurar a
continuidade da participacdo em missdes no quadro da Organizagdo do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN), Unido Europeia (UE) e Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), bem como no relacionamento bilateral e multilateral com os outros
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e do
Processo de Cooperacdo do Mediterraneo Ocidental (Iniciativa 5+5) e outros
Paises Amigos e Aliados, no quadro dos interesses nacionais, de acordo com a
prioridade de emprego de meios previamente estabelecida na Politica de Defesa

Nacional.

Neste sentido, a participacdo nacional na OTAN assume um papel fundamental
para o Exército, ndo s6 como matriz doutrinaria e de experiéncias, mas também
como organizagao internacional de referéncia no &mbito das operac¢des militares

terrestres. O ambito de atuacdo do Exército passa assim pela continuacdo da
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contribuicdo para o Readiness Action Plan (RAP), com forgas em prontid&o, seja
para medidas de tranquilizacdo (Assurance Measures), de que é exemplo a
Tailored Forward Presence, seja para 0S mecanismos de resposta rapida
enhanced NATO Response Force (NRF) e NATO Readiness Initiative (NRI).

No ambito da UE procurar-se-4, sempre que possivel, participar em operacdes e
miss@es com Forgas militares constituidas ou nos mecanismos de resposta rapida
— European Union Battlegroups (EUBG) e European Union Land Rapid Response,
ou ainda através da presenca de efetivos militares nacionais em missées de treino,
assessoria e aconselhamento, na area da Politica Comum de Seguranca e Defesa
da UE - European Union Training Mission (EUTM) na Somalia, no Mali, na

Republica Centro Africana (RCA) e em Mogambique.

No quadro da ONU, o intuito é manter o acompanhamento do novo processo de
interagdo entre os Estados e esta Organizacdo (destinado a edificacdo de
capacidades e denominado por Peacekeeping Capability Readiness System), a
participacdo nas operacdes militares, nomeadamente no ambito da United Nations
Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic
(MINUSCA).

No campo de acdo da CPLP, importa continuar a aprofundar e estabelecer
parcerias estratégicas bilaterais, através de unidades militares constituidas ou
efetivos, em fungbes de Estado-Maior, de “treino e formagao” e de “assessoria e
aconselhamento”, que facilitem a eventual formacao e preparagao de uma Forga
de Tarefa Conjunta e Combinada, com capacidade de intervencdo em missdes de
Apoio a Paz e Ajuda Humanitaria.

No ambito da “Iniciativa 5+5”, Portugal tem promovido a cooperagdo com 0s
signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e participando em processos
de formacéo, de treino, de troca de conhecimentos e de experiéncia, constituindo
essas praticas mecanismos de incremento da confianca e de melhoria de
relacionamentos, sendo tal estratégico para o fomento da seguranga no seio dos

Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e Aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameagas transnacionais, 0 Exército
continuard a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e

defesa.
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b. Ambiente interno

Sendo o recurso humano considerado o mais importante e central para o Exército,
0 recrutamento militar assume-se como uma atividade fundamental na
regeneracdo do seu Sistema de Forcas, pretendendo-se adquirir o capital humano
e talentos, de qualidade e em desejavel suficiéncia. A projecado e viabilizacdo de
carreiras atrativas, realistas e motivadoras, constitui também uma preocupacao
permanente do Exército, com a certeza de que sé com militares motivados,
conhecedores e proficientes técnico-taticamente, se consegue ter uma Instituicao

credivel, orientada para o futuro e capaz de, eficientemente, cumprir a sua missao.

Quanto ao emprego das Forcas Armadas a nivel interno, no respeito pelo
preceituado na legislagdo em vigor e nas capacidades existentes, o Exército
continuard disponivel para colaborar no combate a pandemias e catastrofes
naturais, associadas aos riscos sismicos, tecnoldgicos, incéndios e cheias, cuja
magnitude possa exceder a capacidade das entidades dedicadas. A este respeito,
realca-se a acao tida em resposta a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19),
bem como nos recorrentes incéndios florestais que ano apds ano afetam o pais,
implicando um reforco da postura das Forgas Armadas no ambito do Apoio Militar
de Emergéncia, e em que o Exército € o Ramo mais solicitado. Merece ainda
realce o proposito organizacional de manter a sociedade esclarecida sobre a
atividade e o papel que cabem ao Exército, intento que é passivel de ser
fortemente alavancado pela relacdo permanente de confianca e partilha com os

orgéos de comunicagéo social.

Salienta-se ainda a consolidacdo da designada Reforma “Defesa 2020”, incluindo
a necessidade de regenerar capacidades em fim de ciclo de vida ou cujo grau de
obsolescéncia € ja consideravel, com influéncia na operacionalidade de Forcas
requeridas nacional ou internacionalmente, seja nas matérias diretamente
relacionadas com capacidades duais e ndo duais, assim como na necessidade de
reposicdo de capacidades exiguas ou inexistentes no Sistema de Forgas,
designadamente ao nivel do equipamento individual do soldado, do Comando e
Controlo, das Viaturas Téticas Blindadas Ligeiras, dos meios de Intelligence,
Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance, dos meios de Operagdes
Especiais, e dos meios de Apoio Militar de Emergéncia, bem como com a

consequente necessidade de manutencdo da escola de conhecimento.

Por fim, o Exército depara-se com a preocupacdo decorrente da situacdo

pandémica que o pais atravessa, e suas possiveis repercussodes. A eventualidade
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de perturbacdes ao financiamento previsto podera comprometer o processo de
edificacdo de capacidades do Sistema de Forcas e, consequentemente, o
emprego operacional de Forgas em Territério Nacional e no estrangeiro, com

efeito na capacidade para cumprir 0S Compromissos internacionais assumidos.
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2. Estrutura organizacional do Exército

a. Enquadramento legislativo

Do atual edificio legislativo destaca-se, pela sua importancia, o Conceito

Estratégico de Defesa Nacional, elemento basilar do processo de planeamento

estratégico militar, e do qual decorrem os demais documentos enquadrantes da

atividade das Forcas Armadas.

Globalmente, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do

Exército assenta nos seguintes diplomas e documentos:

Constituicdo da Republica Portuguesa;
Lei Orgénica n.° 3/2021, de 09 de agosto - Lei de Defesa Nacional,

Lei Organica n.° 2/2021, de 09 de agosto - Lei Organica de Bases da
Organizacao das Forgcas Armadas;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril — Conceito

Estratégico de Defesa Nacional;
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 11 de abril — Defesa 2020;
Conceito Estratégico Militar 2014;

Despacho n.° 11400/MDN/2014 - Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar;

Miss@es Especificas das For¢cas Armadas 2014;

Sistema de Forcas 2014;

Dispositivo de Forgas 2014;

Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro — Lei Organica do Exército;

Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho - Organizacdo e

competéncias do Exército;
Lei Orgéanica n.° 2/2019, de 17 de junho — Lei de Programagcé&o Militar (LPM);

Lei Organica n.° 3/2019, de 03 de setembro — Lei de Infraestruturas Militares
(LIM);

Despacho n.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional -

Relacéo de UEO do Exército;

Diretiva Estratégica do Exército 2019/2021.
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b. Missdo do Exército

Conforme positivado no Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de
dezembro, o Exército tem por missao principal participar, de forma integrada, na
defesa militar da Republica, nos termos do disposto na Constitui¢éo e na lei, sendo
fundamentalmente vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de

forcas e meios da componente operacional do Sistema de Forcas.

Enquanto instituicdo militar do Estado, o valor criado pelo Exército advém do seu
contributo para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses. Esta
contribuicdo afirma-se nas missdes em que os militares e as Forcas do Exército
participam, sejam elas as missdes de seguranca, humanitarias e de paz, no ambito
internacional, as missfGes destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos
interesses dos portugueses, no exterior do territério nacional, as acdes de
cooperacgao técnico-militar e ainda as missbes de protecao civil e de apoio em
situacdes de catastrofes, no ambito nacional.

O retorno da participacdo, bem-sucedida, das Forcas do Exército em todas as
missfes em que tém participado, traduz-se em beneficios para o pais e para os
portugueses, em termos de prestigio, de credibilidade e de outras vantagens que
podem ser exploradas pelo Estado, no dominio econémico, cultural e diplomatico.

c. Organizacgéao

O Exército encontra-se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada,
compreendendo um Orgéo de Estado-Maior, um Orgéo de Inspecéo, Orgéos de
Conselho, Orgdos Centrais de Administracdo e Direcdo, o Comando da
Componente Terrestre, os Orgédos de Base e os Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forcas, relacionando-se, de forma resumida, como se

apresenta na Figura 1.
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1
#
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1 Orgaos de Base;
| Elementos da componente operacional do sistema de
: forgas.

Figura 1 — Organizacéo do Exército
d. Visao
A visdo emanada pelo Chefe do Estado-Maior do Exército na DEE 19/21 traduz-

se numa expressao mobilizadora e alinhada com as aspiracdes do Exército, e
expressa-se do seguinte modo:

“Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo
e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da republica e
contribuinte ativo para a seguranca cooperativa, para a
protecdo e bem-estar das populacdes e para a salvaguarda do
patrimoénio nacional.”
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e. Valores

O respeito pelas atribuicbes que decorrem da Missdo do Exército, assenta num
guadro de valores organizacionais que servem de referéncia interna e marca de
identidade junto dos cidadaos, tdo essenciais a coesdo na acao, a credibilidade e

a promocao da imagem de uma instituicdo que se funde com a Nacéo.

Do quadro de valores que guiam os militares do Exército, destacam-se:

Disponibilidade
Disciplina
Honra
Lealdade
Coragem

o A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, assente

na especificidade da condi¢ao militar.

e A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esforgo na prossecucao dos

efeitos desejados.

e A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no

cumprimento do dever.

e A Lealdade, como forca animica da disciplina, consubstanciada na préatica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem e da coesao no Exército.

e A Coragem, na forma como se enfrentam 0s riscos e se superam as

dificuldades.
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3. Explicitacdo do processo de elaboracao do Plano

A elaboracdo do PA22, pressupde a definicdo prévia dos resultados a alcancar e das
linhas gerais para a sua prossecucdo, bem como a explicitacdo clara da estratégia® a
seguir na utilizacdo dos meios/recursos que seréo colocados a disposicdo do Exército

para cumprir a missado que lhe foi confiada.
a. Conceitos principais

(1) Objetivo Estratégico (OE): Conjunto de Objetivos Operacionais que se

articulam entre si para concretizar o objetivo em que se inserem.
Definidos ao nivel da Diretiva Estratégica.

(2) Objetivo Operacional (OO): Conjunto de atividades que se articulam entre
si para concretizar o objetivo em que se inserem e que correspondem a

desagregacéao dos OE.
Definidos ao nivel da Diretiva Estratégica.

(3) Atividade: Conjunto de agbes que correspondem a desagregacgéao funcional
de cada objetivo e que concorrem para a concretizacdo da atividade da qual
fazem parte integrante.

Definidas no &mbito da preparacéo da Diretiva Estratégica.

(4) Acéo: Conjunto de Elementos de Acdo que correspondem a desagregacao
funcional de cada atividade e que concorrem para a concretizagdo dessa

mesma atividade.
Definidas pelas diversas UEO do Exército.

(5) Elementos de Acédo: Constituem as tarefas concretas a realizar pelas UEO,
gue decorrem das Acdes por elas definidas e concorrem para a concretizagéo
das Atividades fixadas pelas Entidades de Planeamento, que por sua vez

contribuem para atingir os objetivos fixados pelo CEME.

Definidos pelas diversas UEO do Exército.

2 Estratégia € aqui entendida como o comportamento a adotar e o caminho a seguir pela organizagéo
para a prossecucdo dos objetivos definidos.
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b. Alinhamento com a estratégia

O PA é um instrumento de elevada importancia no &mbito da gestao estratégica,
dado que consubstancia, no curto prazo, os objetivos que o Exército se propde
atingir no médio e longo prazo, prevendo 0S recursos necessarios a sua
concretizacao, permitindo estabelecer prioridades e hierarquizar as necessidades,
de forma a servir de base a Proposta de Orcamento a apresentar na fase da

preparacado do Orcamento do Estado.

Assim importa assegurar o alinhamento do PA22 com a Diretiva Estratégica e com
os instrumentos de medicao da sua concretizacao e ainda a adequacao ao Quadro
de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), criando um sistema uno de
planeamento e medicdo, permitindo a atuagcdo tempestiva sobre 0s possiveis

desvios, mantendo a trajetéria definida para o Exército.
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c. Processo de planeamento

(1) O planeamento do PA22 teve inicio com os estudos para a proposta de
plafond a atribuir, a0 que se seguiu a aprovacao e difusdo da Diretiva n.°
56/CEME/21, que estabelece as regras e orientacdes que operacionalizam o

mesmo.

(2) Em linha com os OO aprovados, as Entidades de Planeamento coordenam o
planeamento das Acbes e Elementos de Acdo por parte das UEO na sua

dependéncia, preenchendo as correspondentes chaves orcamentais.

(3) Uma vez finalizada a inscricdo das chaves orcamentais, foi concluida a
elaboracéo do PA no SIG/DN, permitindo, em seguida, com base nos mesmos
dados orcamentais, dar inicio ao processo de planeamento orcamental no

“Médulo de Planeamento Orgamental” pela Direcdo de Financgas.

(4) De modo a facilitar um eventual reajustamento orgamental, decorrente da
assuncao/reformulagcéo de missfes, cativacdes ou cortes orcamentais, todas
as Atividades, Acbes e Elementos de Acdo foram priorizadas por grau de

importancia.

(5) A componente orcamental do PA sera utilizada, posteriormente, para
fundamentar a Proposta de Or¢camento do Exército, na fase de preparacao do
Orcamento do Estado.

(6) Uma vez aprovada a Lei do Orcamento do Estado, e se considerado
materialmente relevante, proceder-se-a a corre¢do do PA, de acordo com o

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, dando origem ao PA Corrigido.

d. Despesas planeadas

O planeamento foi efetuado em conformidade com o classificador econémico das
despesas publicas, tendo sido consideradas as seguintes Fontes de

Financiamento:

(1) Orgamento do Ministério da Defesa Nacional Exército (OMDN - Ex) — Verbas
para despesas de funcionamento estrito, cujo planeamento cabe as UEO, ou
seja, Despesas com o Pessoal, Despesas para Aquisicdo de Bens e Servicos,

Transferéncias Correntes e Despesas de Investimento;

(2) LPM e LIM — Verbas cujo planeamento cabe ao Estado-Maior do Exercito
(EME);

Exército Portugués Pagina 13



Plano de Atividades | 2022

(3) Investimento do Plano, antigo Programa de Investimento e Desenvolvimento
da Administracdo Central (PIDDAC) — Verbas cujo planeamento cabe ao
EME;

(4) Dotagéo do Ministério da Defesa Nacional para Forgas Nacionais Destacadas
para o PME- Verbas cujo planeamento cabe ao EME elaborar na forma de
financiamento zero (N&o Financiado), sendo atribuidas ao Exército, pelo
Estado-Maior-General das Forcas Armadas, durante a execucao orcamental

para financiar as despesas das Forcas Nacionais Destacadas;

(5) Despesas Com Compensacdo em Receitas (DCCR) — Verbas que as UEO do

Exército estimam vir a arrecadar e, com base nas mesmas, realizar despesas;

(6) Fundos nacionais e europeus, ho ambito de programas financiados e co-

financiados.

e. Instrumentos de Gestao

7

O acompanhamento do desempenho organizacional do Exército é exercido
através da monitorizacdo de um conjunto de entregaveis associados a DEE 19/21

gue permite a medi¢do da sua concretizac¢ao.

Paralelamente, de forma a manter a coeréncia nos resultados dos instrumentos
de avaliacdo do desempenho, os dashboards produzidos a partir dos dados
sintetizados dos entregaveis que sdo monitorizados sdo, de igual modo, utilizados
para a elaboragdo do QUAR, permitindo, assim, um permanente escrutinio dos
indicadores adotados, de forma a corrigir desvios e reprogramar opg¢oes, através

da atuacéo atempada nas suas causas.

O Relatdrio de Atividades, documento que conclui o ciclo de gestao, sera também
elaborado com base nestes instrumentos de avaliacdo, traduzindo as atividades
efetivamente realizadas e 0s encargos associados, bem como os motivos que

levaram a eventuais desvios ao planeado.
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1. Orientacdes gerais

A missdo € o objetivo fundamental na gestédo estratégica do Exército, para o qual
concorrem o0s objetivos de nivel estratégico e operacional, cuja prossecucdo constitui
o centro da acéo de comando, o “farol” para a orientacao do esforco e a matriz para a

afetacdo de recursos no ambito da elaboracédo do PA22.

Em termos institucionais, o Exército estd vocacionado fundamentalmente para a
geracao, preparacao e sustentacao de forgas terrestres, sendo que, atendendo a todas
as suas atribuicoes e responsabilidades, também se afirma como uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional, tendo por finalidade servir Portugal e os

portugueses.

Concomitantemente, a conjuntura socioeconémica tem vindo a impor fortes restricdes
financeiras e constrangimentos sociais com impacto incontornavel nas atividades e no
efetivo do Exército. As limitacdes nos orcamentos da Defesa exigem rigor na selegéo
das prioridades, na aplicacdo dos recursos e, simultaneamente, que sejam
implementadas solugcbes de gestdo para a otimizacdo das dindmicas internas e

sinergias com as entidades externas.

Contudo, neste previsivel cenario de restricdes prolongadas, importa preservar a
preparacdo e prontiddo das Forcas da componente operacional, minimizar o impacto
sobre os militares e redefinir o plano de edificagdo e manutengédo de capacidades,
dando prioridade aos projetos estruturantes que representem mais-valias significativas

na capacidade operacional.

Em face a este enquadramento, o PA22 foi elaborado tendo em conta o forte

condicionamento dos seguintes fatores:

(1) Recursos humanos disponiveis, em que se considera essencial a obtengéo dos
gquantitativos de militares do Quadro Permanente (QP), em Regime de
Voluntariado/Regime de Contrato (RV/RC) e em Regime de Contrato Especial

definidos para o Exército;

(2) Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, em que

se imp6e uma clara identificacéo de prioridades e a assuncao de riscos politico-
militares na aplicacdo desses recursos, bem como uma criteriosa racionalizacdo

na utilizacéo das verbas anualmente inscritas nesses programas financeiros;

(3) Recursos financeiros disponiveis, cujos valores disponibilizados para os

principais instrumentos de programacdo do reequipamento do Exército (LPM,

LIM e Investimento do Plano) se tém revelado insuficientes para colmatar todas
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as necessidades de modernizacdo/substituicdo dos equipamentos e para
introduzir novas capacidades. Paralelamente o orcamento de funcionamento
estrito atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no
PA, tem condicionado a capacidade de sustentacdo do Sistema de Forcas
Nacional do Exército e do Treino Operacional;

(4) Natureza, requisitos e estrutura das Forgas necessarias para dar resposta aos
compromissos internacionais, em particular no ambito da ONU, da OTAN e da
UE, que na perspetiva do refor¢co das linhas de acdo comuns, pretendem For¢as
interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o

espectro de missdes dos respetivos Tratados.
2. Objetivos Estratégicos e Operacionais
a. Objetivos Estratégicos

O alinhamento estratégico é efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido de
o Comando do Exército partiihar a sua estratégia com toda a estrutura
organizacional, mediante a difuséo dos documentos estruturantes e enquadrantes
da missdo e das atividades, e numa perspetiva Bottom-Up, de modo a que a
mesma estrutura organizacional, tendo assimilado a estratégia da organizagao,
possa contribuir para o desenvolvimento do planeamento e execugédo das tarefas

do Exército.

Nesta conformidade, em linha com a DEE 19/21 e com o processo de

planeamento e formulacdo estratégica para 2022-2023, os OE sao os seguintes:
(1) Assegurar recursos estaveis e suficientes

Este objetivo visa garantir recursos suficientes, de forma equilibrada e
sustentavel, para possibilitar a implementacéo da estratégia definida, com
base na estabilidade dos recursos criticos do Exército, designadamente os

humanos, materiais, infraestruturais e financeiros.
(2) Oftimizar as capacidades militares terrestres

Este objetivo visa edificar e otimizar as capacidades da componente
operacional terrestre, aperfeicoando o processo de planeamento por
capacidades, através do sustentado desenvolvimento dos diversos vetores,
integrados de forma a credibilizar o potencial de combate sincronizado,
sinérgico e distintivo do Exército, de modo a consolidar a componente
terrestre do Sistema de Forcas e a mitigar as suas lacunas, potenciando a

sua coeréncia, interoperabilidade e uso dual.
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(3) Fortalecer a cooperacao nacional e internacional

Este objetivo visa fortalecer a cooperagao militar e civil-militar nas atividades,
missdes e operacdes intra e interagéncias, a nivel nacional e internacional,
maximizando os resultados alcancados de forma eficiente, reforcando o
espirito de cooperagéo e contribuicdo do Exército para a seguranca nacional
e internacional, para a prote¢cdo e bem-estar das populagdes, e salvaguarda

do patriménio nacional.
(4) Dinamizar a comunicacao e a imagem interna e externa

Este objetivo visa fortalecer a credibilidade e exceléncia do Exército,
mantendo a identidade através de processos de adaptabilidade as novas
exigéncias e parametros sociais, dinamizando a demonstracéo da eficiéncia
operacional e desenvolvendo atividades no dominio da cultura, que
preservem e divulguem o seu patriménio, de modo a revigorar a
essencialidade militar terrestre, consolidar e incrementar a credibilidade do

Exército e divulgar o seu patriménio historico e cultural.
(5) Modernizar sistemas e infraestruturas

Este objetivo visa simplificar e valorizar a componente terrestre como um
sistema de sistemas, modernizando cada uma das suas valéncias no sentido
de incrementar a aprendizagem organizacional no Exército, elevando a

gqualidade e a sua competéncia individual e coletiva.

Na Figura 2 séo apresentadas, de forma sucinta, as responsabilidades de
execucédo/concretizacdo das Entidades de Planeamento relativamente a cada um
dos objetivos estratégicos.

ORGAOS CENTRAIS DE COMANDO

OBJETIVO ESTRATEGICO Comando Comando

do das Forgas

Exército Terrestres
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes . . . . .
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres . . . . .
3. FORTALECER a Cooperacéo Nacional e Internacional . . . . .
4. DINAMIZAR a Comunicagéo e a Imagem Externa e Interna . . . . .
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas . . . . .

Figura 2 — Entidades de Planeamento que contribuem para os OE
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b. Objetivos Operacionais

Tendo por base os OE referidos, foram formulados os OO apresentados na Figura
3, que se traduzem em Atividades, Acoes e Elementos de Acdo a desenvolver

pelo Exército.

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

0O 1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional.

00 1.2 MELHORAR as condi¢8es legais e estatutarias do senigo no Exército.

00 1.3 MAXIMIZAR a obtencg&o e gestdo de Recursos Humanos,

OE 1 - ASSEGURAR designadamente com o aumento do recrutamento feminino.

Recursos estaweis e
suficientes 00 1.4 AMPLIAR a obtenc3o e gestdo de Recursos Materiais.

0O 1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas.

0O 1.6 OTIMIZAR a obtengéo e gestao de Recursos Financeiros.

00 2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando
os vetores de desenwolvimento das capacidades e as fungdes de combate.

OE 2 - OTIMIZAR as 0O 2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado.
Capacidades Militares
Terrestres 0O 2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes.

0O 2.4 MODERNIZAR processos logisticos.

00 3.1 MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a
populacdo, as autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional.

OE 3 - FORTALECER a
Cooperagdo Nacional e
Internacional

0O 3.2 PROMOVER a disponibilidade e participacdo do Exército na produgéo
de um ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional.

00 3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de
ambito historico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo.

0O 4.1 ASSEGURAR uma Percegéo Positiva do Exército.

OE 4 - DINAMIZAR a

Comunicacéo e a Imagem 00 4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade.
Externa e Interna

00 4.3 INCREMENTAR a demonstragao da eficiéncia operacional.

00 5.1 EXPLORAR as tendéncias e ewlugdes genéticas, organizacionais e
operacionais no ambito Nacional e Internacional.

0O 5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informag&o.
OE 5 - MODERNIZAR

Sistemas e Infraestruturas

0O 5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno.

0O 5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual,
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército.

Sustentagdo de base

Figura 3 — Correspondéncia entre os OE e os OO
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1. Recursos humanos

O planeamento dos recursos humanos foi conduzido em observancia com os
documentos estruturantes da Defesa Nacional e as determinacbes do Chefe do
Estado-Maior do Exército, tendo ainda em conta o preconizado na Diretiva Ministerial
para a Reforma Estrutural da Defesa Nacional e das Forgas Armadas (Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 26/2013), nomeadamente no que concerne ao
redimensionamento previsto para um efetivo global entre os 30.000 e 32.000 militares

nas Forcas Armadas?® até 2020.

Nesta conformidade, foi considerada para planeamento orgcamental do Exército a
estimativa de pessoal prevista a 31 de dezembro de 2022 onde constam 0s projetos
de planos de promogdes e de incorporagdes, tendo como limite a proposta de Decreto-
Lei que fixa os efetivos autorizados para as Forgas Armadas em 2022. Assim, estima-
se que, para 2022, constitua encargo deste Ramo, na efetividade, o efetivo de 15.575%

militares e civis.

a. Projecao de efetivos por situacao

A distribuicdo percentual dos citados 15.575 efetivos, por situacdo, é a que se
apresenta na Figura 4.

Efetividade de Servigco

2%

EQP H®RV/RC uCivis HQP Formagdo MRV/RC Formagdo HQP Reserva

Figura 4 — Projecao de recursos humanos por situagéo

3 A referida reducéo, teve como referéncia o efetivo existente a data da entrada em vigor do Decreto-
Lei n.° 211/2012, de 21 de setembro.
4 Conforme Nota GabAGE.RPC0-2021-0015288, de 01 de junho
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Em termos quantitativos, considerando a situagdo quanto a forma de prestacéo
de servico, categoria e estrutura organica, a projecdo de efetivos para 2022

resume-se na Figura 5.

EFETIVOS 2022

Oficiais QP 1708
RV/IRC 356
QP 2710
NORAMO ~ Sargentos RVIRC 680
Pracas 6 197
Civis 2216
Total 13 867
. QP 1
Oficiais RV/IRC 0
NAS FORCAS QP 5
ARMADAS ~ Sargentos RV/IRC 0
Pracas 4
Total 10
. QP 13
Oficiais
el RVIRC 0
FORA das QP 10
FORCAS ARMADAS | Sargentos
. RV/IRC 0
(Ativo)
Pracas 0
Total 23
AM 524
ESE (12 e 22 Partes) 236
UEFISM 0
FORMACAO . Oficiais 50
Instrugao para Sargentos 110
RVIRC 9
Pracas 500
Total 1420
Oficiais 88
Ramo
Sargentos 42
Oficiais 0
RESERVA EMGFA
- Sargentos 1
(Efetividade) S
Fora das FORCAS |Oficiais 49
ARMADAS Sargentos 75
Total 255

Figura 5 — Previsao de efetivos para 2022

Da leitura da tabela anterior resultam os parciais de 13.104 militares no ativo, 255
militares na reserva na efetividade e 2.216 civis.
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b. Outros efetivos a encargo do Ramo

Para além da projecdo de efetivos anteriormente explanada, constituem ainda
encargo do Exército as despesas com pessoal referentes aos militares na reserva
fora da efetividade de servico (730 militares) e aos militares que aguardam a
Pensdo de Reforma Definitiva por parte da Caixa Geral de Aposentacdes (80

militares).
c. Variacao de efetivos

A Figura 6 apresenta a evolu¢do do nimero de colaboradores do Exército desde
2006, excluindo os militares que se encontram em formacao, podendo constatar-
se a reducdo progressiva de pessoal na efetividade de servico que foi operada
nos ultimos anos. Contudo, o planeamento para 2022 perspetiva para militares do
QP e civis uma tendéncia de estabilizacdo e um crescimento ao nivel dos militares
RV/RC fruto do cumprimento do Plano de Incorporacfes e da diminuicdo das

rescisdes e ndo renovagoes.

Evolucao dos Efetivos

QP =—RV/RC Civis

15118

6 785 6660 g335 7237

6016 5682

4702

3133

2628 1965
2269 1930 1995

2006 2009 2011 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 6 — Evolucdo dos efetivos
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2. Recursos materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército é muito vasto, pelo que se privilegia
a apresentacdo dos principais sistemas de armas afetos a componente operacional,

assim como 0S novos equipamentos que se encontram a entrar ao servigo:

i ST u“-m

CC Leopard A6

Obus AP M109 A5

VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR Il AMB VBR PANDUR Il ICV

Pronto Socorro M88 Al HMMV 4X4

LIGEIRY 3 ¥
_.BUNDADS
ey

- CHU
e

URO VAMTAC ST5 UAV RAVEN Armamento Ligeiro
SCAR-L
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Armamento Ligeiro FN Minimi 7.62/5.56 Mk3 SCS
SCAR-H

Quanto aos materiais e equipamentos de duplo uso® no Exército, destacam-se 0s

seguintes:

e Shelter do Bloco Operatorio, que pode ser empregue em situagdes de calamidade

em apoio a populacao.

5 Entende-se por duplo uso as capacidades e competéncias para desempenhar acdes militares e
ndo militares do Estado, tendo a RCM n.° 26/2013, de 11 de abril, definido para o Exército, a este
nivel, o apoio militar de emergéncia.

Exército Portugués Pagina 26



Plano de Atividades | 2022

o First Defender RMX, que visa identificar agentes quimicos industriais de guerra e

explosivos, e o0 SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com
capacidade de detecdo de radiacOes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que é utilizado no
ambito da microbiologia alimentar e investigacdo de surtos de toxinfecao alimentar
no Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Biol4gicos.

e Pontes militares

TREADWAY BAILEY
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¢ Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros, corta-fogos e beneficiacdo de
itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho, no Apoio Militar de Emergéncia e
protocolos no ambito do plano “FAUNOS”.

extrgmo

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizado no apoio as

populacdes e eventos desportivos.

Releva-se que o Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patriménio cuja
disperséo geografica constitui um fator que dificulta as medidas de preservacao e de
manutencdo dos materiais e equipamentos, procura potenciar a adocdo de unidades
de apoio centralizadas, de modo a permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela
guanto a contencdo de despesa, orientando a gestdo dos recursos materiais para a
racionalizagdo de meios e para a eficiéncia na afetag@o de recursos publicos, assente
no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa plataforma de
funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza

administrativa e logistica.
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3. Recursos financeiros

O planeamento dos recursos financeiros foi efetuado tendo em consideragdo os
normativos legais aplicaveis, os documentos estruturantes da Defesa Nacional, as
normas emanadas pelo Ministério das Financas e as determinacfes do Chefe do

Estado-Maior do Exército.
a. Planeamento dos recursos financeiros por Objetivo Estratégico

Em linha com a estratégia do Exército, foi estabelecido um valor de referéncia
(calculado com base na execucdo financeira do ano 2020, no or¢amento atribuido
ao Exército em 2021, nas previsdes econémicas e alteracdes previstas para 2022,
e ainda no valor orgcamental de referéncia previsto na Reforma “Defesa 20207)
sendo esse montante considerado como o minimo essencial a financiar para o

cumprimento da estratégia definida.

Em acréscimo, foram apresentadas as necessidades financeiras identificadas
pelas diversas Entidades de Planeamento como consideradas necessérias ao
integral cumprimento da estratégia, as quais foram planeadas com a designacao

de “Nao Financiado”.

De uma forma global, retirando ao planeamento o valor de 416.092.887 €
respeitante as despesas com pessoal, cuja maior quota sdo as remuneracdes
certas e permanentes, 0s recursos financeiros alocados & concretizagdo da

estratégia do Exército sdo apresentados na Figura 7.

N&o Financiado

1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes* 109 791 009 € 59 057 491 € 168 848 500 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 877 584 € 773845 € 1651429€
3. FORTALECER a Cooperag&o Nacional e Internacional 214302€ 617 063 € 831365€
4. DINAMIZAR a Comunicagé&o e a Imagem Externa e Interna 398979 € 185690 € 584 669 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 2771321 € 568 461 € 3339782€
Sustentag&o de base 35556 670 € 17213010 € 52 769 680 €

Total Geral Exército 149 609 865 € 78 415 560 € 228 025425 €

Figura 7 — Recursos financeiros alocados a concretizagdo da estratégia, excluindo as
despesas com pessoal

Assim, excluindo as despesas com pessoal, 0 Exército necessita de cerca de

149.600.000 € para cumprir a sua missao.

O plano dos recursos financeiros associados aos diversos objetivos e Entidades

de Planeamento € apresentado nos seguintes Anexos:
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(1) A-PA22: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Estratégico (sem despesas

com pessoal);
(2) B —PA22: Objetivos Estratégicos por Entidades de Planeamento;
(3) C - PA22: Entidades de Planeamento por Objetivos Estratégicos.

Analisando as necessidades do Exército sob ponto de vista do peso da Vida
Corrente e Funcionamento Normal (VCFN) na sua atividade, e tomando em linha
de conta apenas as Receitas de Impostos, podemos verificar que os custos de
estrutura, espelhados nessa tipologia de despesas, representam 36% do total
(Figura 8), sendo que, dos 24,5M€ planeados para suportar esta tipologia de

custos, 7.734.219 € (31%) sao respeitantes a Encargos das Instalacoes.

EXERCITO - 2022

Entidade Planeamento | Total Planeado | VCFN | %
CmdEx 9326435€ 7184266 € | 77%
CmdPess 6 163 500 € 3 756 284 € | 61%
CmdLog 42250093 € 4720093 € | 11%
CFT 9918 000 € 8687 975€ | 88%
Dfin 241 000€ 229000€ | 95%

Figura 8 — Peso de VCFN nas receitas de impostos do orcamento do Estado

Numa andlise por agregados de despesa, podemos constatar o esforgo realizado
no sentido da convergéncia dos racios de despesa com os definidos no
documento enquadrador do processo de reestruturacéo da Defesa Nacional e das
Forcas Armadas, designado por Reforma “Defesa 2020”, que preconiza uma
execucdo de 60% para despesas com pessoal, 25% para operacdo e manutencao

e 15% para investimento.(Figura 9)

EXERCITO - 2022

Financiado N&o Financiado Total Geral
Agregado de Despesa ;

; Valor Valor % Valor
Pessoal 416 092 887 € 74% 14228 325€ 18% 430321 212€ 67%
Operacéo e Manutengéo 69 305255€ 12% 23663 705€ 30% 92 968 960 € 19%
Investimento 80304610€ 14% & 40523530€ 52% 120 828 140 € 19%

78 415 560 € 100%
Figura 9 — Planeamento por agregado de despesa
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Ndo obstante o esforco verificado, a tendéncia tem sido conseguida
essencialmente a custa da reducdo das despesas com pessoal resultante do
decréscimo dos efetivos e ndo de refor¢o orgcamental que permita a convergéncia

para o equilibrio.

Assim, numa breve andlise, considerando que as despesas com pessoal sdo o
valor necessario e correspondem aos 60% preconizado no racio, constata-se a
existéncia de um défice de cerca de 131,5 M€ nos agregado de Operacéo e

Manutencao e Investimento conforme a Figura 10.

EXERCITO - 2022

' Financiado Ré&cios Defesa 2020 ©/li- - oo
Agregado de Despesa :

; Valor % Valor %
Pessoal 416 092 887 € 74% | 416 092 887 € 60% 0€
Operacgéo e Manutencdo | 69 305255 € 12% | 175733 374 € 25% : -106 428 119 €
Investimento 80304 610 € 14% 105440024 € 15% . -25135414 €

702 933 495 € 100%

Figura 10 — Planeamento por agregado de despesa financiado vs Defesa 2020
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b. Planeamento dos recursos financeiros por Objetivo Operacional

O planeamento das Atividades conducentes a concretizacdo da Missdo do
Exército, considerando os Objetivos Operacionais onde se inserem, é sintetizado
na Figura 11.

Nao Financiado

1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,

N . . . . 1750214 € 447735€ 2197949€
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército 995 055 € 697 650 € 1692705 €
1.3 MAXIMIZAR a obtengdo e gest3o de Recursos Humanos, designadamente
L. 415767 259 € 14574832 € 430342091 €
com o aumento do recrutamento feminino.
1.4 AMPLIAR a obtengdo e gestdo de Recursos Materiais 94752995 € 19568 849 € 114321844 €
1.5 INTENSIFICAR a gestdo de Infraestruturas 12410123 € 23768425€ 36178548 €
1.6 OTIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Financeiros 208250 € 0€ 208 250 €
2.1 MAXIMIZAR as for.g:as e o pessoal tn.amado e cert|ﬁca~do, considerando os 816295 € 246 040 € 1592 265 €
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de dmbito conjunto e combinado 17701€ 27805 € 45506 €
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missées (*) 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 13658 € 0€ 13658 €
.1 MAXIMIZAR h Exérci 0 i0 3 lagdo,
? 4 o e.mpt?n amento do x~erC|to nas.agt':e_s de a!)mo apopulagdo 15100€ 326672€ 341772€
as autoridades nacionais e na preservagdo do patrimdnio nacional
2 E . - e Exérei .
3 P-ROMOV Ra dlspombllldac!e. e participagdo _do xercnlto na produgdo de um 13962€ 260391 € 304353 €
ambiente de seguranga e estabilidade no plano internacional
3.'3 (?A'RANTIR um aponolln?tltucvlonall'a rede d'e parceiros do E?(erqto de ambito 185 240€ o€ 185 240€
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegdo Positiva do Exército 241123 € 18790 € 259913 €
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade 157106 € 166 900 € 324006 €
4.3 INCREMENTAR a demonstragdo da eficiéncia operacional 750€ 0€ 750 €
5.1 EXPLORAR as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e
s A . . 8000€ 0€ 8000€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagdo 1941305€ 487775€ 2429080 €
5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 305 000 € 20000 € 325000 €
5:4 Il\l"ItENSIFICAR o CEJ":O do patrlrrlomo historico, 'cultural, intslectual, 517016 € 60636€ 577700€
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagdo de base 35556 670 € 17213010€ 52769 680 €
Total Geral 565702752 € 78415560 € 644118312 €

Observacao: (*) No ambito do planeamento existem despesas que sdo planeadas de forma centralizada, em
virtude das competéncias legais para o efeito (Por exemplo: Despesas com pessoal, combustiveis e lubrificantes
e alimentag&o).

Figura 11 — Planeamento por OO

A descriminacdo por Entidade de Planeamento dos recursos financeiros

associados as diversas atividades é apresentada nos Anexos seguintes:
(1) D - PA22: Objetivos Operacionais por Entidades de Planeamento;

(2) E-PA22: Financiado e N&do Financiado por Objetivo Operacional.
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c. Planeamento dos recursos financeiros - Agdes e Elementos de Agéo

O planeamento das Ac¢Oes e Elementos de Acgao foi conduzido por cada UEO,
dando lugar aos recursos financeiros associados as Atividades e Objetivos que

consubstanciam o PA22, sendo retratado nos Anexos A a L.

Exército Portugués Pagina 33



Plano de Atividades | 2022

4. Publicidade Institucional

A Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia
guanto a realizagdo de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.° 2 do art.°

7.9). Neste ambito, o Exército prevé efetuar as campanhas indicadas na Figura 12.

Entidade Objetivo da Campanha

Diwlgagcdo do concurso de candidatura a Academia Militar e afixacdo de

Academia Militar
outdoors .

Implementar duas campanhas publicitarias de comunicag@o externa, no ambito
do recrutamento, para divulgacé@o do Seni¢o Militar em Regime de Voluntariado e
Regime de Contrato (RV/RC) em Televiséo, Cinemas, Metro do Porto e revistas
on-line.

Reforcar a mensagem transmitida pelo Recrutamento do Exército nas Redes
Sociais através da criagdo de diversas campanhas pagas no Facebook.

Aluguer de cartazes outdoor 8X3 metros (3 cartazes por 1 més).

Aluguer de Veiculo de Comunicagédo Rodoviaria (por 1 més).

Comando do Pessoal

Figura 12 — Publicidade institucional

Exército Portugués Pagina 34



Plano de Atividades | 2022

EXERCITO
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Anexo A — PA22: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Estratégico (s/ despesas com pessoal)

EXERCITO
Descrigcdo Objetivo SliEniezelor - Nao Financiado Total Geral
1. ASSEGURAR Recursos estéveis e suficientes* 109 791 009 € 59 057 491 € 168 848 500 €
2 OTMZAR as Capacidades Mitares Terrestres  s77ss4€  7i3sase 1651429€
3. FORTALECER a Cooperagao Nacional e Internacional 214302 € 617 063 € 831365€
4. DINAMIZAR a Comunicagdo e a Imagem Externa e Interna 398 979 € 185690 € 584 669 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 2771321€ 568 461 € 3339782¢€
Sustentacéo de base 35556 670 € 17 213010 € 52 769 680 €

Nota: O montante planeado como financiado para despesas com pessoal ascende a 416.092.887€.

PA 22 do Exército

(Financiado s/ despesas com pessoal)

73,38%

= 1. ASSEGURAR Recursos estaveis e

suficientes*

2. OTIMIZAR as Capacidades Militares

Terrestres

= 3. FORTALECER a Cooperacéo Nacional e

Internacional

= 4. DINAMIZAR a Comunicacéo e a Imagem

Externa e Interna

u 5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas

w Sustentacdo de base
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Anexo B — PA22: Objetivos Estratégicos por Entidades de Planeamento

Entidade de

Financiado

N&o Financiado

Planeamento Descrigao Objetivo a : Total Geral
DCCR LPM-RI LPM - DCCR LIM CAP. 50 OUTRAS OMDN DCCR CAP. 50 Total
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 700790 € 941197 € o€ 0€ o€ o€ 160 000 € 1801987 € 10000 € o€ o€ 10000 € 1811987 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Miitares Terrestres 30400€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 30400€ 0€ 0e o€ 0€ 30400€
3. FORTALECER a Cooperagao Nacional 27690 € 5010€ 0€ 0€ o€ 0€ 60000 € 92700 € o€ o€ o€ 0€ 92700€
Cmdex  memacional o
o DIAMZAR & Comunicagdo e a Imagem Externa e 52690 € 116240 € 0e 0€ 0e o€ 43000 € 211930¢€ 0€ 0e o€ 0€ 211930€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 253877 € 23000€ 0e 0€ o€ o€ 100 000 € 376877 € 15434 € 24638 € o€ 40072¢€ 416949 €
Sustentagéo de base 2719753€ 4464553 € 0e 0€ 0e o€ 0€ 7184306 € 97892€ 90000 € o€ 187 892¢€ 7372198€
H
CmdEx Total 3785200€ 5550000 € o€ 0€ o€ 0€ 363000 € 9698200 € 123326€ 114638 € o€ 237964 € 9936164 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 1892621 € 282996 € o€ 0€ o€ o€ 0€ 2175617¢€ 1022945€ 0e o€ 1022945€ 3198562 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. FORTALECER a Cooperagao Nacional 104750 € 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 104750 € o€ o€ o€ 0€ 104750 €
CmdPess Internacional o | |
o DIAMZAR aComunicago e a imagem Extema e 115888 € 32000€ 0e 0€ o€ o€ 0€ 147 888 € 2340€ 0e o€ 2340€ 150228 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 61211€ 17750 € o€ 0€ o€ o€ 0€ 78961 € 17614 € 3000€ o€ 20614¢€ 99575¢€
Sustentagéo de base 2790530 € 967 254 € o€ 0€ o€ o€ 10000 € 3767784€ 1624939 € 7000€ o€ 1631939 € 5399723 €
H
cmdPess Total 4965000 € 1300 000 € o€ 0€ o€ o€ 10000 € 6275000€ 2667838 € 10000 € 0€  2677838¢€ 8952838 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 34418695 € 1170000€ ~ 57950803€  5600000€ 6030000 € 1000000 € 0€ 106178498€ 30800 075€ 0€  9926174€  40726249€ 146 904 747 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. FOR‘I_'ALECER a Cooperagéo Nacional e 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
cmdLog ;Internaclona] :
4. DInNAMIZAR a Comunicagéo e a Imagem Externa e 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 1941305 € o€ oe o€ o€ o€ o€ 1941305€ 487775€ o€ o€ 487775¢€ 2429080 €
Sustentacéo de base 4104631€ 1811118 € o€ o€ o€ o€ o€ 5915749€ 1010532 € 250000 € o€ 1260532 € 7176281€
CmdLog Total 40464631€  2981118€  57959803€  5600000€  6030000€  1000000€ o€ 114035552€  32298382€ 250000€  9926174€ 42474556 € 156510 108 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 415410099 € o€ 23197€ o€ o€ o€ o€ 415433206€  14168025€ 0e 0€  1a168025¢€ 429601321 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. FORTALECER a Cooperagéao Nacional e 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ 0€ 0€ o€
DFin Internacional —
4. DINAMIZAR a Comunicagé&o e a Imagem Externa e 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ o€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas o€ 0€ o€ 0€ 0e o€ 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€
Sustentagéo de base 6141918€ 3839907 € o€ 0€ 0e o€ 0€ 9981825€  9057619€ 0e 0€  9057619¢€ 19039 444 €
DFinTotal  421552017€  3839907€ 23197¢€ 0€ o€ 0€ 0€ 25M5121€  23225644€ o€ 0€  2322564¢€ 448 640 765 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 231037¢€ 63461¢€ o€ 0€ 0e o€ 0€ 204498€  3127272€ 3000€ o€ 3130272¢€ 3424770€
2. OTIMIZAR as Capacidades Miitares Terrestres 838504 € 8500€ o€ 0€ 0e o€ 0€ 847184 € 773845€ o€ o€ 773845¢€ 1621029€
3. FORTALECER a Cooperagao Nacional 11229€ 5623€ o€ 0€ 0e o€ 0€ 16852€ 417063 € 200000 € o€ 617063 € 633915€
CFT Internacional :
o DIAMZAR aComunicago e a imagem Extema e 18302 € 20859€ 0e 0€ 0e o€ 0€ 39161¢€ 183350 € o€ o€ 183350 € 222511€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 13030 € 19.300 € o€ 0€ o€ o€ 341848€ 374178 € 20000€ o€ o€ 20000€ 304178 €
Sustentagéo de base 7312808 € 1382167 € o€ 0€ o€ 12031€ 8707006€ 5067098 € 7930€ 0€  5075028¢€ 13782034 €
CmdFT Total 8425000 € 1500 000 € o€ o€ o€ 353879¢€ 10278879€  9588628€ 210930€ 0€  9799558¢€ 20078 437€
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Anexo C — PA22: Entidade de Planeamento por Objetivos Estratégicos

Descrig&o Objetivo Financiado flacliarciadn Total Geral
Entidade | i DCCR | LPM-RI 'LPM-DCCR! LM | CAP.50 | OUTRAS ' OMDN DCCR CAP. 50 Total
CmdEx 700790 € 941197 € 0€ 0€ 0€ 0€  160000€  1801987€ 10000 € o€ o€ 10000 € 1811987 €
CmdPess 1892621€ 282996 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€  2175617€  1022945€ 0€ 0€ 1022945€ 3198562 €
1. ASSEGURAR R tavei
suficontes ecursos estavels e CmdLog 34 418 695 € 1170000€ 57950803€  5600000€  6030000€  1000000€ 0€ 106178498€  30800075€ 0€ 9926174€ 40726249 € 146 904 747 €
DFin 415410099 € 0€ 23197€ 0€ 0€ 0€ 0€ 415433206€ 14 168025€ 0€ 0€ 14168025€ 429601321 €
CFT 231037¢€ 63461€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 204498€  3127272¢€ 3000€ o€ 3130272¢€ 3424770€
1 Total 452653242€  2457654€ 57983000€  5600000€  6030000€ 1000000€ ~ 160000€ 525883896€ 49128 317¢€ 3000€  9926174¢€ 50057491€  584941387¢€
CmdEx 30400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 30400 € o€ 0€ 0€ 0€ 30400 €
CmdPess 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
2 OTIMIZAR as Capacidades Militares CmdLog 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Terrestres
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
CFT 838594 € 8590 € 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 847184 € 773845 € 0€ 0€ 773845 € 1621029€
2. Total 868994°€ 8500€ 0¢€ 0¢€ 0€ 0¢ 0¢€ 877584°€ 773845 € 0¢ 0€ 773845 € 1651 429°€
CmdEx 27690 € 5010€ 0€ 0€ 0€ 0€ 60000 € 92700 € o€ 0€ 0€ 0€ 92700 €
CmdPess 104 750 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 104750 € o€ 0€ 0€ 0€ 104 750 €
3. FORTALECER a Cooperagdo Nacionale | o 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Internacional
DFin 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
CFT 11220¢€ 5623€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 16852 € 417063€ 200000 € 0€ 617063 € 633915€
3 Totai 143660°€ 10633 € 0¢ 0¢€ 0€ 0¢ 60000€ 214302€ 417063€ 200000 € 0€ 617 063 € 831365¢€
CmdEx 52600 € 116240 € 0€ 0€ 0€ 0€ 43000 € 211930¢€ o€ 0€ 0€ 0€ 211930 €
CmdPess 115888 € 32000 € 0€ o€ 0€ 0€ o€ 147888 € 2340€ 0€ o€ 2340€ 150 228 €
4. DINAMIZAR a Comunicagdo e a Imagem CmdLog 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
Externae Interna
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
CFT 18302 € 20859€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 39161€ 183350 € o€ o€ 183350 € 222511€
4 Total 186 880°€ 169099°€ 0¢€ 0¢€ 0€ 0¢ 43000¢€ 308979°€ 185 690°€ 0¢ 0€ 185 690°€ 584660 €
CmdEx 253877 € 23000€ 0€ 0€ 0€ 0€  100000€ 376877 € 15434 € 24638 € o€ 40072€ 416949°€
CmdPess 61211¢€ 17750 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 78961 € 17614€ 3000€ 0€ 20614€ 99575€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas  CmdLog 1941305€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€  1941305¢€ 487775 € 0€ o€ 487775¢€ 2420080 €
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
CFT 13030 € 19300 € 0€ 0€ 0€ 0€  341848€ 374178€ 20000 € 0€ 0€ 20000 € 304178 €
5. Total 2260423€ 60050€ 0¢€ 0¢€ 0€ 06 daisdse  277i321€ 540823¢€ 27638€ 0€ 568 461€ 3330782¢€
CmdEx 2719753€ 4464553 € 0€ o€ 0€ 0€ 0€  7184306¢€ 97892€ 90000 € o€ 187892 € 7372198 €
CmdPess 2790530 € 967 254 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10000€  3767784€  1624939€ 7000€ o€ 1631939€ 5399723 €
Sustentagdo de base CmdLog 4104631€  1811118€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€  5915749€  1010532€ 250000 € o€ 1260532 € 7176 281€
DFin 6141918€  3839007¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€  9981825€  9057619€ 0€ 0€ 9057619 € 19039 444 €
CcFT 7312808€  1382167¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 12031€  B707006€ 5067 098€ 7930¢€ 0€ 5075028 € 13782034 €
Total 23060640€  12464999€ 0¢€ 0¢€ 0€ 0€ 22031€  35556670€  16858080€  354930€ 0€ 17213 010€ 52769680 €
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Anexo D — PA22: Objetivos Operacionais por Entidades de Planeamento

1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor

N : " 358009€  558452€ 0€ 0€ 0€ 0€ 160000 € 1076 551 €
de de nivel social, e
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
1.3 MAXIMIZAR a obtencdo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente com o 6030€ 13306 o€ o€ oe oe o€ 7380¢€
aumento do recrutamento feminino
1.4 AMPLIAR a obtencao e gestao de Recursos Materiais 0€ 50300 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 50300€
1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas 336661€  331115€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 667776 €
1.6 OTIMIZAR a obtengdo e gestéo de Recursos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os 20400€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 20400€
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de misses 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
31 MAXIMIZAR 0 empenharmento do Exército nas agoes de apoio a populagao, as 7350¢€ 1650€ o€ o€ o€ o€ o s0n0e€
CmdEx  autoridades nacionais e na preservagao do patrimonio nacional
32 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na producao de um 2500€ 13106 o€ o€ o€ o€ o€ 1810€
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional
3.3 GARANTIR um apoio Institucional  rede de parceiros do Exército de ambito 178i0e " o¢ ¢ o€ 0e  e0000€ 70800€
historico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegdo Positiva do Exército 46790 € 15790 € 0€ 0€ 0€ 0€  43000€ 105 580 €
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade 5900€ 100450 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 106350 €
43 TARa &0 da eficiencia i 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
51 EXPLORAR as tendéncias e evolugoes genéticas, organizacionais e oe oe o€ o€ o€ o€ o€ oe
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEIGOAR processos e sistemas de informagao 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 185000 € 20000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 100000 € 305000 €
54 INTENSIFICAR o culto do patrimonio historico, cultural, intelectual, cientifico, do P 3000€ o€ o€ o€ o€ o€ neme
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagao de base 2719753€ 4464553 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 7184306 €
CmdEx Total 3785200€ 5550000 € 0€ 0€ o€ 0€ 363000€ 9698200 €
11 DINAMIZAR 0 Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor 533377 € J— o€ o€ o€ o€ o6 s20423€
de de nivel social, e
1.2 MELHORAR as condicdes legais e estatutarias do servigo no Exército 749200€ 238650 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 987850 €
1.3 MAXIMIZAR a obtengéo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente com o 351 700€ 7300€ o€ o€ o€ o€ o€ 350 004€
aumento do recrutamento feminino.
1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1.6 OTIMIZAR a obtengéo e gestéo de Recursos Financeiros 208250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 208250 €
241 MAXIMIZAR as forgas o pessoal treinado e certificado, considerando os oe o€ o€ o€ o€ o€ o ve
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agdes de apoio a populagao, as oe o6 o¢ o€ o€ o€ 06 o€
CmdPess  autoridades nacionais e na preservagéo do patrimonio nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na produgéo de um oe o6 o ¢ o€ o€ o o€
ambiente de e no plano internacional
3.3 GARANTIR um apom'ln_st\iuc_lor\?l arede d_e parceiros do Exército de ambito 104 750€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 104750 €
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegdo Positiva do Exército 72388 € 32000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 104388 €
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade 43500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 43500 €
51 EXPLORAR as tendéncias e evoluges genéticas, organizacionais e 3100€ 2400¢€ o€ o€ o€ oe o ssa0e
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEIGOAR processos e sistemas de informagao 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do s111€ 1a350€ o€ o€ o€ o€ o 72481 €
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagao de base 2790530€ 967254 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10000 € 3767784€
CmdPess Total 4965000€  1300000€ 0€ 0€ o€ 0€  10000€ 6275000 €
11 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor oe o€ o€ o€ o€ o€ o€ oe
de de nivel social, e
1.3 MAXIMIZAR 2 obtencdo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente com o oe oe od o o€ o€ od o€
aumento do recrutamento feminino.
1.4 AMPLIAR a obtengao e gestao de Recursos Materiais 28918695€  1170000€ 57 959803 € 5600000 € 0€  1000000€ 0€ 94648 498 €
1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas 5500000 € 0€ 0€ 0€  6030000€ 0€ 0€ 11530000 €
1.6 OTIMIZAR a obtengdo e gestéo de Recursos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os oe oe 0d o o€ o€ od o€
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3.1 MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agdes de apoio & populagao, as oe o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
CmdLog  autoridades nacionais e na preservagéo do patrimonio nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagéo do Exército na producdo de um oe oe o4 o o€ o€ od o€
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional
3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exercito de ambito o€ o¢ o€ o€ o€ o€ oel o€
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegdo Positiva do Exército 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
51 EXPLORAR as tendéncias e evoluges genéticas, organizacionais e o€ o€ o€ o€ o€ o€ o e
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEIGOAR processos e sistemas de informagéo 1941305 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1941305€
5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5.4 INTENSIFICAR o cuito do patrimonio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do oe oe o¢ o4 o€ o€ og o€
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagao de base 4104631€  1811118€ 0€ € 0€ 0€ 5915749 €
Cmdlog Total  40464631€  2981118€ 57959803 € 5600000€  6030000€ 1000000€ 0€ 114035552 €
L1 DINAMIZAR 0 Exército como emprega_dor ativo, creqwe\ e moderno, construtor 12000€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 12000€
de de nivel social, e
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1.3 MAXIMIZAR & obtengdo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente como oo ooo oe o¢ o o€ o€ 0g 415308 099 €
aumento do recrutamento feminino.
1.4 AMPLIAR a obtengao e gestao de Recursos Materiais 0€ 0€ 23197€ 0€ 0€ 0€ 0€ 23197¢€
1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1.6 OTIMIZAR a obtencdo e gestéo de Recursos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
DFin 31 MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agdes de apoio a populagao, as o€ o€ o€ o€ o€ o€ o e
autoridades nacionais e na preservagéo do patrimonio nacional
4.1 ASSEGURAR uma Percegéo Positiva do Exército o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
42 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5.1 EXPLORAR as tendéncias e evoluges genéticas, organizacionais e oe oe 06 o o€ o€ 0g o€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEIGOAR processos e sistemas de informagao 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural,intelectual, cientifico, do o€ o€ o€ o€ o€ oe o ve
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagao de base 6141918€ 3839907 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 9981825€
DFinTotal  421552017€ 3839907 € 23197€ 0€ 0€ 0€ 0€ 425415121 €
1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor 18900¢€ 22508 06 0 o€ o€ 0g 120€
de de nivel social, e
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército 3700€ 3505€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 7205€
1.3 MAXIMIZAR a obtencdo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente com o 2000€ 708€ o€ o€ o€ o€ o€ 2708 €
aumento do recrutamento feminino
1.4 AMPLIAR a obtencao e gestao de Recursos Materiais 20000€ 11000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 31000€
1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas 186 347 € 26000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 212347€
1.6 OTIMIZAR a obtengéo e gestéo de Recursos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
21 MAXIMIZAR as forgas o pessoal treinado e certificado, considerando os 210 950€ PP o€ o€ o€ o€ o J—
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado 14446 € 3255€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 17701€
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de misses 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 13198 € 460 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 13658 €
3.1 MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agoes de apoio 4 populagao, as 2800€ 2300¢€ o€ o€ o€ o€ o s100€
CFT autoridades nacionais e na preservagéo do patrimonio nacional
32 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na producao de um 7079¢€ 2073€ o€ o€ o€ oe o€ 10152¢€
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional
3.3 GARANTIR um apoio Institucional & rede de parceiros do Exército de ambito
historico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo 30€ =0€ o€ o€ € € o€ o0
4.1 ASSEGURAR uma Percegdo Positiva do Exército 11246€ 19909€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 31155¢€
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade 6556 € 700€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 7256€
TARa &0 da eficiencia i 500 € 250€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 750 €
5.1 EXPLORAR as tendéncias e evolugoes genéticas, organizacionais e s00€ 1000e 06 o€ o€ o€ P 1500€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEIGOAR processos e sistemas de informagao 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
54 INTENSIFICAR o culto do patrimonio historico, cultural, intelectual, cientifico, do 12530€ 18300€] o€ o€ o€ o€ 341 48¢ sr2e78€
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagao de base 7312808€  1382167€ 0€ 0€ 0€ 0€ 12031€ 8707006 €
CFT Total 8425000€ 1500000 € o€ o€ o€ 0€ 353879€ 10278879 €
Total Geral 479191848€ 15171025€ 57983000 € 5600000€ 6030000€ 1000000€ 726879€ 565702752 €
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Anexo E — PA22: Financiado e Nao Financiado por Objetivo Operacional

1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional

1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército

1.3 MAXIMIZAR a obtengdo e gestao de Recursos Humanos, designadamente
com o aumento do recrutamento feminino.

1.4 AMPLIAR a obtengao e gestdao de Recursos Materiais

1.5 INTENSIFICAR a gestdo de Infraestruturas

1.6 OTIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Financeiros

2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungbes de combate

2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado

2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes (*)

2.4 MODERNIZAR processos logisticos

3.1 MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a populagao,
as autoridades nacionais e na preservagao do patrimoénio nacional

3.2 PROMOVER a disponibilidade e participacdo do Exército na produgdo de um
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional

3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de ambito
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo

4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército

4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade

4.3 INCREMENTAR a demonstragdo da eficiéncia operacional

5.1 EXPLORAR as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e
operacionais no ambito Nacional e Internacional

5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagdo

5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno

5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual,
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército

Sustentagdo de base

Total Geral

1750214 €

995055 €

415767 259 €

94752995 €

12410123 €

208 250 €

846225€

17701 €

0€

13658 €

15100€

13962 €

185240€

241123 €

157106 €

750 €

8000€

1941305€

305000 €

517016 €

35556670 €

565702752 €

Nao Financiado

447 735€

697 650 €

14574832 €

19568849 €

23768425€

0€

746040 €

27805 €

0€

0€

326672 €

290391€

0€

18790€

166900 €

0€

0€

487775€

20000€

60686 €

17213010€

78 415 560 €

2197949 €

1692705€

430342091 €

114321844 €

36178548 €

208 250 €

1592265€

45506 €

0€

13658 €

341772 €

304353€

185240€

259913 €

324006 €

750€

8000€

2429080€

325000 €

577702 €

52769680 €

644118312 €

Observacédo: (*) No a&mbito do planeamento existem despesas que sdo planeadas de forma centralizada, em
virtude das competéncias legais para o efeito (Por exemplo: Despesas com pessoal, combustiveis e

lubrificantes e alimentacéo).
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Anexo F — PA22: Por Agregados de Despesa

Pessoal

Operacéo e Manutengao
Investimento

Total Geral Exército

416 092 887 €
69 305 255 €
80304 610 €

565 702 752 €

74%
12%
14%
100%

N&o Financiado

Valor
14 228 325 €
23663 705 €
40523530 €
78 415 560 €

%
18%
30%
52%

100%

430 321 212 €

92 968 960 €
120 828 140 €
644 118 312 €

67%
19%
19%
100%

PA 22 do Exército

(Financiado)

Investimento
14%

Operacéo e
Manutencdo ____

11%

* Pessoal

* Operacdo e Manutencdo  » Investimento

\_Pessoal

75%

Exército Portugués
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Anexo G - PA22: Por Fonte de Financiamento
EXERCITO - 2022

FONTE FINANCIAMENTO A0 elilel - NAO FINANCIADO Total Geral
479 191 848 € 67 903 818 € 547 095 666 €

DCCR 15171025€  585568€ 15 756 593 €

LPM-RI_~ 57983000€  0€  57983000€

'LPM- DCCR 5600 000 € 0€ 5600 000 €.

'CAP. 50 1000 000 € 9926 174 € 10926 174 €

'FUNDOS EUROPEUS 726 879 € 0€ 726 879 €
78 415 560 €

Plano de Atividades
do Exército para 2022

= OMDN
mDCCR
ulPM-RI
=PM - DCCR

=LIM

84,94%

u CAP. 50

= FUNDOS EUROPEUS
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Anexo H - PA22: Financiamento por Entidade de Planeamento

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%

0% [

N&o Financiado 237964 € 2677 838€ 42474556 € 23225644 € 9799558¢€ J
i i ' 9698200€ 6275000€ 114035552 € 425415121€ 10278879€

N&o Financiado

OMDN DCCR CAP. 50 Total
CmdEx 3785200 € 5550 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 363 000 € 9 698 200 € 123326 € 114 638 € 0€ 237 964 € 9936 164 €
CmdPess 4 965 000 € 1300 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10 000 € 6 275 000 € 2667 838 € 10 000 € 0€ 2677 838 € 8952 838 €
CmdLog 40 464 631 € 2981118 € 57 959 803 € 5 600 000 € 6 030 000 € 1000 000 € 0€ 114 035 552 € 32298382 € 250 000 € 9926 174 € 42 474 556 € 156 510 108 €
DFin 421552 017 € 3839907 € 23197 € 0€ 0€ 0€ 0€ 425415121 € 23225644 € 0€ 0€ 23225644 € 448 640 765 €
CFT 8 425 000 € 1500 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 353 879 € 10 278 879 € 9 588 628 € 210930 € 0€ 9 799 558 € 20 078 437 €
Total Geral 479 191848 € 15171025 € 57 983 000 € 5600 000 € 6030 000 € 1000 000 € 726 879 € 565 702 752 € 67903 818 € 585 568 € 9926 174 € 78 415 560 € 644 118 312 €
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Anexo | — PA22: PME por Fonte de Financiamento

PME22
FONTE FINANCIAMENTO | FINANCIADO R INEINeM  Total Geral

'OMDN 1492883 € 2404 834 € 3897 717 €
'DCCR 84 484 € 0€ 84 484 €
LPM 105 262 € 25554 € 130 816 €
FND 0€ 1663 476 € 1663 476 €
Outras F.F. 14 799 € 6776 € 21575€

4100640 €/ 5798068 €

PME 22
(Financiado)|

= OMDN
mDCCR
® LPM

m Outras F.F.
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Anexo J — PA22: PME por Gestor Setorial e Tipologia de Despesa
FINANCIADO

ENTIDADE ?Ajlcj:iiode gAIojamento ﬁTransporte Outros ETotaI Geral
GABCEME 4243 € 3148 € 13173 € 1437 € 22000 €
EME 44 400 € 46202 € 86 078€ 237482€ 414162€
DHCM 2458 € 0€ 4890 € 852 € 8200€
DCsI 10 958 € 4274€ 12527 € 2241€ 30000 €
IGE 417 € 560 € 500 € 523 € 2000 €
AM 22047 € 5349 € 19731€ 2655€ 49782€
CmdPess 3574 € 5210 € 5176 € 1040 € 15000 €
DF 109 949 € 133 938 € 53791 € 65622€ 363 300 €
CmdLog 25422 € 26 513 €| 41063 € 14486€ 107484 €
CFT 218335 € 80261 € 82654 € 294250€ 675500€
Dfin 2753 € 3330€ 2780 € 1137 € 10 000 €

PME 22 - FINANCIADO por GESTOR

SETORIAL

= GABCEME
= EME

= DHCM
mDCSI

= |GE

=AM

u CmdPess
uDF

= CmdLog
uCFT

m Dfin

PME 22 - FINANCIADO por
TIPOLOGIA DE DESPESA

m Ajudas de Custo
= Alojamento

= Transporte

u Qutros

Exército Portugués
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Anexo K — PA22: LPM por projeto

PROJETOS LPM-RI LPM-DCCR
Comando e Controlo Terrestre 11 793 000 € 0€
Forgas Ligeiras 500 000 € 0€
Forgas Médias 2 000 000 € 0€
Forcas Pesadas 500 000 € 0€
Informagdes, Vigilancia, Aquisi¢do de Objetivos e Reconhecimento Terrestre 1200 000 € 0€
Protec&o e Sobrevivéncia da Forga Terrestre 30 830 000 € 3200000 €
Sustentac¢do Logistica da Forga Terrestre 10 360 000 € 400 000 €
Apoio Militar de Emergéncia 250 000 € 500 000 €
Reservas de Guerra 550 000 € 1500 000 €

= Comando e Controlo Terrestre

m Forgas Ligeiras

m Forcas Médias
20,34%

Forcas Pesadas
= Informacdes, Vigilancia, Aquisicdo

de Objetivos e Reconhecimento
Terrestre

= Protecdo e Sobrevivéncia da
Forca Terrestre

m Sustentacdo Logistica da Forca
Terrestre

m Apoio Militar de Emergéncia

m Reservas de Guerra

LPM - DCCR

1 Comando e Controlo Terrestre

m Forgas Ligeiras

57,14%

u Forcas Médias

u Forcas Pesadas

Exército Portugués
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Anexo L — PA22: Fundos e Programas por Financiamento

ENTIDADE OMDN DCCR F.EUROPEUS Total Geral

Academia Militar - I&D 185000 € 20 000 € 160 000 € 365 000 €
Colégio Militar 0€ 0€ 160 000 € 160 000 €
Instituto Pupilos do Exército 0€ 0€ 43000 € 43 000 €
Escola das Armas 0€ 0€ 10 000 € 10 000 €
Brigada Mecanizada 0€ 0€ 340000 € 340 000 €
Regimento de Artilharia Antiaérea n.° 1 0€ 0€ 1848 € 1848 €
Regimento de Artilharia n.°5 0€ 0€ 12031 € 12031 €

Fundos e Programas - Total 185 000 € 20000 € 726 879 € 931879 €

——

= OMDN
uDCCR
= F.EUROPEUS

ENTIDADE ' CAPACIDADE/PROJETO ; { F.EUROPEUS @ Total Geral
FAMIL - Desenvolvimento e Validag&o de um sistema para avaliagio da 8250 € 8250 €
ProFESEX - Sistemas de Protecéo de Fachadas Envidracadas sujeitas 9450 € 9450 €
SIGeo3D - Simbolizagdo da Informagéo Geografica 3D 9500 € 9500 €
MIRA - MALDI-TOF Identificacéo Réapida de Anthrax 11025 € 11025 €
MDFNBQ - Monitorizagdo de dados fisiolégicos em ambientes extremos 4145€ 4145€
Integragdo Veicular para os Sistemas de Combate do Soldado (C4l-
DSSVI) 20580 € 20580 €
AM-1&D  ELITE2 - Enhancement LITe Exoskeleton - Projeto e desenvolvimento de 5460 € 5460 €
'Desenvolvimento de sistemas de gestao térmica e climatizacdo de equip Srrs€ 5775€
FOOD TASTE & SENSE - Andlise de ameagas alimentares usando espg 9450 € 9450 €
ALSAM - Estudo do impacto do fabrico aditivo na cadeia logistica do
Exército 9030€ 9030€
BQProtect - Desenvolvimento de EPI respiratério modular de baixo
custo 9450 € 9450 €
Projetos novos 2022 82885 € 20000 € 102885 €
ERASMUS + 60 000 € 60 000 €
ENZIL 100 000 € 100 000 €
AM - 1&D Total 185000 € 20000 € 160 000 € 365 000 €
CM 'ERASMUS + 160 000 € 160 000 €
IPE iERASMUS + i | 43000 €
IPE Total 43 000 €
EA  IFAP | 10000 €
EA Total 10000 €
BrigMec | IFAP % 340 000 €
BrigMecTotal 340 000 €
RAAAL  IFAP | i i 1848 €
RAAAL Total 1848 €
RA5  IFAP | 12031 € ‘
RA5 Total 12031€ 12031€
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