QUAR
Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacao

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Organismo: Exército

1.0 Exército tem por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da Repiblica, nos termoes da Consfituicio e da
lei, sendo fundamentalmente vocacionado para a geracide, preparacdo e sustentacdo de forcas e meios da componente operacional
do sistema de forgas.

2 Incumbe ainda ao Exército, nos termos da Constituicdo e da lei:

a) Participar nas missoes militares internacionais necessarias para assegurar 03 compromissos internacionais do Estado no dmbito
militar, incluindo missdes humanitarias e de paz assumidas pelas organizactes internacionais de gue Portugal faca parte;
b) Participar nas missbes no exterior do temitorio nacicnal, num guadro autdnomo ou multinacional, destinadas a garantir a
salvaguarda da vida e dos interesses dos porfugueses;
c) Executar as acdes de cooperacdo técnico-militar nos projetos em que seja constituido como entidade primariamente responsavel,
conforme os respetivos programas quadro;
d) Participar na cooperagdo das Forgas Armadas com as forcas e serviges de seguranga, nos termaes previstos no artigo 26.° da Lei
Organica n.® 1 -A2009, de 7 de julho, alterada pela Lei Organica n.® 6/2014, de 1 de setembro;
e) Colaborar em missdes de protecdoe civil 8 em tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades basicas e a melhoria da
qualidade de vida das populacdes;
f)  Cumprir as missdes de natureza operacicnal gque the sejam atribuidas pelo Chefe do Estade-Maior General das Forgas Armadas
(CEMGFA)L
3.Compete ainda ao Exército assegurar o cumprimento das missdes reguladas por legislacio propria.
4.0 Exército executa atividades no dominie da cultura, designadamente de preservacdo e divulgacdo do seu patrimonio.

Objetivos Estratégicos

OE1 Maximizar o emprego de forcas e meios

Misséo:

OE2 Contribuir para uma Defesa Nacional participativa

OE3 Garantir condi¢Ges adequadas de treino e emprego

OE4 Melhorar a imagem do Exército

OE5 Reforcar o valor dos recursos humanos do Exército

OE6 Maximizar os recursos patrimoniais do Exército

OE7 Melhorar as condigcGes de servigo e da seguranca social e apoio a familia militar

OE8 Melhorar a obtencéo e a gestdo dos recursos do Exército

OE9 Assegurar o reequipamento e a modernizacéo do Exército

Objetivos Operacionais

0011 Elevar o contributo do Exército para a produgdo de um ambiente de seguranca e estabilidade no plano externo

0012 Incrementar a agdo do Exército nas agdes de apoio a populagéo, as autoridades nacionais e na preservagédo do patriménio nacional

0021 Aumentar a participacédo da sociedade nas atividades do Exército

0022 Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército destinadas aos cidaddos

0031 Aumentar as for¢as e o pessoal treinado e certificado

0032 Promover o treino de &mbito conjunto e combinado

0033 Melhorar o apoio logistico e a sustentacdo

0041 Melhorar a comunicagédo do Exército

0042 Melhorar a divulgacéo do patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico e ambiental do Exército

0051 Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do Exército

0052 Promover a qualificacéo dos militares e civis nas formag6es no Exército e formagdo no a&mbito Nacional e Internacional

0061 Melhorar o patriménio histdrico, cultural, intelectual, cientifico, do conhecimento e ambiental do Exército

0062 Expandir a rede de parceiros do Exército de ambito histérico, cultural, académico, cientifico e ambiental

0063 Assegurar o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade

0071 Melhorar a atratividade do servigo no Exército

0026 Melhorar as condicdes legais e estatutarias do servico no Exército

0081 Melhorar a obtengéo e a gestéo de recursos humanos

0082 Melhorar a obtengéo e a gestédo dos recursos financeiros

0083 Melhorar a obtengéo e a gestédo dos recursos materiais e infraestruturais

0084 Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de decisdo

0091 Melhorar a identificagéo de necessidades, a priorizacéo de investimentos e os prazos para a edificagédo de capacidades do Exército

0092 Acompanhar as tendéncias e evolu¢des genéticas, organizacionais e operacionais no ambito Nacional e Internacional

0093 Reforgar a IDI como catalisador de um Exército moderno
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Explicitacdo da Formula Utilizada e dos Resultados Obtidos

Os indicadores e metas estéo associados aos projetos que concorrem, de acordo com a ponderagdo estabelecida, para os Objetivos
Operacionais e, a montante, para os Objetivos Estratégicos definidos na Diretiva do Comandante do Exército para o trinénio de 2017 a
2019.

Nesse sentido, no final de 2017 todos os Objetivos Operacionais estavam em cumprimento face aos prazos estabelecidos,
representando uma percentagem global de 89%, num universo de 1.432 projetos.

A fonte de verificacéo é o Microsoft Entreprise Project Manegment (MS EPM), ferramenta colaborativa de apoio a Gestao Estratégica
utilizada pelo Exército.

Recursos Humanos do Exército na estrutura das Forcas Armadas

. 5 5 Autorizado Existente . Taxa de
Designag&o Pontuago : : Desvio | gyecucio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Oficiais Generais 20 36 720 32 640 -80 89%
Oficiais Superiores 15 1093 16395 1067 16005 -390 98%
Outros Oficiais 13 1335 17355 1185 15405 -1950 89%
SMor e Sch 11 552 6072 561 6171 99 102%
QOutros Sargentos 9 3010 27090 3013 27117 27 100%
Pracas 9212 46060 6283 31415 -14645 68%
Técnicos Superiores e Equiparados 13 359 4667 326 4238 -429 91%
Assitentes Técnicos e Equiparados 9 644 5796 576 5184 -612 89%
Assistentes Operacionais e Equiparados 1071 5355 948 4740 -615 89%
TOTAL 129510 110915 -18595 86%
Fonte de Financiamento Corrigido Executado Saldo Taxa de Execugéo
OMDN 509 946 984,00 € 495 322 905,04 € 14 624 078,96 € 97%
DCCR 21 108 505,00 € 12 591 769,27 € 8516 735,73 € 60%
FND 29 039 957,00 € 27 300 690,40 € 1739 266,60 € 94%
LPM 51 633 574,00 € 32984 251,00 € 18 649 323,00 € 64%
LIM 19 561 574,00 € 206 092,65 € 19 355 481,35 € 1%
PIDDAC 1 000 000,00 € 818 769,27 € 181 230,73 € 82%
Fundos Europeus 404 092,00 € 293 235,26 € 110 856,74 € 73%
TOTAL 632 694 686,00 € 569 517 712,89 € 63176 973,11 € 90%




