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Nota de Abertura

Uma vez mais € chegada a hora de reportar o trabalho
desenvolvido para concretizacdo das atividades planeadas para o ano
que recentemente findou. Mais que uma imposicdo, o presente relatorio
€ assumido, como uma oportunidade de evidenciar a responsabilidade e
o nivel de desempenho obtido na gestdo dos recursos afetos ao Exército.

Esta tarefa, numa Instituicdo com a dimenséo e peso histdrico
do Exército, reveste-se de um inegavel e aliciante desafio. Agregar num
tnico documento, o trabalho desenvolvido pelos seus militares e civis,
dispersos ao longo de todo o territdrio nacional e além-fronteiras,
desempenhando um vastissimo leque de missées em prol do interesse
publico, e conjugar essa atividade com o planeamento efetuado e com
- o0s recursos despendidos € um trabalho notdvel que, feito com total
transparéncia e rigor, permite demonstrar aos cidaddos a atividade efetuada, e constitui um
instrumento fundamental no nosso processo de desenvolvimento institucional.

Num quadro de enormes dificuldades orcamentais, inerentes ao atual ambiente
macroeconomico adverso e em constante mudanga, transversais a toda a sociedade portuguesa, o ano
transato foi extremamente exigente e difici|, adotando o Exército especiais medidas de contencéo e de
gestéo parcimoniosa dos seus recursos humanos, financeiros e materiais.

Estes constrangimentos ndo impossibilitaram a capacidade de manter nos vérios Teatros de
Operagdes, um dispositivo que permitiu dar cumprimento aos compromissos assumidos pelo Governo
da Republica Portuguesa, no cendrio dos conflitos emergentes, tanto enquadrados em missées no
ambito da NATO como da EU, prosseguindo, com oportunidade, as acdes mais adequadas no apoio ao,
aprontamento, projegao, sustentagdo e retracéo das respetivas Forcas Nacionais Destacadas.

No que diz respeito ao treino e a atividade operacional, merece especial relevo a participacdo
em exercicios internacionais, como sejam o FELINO no circulo da CPLP, e o LONEPARATROOPER no
dmbito dos Fstados-Maiores Peninsulares, assim como, a realizacdo dos exercicios militares a nivel
nacional, EFICACIA, RELAMPAGO e CELULEX, nas componentes Apoio de Fogos, Antiaérea e NBQ.
Salienta-se também participacdo nas Missbes de Interesse Piblico, consubstanciados nos Planos, [IRA
no émbito dos incéndios florestais, e ALUVIAO relacionado com as inundacdes.

Por fim, importa relevar a determinagao e eficiéncia que o Exército coloca na administracio dos
recursos disponiveis, o que implica uma gestdo do risco operacional cada vez mais rigorosa, no émbito
dos recursos humanos, € materiais e infraestruturas, encarando a sua misséo como um designio
nacional, cumprindo-a sempre por forma a respeitar as orientagbes emanadas do Ministério que tutela
esta Instituicdo Militar, e contribuindo dentro das suas responsabilidades e possibilidades, sempre
norteado por valores e principios éticos, para ultrapassar mais esta dificuldade com que a Nacéo se

depara.

Lisboa, 05 de Maio de 2014
O Chefe do Estado-Maior do Exército
7

£

Carlos A. C. Hernan .ez%’énimo
General
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[. Nota Introdutoria

O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades (PA) (RA) constituem, no atual quadro
de reformas da Administracéo Publica, dois pilares fundamentais da gestdo sem os quais

ndo € possivel nas organiza¢des modernas, garantir uma gestéo eficiente.

Se no PA se procura definir a estratégia, hierarquizar as op¢des, programar as acoes e
afetar e mobilizar os recursos disponiveis, através do RA é relatado todo o caminho
percorrido no sentido de realizar as mdltiplas atribuicdes cometidas ao Exército no sentido

de assegurar que a sua missao é cabalmente cumprida.

Para o efeito sera efetuada ao longo das préximas paginas uma avaliacdo detalhada da
eficiéncia, eficacia, economia e qualidade das medidas adotadas e dos resultados
atingidos, com identificacdo dos desvios relativamente a todas as atividades programadas
no inicio do ciclo de gestao anual, permitindo assim estruturar um conjunto de informacéo

relevante para o futuro préximo da organizagéo.

A elaboracdo do presente RA, elaborado nos termos do Decreto-Lei (DL) n.° 183/96, de
27 de setembro, numa instituicdo, com uma dimens&o impar, uma implantagdo a nivel
nacional, e uma multiplicidade de atribui¢cdes e valéncias, € uma tarefa complexa, dificil, e
simultaneamente desafiante, especialmente quando a sua atividade é exercida num

quadro de contencéo e rigor orcamental.

Importa também perceber, que apesar dos atuais constrangimentos or¢camentais e
consequentes necessidades de efetuar ajustamentos organizacionais, o Exército na
dltima década tem efetuado constantes reestruturacdes, com especial incidéncia na sua
estrutura orgéanica, na racionalizagdo dos seus recursos, e na otimiza¢do da sua atuacao,

0 que obviamente tem impactos em objetivos planeados.

s

Com a apresentagdo deste Relatério € encerrado o ciclo de gestdo iniciado com o
planeamento em 2012, das atividades desenvolvidas em 2013, e agora relatadas em
2014.

O presente Relatoério permite evidenciar os desfasamentos entre o que foi programado e
o que foi efetivamente realizado e simultaneamente efetuar uma autoavaliagdo com vista
a otimizacéo futuras das acBes a desenvolver para a prossecucdo da missdo do Exército

que estd, desde sempre, ao servico de Portugal.
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1. Breve Analise Conjuntural
a. Ambiente Externo
(1) Conjuntura Internacional

O sistema internacional é caracterizado por uma grande instabilidade que se
manifesta na atomizacdo dos centros de decisdo (formais e informais), na
emergéncia de atores erraticos, numa geometria oscilante do poder e numa
reorientacdo na ordenacao de interesses dos Estados, a que se vem juntar uma
nova configuragdo de ameacas a seguranca e aos valores dos Estados

democréaticos.

Num mundo cada vez mais caracterizado, pela cisdo entre pobres e ricos, por
fanatismos religiosos, pela existéncia de “Estados périas”, pela proliferacdo de
armas de destruicdo massiva, pelo terrorismo transnacional e o crime
organizado, e pelo processo de globalizagdo que trouxe consigo um aumento
do ritmo das interacdes entre os varios atores, aumentando também o risco de
ocorréncia de conflitos, as fronteiras tradicionais tendem a desaparecer, com
significativas consequéncias ao nivel do processo decisorio dos agentes

politicos nacionais e internacionais.

Estes fendbmenos, associados a interdependéncia dos fluxos financeiros e da
economia mundial, levaram a que o0 conceito de “inimigo” fosse
progressivamente substituido pelo de “ameaca”, obrigando os Estados, a
desenvolver necessarias capacidades especificas a protecdo do conhecimento
e do capital, elementos econdmicos vitais para os paises mais desenvolvidos.
Por outro lado, os atentados ao meio ambiente, as transformacfes climatéricas
globais e outras situacfes incontrolaveis, fizeram com que as catastrofes se

sucedam a um ritmo crescente.

Portugal, em resultado da sua posi¢éo geogréfica, encontra-se numa situagéo
privilegiada que lhe confere simultaneamente uma dimenséo atlantica e uma
dimensdo europeia, permitindo ser um interlocutor efetivo, em termos de

seguranga e defesa, destes espacos e entre estes dois espagos.

Decorrente da sua condigdo de membro da Organizagado das Nacgdes Unidas
(ONU), da Organizagado do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da Uni&o
Europeia (UE), Portugal pode participar em toda a gama de intervengoes
efetuadas sob a égide destas organizacdes e beneficiar dos seus apoios, com

especial destaque na participacdo da constituicdo das North Atlantic Treaty
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Organization (NATO) Response Force (NRF), e no ambito da UE, na
constituicdo dos Battle Group (BG).

No que concerne as relagdes especificas com os paises lusofonos, a existéncia
de umas Forcas Armadas (FFAA) modernas e eficazes, permitira ao pais
afirmar-se como elemento charneira e fator de desenvolvimento em todas as
areas de relacionamento, merecendo natural destaque a acdo do Exército no
desenvolvimento da vertente militar no quadro da Comunidade de Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP).
(2) Conjuntura Nacional

Decorrente do programa de assisténcia financeira a que Portugal esta sujeito, o
guadro de contenc¢do orgcamental imposto para 2013 condicionou fortemente o
Pais e as FFAA, tendo as orientacdes emanadas pela Tutela obrigado a
racionalizacdo das despesas, e a revisdo e adiamento de alguns projetos e
programas de grande impacto, sobretudo na gestdo de pessoal e nas
atividades de recrutamento normal, mantendo-se no entanto o esforco e a

intencéo de ndo comprometer a prontidao operacional.

Salienta-se no ambito do “compromisso de eficiéncia’, determinado pelo
governo, determinou as linhas gerais do “plano de reducdo e melhoria da
administracdo central’”, tendo em vista eliminar redundancias, reduzir
substancialmente os custos de funcionamento e otimizar a utilizagdo dos

recursos humanos (RH), através de racionalizagdo do seu emprego.

Neste cenario econémico, em que os olhares da comunidade internacional
recaem sobre o pais, assume especial importancia o cumprimento dos
compromissos assumidos pelo Governo da Republica Portuguesa perante os
parceiros internacionais, nomeadamente através de Forcas Nacionais
Destacadas (FND) e Elementos Nacionais Destacados (END) nos mais
variados Teatros de Operac¢des (TO), enquadrados em missfes da ONU ou ao
servico, quer da UE quer da OTAN.

Paralelamente, o crescente grau de exigéncia dos cidadaos, fruto da crescente
austeridade e de uma maior consciéncia da cidadania, obriga a transmissao de

mais informacao, novas abordagens, e 0 recurso as novas tecnologias.

No intuito da otimizacdo dos recursos nacionais, destaca-se também a
importancia das missdes de interesse publico, assente na colaboracdo estreita
com os demais organismos publicos que asseguram a protecdo dos cidadaos e

recursos de Portugal.
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E neste contexto que, apelando ao espirito de abnegacdo e vontade de bem
servir, ao elevado profissionalismo e a determinagdo dos seus militares e civis,
apesar das multiplas dificuldades sentidas pelos mesmos neste periodo, o
Exército trilhou um caminho de rigor, encarando a sua missdo como um
designio nacional, cumprindo-a com uma utilizacdo eficiente e parcimoniosa
dos seus recursos humanos, financeiros e materiais, sempre por forma a
respeitar as orientacbes emanadas do ministério que tutela esta Instituicdo
Militar.

b. Ambiente Interno

7

O Exército é a Instituicdo estruturante do Estado responsavel por assegurar a

componente terrestre do Sistema de Forcas Nacional (SFN).

As exigéncias da atual conjuntura estratégica internacional e os fatores de
instabilidade, em que o terrorismo transnacional e a proliferacdo das armas de
destruicdo massiva assumem o0 maior potencial de ameaca, determinam que
Portugal tenha que ter a sua disposicdo um Exército moderno, adaptado as
alteracbes do ambiente politico, estratégico e operacional contemporaneo,
adequadamente sustentado e capaz de atuar em todo o espectro da conflitualidade

atual, particularmente de forma conjunta e combinada.

Em consonancia com os RH e econdmicos do Pais, o Exército, ao qual incumbe a
responsabilidade direta pela dimensao terrestre da defesa militar, devera estar
também preparado para intensificar a colaboragcdo e cooperacdo com as Forgas e
Servigos de Seguranca no combate a agressdes ou ameagas transnacionais e
simultaneamente satisfazer os compromissos externos do Estado num quadro de

seguranca internacional cada vez mais coletiva e cooperativa.

O processo de transformacdo do Exército foi norteado pelos principios da
racionalizagéo, simplicidade e economia de meios, incorporando um conjunto de
medidas cujo objetivo central se traduz na criagdo de uma Forca de elevada
prontiddo operacional, que se pretende flexivel, projetavel e disponivel para ser

rapidamente empenhada.
(1) Enquadramento legislativo

Do edificio legislativo, que se encontra novamente em processo de reviséo,
destaca-se, pela sua importancia, o novo Conceito Estratégico de Defesa
Nacional (CEDN), elemento basilar do processo de planeamento estratégico
militar, cuja alteracdo implica 0 necesséario ajustamento da legislacdo e dos

demais documentos enquadrantes da atividade das FFAA.
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Salienta-se também a Diretiva Ministerial difundida pelo Despacho n.°
149/MDN/2012, de 12 de junho, de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa
Nacional, que deu inicio ao processo de reorganizacdo da estrutura da Defesa
Nacional e das FFAA.

Paralelamente, o Exército através da Diretiva n.° 48 de S.Ex? o General Chefe de
Estado-Maior do Exército (CEME) de 22 de junho de 2012, difundiu orienta¢des
gerais para as principais acdes a desenvolver no biénio 2012/14, visando
assegurar de forma sustentada a continuidade do seu processo de
transformacéo, tendo como referéncia a reorganizacdo da Estrutura Superior da

Defesa Nacional e das FFAA que fosse definida superiormente.

No ambito deste processo de transformacdo, salienta-se também, a reforma
estrutural, designada «Defesa 2020», incorporada no Exército através da Diretiva
N° 70/CEME/13, que visa obter ganhos de eficiéncia, economias de escala e
vetores de inovacdo com efeitos no curto, médio e longo prazo, racionalizando a
despesa militar através, de uma melhor articulacdo entre as FFAA, maior
eficiéncia na utilizagdo de recursos, e promo¢do do reagrupamento geogréfico

dos érgaos superiores da defesa nacional.

Deste modo, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do

Exército assenta nos seguintes documentos:
e Constituicdo da Republica Portuguesa,;

o Lei de Defesa Nacional (LDN) - Lei Organica N.° 1-B/2009, de 7 de julho (em
revisao);

¢ Lei Organica de Bases da Organiza¢édo das For¢cas Armadas (LOBOFA) — Lei
Organica N.° 1-A/2009, de 7 de Julho (em revisdo);

¢ Resolucdo do Conselho de Ministros N.° 26/2013, de 11 de abril;
¢ DL da Organizacao do Exército — DL N.° 231/09, de 15 de setembro;

e CEDN - aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros N.° 19/2013, de 5

de abril;
e Conceito Estratégico Militar (CEM) (em revisao);
e Diretiva Ministerial de Defesa Militar;
o Diretiva Ministerial para o Planeamento Militar (Despacho N.° 125/MDN/2000);
e Missdes Especificas das Forcas Armadas (MIFA) (em reviséo);
e SFN/ Componente Operacional;

¢ SFN/ Componente Fixa;
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e Niveis de Autoridade no Exército — Diretiva N.° 103/CEME/06;
¢ Plano de Médio e Longo Prazo (PMLP) do Exército 07-24;

e Plano Diretor Integrado de Implementacdo das Novas Componentes
Operacional e Fixa do SFN — Exército (SFN-EX);

¢ Diretiva para For¢as de Reacado — Diretiva N.° 05/CEMGFA/01;
o Diretiva de Prontiddo e Sustentacdo — Diretiva N.° 21/CEMGFA/01;
e Diretiva 48/CEME/12 e 70/CEME/13;
e Normas para a Execucdo da Autoridade Técnica dos Orgdos Centrais de
Administragéo e Dire¢do (OCAD).
(2) Misséao
O Exército, nos termos do Artigo 2° do DL N.° 231/09, de 15 de setembro, tem
por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da
Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na Lei, sendo

fundamentalmente vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de

forcas da componente operacional do sistema de forcas.

Decorrente da sua missdo, o0 Exército, no ambito do seu processo de
modernizacdo e transformacéo, tem procurado consolidar e sustentar o modelo
estabelecido para o seu Sistema de Forcas, nas Componentes Operacional e

Fixa, gerando, estruturando e operacionalizando as suas Capacidades Militares.
(3) Estrutura Organica

A estrutura superior do Exército* é resumidamente apresentada no organograma

seguidamente apresentado:

Chefe
do Estado-Maior
do Exército

Orgaos
de Conselho|

Vice-Chefe
do Estado-Maior
do Exército

Estado-Maior
do Exército
Orgao
de Inspeccédo
Academia
Militar *

- |
Comando Comando Comando Comando

N da Instrugdo e das Forcas

do Pessoal da Logistica Doutrina Terrestres

Orgao Centrais de Administragao e Direcgao \
‘ Elementos

da Componente
Operacional do Sistema de

‘ Orgﬁos de apoio a mais que um Ramo
Forcas

‘ Orgéos de Base

* £ um 6rgao de base

! A estrutura superior do Exército esta presentemente em fase de revis&o.
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(4) Viséo

(5) Valores

A Defesa Nacional tem por objetivos superiormente relevados, garantir a
independéncia nacional, a integridade do territério e a liberdade e a seguranca

das populacBes contra qualquer agressdo ou ameaca externas.

Pela materializacdo da sua estratégia de defesa, o Exército esta, de forma
permanente, ao servico da preservacao do Estado soberano e independente que
é Portugal.

Em ordem a alcancar os objetivos da politica de defesa nacional, o Exército
configura um pilar imprescindivel do Estado, como garante insubstituivel da

Seguranca e Defesa do Pais.
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2. OrientacOes Gerais e Especificas

O processo continuo de transformacdo em que o Exército se encontra, procura moldar

a Instituicdo através do envolvimento das pessoas e da combinacdo de novos

conceitos, capacidades e estruturas.

Esta transformacéo transversal a toda a Instituicdo, materializa-se em objetivos de

nivel estratégico e operacional, cuja prossecucdo constitui o centro da acdo de

comando, o farol para a orientacdo do esforco, e a matriz para a afetacdo de recursos

em 2013, em conformidade com o programa do XIX Governo Constitucional, 0 novo

CEDN e as linhas gerais da reforma da Defesa 2020.

a. Fatores Condicionantes

Este processo de transformacé@o do Exército em curso é fortemente condicionado

pelos seguintes fatores:

Recursos Humanos disponiveis, em que se considera essencial a obtencao dos

guantitativos de Pracas definidos para o Exército;

Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, em que

além da necesséria revisdo da Lei de Programacao Militar (LPM) e da Lei de
Programacédo de Infraestruturas Militares (LPIM), impde-se uma clara
identificacdo de prioridades e a assuncéo de riscos politico-militares na aplicacao
desses recursos, bem como uma criteriosa racionalizagdo na utilizacdo das

verbas anualmente inscritas nesses programas financeiros;

Recursos financeiros disponiveis, em que os que tém sido disponibilizados para

0s principais instrumentos de programacao do reequipamento do Exército (LPM,
LPIM e Investimento do Plano (IP), antigo Programa de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central), tém-se verificado
serem insuficientes para colmatar todas as necessidades de
modernizagdo/substituicAo dos equipamentos e para introduzir novas
capacidades, assim como o0 orcamento de funcionamento estrito atribuido ao
Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no PA, tem condicionado

a capacidade de sustentacdo do SFN-Ex e do Treino Operacional;

Natureza, requisitos e estrutura das forcas necessdrias para dar resposta aos

COMpPromissos internacionais, em particular no d&mbito da OTAN e da UE, que na

perspetiva do reforco das linhas de acdo comuns, pretendem forcas
interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o

espectro de miss@es dos respetivos Tratados.
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b. Objetivos Estratégicos

N&o obstante a dimensédo e extenséo territorial da estrutura organizacional, o fio
condutor em termos de estratégia a seguir foi assegurado através da colaboragéo

de todas as Entidades do Exército no processo de planeamento de atividades.

O alinhamento estratégico foi efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido do
Exército partiihar a sua estratégia com toda a sua estrutura organizacional,
mediante a difusdo dos documentos estruturantes e enquadrantes da missédo e das
atividades, e numa perspetiva Bottom-Up de modo a que a mesma estrutura
organizacional, ap0s ter assimilado a estratégia da organizacdo, pudesse contribuir

para o desenvolvimento do planeamento e execuc¢éo das tarefas.

Nesta perspetiva, 0s objetivos estratégicos (OE) do Exército de 2013, foram os

seguintes:

¢ OEL1 - Dirigir e comandar, engloba as atividades relacionadas com a direcéo do

Exército associadas a cada escaldo de comando e direcao;

e OEZ2 - Executar missdes operacionais e de treino, que engloba as atividades
desenvolvidas pelas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos (UEO), visando
aplicar, testar e avaliar as capacidades e os planos existentes, bem como
melhorar as técnicas e procedimentos das for¢cas e da sua articulagdo com

outras forcas, em ambientes conjuntos ou combinados;

e OE3 - Gerir atividades logisticas, engloba as atividades relacionadas com a
disponibilizagdo no local, no momento, na quantidade e com as especificidades
adequadas, dos abastecimentos e servigos da cadeia logistica necessarios ao

Exército;

¢ OE4 - Administrar recursos humanos, engloba as atividades afetas a area dos
RH, para assegurar a obtencdo e manutencdo dos efetivos necessarios as

componentes Operacional e Fixa do SFN-EX;

e OE5 - Formar e qualificar recursos humanos, engloba as atividades
relacionadas com o desenvolvimento/aperfeicoamento dos conhecimentos e
competéncias dos militares e civis do Exército, tendo em vista o desempenho

dos seus cargos e/ou funcdes de forma eficiente;

e OE6 - Assegurar as atividades de vida corrente, engloba as atividades

necessérias para assegurar a vida corrente das UEO do Exército;

e OE7 - Edificar as capacidades do Exército, engloba as atividades a
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desenvolver no ambito da estratégia genética para a prossecucao dos objetivos
de forca, suportados pela LPM, LPIM e IP, de modo a que se possa prosseguir a
modernizacdo dos equipamentos, tendo em vista a edificacdo das capacidades
necessarias a um Exército adequadamente sustentado, capaz de atuar de forma

conjunta e combinada em todo o espectro da conflitualidade.

O quadro seguidamente apresentado evidencia, de forma sucinta, as
responsabilidades de execucg&o/concretizacdo dos diversos Orgdos Centrais de
Comando (OCC): Comando do Exército (CmdEx), Comando do Pessoal
(CmdPess), Comando da Logistica (CmdLog), Comando de Instru¢cdo e Doutrina
(CID), e Comando das Forgcas Terrestres (CFT), relativamente a cada um dos

objetivos do Exército supra apresentados:
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1. Consecucdao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliacdo de
desempenho de cada servico assenta num Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente, do qual constam: a
missdo do servico, os seus OE plurianuais, os objetivos fixados anualmente
(objetivos operacionais), os indicadores de desempenho, o grau de realizacdo dos
objetivos, a identificacdo dos desvios e respetivas causas e, finalmente, a avaliagdo

final do desempenho do servico.

Para o Exército, os indicadores levantados foram elaborados em consonancia com
alguns os OE delineados, sistematizados de acordo com a sua estrutura

organizacional.

Salienta-se, que no decurso de 2013, com fundamento na necessidade de
avaliacdo permanente do nivel do cumprimento dos objetivos definidos, foram
realizadas monitorizagdes trimestrais, com vista a identificagdo das principais
dificuldades, constrangimentos e eventuais desvios, habilitando o CmdEx a emitir

diretivas e a acionar medidas corretivas conducentes a sua integral concretizagéo.
b. Disposigcdes Internas

No intuito de concretizar os objetivos estabelecidos, 0 CmdEXx, elaborou diversos

planos, diretivas e despachos internos.

Destes, e com um horizonte a longo prazo, destaca-se o PMLP 07-24 do Exército,
gue orientou os diversos estudos elaborados pelo Estado-Maior do Exército (EME),

de acordo com as diretivas e orientacfes superiormente definidas.

Complementarmente a este plano, a Diretiva n°48/CEME/12 define a metodologia e
prioridades dos estudos estruturantes inerentes aos obijetivos e tarefas atribuidas
para o biénio 2012/2014, visando assegurar de forma sustentada a continuidade do
processo de Transformacgéo do Exército, tendo como referéncia a reorganizagéo da
Estrutura Superior da Defesa Nacional e das FFAA, de que se salienta o conceito
de Sua Exa o General CEME, que preconiza “manter a flexibilidade organizacional
do Exército, através do sistema de forcas permanente, tendo como base a estrutura
de comando das trés Brigadas e Forgas de Apoio Geral (FApGer), bem como,
assegurar as carateristicas de uma forca operacional, diversificada, projetavel,
pronta a ser empenhada, acrescida das estruturas necessarias para garantir o seu

apoio e sustenta¢éo.”
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Ja em 2013, foi difundida a Diretiva n°70/CEME/13, que incorpora no Exército as
orientagbes definidas no ambito da Reforma “Defesa 2020”, ajustando assim 0 seu

processo de reestruturacdo ao novo CEDN, e demais diretivas da Tutela.

No intuito de implementar este processo de reestruturacdo, de que se salienta a
implementacao provisoria da Escola das Armas em Mafra, foi necessério alocar
recursos financeiros ao plano de obras do Exército, em detrimento de outras areas

relacionadas com a operacdo e manutencgao.

Em termos da orientacdo para a gestdao de RH foram tidas em consideracéo entre
outros, a Lei n° 66-B/2012 de 31 de dezembro (Lei do orcamento do Estado para
2013), e o “Documento de Estratégia Orcamental’, cujas implicacbes para o
Exército se explicitam na area da contencdo orcamental, e na adocdo de medidas

com vista a diminuicao de efetivos militares.

No que concerne ao desenvolvimento de forcas e capacidades necessarias a
seguranca coletiva no ambito da NATO, e enquadrado na atual conjuntura
econdmica, salienta-se numa logica de poupanca de recursos para a efetivacédo de
uma maior partilha de responsabilidades no que a disponibilizagdo de meios e
capacidades militares dizem respeito, a iniciativa “Smart Defence” como atividade
complementar e de reforgco matuo a iniciativa da UE designada por “Pooling &

Sharing”.

Num ambito mais especifico, destaca-se as seguintes orientacdes prosseguidas

pelos diversos OCC:
(1) Comando do Exercito

(@) As UEO integradas no Estado-Maior do Exército desenvolveram a sua
atividade tendo por base entre outros elementos basilares, o PMLP para o
Exército (2007/24), as atribuicbes estabelecidas pelo Decreto Regulamentar
n°72, de 29JUNO7 e em particular as Diretivas 29/CEME/10, 48/CEME/12 e
70/CEME/13.

O Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE) desenvolveu as suas
atividades em conformidade com, o artigo 139° do Regulamento de
Disciplina Militar, os artigos 58° e 65° do Estatuto do Militares das Forcas
Armadas (EMFAR), e o artigo 36° do Regulamento da Medalha Militar e das

Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas.
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O Jornal do Exército (JE) definiu as suas atividades no sentido de:

e Implementar a¢gbes que contribuam para a manutencdo do moral e bem-
estar dos efetivos, incluindo a promocdo de agbBes de formacdo a
frequentar por militares do Quadro Permanente (QP), em Regime de
Voluntariado (RV) / Regime de Contrato (RC) e funcionarios do Quadro
de Pessoal Civil do Exército (QPCE);

¢ Incentivar a pratica do culto dos valores e principios fundamentais da
Instituicdo Militar;

e Divulgar, uma correta imagem das UEO e respetivas atividades, assim
como, assuntos e temas significativos de ambito militar em geral e do

Exército em particular.

(b) A Academia Militar (AM) definiu as suas atividades tendo por referéncia o
periodo 2012/16 e tendo em vista a sua integragcdo num sistema

internacional de ensino universitario, no sentido de:

e Ser referéncia no ensino, formacéao e qualificacéo;

e Reforgar a cultura interna;

o Ser referéncia em dominios nucleares da area da seguranca e defesa;

e Desenvolver a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo (1&D);

¢ Aumentar a transferéncia de conhecimento, a oferta formativa e o apoio
ao desenvolvimento;

e Dinamizar a associa¢do, a cooperagao e o intercambio;

e Incrementar e dinamizar as relacdes externas;

e Otimizar a organizagao interna;

¢ Potenciar a capacidade aprendizagem e crescimento;

¢ Aumentar a capacidade de sustentacao.

(c) A Direcado de Histdria a Cultura Militar (DHCM), definiu as suas atividades no

sentido de:

e Assegurar a selecdo, arquivo, preservacdo e disponibilizacdo para
consulta da documentacdao historica e geral do Exército;

e Promover e apoiar o estudo cientifico, técnico e cultural dos valores
inerentes ao patrimonio histérico do Exército, bem como a sua adequada
divulgacéo;

e Planear, coordenar e controlar as atividades relativas a utilizagéo,

conservacao e cadastro do patriménio museoldgico afeto ao Exército.
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(2) Comando do Pessoal

As orientacbes definidas passaram, pela participagdo no processo de
reorganizacao da Estrutura Superior de Defesa Nacional e das FFAA, gestao dos
efetivos com prioridade para a sua componente operacional e missdes
internacionais, reducéo de efetivos de acordo com o normativo em vigor, revisdo
da estrutura de recrutamento, e melhoria do apoio social e assisténcia religiosa

aos servidores do Exército, entre outras.

A estratégia prosseguida pelo CmdPess seguiu as seguintes orientacées do seu

Comandante o General Ajudante-General:

e Conduzir toda a sua atividade com base no PA1l3, priorizando todos os

objetivos e atividades planeadas;

e Planear e executar as atividades determinadas superiormente, ndo previstas

no PA, mas que foram consideradas como necessarias e fundamentais;
e Manter a disciplina orcamental e de procedimentos logistico-financeiros;

e Garantir a satisfacdo das necessidades em reabastecimento e manutencéo

maioritariamente com o recurso ao canal de reabastecimento;
¢ Motivar os militares e funciondrios civis para o cumprimento da missao.
(3) Comando das Forcas Terrestres
As linhas de agéo que orientaram as atividades do CFT, s&o as seguintes:

e Promover o0 ajustamento da Componente Operacional do SFN-EX,
ponderando concentracdo de capacidades no respeito pelo equilibrio das
valéncias especificas das trés Brigadas, mantendo a Brigada de Reacéo
Répida (BrigRR) como forga ligeira, vocacionada para as operacgfes de Initial
Entry Force e como resposta ao nucleo fundamental da Forca de Reacdo
Imediata (FRI); manter a Brigada de Intervencéo (Brigint) como forca blindada
de rodas, de acordo com 0s requisitos preconizados quer no “Planeamento de
Defesa” da UE, quer no “Planeamento de Capacidades” da OTAN; manter a
Brigada Mecanizada (BrigMec) com as capacidades minimas e adequadas
gue garantam o0 necessario poder de choque e de fogo a componente
operacional, e que assegure 0s compromissos assumidos com a OTAN;

¢ Manter no SFN-Ex, com as valéncias operacionais adequadas e disponiveis,
uma capacidade articulada para resposta a situagfes de catastrofes, em apoio

da Autoridade Nacional de Protecdo Civil (ANPC), e promover o incremento
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da tipologia e diversificagdo do apoio do Exército a outros organismos do

estado no quadro das Outras MissOes de Interesse Publico (OMIP);

Em conformidade com estas orientacdes, 0 Exmo. Tenente-General Comandante
das Forcas Terrestres, através da sua Diretiva N°25 para o biénio 2012/14,
difundiu diretrizes, de forma a contribuir para a reforma organizacional do
Exército, em curso, dando prioridade a manutencdo da capacidade e prontiddo
dos Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas (ECOSF),

expressa em trés grandes vertentes:

¢ Aprontamento de Forcas, para cumprir missées enquanto FND, NRF, e END;
e Ao Treino Operacional e Exercicios;

e A participacido em OMIP.

Tendo em conta os constrangimentos de recursos existentes em 2013, salienta-
se também duas Normas de Execug¢do Permanente elaboradas por forma a

mitiga-los, nomeadamente sobre procedimentos relativos:

¢ Aos pedidos de refor¢o dos tetos orgcamentais de alimentacdo para exercicios,

instrugdes noturnas, incorporacdes e aprontamentos de Forcas;

e A elaboragdo da proposta para a atribuicdo ou reatribuicdo anual de créditos
de municdes, explosivos e artificios de fogo para exercicios, demonstracdes e
aprontamentos de Forcas, ao controlo das mesmas e ao pedido de créditos

especiais e/ou suplementares.
(4) Comando da Instrucéo e Doutrina
As linhas de acédo prosseguidas pelo CID foram as seguintes:

e Reavaliar a estrutura dos Cursos de Formacdo de Sargentos (CFS) e

respetivos modelos de formagéao;

e Rever a estrutura de formacéo e de instru¢cdo do Exército, tendo em conta os

novos requisitos e a reducdo significativa de formandos;

e Rever as estruturas existentes e os procedimentos em curso, de forma a
potenciar economias de escala nomeadamente ao nivel dos recursos,

financeiros e materiais;

BN

e Estudar, face a imprevisibilidade das incorporacdes relativas ao Curso de
Formacdo Geral Comum de Pracas do Exército, alternativas a pratica de

comando do Tirocinio para Oficiais (TPO) e CFS;
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e Estudar medidas de apoio aos militares RV/RC na proximidade da sua

reinsergdo na vida civil, nomeadamente na area da formacéao profissional,

e Articular as alteracbes estruturais introduzidas pelo Exército na sua
organizacdo, com o novo edificio legislativo que o Ministério da Educacéo
pretende implementar, impondo-se uma reandlise do ensino ministrado nos
Estabelecimentos Militares de Ensino (EME’'S) para a prossecucdo da

manutencado de niveis de qualidade manifestamente reconhecida;

o Necessidade de ver reconhecidas externamente as qualificacfes dos efetivos
do Exército, nomeadamente na area técnico-profissional, a qual passa pelo
reordenamento conceptual jA& em curso, designadamente através da
aprovacédo de diversos manuais e pela consolidacéo e divulgacédo da estrutura
de formacdo do Exército. Neste sentido, a certificagdo de toda a formagédo
profissional ministrada no Exército requer o respeito pelos requisitos
estabelecidos pelas entidades competentes e, sendo reconhecida a nivel
nacional, criam-se condi¢cdes para uma facil integracdo no mercado de
trabalho dos militares que passam pelas fileiras, potenciando ainda um

eventual aumento do fluxo de recrutamento;

e Operacionalizar o sistema de licbes aprendidas centralizando as observactes
reportadas pelas UEO dos OCAD, analisando-as e extraindo licdes que
permitam melhorar os procedimentos e atualizar os normativos e doutrina em

vigor.

Como estratégia para a consecuc¢ao dos objetivos fixados, o CID alicergou a sua
atuacdo em torno do principio: “disponibilizar a instrucdo correta, no formato

certo, a pessoa certa, no tempo exato”.

(5) Comando da Logistica

As linhas de agéo prosseguidas pelo CmdLog foram as seguintes:

e Dar continuidade aos trabalhos de melhoria das infraestruturas e atingir novos
objetivos aguardando-se com expetativa a aprovacdo da nova LPIM, em
processo de revisdo, como instrumento financeiro decisivo para a
modernizacdo das infraestruturas, bem como o desenvolvimento pela tutela
do processo para a construcdo das novas Oficinas Gerais de Material de
Engenharia (OGME);

e Considerar como prioritirias e urgentes, as obras de manutencéo,
conservacdo, reparacdo e remodelacdo imprescindiveis por razbes de

seguranca de pessoal e material, funcionais, sanitarias, e de bem-estar dos
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militares, bem como, as relacionadas com o processo de transformacédo do
Exército, com particular incidéncia nas que decorrem da implementacdo da
Escola das Armas em Mafra;

e Avaliar relativamente as FND, os impactos da eventual diminuicdo de
missdes, bem como dos efetivos relativos as mesmas, e quais as implicacdes
nos acordos estabelecidos para o efeito, continuando a garantir as mais
adequadas aclBes para o0 apoio ao aprontamento, projecdo, rendicéo,
sustentacédo e retracao;

e Analise criteriosa e consequente reducdo das deslocacdes em Territério
Nacional (TN), que impliguem o abono de ajudas de custos e a utilizacdo de
transportes;

e Continuar a concentrar a venda de sucatas e desperdicios, no Centro Militar
de Eletronica (CME) para os materiais elétricos e eletronicos, e no Regimento
de Manutencéo (RMan), para os materiais em geral;

e Continuar a garantir os necessarios niveis de aprontamento e sustentacao
para as forcas do Exército, cujo emprego operacional seja previsto,
designadamente no que se refere a municdes e equipamentos de manutencao
e material sanitario, e de modo a garantir o fluxo de reabastecimento
adequado aos respetivos niveis de empenhamento externo;

e Suspender o lancamento de novos programas no contexto da LPM, e
programar e desenvolver medidas e acdes para aumentar a sua taxa de
execucao financeira anual,

e Elaborar um “Manual de Procedimentos de Contratacdo Publica do Exército”,
de modo a uniformizar procedimentos, garantir a boa aplicacdo das regras da
contratagdo publica, controlar os respetivos processos, e fixar e difundir
normas de natureza especializada;

e Continuar a implementar um modelo renovado de Gestao Logistica, de forma
a executar a gestdo integrada das funcdes logisticas de Reabastecimento,
Transporte, Manutencdo e Servicos de Campanha, de acordo com as
orientac@es e prioridades definidas;

¢ Promover economias de escala, decorrentes da contratacdo centralizada;

¢ Promocao da reengenharia de processos ligados a manutencdo dos materiais
de modo a otimizar a gestdo da manutencdo, reforcar o controlo e
desburocratizar as tarefas administrativas;

e Otimizacao da gestao do fardamento e equipamento do Exército, reforcando-

se 0S mecanismos de controlo;
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e Rever o sistema de saude militar, por via da criagdo do Hospital das For¢as
Armadas (HFAR), e colaborar na elaboragdo do estudo e plano de
implementacéo para o levantamento da Unidade de Saude Operacional do
Exército, e para a implementacdo gradual da Unidade de Apoio Sanitario
Role2E/LM,;

e Garantir através das OGME a recuperacdo e modernizacdo de viaturas,
equipamentos, e sistemas de armas;

e Conceber e desenvolver projetos inovadores e pioneiros, bem como iniciativas
gue projetem a exceléncia e a divulgacdo dos Sistemas de Informacédo
Geografica e as técnicas cartograficas usadas na producdo da Cartografia
Militar do Exército;

e Manter a participagdo da Unidade de Apoio Geoespacial em exercicios
nacionais e internacionais, através de equipas de apoio geografico com
capacidade de aquisicdo e andlise, perspetivando a sua intervencdo em
situacdes de catastrofe/calamidades.

c. Sistema de Controlo Interno

Toda a atividade de gestdo exige, para a concretizacdo da sua eficacia, um bom
sistema de controlo, sendo ambos o0s sistemas, 0 de gestdo e o de controlo,
indissociaveis.

A publicacdo do DL n.° 166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao sistema nacional
de controlo interno, um sistema progressista e moderno, que consiste na
verificacdo, acompanhamento, avaliacdo e informacdo sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo relativamente a atividades, programas, projetos ou
operacdes de entidades de direito publico ou privado, com interesse no ambito da
gestdo ou tutela governamental, em matéria de financas publicas e outros

interesses financeiros publico, nos termos da Lei.

CONTROLO

17 EXTERNO ﬁ

ASSENMBLETA DA TRIBUNAL DE
REPUBLICA CONTAS
- "

Controlo Controlo
Politico Financeno
(wcuico @ ju i

CONTROLO
INTERNO

3 NIVEL

TUTELX

E
Auto.comrals

ADMINISTRACAO PUBLICA

Conforme apresentado na figura supra o 1° nivel do sistema de controlo interno

(SCI), é exercido por 6rgdos especializados, dotados de independéncia técnica,
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mas inseridos na estrutura interna da organiza¢do, que no caso do Exército é
assegurado pela Inspecdo Geral do Exército (IGE), que funcionando na
dependéncia direta do CEME, orienta a sua atividade para as diretivas e
orientagbes do CmdEx, tendo desempenhado a sua atividade de acordo com o
Plano Anual de Inspecdes de 2013 e outras inspecdes extraordindrias,

superiormente determinadas conforme seguidamente se apresenta:

Atividades da Inspecéo Geral do Exército

Inspecdes Gerais Ordinéarias 7 Total de
Certificagéo de Forcas NATO 6 Atividades
Certificacéo de Forcas UE 3 Inspetivas
Certificacdo de Forcas ECOSF 3 19

A nivel setorial, refira-se também que a Direcdo de Financas através da Reparticao
de Auditoria exerce fun¢bes de auditoria e controlo interno no ambito administragédo
financeira, e a Inspecdo do CmdLog assegura a conformidade em termos de

requisitos técnicos de equipamentos adquiridos.

A Lei Orgéanica do Exército estabelece ainda um conjunto de 6rgéos, que apesar de
nem todos eles integrarem o SCI, se mostram competentes para exercerem um
controlo interno efetivo da atividade prosseguida no quadro da sua missao e
atribuicdes legais, bem como das atividades cometidas aos militares e civis que

nela prestam servigo.

Trata-se concretamente dos 6rgaos de conselho - CSDE, que detém, entre outras
atribuicdes, uma importancia singular na conducdo e manutencdo da disciplina e
coesdo militar, e o EME, que de acordo com as diretivas e orientacdes
superiormente definidas monitoriza objetivos e tarefas atribuidas aos diversos

comandos do Exército.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcancados

De modo a melhor evidenciar os resultados atingidos pelo Exército assentamos a

analise efetuada no presente capitulo no QUAR do Exército que ao longo do ano de

2013 se constituiu ferramenta fundamental para a “pilotagem” da execucdo do Plano

de Atividades, permitindo corrigir trajetérias indesejadas.

a. OE1l — Dirigir e Comandar

(1) Atividade prevista no QUAR

No QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir

tendo-se verificado os

seguidamente indicado:

resultados e desvios apresentados no quadro

OEL1 Dirigir e Comandar
00p1-

Ponderacédo de 100%

Objectivos Operacionais (OOp)

Metas 2013
(n)

Concretizacdo

Resultado

Desvios

Elaborar os estudos determinados superiormente

Ind 1

N° de i des efetuadas

Peso

20%

600

816

216

Elaborar os planos estabelecidos

Ind 2|

Tx de planos elaborados

Peso

20%

>90%

98%

8%

Formar Oficiais para os QP do Exército e da GNR.

Ind 3

Ne de oficiais ('em relacéo ao planeado)

Peso

40%

>95%

95%

0%

Divulgar o patriménio histdrico e cultural do Exército

Ind 4

N total de visitantes dos Museus

Peso

20%

>100.000

96.957

-3.043

No ambito dos estudos determinados superiormente relevam-se, pela sua

importancia para a Defesa Nacional, os seguidamente apresentados elaborados

pelo EME:

e Estudo e elaboracéo de propostas no ambito da revisdo, do CEM, das MIFA,

da LOBOFA, da LDN, da Lei de Bases da Condicdo Militar, do EMFAR, do
Regulamento Geral do Servico nas Unidades do Exército, bem como

participou ainda no processo de Planeamento de Defesa Militar;

Participacdo na elaboracdo do contributo do Exército, para a proposta de
concecdo estrutural e para o Plano Funcional do Orgdo Central de

Recrutamento;

Elaboragdo de cenérios para efetivagdo da reducdo dos efetivos militares
previsto na Reforma “Defesa 2020”, e elaboracéo e monitorizacdo do Plano de

Reducéo de Pessoal Civil no Exército;

Coordenacdo e elaboracdo da proposta de candidatura dos programas do
Exército ao ciclo de programacdo dos Programas Operacionais 2014/20,

apoiados pelos fundos comunitarios de coesao;

Defini¢cdo do Plano Integrado Global da Reorganizacdo da Componente Fixa e
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Componente Operacional, tendo elaborado os varios projetos relativos ao

levantamento do novo SFN e Dispositivo de Forgas do Exército.

¢ No ambito internacional, colaboracdo nos processos de planeamento de
Defesa da OTAN e da UE, tendo ainda colaborado com a ONU e FINABEL;

¢ Acompanhamento, da Implementacdo do HFAR, da reestruturacdo dos

Estabelecimentos Fabris do Exército;

e Elaboracéo, do contributo do Exército para os projetos de LPM e de LPIM, da
proposta de aquisicbes da LPM e do IP, bem como realizou o seu
acompanhamento e ajustamentos necessarios face ao grau de execucgédo
exigido, e elaboracdo dos relatérios da LPM, anual e trimestrais para a
Direcdo Geral de Armamento Infraestruturas e Equipamentos de Defesa

(DGAIED), e semestrais para o Tribunal de Contas;

e Em coordenacdo com a DGAIED/MDN, estudos conducentes a

industrializacdo da Capacidade de Comando e Controlo - Nivel Tatico (SIC-T);

e Em coordenacdo com o EMGFA, edificar uma capacidade conjunta “link 16"
no ambito do Plano de Implementacdo do Sistema de Comando e Controlo da
Artilharia Anti Aérea, atualizacdo do conceito do emprego operacional do
Sistema Integrado das Redes de Emergéncia de Seguranca de Portugal para
as FFAA, elaboracdo do Plano para a Edificacdo da Capacidade de
Ciberdefesa Nacional, e proposta de resolucdo com a lista de Sistemas

Operacionais Criticos das FFAA,;

e Planear e assegurar a gestédo do projeto “1.6 CIS E-Learning Training Centres
Network”, no dmbito da iniciativa NATO “Smart Defence”, no qual Portugal

assumiu o papel de Lead Nation;

e Revisdo das Diretivas do CEMGFA referentes, ao treino das FFAA do MALI, a
participacdo das FFAA em acgbes de Protegdo Civil, aprontamento da

Companhia Geral CIMIC, e remogao de restos mortais dos TO;

No ambito da elaboracdo dos planos estabelecidos, entre outros, foram
elaborados pelo EME e enviados para o Ministério da Defesa Nacional (MDN), o
PA14, o Plano de MissGes ao Estrangeiro (PME) para 2014, o RA12, e o Plano
de Aquisi¢des da LPM para 2013.

No ambito da formacado dos Oficiais para os QO do Exército e da Guarda
Nacional Republicana (GNR), verifica-se que continua a haver um ndmero

elevado de candidatos, 1 232 em 2013, face as vagas disponiveis.
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Em termos gerais frequentaram a AM no ano letivo 2012/13, 633 alunos (436 do
Exército, 177 da GNR, e 20 de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP)). Foram eliminados 32 alunos a seu pedido ou por razfes de natureza

escolar e verificaram-se 10 reprovagoes.

A tabela seguinte evidencia as entradas e saidas na AM no ano de 2013:

Designacao Exército | GNR | PALOP
Ingressos na AM 51 45
Terminaram a AM 68 44 6

No ambito da divulgacdo do patriménio cultural e histérico e tendo por base
0 numero de visitantes dos museus militares, verifica-se que a meta estabelecida
para 2013 era muito ambiciosa, contudo, apesar de ndo ter sido superada,

consideram-se 0s resultados muito positivos, situando-se em 97% do expectavel.
(2) Atividades néo previstas no QUAR

Além das atividades supra referidas, que foram sendo objeto de monitorizacao
através do QUAR, o EME realizou outras atividades, nomeadamente, as

seguidamente indicadas:

¢ Implementou-se a utilizacdo da ferramenta de gestdo Microsoft Enterprise
Project Management, tendo-se efetuado acdes de formacdo, de modo a
assegurar a operacionalizacdo desta plataforma de gestdo no ambito da

Gestao de Projetos do Exército;

e Foram acompanhados os desenvolvimentos e evolugdes da doutrina OTAN,
assim como efetuada a rececédo, andlise, processamento e envio de posi¢cao

do Exército para o MDN e EMGFA sobre 92 Standardization Agreements;

e Foi coordenada a participacdo nos grupos de trabalho de Organizagbes
Internacionais, nomeadamente no ambito da Conference of National
Armaments Directors, e especificamente do NATO Army Armaments Group,

tendo sido feito o acompanhamento dos estudos desenvolvidos neste férum;

o Através dos respetivos delegados do Exército, participou-se nas reunides da
OTAN, da Land Capability Group Land Engagement, do Joint Chemical,
Biological, Radiological and Nuclear Defence Capability Group, da Joint
Intelligence Working Group, € no sexto e sétimo Information Assurance and

Cyber Defense Capability Panel,

e Elaboracdo da documentacéo relativa ao projeto Smart Defense, relativo a
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formacdo e treino em Ciberdefesa, cuja lideranca foi atribuida ao Exército;

¢ Participacdo nos grupos de trabalho coordenados pela Secretaria Geral do
MDN (SG/MDN), com a participagdo do EMGFA e Ramos relativos, ao Plano
de Racionalizacdo das Tecnologias de Informacdo e ComunicacBes no
universo Defesa Nacional, e Plano de Acdo Setorial de Racionalizacdo das

Tecnologias de Informacéo e Comunicacfes — horizonte 2012—-2016;

e Processamento dos Relatérios, de Informacdes, de Noticia, e dos Especiais
de Informacdes, recebidos do Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa,
assim como, os Weekly Mission Report e os ASSESSREP referentes as

missdes da EU;

e Processamento dos Relatérios, INTSUM, COUNTERINTELLIGENCE
SUMMARY, CI-INTSUM, e Seguranca Militar recebidos do Centro de
Informagdes e Seguranca Militares, assim como dos Request for Information a

enviar a este Organismo;

e Elaboracdo do Relatério Anual, de Atividades de 2012, de Atividades de

Informagdes Militares, e de Seguranca Interna;

¢ Participacdo na reunido anual do Programa para a Prevencédo e Combate a
Droga e ao Alcoolismo nas FFAA, promovida pela Direcdo-Geral de Pessoal e

Recrutamento Militar do MDN;
e Encontro anual do grupo de adidos acreditados em Portugal;

e Participacdo e colaborac&o no Grupo de Trabalho do EMGFA relativo ao ISAF

Redeployment;

e Acompanhamento do Controlo de Material, Equipamento e Pessoal no ambito
do tratado CFE;

o Elaboracdo de Protocolo Inter-Ministerial e Diretiva no ambito da Protecdo das

Florestas.

Também pela AM, além das atividades objeto de monitorizacdo através do

QUAR, foram realizadas as seguintes:

¢ Doutoramento em Historia, Defesa e Rela¢fes Internacionais, iniciado no ano
letivo 2012-2013;

e Dois Mestrados em Guerra de Informacdo, um no ano letivo 2011/12, e outro

iniciado em outubro de 2012;
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¢ A primeira edicdo do Mestrado em Lideranca: Pessoas e Organizacgles;

e Participou na construcdo do novo Mestrado em Histéria Militar da Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa, em cooperacdo com dez instituicoes

universitarias;

¢ Realizacdo, em colaboracdo com a Associacao de Jovens Empreséarios de um

curso de lideranca dirigido aos seus associados;

e Ministrou no ano letivo 2011/2012 a Unidade Curricular de Competéncia
Transversal |, aos alunos do Instituto Superior Técnico, dos mestrados

integrados em Engenharia Civil e Arquitetura;

e Ministrou no ano letivo 2011/2012 o Seminario Avancado em Lideranca
organizacional, aos alunos da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade Nova;

e Acolhimento e orientacdo de quatro estagios académicos em Psicologia dos
Recursos Humanos, do Trabalho e das Organizacbes, no ambito das
parcerias, com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da

Universidade de Lisboa, e com a Universidade Lusiada de Lisboa;

o Recebeu delegacbes das Academias Militares, do Brasil, da Bélgica, e da

Franca;

e Recebeu e colaborou na orientacdo de um aluno da Escola de Saint-Cyr

Coétquidan, no @mbito do intercambio com a Academia Militar de Franca;

e Introduziu uma maior exigéncia no concurso de admissdo a AM, com medidas

inovadoras que em muito valoraram o nivel académico dos alunos admitidos;

¢ Reajustou os planos de cursos, e os programas das unidades curriculares e
dos tirocinios, no sentido da AM garantir o necessario acompanhamento da

evolucdo cientifica, técnica e pedagdgica;

e Colaborou, através da Seccdo de Psicologia Aplicada, no programa de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias com vista a

melhorar a qualificacéo profissional de pracgas e civis.

No ambito da DHCM, é também necessario realcar o seu empenhamento com as
exposicdes relativas ao programa D. Afonso Henriques, no Dia do Exército, no
Dia de Portugal, e em diversas ceriménias evocativas dos muitos conflitos em

gue Portugal interveio (Ameixial, Atoleiro, Bugaco, Vimeiro, Linha de Elvas).
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Relacionado com a divulgacao, refira-se também as atividades desenvolvidas

pelo Centro de Audiovisuais do Exército, nomeadamente:
e 680 Trabalhos graficos, salientando-se a publicacdo de revistas;

e 322 Trabalhos relacionados com audiovisuais, salientando-se as reportagens

fotograficas digitais e reportagens de video;

e 112 Trabalhos relacionados com o arquivo digital, salientando-se, a cedéncia
de Imagens a entidades civis e militares, e as exposi¢cdes fotograficas
referentes, a 12 Grande Guerra na Escola de Sargentos do Exército, e Herdis
do Cuamato apresentada no Centro de Estudos Africanos da Faculdade de

Letras da Universidade do Porto e na AM.
(3) Cooperacéo Bilateral

Neste ambito salienta-se toda a coordenacdo das atividades de Cooperacao
Bilateral, constantes no Plano do MDN a executar pelo Exército com o0s

seguintes Paises:

¢ Tunisia, referente a atividade de troca de instrutores para as areas edificadas
e rececdo de um oficial da Tunisia num estagio aperfeicoamento veterinario

no ambito da saude animal em Lisboa;

o Argélia, referente a participacdo de Portugal como observador num exercicio

de Companhia, e de um oficial portugués num estagio contra terrorismo;
O Exército efetuou ainda diversas atividades com os seguintes Paises:

e Tunisia, referentes, a visita de S. Exa. o Ministro da Defesa Nacional a este

Pais, e a XVII Reunido da Comissdo Mista Luso-Tunisina;
e Alemanha, referente a Competicéo Internacional de Paraquedistas;

e Espanha, referentes, ao Ill Seminario Anual Entre o CID e o MADOC, LVII
Reunido dos Estados-Maiores Peninsulares realizada em Madrid, frequéncia
de um oficial no Curso de Estado-Maior das FFAA Espanholas, contatos entre
o Centro de Psicologia Aplicada do Exército e a Subunidade de Psicologia

Operativa de Espanha;

e Marrocos, referentes, a visita de instrutores da AM Marroquina a congénere
Portuguesa, XVIII Reunido da Comissédo Mista Luso-marroquina, e frequéncia
de um Oficial ao Curso de Estado-Maior do College Royal Des Etudes

Superieures;
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Franca, referentes, ao apoio a instrugao por um Sargento de Engenharia por
solicitagdo deste Pais, troca de experiéncias na Area de Combate em Areas
Urbanas, Intercambio inter-Academias Militares e estagio de imersdo e
linguistico da Ecole Militaire Interarmes, e coordenacio e acompanhamento

de visita de trabalho do Adido da Franca a varias UEO do Exército;

Estados Unidos da América, referentes, a visita de trabalho do Adido do
Exército dos EUA ao Regimento de Infantaria N°3, e visita de cumprimentos

do Senhor John Olson;

Angola, referente ao apoio a formacao de especialistas da engenharia militar

Angolana;

Argélia, referentes, as Jornadas Médico-Cirirgicas do Armée Nationale
Populaire, e reunido com o Chefe do Centro de Informagbes e Seguranca

Militares;

Chile, referentes as visitas, ao centro docente de formacdo, e do Instituto

Geografico do Exército ao seu homadlogo deste Pais;

Brasil, referentes, a realizacdo da | Conferéncia Bilateral de Estados Maiores,

e visita do Comandante de Operac¢des Terrestres do Exército Brasileiro;

Italia, referente a 22 Reunido da Comisséo Bilateral de Cooperagdo em

armamento.

b. OE2 - Executar MissGes Operacionais e de Treino

No QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir

tendo-se verificado os resultados e desvios apresentados no quadro seguidamente

indicado:

. . : . Metas 2013 Concretizagédo .
Objectivos Operacionais (OOp) @) Desvios
OE2 Executar missbes operacionais e de treino
00p2 Ponderacéo de 30%
Ind 5} Ne de exercicios combinados (Forgas de outras paises) 12 8 4
Pesoj 10%
Ind 6} N° de exercicios conjuntos (Exército, Marinha e Forga Aérea) 9 9 )
Executar os Exercicios de Treino S0 = 20% _ =
Ind 7 N° de exercicios (nivel Exército, Brigadas e Zonas Militares) 9 9 0
Pesoj 20%
Ind 8 Ne de exercicios (nivel Companhia e Batalhdo)
Pesoj 50% 40 40 0
00p3 Ponderacé&o de 30%
Ind 9| N° Forgas em aprontamentos (FND e NRF) 5 5 0
Pesoj 60%
Aprontar Forgas Constituidas
Ind 10| N° Forcas em aprontamentos (FRI,CompOEsp e CRC) 3 3 0
Pesoj 40%
00p4 Ponderacéo de 30%
Aprontar Forgas p/ resposta a Missées de Interesse Publ ind 11/ hideliesposiasifacelasaliciiages l > 90% 94% ] 4%
Peso| 100% |
00p5 Ponderacéo de 10%
Executario|Planolde|Produgio Cartografioal(IGeoE) Ilgiei.i{ de execucédo do Centro de Produt;lzz\)%;anograflco (Tx em relagéo ao plad| > 95% 100% | 5%
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Em conformidade com o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) para o ano
de 2013 e as diretivas operacionais de Aprontamento das FND, realizaram-se

exercicios de diversos ambitos tendo sido atingidos os objetivos propostos.
(1) Objetivo Operacional 2 (OOp2)

(@) No treino combinado, salienta-se a participacdo nos exercicios, REAL
THAW da Forca Aérea que empenhou forcas da BrigMec e BrigRR, e HOT
BLADE que decorreu em simultineo com o exercicio APOLO, tendo
envolvido forcas da BrigRR e da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), e

possibilitando o treino operacional com meios aéreos.

NOME AMBITO AREA | PARTICIPACAO OBSERVACOES
COMBINED ENDEAVOR NATO Alemanha | DSCI/CME/EPT (]
STEADFAST INDICATOR NATO Romenia CSMIE HUMINT

STEADFAST ILLUSION NATO letonia CSMIE Cl
CAPABLE LOGISTICIAN NATO Eslovénia | CFT. ComLog
LONE PARATROOPER EMP Espanha BrigRR
EXERCICIO LONG PRECISION EMP Espanha BrigRR
HIREX EMP Espanha BrigMec Afiliagdo c/ NRDC-SP
REAL THAW UE Portugal |BrigRR, BrigMec
HOT BLADE UE Portugal |BrigRR, BrigMec

No que concerne a exercicios internacionais, releva-se que nao foi possivel
ao Exército participar em quatro, dos quais se destaca o0 exercicio
FRONTERA no ambito dos Estados-Maiores Peninsulares, tendo em

contrapartida participado nos exercicios seguidamente indicados:

e FELINO 13, que realizou-se em ITAOCA (BRASIL) em setembro, no
ambito da CPLP;

¢ JCET, no ambito da cooperacao bilateral com os EUA, realizado em junho
e em duas fases, a primeira sob a responsabilidade do Exército, e a

segunda sob a responsabilidade da Marinha;

¢ CYBER COALITION 13, planeado e conduzido pelo NATO Cyber

Defence Management Board, que decorreu em novembro.

(b) Relativamente ao treino conjunto foram efetuados os exercicios referidos
na tabela seguidamente apresentada, salientando-se que sob a alcada do
Estado Maior General das FFAA (EMGFA), se realizaram em simultdneo os
exercicios LUSIADA, ARGAMEDDON e ZARCO, sob a designacdao de
LUSITANO:
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NOME AREA RESPONSAVEL OBSERVACOES
CSIEX / ITX CEMGFA  |INTEROPERABILIDADE CSI
LUSITANO CEMGFA  |TREINO FRI
SWORDFISH CONTINENTE CEMA
SWIMMEX CEMA
ARMAGEDDON CEME TREINO CGerCIMIC, realizado ¢/ LUSITANO
SERIE ACOR COA PLANOS CONTINGENCIA
SERIE CANARIO ACORES COA
SERIE FOCA COA
, CEMGFA ~
SERIE ZARCO MADEIRA (COM) PLANOS CONTINGENCIA, realizado ¢/ LUSITANO

(c) No ambito do treino interno do Exército, releva-se que fruto das
significativas restricdes orcamentais, por despacho de Sua Exa o General
CEME, nao se realizou o exercicio ORION, pelo que nao foi efetuado

nenhum exercicio que empenhasse a totalidade dos ECOSF.

Foram realizados os exercicios seguidamente indicados:

e Exercicios nivel Exército:

NOME AREA RESPONSAVEL PARTICIPACAO
e T A e BrigMec, GAC’s do SFN-Ex e Unidades de Morteiros do
Exército e da Marinha; e Meios Aéreos (FAP)
RELAMPAGO LEIRIA CEME Unidades de Artilharia Anti-Aérea
CIBER PERSEU PRT CEME Capacidade de ciberdefesa
CELULEX TANCOS = SANTA CEME El to de Def BQR
MARGARIDA emento de Defesa
e Exercicios nivel Brigada:
NOME AREA RESPONSAVEL PARTICIPAGAO
S TANCOS/OVAR e BrigRR e apoios, realizado em simultdneo com o
m exercicio HOT BLADE
DRAGED VISEU/MANGUALDE o Brigint, e apoios, realizado em simultdneo com o
m exercicio PRISTINA 132
ROSA BRAVA SANTA MARGARIDA Cmdt FT BrigMec e apoios
e Exercicios Zonas Militares:
NOME AREA RESPONSAVEL PARTICIPACAO
CACHALOTE ACORES Cmdt ZMA Forgas da ZMA
GOLFINHO MADEIRA Cmdt ZMM Forgas da ZMM

(2) Objetivo Operacional 3 (OOp3)

No ambito do aprontamento de forcas constituidas, o Exército participou

com 1086 militares nas seguintes missoes:
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ORGANIZAGAO|  PAIS MISSAO UNIDADE / MEIOS PERIODO EFETIVOS
NATO Kosovo KFOR Agr INDIA/BrigMec 26set12 a 27marl3 164
NATO Kosovo KFOR 2BIPara/BriRR 28marl2 a 28set12 177
NATO Kosovo KFOR 2BI/Brigint 28setl3 a 28marl4 177
NATO Afeganistdo ISAF 5° Contingente Nacional 200ut12 a 09mail3 227
NATO Afeganistdo ISAF 6° Contingente Nacional 10mail3 a 10nov13 200
NATO Afeganistdo ISAF 7° Contingente Nacional 11novl3 a 11mail4 128

EU Uganda |EUTM Somalia] Company Commanders Training Team [ 07mar13 a 13ago13 4

EU Uganda |EUTM Somadlia| Company CommandersTraining Team | 02ago13 a 06dec13 5

EU MALI EUTM Mali Shiper Training Team Outl3 a marl4 4
Total Exército: 1.086

No que concerne a ISAF, estava previsto que o 7° Contingente Nacional fosse o
ultimo a ser projetado, sendo a misséo reconfigurada para assegurar o treino e

formacgéo as FFAA Afegas, com um efetivo de 52 militares.

Para a certificacdo da capacidade operacional dos contingentes da KFOR e

ISAF, foram efetuados os seguintes exercicios:

NOME FORCA AREA RESPONSAVEL| PARTICIPACAO
PRISTINA 131 S. JACINTO Cmdt BrigRR [|29BlIPara/BrigRR
PRISTINA 132 KFOR VILA REAL Cmdt BrigRR |29BI/Brigint
KABUL 131 SANTA MARGARIDA| CmdtBrigRR ]62CN
KABUL 132 CN/ISAF SANTA MARGARIDA| CmdtBrigRR ]72CN

O Exército participou ainda com END nos seguintes TO:

ORGANIZACAO| PAIS MISSAO UNIDADE / MEIOS| PERIODO |EFETIVOS
NATO Kosovo KFOR HQ Janl3 a Jull3 2
NATO Kosovo KFOR HQ Jull3 a Dec13 4

EU Uganda | EUTM- SOmalia HQ Jan13 a Dec13 1
EU RDCongo EUSEC Observadores Jan13 a mail3 2
ONU Timor UNMIT Observadores Janl3 a dec13 2
Total Exército: JanlsaJulls L

Jul13 a Dec13 9

No que concerne as NRF, o Exército manteve em Stand-by uma Companhia de
Policia Militar para integrar as Joint Theatre Troops / Immediate Response
Forces (IRF), com um efetivo de 90 militares, cuja certificac@o e declaracéo de
Full Operational Capability foi obtida em 31Decl12. Para 2014, aprontou um
Esquadrdo de Reconhecimento com o efetivo de 140 militares, para integrar a
112 Brigada Paraquedista francesa do Rapid Reaction Corp / NRF 2014, tendo
sido obtida a certificacdo em 31Decl3, salienta-se também neste aprontamento

a realizacdo do exercicio MERCURIO em Braga.

No ambito da FRI, a BrigRR constituiu-se como Unidade Organizadora,
respetivamente, da Componente Terrestre de 01Jull3 a 31Decl3, e da

Componente de Operagdes Especiais, de 01Set13 a 31Dec13.
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Relativamente a capacidade de Control Riot Crowd (CRC), por despacho de

Sua Exa o Gen CEME, foi aprontado uma unidade de escaldo companhia em

cada uma das Brigadas.

(3) Objetivo Operacional 4 (OOp4)

Apesar de este objetivo ter sido planeado no QUAR, a atividade desenvolvida,

face a imprevisibilidade das solicitacdes efetuadas, foi descriminada no ponto

seguinte, referente a atividades desenvolvidas mas néo planeadas.

(4) Objetivo Operacional 5 (OOp5)

No que concerne plano de producdo cartografica do IGeoE, as acdes

inerentes a producdo de cartografia militar, armazenamento de informacgéo

geografica, e licenciamento, e disponibilizacdo de informag&o geogréfica, foram

genericamente superadas face a meta estabelecida.

c. OE3 - Gerir Atividades Logisticas

(1) Atividade prevista no QUAR

No QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir

tendo-se verificado os
seguidamente indicado:

resultados e desvios apresentados no quadro

OE3 Gerir atividades logisticas
oops

Objectivos Operacionais (OOp)

Metas 2013
(n)

Concretizagéo

Resultado

Desvios

Executar o Plano de Beneficiag&o, conservagéo e repara

Fondergﬁe‘m de 20%

Ind 13|

Tx de execug&o do Plano

Peso|

100%

ll > 95%

|

73% |

00p7

Executar o Plano de Reabastecimento (DMT)

Ponderacdo de 30%
Ind 14

Tx de execucao do Plano

F'eso|

100%

I > 95%

92% | -3%

00p8

Executar o Plano de Transportes (DMT)

Ponderac&o de 25%
Ind %ﬁ—

Tx de do Plano

Peso]

100%

{ > 95%

93%

oope

Executar o Plano de Manutengdo (DMT)

Ponderacdo de 25%
Ind 16

Tx de execucao do Plano

F'eso|

100%

I > 95%

90% | -5%

(a) Objetivo Operacional 6 (OOp6)

O Plano de

Beneficiacdao,

Conservagdo e

Reparacgéo

de

Infraestruturas, foi de cerca de 55 M€, e teve como prioridade as

intervencgdes relativas, aos programas de concentragdo e reestruturacdo do

Exército, ao incremento das condicbes de conforto e bem-estar dos

militares, ao aumento da seguranca de pessoas e bens, a melhoria das

condicBes higiénicas e sanitarias das cozinhas e refeitérios das UEO, e a

manutencdo e conservagdo de infraestruturas de modo a impedir a sua

degradacao. Algumas destas intervencfes foram realizadas por Unidades
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de Engenharia Militar, dos quais se releva, a beneficiacdo de

infraestruturas da Zona Militar dos Acores.

Neste ambito salienta-se também o desenvolvimento de a¢cbes no ambito
da gestéo do patriménio, relativas as areas do Tombo, servidées militares e
casas do Estado, assim como, a realizacdo e participacdo num conjunto
alargado de outras atividades relacionadas com a preservacdo e

divulgacéo do patriménio arqueoldgico, cultural e histérico do Exército.
(b) Objetivo Operacional 7 (OOp7)

de

Reabastecimento sofreu uma reducdo de cerca de 38% face as
e 44%

Devido as contingéncias orcamentais existentes, o Plano

aguisicbes efetuadas no ano anterior, relativamente aos
fornecimentos efetuados as UEO no mesmo periodo, conforme

seguidamente se apresenta:

Manifestacbes de Necessidades (MN) 2012 2013 Var%

N° de MN 3.770 2.537 -49%
N° de Pedidos 13.061 8.749 -49%
Valor de MN 84 M€ 61 M€ -38%
Reabastecimento de Material as UEO 2012 2013 Var%

N° Guias Fornecimento 9.795 8.433 -16%
N° de Fornecimentos 30.010 20.788 -44%
Valor Fornecido 97 M€ A4 ME | -120%

Valores de Reabastecimento de Material as UEO

Valor (Milhdes €) N2 de Fornecimentos

35000 7
30000
25000
20000
15000
10000 + "

- 5000
.

e
,// ’ P
// ’

///

e

2013

2012 2013

Relativamente aos procedimentos aquisitivos, releva-se também a
atividade de inspecdo desenvolvida no ambito do controlo da recegéo,
qualitativa e quantitativa, de todos os abastecimentos, equipamentos e

servigos adquiridos pelo canal Logistico, nomeadamente:

e A rececdo de cerca 646 pedidos de compra/requisicbes de artigos,
traduzindo-se esta atividade num aumento em cerca de 68%

relativamente ao ano anterior;
¢ A Missdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo do programa das Viaturas

Blindadas de Rodas (VBR) PANDUR 8x8, que desenvolve-se de forma
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a inspecionar os trabalhos de regularizacdo dos certificados de
conformidade ao abrigo da garantia, tendo sido efetuadas aceitagcbes
até final de 2013 de 166 viaturas.

Em termos patrimoniais, verificou-se um aumento de cerca de 5% do valor
dos bens e equipamentos distribuido as UEO resultante da diferenca entre
o valor fornecido que foi de 44 M€ (ver tabela supra apresentada) e o
recolhido que se cifrou em 31M€, a que se juntaram os 10M€ do

alienacOes efetuadas pelas UEO, conforme se evidencia nas tabelas

seguintes:
Recolha de Material das UEO 2012 2013 Var%
N° de Autos 1.593 1.498 -6%
N° de Recolhas 13.428 11.723 -15%
Valor de Mat Recolhido 63 M€ 31 M€ -103%
Alienacdes de Material nas UEO 2012 2013 Var%
N° de Autos 4.224 4.020 -5%
N° de Abates 20.217 12.950 -56%
Valor de Material Alienado nas UEO 7 M€ 10 M€ 30%
Patriménio em Equipamentos Existente 2012 2013 Var%
Nas Unidades 943 M€ 994 M€ 5%
Em Deposito 505 M€ 457 M€ -11%

(c) Objetivo Operacional 8 (OOp8)

No Plano de Transportes, registou-se uma menor atividade face a 2012

conforme se pode verificar na tabela seguinte:

Apoio em Transporte 2012 2013 Var%
Transportes efetuados 1.068 1.085 2%
Pedidos satisfeitos em % 86 95 9%
Viaturas empenhadas 1.633 1.599 -2%
Quilémetros percorridos 481.306 547.253 12%
Combustivel gasto 116.345 145.996 20%
Passageiros transportados 14.558 17.543 17%

Releva-se que o0 apoio terrestre rodoviario solicitado pelas UEO em TN foi
garantido essencialmente com 0s meios auto da reserva do Exército

sediados no Regimento de Transportes.
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(d) Objetivo Operacional 9 (OOp9)

No que diz respeito ao Plano de Manutencéo, as intervencdes efetuadas

foram muito inferiores as de 2012 conforme seguidamente se apresenta:

Entradas + Reentradas em CNR 2012 2013 Var%
N° Autos de Rececéao 6.507 3.491 -86%
N° de Entradas em Canal 25.287 13.701 -85%
Valor de Entradas em Canal 137 € 94 € -46%

Releva-se no entanto que fruto do esforco realizado na recuperacdo de
sistemas foi obtido um fluxo de entradas em Canal de Reabastecimento

(CNR) na ordem dos 94 milhdes de euros conforme seguidamente se

apresenta:
Entradas + Reentradas em CNR
Valor (Milh&es €) N¢ de Entradas
150 - 30000 - 1
yd e
100 +~ 20000
/// /1/
50 + 10000 -+ ) u )
yd d e S
0 1 Ll I/ 0 T T T
2012 2013 2012 2013

Neste ambito salienta-se, que foram implementados e consolidados os
mecanismos de controlo necessarios a boa gestdo logistica e

consequentemente uma menor quebra nas acdes de manutencéo.

Foi também implementado o novo conceito de manutencdo de viaturas
administrativas assente nas Unidades de Apoio de Servicos de Area que se
revelou crucial para um melhor apoio e aumento do nivel de

operacionalidade.

Seguidamente sdo apresentados os resultados das intervencdes de apoio

geral efetuadas:

Ordens de Manutencgao de Apoio Geral 2012 2013 Var%

N° de Ordens 529 409 -29%
N° de Acdes de Manutengéo 1.850 1.273 -45%
Valor de Equipamentos Reparados 41 € 14 € -193%
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N2 de acdes de Manutenc¢io de apoio Geral

,//
e ) 4
2000 /
// e
1500 -
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500 P e
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2012 2013

(2) Atividades néo previstas no QUAR

Embora ndo sendo objeto de monitorizagdo através do QUAR, consideram-se
relevantes no d&mbito da sustentagdo logistica as atividades relacionadas com a
Saude Militar realizadas em 2013.

Assim, neste ambito, releva-se, a extingdo do Hospital Militar Principal, e o
reforco do conceito de Saude Operacional, quer no ambito da responsabilidade
dos Centros de Saude, quer nos dominios laboratorial, farmacéutico e
veterinario.

No que concerne aos indicadores de gestdo hospitalar apresentam-se
seguidamente alguns graficos demonstrativos da atividade hospitalar do Hospital
Militar Regional N° 1 e dos Centros de Salde do Exército face ao ano anterior:

Dias de Internamento N2 de Consultas

2012 12013 H2012 112013

19 850

—

Atividades Cirdrgicas

2012 E2013

Exército Portugués
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Efetivos aprontados para FND Apoios Sanitarios

m2012 m2013 m2012 m2013
854
754

136201
437
355
299 329 79 68
54
170
il il all 22 Wm :a s
13
=l Hl mm - EZ

KFOR 154F Outras TOTAL Exercicios Eventos FogosReaise  Provas Outras TOTAL
Militares Militares Instrugao  Desportivas

Relativamente aos indicadores de gestdo hospitalar da saude animal,
apresentam-se também os seguintes graficos da atividade hospitalar da Clinica
de Canideos do Exército e do Hospital Veterinario Militar de Equinos, face ao ano

anterior:

Canideos Militares Canideos da Familia Militar

m2012 (407)
2013 (546)

m2012 (2759)
m2013 (2945)

Solipedes militares

4500 4026
4000
3500
3000
2500 121
1934 2012 (7622)
2000
&3 1231 2013 (6942)
1500
1000 |
500 33_35 3132 22 21
o - . . 1
Consultas e Internamentos e Urgéncias Apoios Externos a Cirurgias ECD
Tratamentos Cuidados UEO

Intensivos

Relativamente a atividade laboratorial do Laboratorio, de Bromatologia e Defesa
Biolégica, e do de Toxicologia e Defesa Quimica, os graficos seguintes

evidenciam a atividade desenvolvida face ao ano anterior:

Analises Bromatologicas Auditorias de Apoio Técnicas
140 140
3000 Anélises 150
501 =Y Bromatolégicas 100
2000 . UEO EX 50 10 2 2 m2012
42 0
1000 \ 2013
M Analises \§9 qb"% ‘3\0 =
Bromatolégicas <\ \‘,\0 <N
0 MM v \d
2012 2013 &®
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Surtos de Toxinfecéo Atividade do Elemento de Defesa
Detetados Biolégica
N2 de Surtos ¢/ 2 PROGRAMA AVALIAGAOD
Causa Conhecida 2 EXPERIENCIAS
N2 militares em 2 m2013 JORNADASESIMPOSIUM 2013
Tratamento u
Ne Militares 2012 EXPOSICOES m2012
Afetados J 60 EXERCiCIOS

0 20 40 60

Analises Toxicologicas para Despiste de Substancias llicitas
(Casos Positivos)

2269
2500 027 e
2000 482 .-
1500 1025
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240 286
503 - e 2012 (5651)
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b. OE4 — Administrar Recursos Humanos
(1) Atividade prevista no QUAR

No QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir
tendo-se verificado os resultados e desvios apresentados no quadro

seguidamente indicado:

Metas 2013 Concretizagéo
Objectivos Operacionais (OOp) ® Desvios
Resultado
OE4 Administrar os Recursos Humanos
00p10 Ponderacéo de 40%
Monotorizar 0 orgamento de Despesas com Pessoal ind 17} iTXdeidesvioimensal | < 5% 0% 5%
¢ P Peso| 100% | ° °
00p11 Ponderacéo de 30%
_ Ind 18] Efetivo RV/RC incorporado |
>95 0, 0
Executar o Plano de Incorporagées Peso] oo | 95 % 100% 5%
00p12 Ponderacéo de 30%
Ind 19 Tx de execucéo do Plano de promogdes 0 0,
) Peso 50% >90% 93% 3%
S C LA T Ind 20| P de dos_movimentos de pessoal planeados
L D >909 0 [
Peso 50% 90% 91% 1%

(a) Objetivo Operacional 10 (OOp10)

Relativamente & monotorizagcdo das despesas com pessoal, resultantes
do processamento de vencimentos, a execuc¢do global de 2013 foi 518M€,

foi efetuada de acordo com o quadro seguinte:

Subagrupamento Execugdo %
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 328.727.842 €| 63,46%
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 16.784.864 €| 3,24%
SEGURANCA SOCIAL 170.444.862 €| 32,90%
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.047.097 €| 0,40%
Total 518.004.664 €| 100,00%
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A evolucdo das despesas com Pessoal resultantes do processamento de

vencimentos, de 2011 a 2013, é evidenciada no seguinte grafico:

AOOC00000

556.3EB.20E€
518.004 664€

487.051.168€

SOOI

AQOCRO000

SO0

200000000

1O OO0

(4]

2011 2012 2013

Para andlise do grafico supra releva-se o seguinte:

e A reducdo da despesa global, entre 2011 e 2012, situou-se em 69M€, o
que se traduz numa reduc¢éo de encargos de cerca de 12,5%;

e Esta reducgéo teve por base a suspensao do pagamento dos subsidios de
férias e natal, nos termos da Lei do Orcamento do Estado, e a redugéo do
efetivo médio de militares em RV/RC;

e De 2012 para 2013, verificou-se um aumento da despesa em 31M€
decorrente da reposi¢éo do subsidio de férias.
(b) Objetivo Operacional 11 (OOp11)

Quanto ao plano de incorporagdes, conforme previsto, foram incorporados
1470 militares, cuja distribuicdo por categorias € a que se apresenta no

grafico seguinte:

1470

1600 1340
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

40 30
R A

Oficiais Sargentos Pragas Total

Para alcancar este objetivo foram desenvolvidas atividades, de divulgagéo

junto de diversas entidades, e de classificagcdo e sele¢édo de candidatos.
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(c) Objetivo Operacional 12 (O0Op12)

Relativamente ao plano de promocgdes, este foi executado de acordo como
planeado e no estrito cumprimento das diretivas superiores, tendo-se obtido

0s seguintes resultados:

1126 3000 -
1200 - 1011 2592
1000 - 2500 -

800 4 681 676 2000 - 1687

600 | ® Planeado 1500 | 1758 m2012
® Executado 871 m2013

400 - 1000 - 623 746
463 e —
200 500+ g
0 0

QP RV/RC Oficiais ~ Sargentos  Pracas Total
Para andlise dos gréficos supra releva-se o seguinte:

e As promocbes dos militares RC néo efetuadas deveram-se, a passagem
a disponibilidade dos mesmos, e também no caso dos Pracas a aplicagédo
da Lei n® 68/2013 de 29 de Agosto;

e A alteracdo dos tempos minimos nos postos impostos por esta Lei,
refletiu-se ao nivel das promog¢des por diuturnidade, com as naturais
consequéncias ao nivel da gestdo do pessoal militar;

e De salientar ainda que a sistematica reducédo dos Efetivos Autorizados e
as limitagbes orcamentais tém provocado 0 congestionamento das
carreiras. Assim, neste ambito releva-se que, apesar do esfor¢o colocado
na concretizacdo das promocdes por escolha e por antiguidade, o tempo
de permanéncia em alguns postos tem vindo a aumentar

significativamente.

Relativamente a execucdo do plano de movimentos, foram considerados
os realizados, e aqueles que por motivos devidamente justificados ainda nédo

se efetuaram.

I
co
w

500 - 444
400 -
300 -
200 -
100 =
0 T T 1
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Salienta-se neste ambito que a simultaneidade da execugcdo do plano de
movimentos com a entrada em vigor das alteracfes introduzidas pela Lei do
Orcamento do Estado Retificativo, que alterou as regras para o abono do
suplemento de residéncia, bem como as limitagbes relacionadas com a
implementacdo do plano de Reestruturacdo do Exército, resultaram nalguns

constrangimentos que contribuiram para que a taxa de execucéo apresentada.

Alguns dos militares que, estando no terceiro ano de deslocamento e
pretendendo, inicialmente, prolongar o seu deslocamento por mais um ano,
apos terem conhecimento da reducdo significativa daquele suplemento que
permitia atenuar, em parte, os custos decorrentes da deslocacéo, de imediato
desistiram dessa sua intencdo, obrigando a adaptagcbes ao plano de

movimentos aprovado.

De salientar igualmente que a implementacdo da Escola das Armas em 2013
mereceu uma especial atencdo, implicando a necessidade de execucdo e
concretizagdo de um plano de movimentos especifico com uma taxa de

execugdo na ordem dos 98%.
(2) Atividades néo previstas no QUAR

Além das atividades supra referidas, que foram sendo objeto de monitoriza¢éo

através do QUAR, foram também desenvolvidas as seguintes atividades:
(a) Garantir o Apoio Social

A média mensal de vencimentos processados foi de 24.919 efetivos
(militares e trabalhadores do QPCE), onde se incluem pensdes provisorias

de reforma e complementos de penséo.

Foi previsto e garantido todo o financiamento para o pagamento de
propinas referentes a frequéncia dos graus de ensino de Licenciatura,
Mestrado e Doutoramento, dos combatentes do Ex-Ultramar e respetivos

descendentes, num total de 90 processos;

O Servico de Assisténcia Religiosa desenvolveu todas as suas atividades,
celebracdes e reunides, assim como a peregrinacao Internacional Militar a

Lourdes, e a peregrinacdo a Militar a Fatima.
(b) Administracdo da Justica e Disciplina

Para além do Exército, esta atividade estendeu-se a GNR, no que respeita

a processos de condecoracdes, e em assuntos relacionados com acidentes
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ou doencas em servico ou em campanha aos cidaddos naturais das ex-
colonias portuguesas que tém residéncia em Portugal e que o acidente ou

a doencga tenha ocorrido no Ultramar ao servico do Exército Portugués.

No ano de 2013 foram elaborados e analisados os processos espelhados

no quadro seguinte:

Averiguacdes por acidente/doenca em servigo P.r(.)CAe S50 COTENTEIE 20
Diligéncias 114

- Concluidos 335
Deficientes das For¢as Armadas Diligéncias 513
Disciplinares por acidente de viacdo Concluidos 10
Concesséo de condecoracdes Organizados 5248
Louvores homologados 5469
Puni¢c6es homologadas 215

(c) Atividades de Recrutamento e Divulgacéo

Concorreram para prossecucao destas atividades:

O envolvimento das Equipas de Dinamizacdo e Apoio ao Recrutamento

das UEO do Exército;

e Um “Call center” permitindo o atendimento da Linha Verde do Exército
(800 20 12 74) das 09HO0 as 20HO00;

o A realizacdo de acdes de divulgacdo através de palestras em
Estabelecimentos de Ensino, Centros de Emprego e exposicées em
espacos publicos;

e O estabelecimento de protocolos com Camaras Municipais para
divulgacéo do servigo militar em regime de RV/RC,;

e A participacdo em eventos publicos através de expositores e torres de
multi-atividades, e colocacdo de publicidade em UEO e viaturas de
divulgacao;

¢ Publicitagcdo de noticias em jornais de expresséo regional;

e Consolidada a importancia da figura do “Tutor” dos candidatos;

e Publicacdo em Diario da Republica dos concursos de admissdo para as

categorias de Oficial e Sargento.

(d) Atividade de Classificacéo e Selegéo

Foi consolidada a utilizacao do Sistema Informatico de Apoio as Provas de
Classificacdo e Sele¢do, e foram informatizados os testes psicotécnicos,
com plena utlizagdo nos Gabinetes de Classificacdo e Selecéo

Temporérios da Madeira e dos Agores.
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Planear e Apoiar Reunifes dos Conselhos das Armas e Servigos

Foram executadas todas as atividades de preparacdo dos processos
individuais dos militares a apreciar na promocédo por Escolha e por
Diuturnidade e foi prestado todo o apoio as reunibes dos Conselhos das
Armas e Servicos do Exército. Apds a homologacdo das listas de
promocdo provenientes destes conselhos, as mesmas foram alvo de
divulgacdo e publicadas em Ordem do Exército, tendo vigorado para

efeitos de promoc¢éao durante o ano de 2013.
Atividades das Bandas do Exército

Nesta atividade que contribui para a divulgacéo do Exército, esta incluida
toda a acdo desenvolvida pela Chefia de Bandas e Fanfarras e todas as

suas Bandas/Fanfarras/Orquestras, cuja atividade se resume no grafico

seguinte:
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a. OEb5 — Formar e Qualificar Recursos Humanos

(1) Atividade prevista no QUAR

No

ten

QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir

do-se verificado os resultados e desvios apresentados no quadro

seguidamente indicado:

Exército Portugués

)
R q 3 Metas 2013 .
Objectivos Operacionais (OOp) @) Desvios
Resultado
0 ormar e Q 0 0 ano
00p13 Ponderacdo de 50%
Ir:ieii Ne de Cursos de PFC, P;:O: Progresséo realizados >90% 117% 17%
Assegurar a formagdo e a certficagdo da formagdo ind 22| _Namero de Cerfficados de Qualificago no ambito do SIGO emifidos
>9 0 89
Peso] 50%
00p14 Ponderacdo de 20%
R R Ind 23] N° de especialidades do CFS (QP) revistas |
Conceber e atualizar a oferta formativa Peso| B | >2 0 -2
00p15 Ponderacéo de 30%
Assegurar as atividades de Educago Fisica e Desporto,|  Nd 24| Execuggo das atividades planeadas > 90% 91% 1%
Equitag&o e Tiro Pesol 100% © ©
L .
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(a) Objetivo Operacional 13 (OOp13)

No ambito da formacgéo e respetiva certificacdo face ao nimero de cursos
do PFC, PFIl e de Progresséo nas Carreiras realizados, constata-se que
se realizaram 537 face as 458 acbes de formacgdo previstas o que
corresponde a uma concretizacdo de 177%, muito acima da meta prevista

gue era de 90%.

500
400
300 - M Cursos previstos
200 - B Cursos realizados
100 -

0 -

N¢ do Cursos do PFC, PFl e Progressdo realizados

Quanto ao numero de Certificados de Qualificacdo emitidos no ambito
do SIGO (Sistema Integrado de Gestao da Oferta Educativa e Formativa),
nao obstante estar-se na posse das senhas de acesso, a necessidade de
satisfazer os requisitos do Sistema Nacional de Qualifica¢cdes tornou
morosa a producédo de documentagéo de sustentacdo base do sistema de

certificac@o, ndo permitindo a concretizag@o deste objetivo.
(b) Objetivo Operacional 14 (OOp14)

No ambito de conceber e atualizar a oferta formativa, que consistia em
rever especialidades do CFS do QP, apesar de nao concretizado,

encontra-se em avancado estado de execucéo.
(c) Objetivo Operacional 15 (OOp15)

Relativamente as atividades de educacéo fisica e desporto, equitacéo e

tiro, todas as atividades previstas foram executadas.

25

20

15 +

10 - W Atividades planeados

e W Atividades executados

0 4
Assegurar as atividades de Educacdo Fisica e
Desporto, Equitacdo e Tiro
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(2) Atividades néo previstas no QUAR

Além das atividades supra referidas, objeto de monitorizacdo através do QUAR,

foram também desenvolvidas as seguintes atividades:

Coordenacdo com os grupos de trabalho de padronizacdo da NATO, com o
objetivo de uniformizar procedimentos relativamente a varias Publicacdes

Doutrinarias do Exército (PDE) que se encontravam em elaboracao.

Conclusao e promulgacéo das PDE relativas a Controlo de Tumultos, Logistica,
Emprego dos Helicopteros no Exército, Instrucdes de Seguranca Militar do

Exército Portugués, ISTAR, Seguranca Aeroterrestre.

Iniciado o processo de elaboracdo das PDE relativas, a Homologacéo de Zonas
de Lancamento, Defesa Nuclear Biologico Quimico e Radioativo (NBQR),
Operagbes Especiais, Manual do Special Operations Task Group, Instrucdo e

Treino de Tiro de Armas Ligeiras.

Continuagdo dos processos de elaboragdo, atualizagdo ou revisdao das
publicagdes relativas a, Pessoal e Administragéo, Apoio de Servigos do Pessoal
do Exército, Batalhdo ISTAR, Agrupamento Tatico, Tética de Operacdes de
Combate, Operagfes Psicoldgicas, Tatica de Artilharia Antiaérea, Tética de
Artilharia de Campanha, Grupo de Artilharia de Campanha, Sistema de
Controlo, Comando e Informagbes, Protecdo NBQR, Detecdo, ldentificacdo e
Monitorizacdo NBQR, Gestdo de Perigos e Riscos, Contramedidas e Apoio
Médico em Ambiente NBQR, Guerra Subversiva, Batalhdo VBR Pandur,
Companhia VBR Pandur, Sistema Logistico do Exército, Comunicacbes e

Sistemas de Informacéo e Guerra Eletrénica.

Participacdo na conferéncia NATO de Li¢cdes Aprendidas, ocorrida em Lisboa
de 22 a 240UT13.

Realizacao de 689 testes linguisticos de inglés e 29 de francés.

Preparada e coordenada a participacdo de delegados do Exército em reunides
de Grupos de Trabalho internacionais de cariz doutrinario ou similar,

designadamente seis no ambito da NATO e sete da Finabel.

Acompanhamento do processo de reestruturagdo dos EME’s, salientando-se
neste ambito o estudo da Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar do
MDN sobre “Cenarios de Atuacdo Publica relativa aos Estabelecimentos

Militares de Ensino ndo Superior”.
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Esforco permanente na formacdo de um corpo docente que permita, a
certificacdo da formacdo em SIGO, e sua inscricio na caderneta de

competéncias do militar.
b. OEG6 — Assegurar as Atividades de Vida Corrente

No QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir
tendo-se verificado os resultados e desvios apresentados no quadro seguidamente

indicado:

Metas 2013 Concretizagédo
Objectivos Operacionais (OOp) @) Desvios
OES6 Assegurar as Atividades de Vida Corrente
00p16 Ponderacéo de 20%
a [+
Executar o orgamento atribuido a0 Comando do Exército )25 HaxaldeREAECUe Ao(doiOrpamenio(GMINDECR) I >95% 99% 4%
Peso| 100% |
00p17 Ponderagéo de 20%
a [+
Executar o orgamento atribuido ao Comando da Logisticg ind 26] iaxadelExes I aoltoloTgameniGl QMBNERECR) [ > 95% 99% 4%
Peso| 100% |
00p18 Ponderacéo de 20%
- Ind 27| T E a MDN+DCCR
Executar o orgamento atribuido a0 Comando do Pessoal o axaldelEGouG a0 doIOramEntol(Q) CCR) I > 95% 92% -3%
Peso| 100% |
00p19 Ponderacéo de 20%
- Ind 2 T E: a MDN+DCCR
Executar o orgamento atribuido ao CID T2 axadeIEGouG a0 Ao IO e Entol(Q) CCR) I > 95% 100% 5%
Peso| 100% |
00p20 Ponderagédo de 20%
- Ind 2! T E: a MDN+DCCR
Executar o orgamento atribuido ao CFT Tesg} azaldelExecueaoldo Sgg;:ﬂ enol(O CCR) I > 95% | 99% 1 4%

O CmdEx, o CmdLog, o CID e o CFT superaram as metas estabelecidas tendo
executado praticamente a totalidade das verbas atribuidas. Salienta-se que apesar
do aumento dos precos de alguns bens essenciais (agua, luz, gas e combustiveis),
a implementacdo de um rigoroso e permanente sistema de controlo interno, assente
numa “filosofia” de poupanca, criou condicBes para de forma eficaz e eficiente

atingir as metas estabelecidas com os recursos financeiros disponibilizados.

No que concerne ao CmdLog o esforco de contencdo da despesa que vem sendo
efetuado associado a transferéncia do HMP para o MDN traduziu-se num
significativo decréscimo na execucao de despesa tanto no Orcamento do Ministério
da Defesa Nacional (OMDN) em cerca de 26 M€, como em Despesas com

Compensacgédo em Receitas (DCCR) em 5 M€.

Relativamente ao CmdPess o desvio negativo verificado supra apresentado resulta
do ajustamento efetuado ao nivel das atividades planeadas e das restricbes
impostas nos trés ultimos anos na execucdo orcamental, conforme seguidamente

se evidencia:

ANOS OMDN DCCR
2011 [1.546.179 €| 51.684 €
2012 [1.255.604 €(107.388 €
2013 |1.245.111 €| 93.182 €
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No CID, as verbas foram utilizadas na sua plenitude conforme se evidencia no

grafico seguidamente apresentado:

7.000.000

6.000,000
® Executado
5.000.000 | = OMDN

4.000.000 | uDCCR
3.000.000 |

2.000.000 |

1.000,000

o - ¢
DOMDMN + DCCR Execugdo

O CFT, além do orcamento inicialmente atribuido executou também as verbas
atribuidas para os Polos Permanentes (Tancos e Vendas Novas) e Nucleo
Preparatorio do Regimento de Apoio Militar de Emergéncia, bem como, outros

créditos logisticos atribuidos as suas Unidades.
c. OE7 - Edificar as Capacidades do Exército
(1) Atividades previstas no QUAR

No QUAR, foram definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas a atingir
tendo-se verificado os resultados e desvios apresentados no quadro

seguidamente indicado:

Metas 2013 Concretizagédo
Objectivos Operacionais (OOp) ™ Desvios
OE7 Edificar as Capacidades do Exército
00p21 Ponderacéo de 50%
Ind 30| Taxa de adjudicag&o de 80% até Junho 100% 3206 67,81%
I Peso 40%
Executar o Plano de Aquisicdes da LPM Ind 31] Txexecugio
9 [ 9
- 50% > 95% 91% -4%
00p22 Ponderacéo de 20%
Ir;iezg Taxa de adjudlca%nq:e 80% até Junho 100% 0% -100%
Executar o Plano de Aquisi¢des da LPIM nd 33 TREreClHD
9 o K
- E >95% 0% 95%
00p23 Ponderacéo de 30%
Ir:e: Taxa de adjudlca@;)z/:le 80% até Junho 100% 33% 67%
Executar o Plano de Aquisicdes da PIDDAC Ind 35| Txexecucdo
9 0 o
- e >95% 83% 12%

No ambito da LPM, a dotacdo atribuida ao Exército, para execucdo dos
diversos projetos foi de 16,9M€, a que se somaram 0,166M€ provenientes do

retorno do IVA.

Tendo por base os montantes disponibilizados, Sua Exceléncia o General
CEME, aprovou o novo Plano de Aquisicbes que incorporava 53% de
aquisices transitadas de 2012, sendo unicamente 47% respeitantes a novas

aquisicdes conforme o grafico seguinte evidencia:
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7.957.213
€ 47%

Actividades novas para 2013

mActividades que transitam de 2012

Em outubro, foi comunicado pela SG/MDN, uma redugdo dos Fundos
Disponiveis, tendo a LPM sido afetada em 1,558M€, o que inviabilizou uma
taxa de execucdo financeira superior a 90,9%, transitando para execucdo em

2014 os seguintes projetos:

Medida Projeto Atividades Montante
MO05 SIC-T Aquisi¢do de 1 Modulo Rear Link 178.350,00 €
SIC-T Aquisicdo de 12 Computadores Robustecidos 96.605,00 €
SIC-T 6 sistemas Radio de banda Larga 349.996,50 €
M19 Municdes Municbes para CNR 448.578,54 €
M31 | Equip NBQ Viatura SIBCRA 233.700,00 €

Na LPIM, releva-se que nado existiram dotacdes, e consequentemente ndo

houve execucéo orgamental.

No PIDDAC, foi inicialmente atribuido o montante de 1,5M€, contudo em
consequéncia das cativacbes orcamentais posteriormente efetuadas este
montante decresceu para 1,275M€. Com a afetacdo de fundos disponiveis,
comunicado pela SG/MDN, o PIDDAC foi afetado em 0,211M€, o que

inviabilizou uma taxa de execucéo superior a 83,39%.
(2) Atividades néo previstas no QUAR

Na Edificagdo de capacidades salienta-se também a atividade de I&D
desenvolvida pelo Centro de Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL) cujos
objetivos definidos nos seus estatutos, foram elaborados em conformidade com
as normas de Investigacdo e Desenvolvimento do Exército (NIDEX),

nomeadamente:

e Aumentar a producdo e difusdo de saberes, nomeadamente em &reas de

conhecimento nucleares da AM;

e Apoiar as atividades de ensino com as correspondentes linhas de

investigacao, e desenvolver estruturas de ID&l;
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e Desenvolver a cooperacdo externa, o trabalho em equipa, e a partilha e a

gestado do conhecimento;

e Promover a aplicacdo do conhecimento na invengéo, desenvolvimento e/ou
implementacdo de novos, ou de novas formas de aplicar, processos,
produtos, estruturas organizacionais, conceitos, servi¢cos, ou sistemas, que
resultem em significativas melhorias de eficiéncia, eficacia, ou qualidade dos
resultados, com a finalidade de criar mais valor, quer a AM, ao Exército e a

GNR, quer a comunidade;

Como atividades desenvolvidas, no ambito das linhas de investigacao definidas
(Estudo das Crises e dos Conflitos; Gestdo de Crises; Apoio a Decisédo e
Guerra de Informacédo; Ambiente Operacional; Direito e Seguranca e Defesa;
Comando, Lideranca e Fatores Humanos; Medicina Operacional; Tecnologias

de Apoio a Seguranca e Defesa), destacam-se as seguintes:

e Publicagcdo de artigos em revistas nacionais, e comunicacbes em

congressos nacionais e internacionais;

¢ Revisdo das NIDEX, Introduzindo as referéncias mais recentes, o CEDN, a
Resolucéo do Conselho de Ministros sobre a Defesa 2020, a estratégia da
NATO e da EU para a I&D, a estratégia de 1&D, da Defesa e da Base

Tecnoldgica e Industrial de Defesa;

e Cooperacdo com outras instituicdbes universitarias e de 1&D, e com os

centros de investigacdo de estabelecimentos congéneres;
Projetos terminados em 2013:

¢ Laboratério de computacédo forense, com um financiamento de 5.895€, tem
por objetivo o levantamento de requisitos para o capacitar aos niveis,
Operacional de apoio direto e imediato a "site exploitation", de Reacdo a
incidentes de seguranca informatica, e de Apoio a investigagao interna com

ou sem responsabilizacdo pessoal,

e Demolicbes de Emergéncia pelo uso Controlado de Explosivos, com um
financiamento de 8.190€, e visa o desenvolvimento de um conjunto de
cargas especiais que permitam a demolicdo de estruturas metalicas, e que
simultaneamente possam ser empregues na atividade de Inativacdo de

Engenhos Explosivos, substituindo algumas cargas comerciais;

Projetos em curso:
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e SNIFFER - Sensory devices network for food supply chain securrity,
financiado pela UE, e que visa juntamente com 8 entidades europeias num
consorcio internacional, incrementar a seguranca da cadeia alimentar
através de um sistema de detecdo contra agentes biolégicos, quimicos e

radiol6gicos passiveis de serem introduzidos nos alimentos;

¢ A Influéncia da Diabetes Mellitus tipo 2 no grau de destruicdo periodontal -
Efeito do controlo glicémico e dislipidémia, com um financiamento previsto
de 23.310€, e visa analisar o estado periodontal em doentes da consulta de
Endocrinologia do HFAR com disglicemia, de forma a investigar a relacdo

entre 0 estado metabdlico, a dislipidemia, e a destruicdo periodontal,

e Adaptabilidade ao Ensino Superior Universitario Militar: Implicacdes para o
Sucesso Académico e Militar, com um financiamento previsto de 19.950€, e
visa determinar os preditores que estdo na base de um desempenho

adaptativo e explicam maiores niveis de sucesso académico e militar;

e Agquisicdo de dados tridimensionais em sistemas de informacdo geogréfica,
com um financiamento previsto de 54.180€, e que visa dotar o Instituto
Geografico do Exército com esta capacidade recorrendo a métodos

fotogramétricos;

¢ PANDORA - Plataforma Aérea Nao Tripulada para Detecdo e Operacdes de
Reconhecimento Aéreo NBQR, em colaboracdo com a empresa TEKEVER,
com um financiamento previsto de 200.000€, e que visa 0 desenvolvimento
tecnolégico conducente a producdo de um protétipo de multirotor integrando

sensores para detecdo de agentes NRBQ);

e Simulacdes de colisbes e explosdes, com um financiamento previsto de
1.260€, e que visa a andlise de colisbes entre muitas particulas, cuja
inclusdo da libertacdo de energia de particulas envolvidas nas colis6es
permitira a passagem de uma situacdo de colisbes para uma situacdo de

deflagragéo / explosdo numa escala de nanoparticulas;

e “Eu, Tu e NOs” - projeto de promocgdo da resiliéncia nas familias dos
militares, em cooperacdo com a Faculdade de Psicologia da Universidade de
Lisboa, com um financiamento previsto de 4.000€, e que visa a promocédo da
resiliéncia nas familias dos militares projetados para os diferentes TO,
integrados em contingentes ou de forma isolada, antes, durante, e ap6s o

deslocamento;
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e O Bem-estar dos militares portugueses: antecedentes e consequéncias para
os militares e 0 Exército, em cooperagdo com a Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa, com um financiamento previsto de 4.000€, e que
visa avaliar o bem-estar dos Militares Portugueses de acordo com uma

abordagem conceptual que partira de um modelo holistico de stress;

e Modelo de gestdo de conhecimento intergeracional em contexto militar:
comando e lideranca, com um financiamento previsto de 13.650€, e que visa
confirmacao das competéncias de comando e lideranca relacionadas com
desempenhos superiores nos niveis de lideranca (direta, organizacional e
estratégica), de modo a ser Elaborado um Manual de Comando e Lideranca

do Exército;

e Microsensores na monitorizagdo de farmacos administrados nas FND, com
um financiamento previsto de 18.845€, e que visa a utilizacdo de
microeléctrodos modificados na monitorizacdo de farmacos (antibiéticos e

anti-inflamatorios) utilizados pelas FND;

e SIGARM - ferramenta de apoio as missdes de tiro das armas, com um
financiamento previsto de 19,271€, e que visa o desenvolvimento de uma
ferramenta baseada em informacao georreferenciada, para efetuar o célculo

das correc¢Bes a introduzir nos sistemas de armas;

e FIREND® - Municdo de Artilharia com Detonagdo Mecénica, e que visa o
desenvolvimento de conceito, projeto e avaliacdo de funcionalidade de um
projétil com esta valéncia, que pela sua natureza ndo explosiva, permite a
sua aplicacdo em tempo de guerra ou paz e acdes de apoio a sociedade

civil, com elevado potencial de aplicagdo no combate a fogos florestais.
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3. Atividades desenvolvidas mas nao previstas no plano e resultados
alcancados

a. OE1l - Executar Missbes Operacionais e de Treino

No ambito das OMIP, em 2013 ndo foram inicialmente previstas nem atribuidas
verbas, pelo que, as missdes desenvolvidas foram executadas por solicitacdo da
entidade competente, “a custa”’ das dotacdes para as atividades de vida corrente e
funcionamento normal das UEO do Exército, com posterior ressarcimento dos

custos.
Em 2013 o Exército participou e deu o seu apoio nas seguintes OMIP:

(1) Plano Lira
Nos termos da lei, o Exército ao longo dos anos tem vindo a participar nos
esforcos de protecdo da floresta, nomeadamente em operacdes de prevencao e
rescaldo no combate aos incéndios florestais.
Plano de Operagdes Lira, cuja vigéncia decorreu entre 15 de maio e 31 de
outubro de 2013, englobou meios de prevencdo de 31 Unidades, num total de
735 militares distribuidos por 32 Pelotdes, 5 Destacamentos de Engenharia
Militar e 3 pronto-socorro pesados.
Este dispositivo permitiu acorrer a diversas solicitacdes de apoio, que
empenharam 1.434 militares e 214 viaturas, tendo-se percorrido um total de
93.302Km, a que se associa 0s empenhamentos em a¢des de patrulhamento e
vigilancia de 620 homens/dia e 156 viaturas/dia, num total de 367.564Km
percorridos.
Salienta-se também no &mbito do Plano Lira, as seguintes a¢des decorrentes de
acordos estabelecidos com Camaras Municipais:
e Serra de Sintra, com um empenhamento diario de 5 militares e 1 viatura
tatica, num total de 14.969 Km percorridos;
e Serra de Monchique, com um empenhamento diario de 8 militares e 2
viaturas taticas, num total de 17.183 Km percorridos;
e Serra de Santa Luzia, com um empenhamento diario de 2 militares e 1
viatura tatica, num total de 15.569 Km percorridos;
e Mafra, com um empenhamento diario de 5 militares e 1 viatura tética, a que

associa patrulhas a cavalo, num total de 2.079 Km percorridos.
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(2) Plano Aluviao
Este Plano refere-se a operacdes de ajuda em situacdes de cheias, tendo sido,
durante o seu periodo de vigéncia, empenhado um efetivo diario minimo de 34
Secgbes de prevengdo, 4 Destacamentos de Engenharia de Construgdes

Horizontais, 2 barcos de reconhecimento e 3 Equipas de Pronto Socorro.

Além destes dois Planos, no fim-de-semana de 19 e 20Janl3, em que ocorreram
por todo o continente condi¢Bes atmosféricas adversas, com especial incidéncia, na
regido de POMBAL, onde vérias povoacdes ficaram sem energia elétrica, a EDP
solicitou apoio através da ANPC, para a cedéncia de geradores, tendo sido

empenhados 81militares, 19 viaturas, e 11 geradores.

Salienta-se também neste ambito, que a Zona Militar da Madeira emitiu e submeteu
a aprovacao superior o Plano AUXILIO, que define as formas de colaboracdo com
ANPC na Madeira, tendo sido chamada a colaborar nas operac¢des, VIGIA JULHO
13, AGOSTO QUENTE, PORTO DA CRUZ.

b. OE2 - Dirigir e Comandar

No ambito deste objetivo foram efetuadas as seguintes atividades, decorrentes de

solicitacdes cometidas ao Exército:

No EME, relevam-se as seguintes atividades e estudos que ndo estavam previstos
e que foram conduzidos nos prazos previstos e de acordo com as orientacdes

superiores, nomeadamente:

e Elaboracdo de uma proposta de despacho sobre a situagdo administrativa dos
militares do Polo de Lisboa do HFAR;

o Elaboracdo de propostas do Ramo relativas ao processo de transicdo e
ocupacéo de cargos na “NATO Command Structure”, e “NATO Communication

and Information Agency”.

¢ Elaboracdo do Plano para a Igualdade de Género do Exército, e execug¢ao do
Plano Nacional de Acdo para implementacdo da Resolugdo do Conselho de

Seguranca das Nacgdes Unidas N° 1325;

e Elaboracdo de contributos do Exército relacionados com as boas préaticas na

area dos Direitos Humanos;

e Estudos referentes a frequéncia de cursos em outros Ramos e Universidades

civis, para obtencado de especializagées com interesse para o Exército;
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e Acompanhamento dos trabalhos da Comissdo Técnica de Acompanhamento da

reestruturacdo dos Estabelecimentos Militares de Ensino n&o Superior;

¢ Elaboracédo do Plano de Gestdo do Risco de Corrupcao e Infracbes Conexas do

Exército;

¢ Elaboracéo de diversos Memorandos de Entendimento e Acordos Técnicos, com

entidades externas;

e Revisdo legislativa referente ao Suplemento de Residéncia e respetivas
implicacbes nas propostas apresentadas para a minimizacdo do seu impacto

social;

e Prestacdo de informacdo sobre remuneragbes, suplementos e outras
componentes remuneratérias, solicitada no ambito da Lei n® 59/2013, de 23 de

agosto, tendo a resposta sido emitida dentro do prazo;

e Elaboracdo do Relatério de Capacidades, de acordo com a Diretiva Ministerial

para a reforma estrutural na Defesa Nacional e nas FFAA;

e Foram conduzidos estudos de forma a perspetivar a evolugdo dos efetivos do
Exército até 2020 e o correspondente ajustamento das necessidades
orcamentais, de forma a permitir apoiar a tomada de decisdo do CmdEXx, no que
concerne as linhas de orientacdo emanadas pelo Governo através da Resolucéo

do Conselho de Ministros n.° 26/2013 alusiva a Reforma “Defesa 2020";

A AM organizou e executou, o Il Seminario de Comando e Lideranca ao Nivel
Tético nas FND, o Ill Workshop de Lideranca, “Activating women,s Leaderships-
Brain Neurobiological Basis”, e 0 7° Simpésio Internacional-Ciberespaco: Liderancga,
Seguranca e Defesa em Rede. Também lancou os livros, “Origens da Grande
Guerra Rumo as trincheiras — Percurso politico-militar (1871-1914)", “A Politica
Externa de Portugal para o PESC: O Caso de Timor-Leste”, “A Geopolitica. Velhas
mas novas Aproximagfes e o contrario”, “Conflitos e arte Militar na Idade da
Informacédo”, e “O Terrorismo Transnacional e o Planeamento Estratégico de

Seguranga Nacional dos Estados Unidos da América”;

No ambito da DHCM, salienta-se o planeamento e coordenacdo das atividades que
as UEO do Exército vdo executar para evocacdo do centenario da 12 Grande

Guerra.

Através do CAVE, realizou-se a cobertura de Foto/Video e pdés-producdo dos
diferentes eventos associados as comemora¢des do Dia do Exército de 2013,

apoiando também na concecdao, realizacdo e exibicdo de um diaporama intitulado
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“O que fomos e somos, sempre ao servico de Portugal”, que foi projetado aquando

da parada militar e deu corpo a referida evocacao historica.
c. OE3 - Gerir Atividades Logisticas

No ambito das infraestruturas, participou-se nos estudos conducentes a definicdo
do Plano Diretor do HFAR, a reabilitacdo do aer6dromo militar de Tancos, e a
reestruturacdo dos EME’s. Foram também executados projetos, de reabilitacdo de
edificios do Instituto de Estudos Superiores Militares, e de infraestruturas de

caracter provisério no HFAR.
Relativamente a Saude Militar, salienta-se:

e A participacdo do Laboratorio de Bromatologia e Defesa Bioldgica em reunifes
de trabalho para a constituicdo de redes laboratoriais, o que permitiu uma

aproximacgao aos objetivos de aumento da biosseguranca a nivel nacional,

e A realizacdo das “I Jornadas de Medicina Veterinaria Militar”, em que foi
novamente apresentado o conceito do Centro de Cirurgia Experimental

Avancada, com a sua mais-valia para o efetivo Médico e Veterinario do Exército;

¢ A candidatura a um projeto no ambito dos Fundos Europeus Estruturais de
Desenvolvimento 2014-2020, e outro da EDA;

¢ Participacdo do Laboratério de Toxicologia e Defesa Quimica, em acbes no

ambito da Cooperacao Técnico-Militar com Angola;

¢ Reconhecimento por parte da Autoridade Nacional para a Proibicdo de Armas
Quimicas das capacidades técnico-cientificas do Laborat6rio de Toxicologia e
Defesa Quimica, tendo sido premiado e facultado a frequéncia de 2 cursos em
centros de referéncia internacional, sob o patrocinio da Organizagdo para a

Proibicdo das Armas Quimicas;

e Ministrou dois estagios inseridos no curriculo da Licenciatura em Ciéncias
Forenses e Criminais do Instituto Superior Ciéncias da Saude Egas Moniz e do

Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade de Lisboa.
d. OE4 — Administrar Recursos Humanos

No ambito deste objetivo verificou-se a necessidade de colocar pessoal ha situacdo
de reserva na efetividade de servico, facto que exigiu algum esfor¢co por parte do

Orgéo de gestio de Pessoal.

Procedeu-se a colocacao excedentéria de militares no Instituto de Acédo Social das

Forcas Armadas, na Liga dos Combatentes e na Cruz Vermelha Portuguesa facto
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que teve, como origem, a necessidade do Exército dar resposta aos sucessivos
pedidos de pessoal, enderecados por essas Entidades que, desde 1997 até ao
presente, tém vindo a sofrer alteragbes profundas nas respetivas orgénicas e na
subsequente necessidade de pessoal, sem a correspondente alteracdo do diploma
gue define os efetivos autorizado a desempenhar func¢des fora do Ramo e fora das
FFAA,;

Em janeiro de 2013, realizou-se uma auditoria pela Inspecédo-Geral da Defesa
Nacional ao Processo de Transi¢cdo da situacdo de Reserva para a situacdo de
Reforma dos militares das FFAA, cuja apreciacdo global foi positiva, e que face as
conclusdes extraidas, iniciou-se de imediato um conjunto de medidas conducentes
a transmissdao de conhecimentos, através de processos escritos de facil
interpretacdo e compreensao, capazes de garantir a continuidade, no tempo, dos
saberes e das boas praticas. Foram implementadas, ainda, praticas capazes de
diminuir os tempos necessarios a elaboracdo dos processos de transicdo da

reserva para a reforma;

Verificou-se, também, uma Auditoria do Tribunal de Contas as remuneragfes do
Exército (militares na situagdo de reserva), que teve por objetivo examinar a
conformidade legal e regulamentar do processamento de remuneragoes,
suplementos e descontos obrigatérios aos militares do Exército na situacdo de

reserva,;

Relativamente ao QPCE, procedeu-se ao recrutamento por Mobilidade Interna de
trabalhadores para recompletamento de UEO carenciadas, mas cuja reducdo de
efetivos prevista da Reforma «Defesa 2020» levou a reduzir drasticamente os

objetivos de recrutamento para 2013;

Foi implementado o Programa de Rescisdes por Mutuo Acordo, dando assim
cumprimento a Portaria n°® 221/13 de 8 de julho, e que contou com a adesdo de 39

trabalhadores;

Foi mantido o acompanhamento de vinte e trés cidadaos PALOP a residir no

Regimento de Transportes e no Centro Militar de Eletrénica;

Foram concluidos 399 processos de atividades dos Delegados de Apoio a Familia
respeitantes a assisténcia prestada aos familiares dos militares, Funcionarios Civis
do Exército com Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado e Deficientes das

Forcas Armadas falecidos.
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Através da Direcao de Saude, foi implementado o SIADAP aos Médicos e

Enfermeiros Civis do Exército.
e. OE5 - Formar e Qualificar Recursos Humanos

No ambito deste objetivo o Exército participou no EMGFA, em 2 reunibes de

divulgacédo no @mbito do Bureau for International Language Coordination da NATO;

Foi efetuado o planeamento da transferéncia para a Escola de Sargentos do
Exército, do laboratério de linguas e outros meios afetos a atividade de afericdo de

nivel linguistico;

Foi aprovado o Manual Didatico referente ao Modelo de Referencial de Curso, que
se pretende seja uma ferramenta de trabalho para todos os intervenientes no

Sistema de Formacgé&o do Exército.
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4. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
a. Recursos Humanos
Os efetivos do Exército, a semelhanca de anos anteriores, tém vindo a diminuir fruto
da implementacao da legislacédo e orientacbes superiores, representando no dltimo
ano uma diminuicdo de cerca de 500 efetivos. Os valores referentes a 31 de
dezembro estdo refletidos nos graficos seguintes (ndo incluem os alunos da

Academia Militar):

2.863 2.832
4.321 M Oficiais 4.304 M Oficiais
’ M Sargentos ’ M Sargentos
10.864 Pragas 10.555 Pragas
k m Civis m Civis
m Total W Total

2.151 2.005

Salienta-se, tendo como referéncia apenas o Efetivo Autorizado, que para as
diferentes categorias de militares dos QP e RV/RC, as faltas de pessoal no Ramo
foram aproximadamente de 550 Oficiais, 1000 Sargentos e 1100 Pracas, faltas
estas que no futuro serdo ampliadas pela necessidade de cumprimento das
diretrizes do MDN referentes a Reforma «Defesa 2020x».

Ainda neste ambito, alerta-se para as grandes dificuldades em satisfazer as
necessidades de algumas especialidades que se podem considerar criticas, como

sejam:

e Em Oficiais e Sargentos RC - licenciados em direito, policia do exército,
administracdo e financas, ciéncias da educacao, linguas germanicas, e educacéo
fisica;

¢ Em Pracas - mecéanicos auto, condutores, carpinteiros e eletricistas.

A distribuicdo dos efetivos por vinculo contratual é a seguinte:

14000 12.219 11.786
12000
10000
8000 | s5.829 5.905
6000
4000
2000

m 2012

m 2013

2.151 2.005

Qr RV/RC Civis
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A distribuicdo por género é a seguinte:

20000 - 15756 15618

15000 -
10000 - m2012
£000 - 2292 2073 pe 117 1.503 1.394 2013
0
Masc Fem Masc Fem
Militares Civis

A distribuicdo dos efetivos por OCAD de prestagdo de servigo € a seguinte:

2012 2013
1.042 1.060 B Comando do Exército

1.064

1.074

922

m Comando do Pessoal
m Comando da Logistica
B Comando da Instrucdo

W Comando das Forgas Terrestres

M ForadoRamo

Na comparacdo supra, verifica-se que apesar da continua reducédo de efetivos, o
Exército mantém o esforco na manutengdo da sua capacidade operacional através

da colocagé&o de militares no CFT em detrimento dos restantes Comandos.

Apesar deste desiderato, os efetivos dos ECOSF estdo aquém do nivel de
levantamento superiormente definido, sendo de salientar que estes rondam cerca

de 45% do efetivo previstos nos Quadros Organicos aprovados e em vigor.

Esta realidade provoca sérias dificuldades na afetacdo de RH para as atividades de
formacdo e educacdo, implicando o estabelecimento de mdultiplas acumulacdes de
cargos e fungcbBes para a consecucdo dos objetivos, a que se associa, face a
exiguidade de promocdes resultante das decisfes politicas em vigor, que militares
com postos hierarquicamente mais baixos ocupem cargos e funcdes que
competiriam a postos de maior responsabilidade que requereriam militares com

mais experiéncia.

De referir também que as recentes alteracdes das condicdes de atribuicdo do
suplemento de residéncia tém provocado alguns problemas a gestdo do pessoal,
julgando-se que em 2014 seja mesmo um fator determinante na elaboracdo do

futuro plano de movimentos.
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No ano de 2013 passaram a situacdo de Reserva 62 Oficiais e 108 Sargentos dos

QP, sendo que no final do ano a situacéo era a seguinte:

Categoria Total Na Efetivi_dade de Fora da Efetividade
Servico de Servico
Oficiais 679 133 546
Sargentos 1.370 177 1.193
Pracas 1 0 1
Total 2.050 310 1.740

Exército Portugués

Relativamente aos anos anteriores verifica-se uma reducéo substancial de militares

gue passaram a situacdo de Reserva, conforme se pode constatar no seguinte

gréfico:
600
515

500 :
400

= Pracas
300 216 Oficiais
200 166 212
100 18 108 Sargentos

91 102 113 116 N
0] 0= 0= 0= 3= 0= 62 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Esta situacdo podera resultar, em parte, das restricbes impostas pelo Orcamento do
Estado, que veio dificultar as passagens a situacdo de Reserva, uma vez que as
excecOes previstas no diploma reduzem significativamente o nimero de militares

com condi¢Oes para tal.
b. Recursos Materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército € muito vasto, sendo que o
patriménio existente por classes de abastecimentos (Il — Vestuario e equipamentos,
IV — Materiais de construcao, V — Municdes, VII — Artigos completos principais, VI

— Material sanitério, e IX — Sobressalentes) é o seguinte:

Valor (Milhes €)

Classe _
Qt  vatere| 2 vaere 1000
Articos Agticos -
I 958 517 45.020.163] 1448150 40403478 800 -
v 7272 2059793 5806 1294268 600 +
%7 |21:384.872 49.546.705(23743.303 273235161 400 +
. 3.310 527 877.817.964| 819650 74297.494 -
VII 200 -
VIO 40957 20475626 57.586 381.482 P _
X 5157.209 63343293 0 I I
Tota] |25:662.145 994920.251[31237.704 457 959.876 2009 20102011 2012 2013

® Unidades ™ Depdsito
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Como principais sistemas de armas existentes, afetos a componente operacional,

temos o0s seguintes:

IS . e ok bbd

CC Leopard A6

L

= LT e e —

nto SoE:orrb M8 A

"VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR I|AMB  VBR PANDUR Il ICV

HMMYV 4X4 "~ AM V 150

Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:

¢ Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue

Exército Portugués Péagina 62




g LXERCITO Relatdrio de Atividades 2013

e First Defender RMX, que visa ldentificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com
capacidade de detecdo de radiacdes Alfa, Beta, Gama e Neutrfes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que é responsavel
pela microbiologia alimentar e investigacao de surtos de toxinfecdo alimentar no

Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Biolégicos.

e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e

beneficiagcdo de itinerérios.
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e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias,

banhos, entre outras.

Conforme vem sendo referido em anos anteriores, continua a verificar-se de uma
forma geral e transversal a todas as UEO, uma grande escassez de recursos

materiais, agravada com as seguintes dificuldades de gestéo:

¢ O elevado “periodo de vida” das viaturas, atingindo muitas delas os 30 anos de
utilizacdo, com inevitaveis impactos na sua manutencao;

e No que diz respeito ao material organico principal que equipa os ECOSF,
identifica-se faltas de, viaturas, armamento, meios de comunicagdes, material
NBQR, equipamentos de vigilancia do campo de batalha, assim como no ambito
das municbes algumas lacunas relacionadas com o elevado custo e alto
tecnicismo desta classe de abastecimentos.

¢ No ambito dos meios de comando e controlo, mobilidade tatica terrestre e
armamento, a falta de alguns equipamentos obriga & execu¢cdo de uma gestado
em forma de “pool” para satisfacdo dos empenhamentos das unidades no quadro
do treino operacional e do empenhamento real. A cedéncia temporaria destes
materiais traduz-se, na generalidade das situacfes, numa quebra de ritmo do
treino e no acelerar do desgaste dos equipamentos;

¢ Relativamente as Infraestruturas que constituem a pista e instalagbes anexas ao
Aerédromo Militar de Tancos, essenciais para a continuidade da atividade
operacional diretamente ligada a utilizacdo de meios aéreos, a sua idade e
estado de conservacdo, constituem sinais de alerta evidentes para a
necessidade de no curto prazo serem afetados recursos essenciais a

manutencado e renovagao destas instalacdes.
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c. Recursos Financeiros

Em 2013, o total de receitas e fundos proprios executados pelo Exército, foi de
643,5M€, distribuidos do seguinte modo:

Fonte de Financiamento Valor %
OMDN 579.987.188,21 90,13%
OMDN FND 24.209.936,22 3,76%
DCCR 21.136.998,89 3,28%
LPM 16.923.000,00 2,63%
LPM DCCR 165.975,14 0,03%
PIDDAC 1.063.189,45 0,17%
Financiamento EU 33.198,19 0,01%

Total 643.519.486,10 100,00%

Deste montante foram executados 531,6M€ em despesas com pessoal, 0 que

representa 82,61% do total do Exército, conforme tabela seguinte:

Agrupamento econémico Valor %
Despesas com o Pessoal 531.641.176,22 82,61%
Aquisicao de Bens e Servicos 85.603.522,33 13,30%
Juros e outros encargos 681.240,09 0,11%
Transferéncias correntes 3.109.547,92 0,48%
Outras despesas correntes 339.176,12 0,05%
Agquisicao de bens de capital 22.144.823,42 3,44%

Total 643.519.486,10 100,00%

Tendo como referéncia a tabela apresentada, releva-se que mesmo considera todas
as fontes de financiamento (beneficiando deste modo o céalculo da operacdo e
manutencdo uma vez que a execucao das DCCR incide principalmente nesta érea),
verifica-se que a execucdo orcamental do Exército ainda fica aquém do desiderato
preconizado para a distribuicdo da despesa pela reforma 2020, nomeadamente nos
60% para despesas com pessoal, 25% em operagdo e manutencdo, e 15% em

investimento:

Execu¢ao Exército

Ada
b e

Operagio e Ay
5 bens de capitai
........ -~ ca
14% 2%
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(1) OMDN

O orcamento inicial cifrou-se na ordem dos 580M€, e apesar da entrada em vigor

da reposicdo do subsidio de Férias por decisdo do Tribunal Constitucional, a

execucdo final foi semelhante, o que revela o esforco de racionalizacdo e

reducdo de despesa que o0 Exército operou no decurso de 2013.

Execucdo orcamental por subagrupamento econémico

Subagrupamentos Econémicos Valor %
Remuneracbes Certas e Permanentes 328.727.841,66 63,36%
Abonos Variaveis e Eventuais 16.879.295,76 3,25%
Seguranca Social 173.238.818,93 33,39%

Despesas com Pessoal 518.845.956,35 89,46%

Aquisicdo de Bens 35.591.976,19 67,41%
Aquisicao de Servicos 17.204.429,29 32,59%
Aquisicdo de Bens e Servicos 52.796.405,48 9,10%

Juros e outros Encargos 537.734,96 0,09%
Transferéncias Correntes 2.158.709,48 0,37%

QOutras Despesas Correntes 8.677,78 0,00%
Aquisicdo de Bens de Capital 5.639.704,16 0,97%

Total Geral 579.987.188,21 100,00%

Relativamente aos valores planeados no PA13, a seguinte tabela apresenta os

desvios verificados, salientando-se que a reposi¢do do subsidio de férias dos

funcionarios executada no OE - Administrar Recursos Humanos foi em grande

medida compensada por via da reducdo de verbas planeadas no OE - Gerir

Atividades Logisticas:

Comparacdo PA13 com a Execucéo de 2013

L o PA13 Execugdo 2013
Objetivo Estratégico = = =
Financiado CmdEx CFT CmdLog | CmdPess CID Total Diferenca
Dirigir e comandar 7.510.701] 13.054| 830.170 595.222| 97.149| 136.902| 1.672.497| -5.838.204]
Executar missdes operacionais e de treino 2.485.635 949.150 249.801 2.160] 1.201.111] -1.284.524
Gerir atividades logisticas 84.152.000) 42.162.046 42.162.046| -41.989.954]
Administrar recursos humanos 481.742.795 13.979 518.308.570| 271.772 518.594.321| 36.851.526)
Formar e qualificar recursos humanos 2.177.847| 967.711| 156.609 179.465] 1.303.785] -874.062
Assegurar as atividades de vida corrente 11.004.605| 1.760.991| 4.677.300| 5.160.443| 786.300| 2.609.818| 14.994.852| 3.990.247
Edificar as capacidades do Exército 106.417| 26.256 31.641 57.897 -48.520
Total 589.180.000] 2.781.992| 6.613.228| 566.507.724| 1.155.220 2.928.345| 579.986.509| -9.193.491

(2) DCCR

A execucgdo de 2013 relativamente ao PA13 é apresentada resumidamente no

seguinte mapa:
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Comparacédo PA13 com a Execucéo de 2013

Objetivo Estratégico PAL3 Execugdo 2013
Financiado] CmdEx CFT CmdLog |CmdPess| CID Total Diferenga

Dirigir e comandar 8.981.394 976 278.962 176.986| 35.912| 65.747| 558.583| -8.422.811
Executar missGes operacionais e de treino | 2.586.322 238.746] 1.199.048 985 1.438.779| -1.147.543
Gerir atividades logisticas 13.850.800 4.824.747 4.824.747) -9.026.053|
Administrar recursos humanos 7.050] 6.901 1.817.172 328 1.824.401 1.817.351
Formar e qualificar recursos humanos 684.078| 37.152| 104.282 217.287| 358.721| -325.357
Assegurar as atividades de vida corrente | 14.890.356| 923.739| 1.370.778| 5.877.662 43.008| 3.916.581| 12.131.768| -2.758.588|
Edificar as capacidades do Exército 0 0 0

Total 41.000.000] 968.768| 1.992.768| 13.895.615|  79.248| 4.200.600| 21.136.999 -19.863.001

Salienta-se que foram executados pelo CmdLog 1,218M€ referentes a receitas

arrecadadas pela cedéncia de instalacbes e fornecimento de servicos a

contingentes estrangeiros no Kosovo.

Apoés a aprovacao da LOE13, as DCCR ficaram com um plafond de 40,925M€,

tendo sido executados 21,137M€, 0 que representa uma taxa de execucdo de

51,65%, conforme seguidamente se apresenta:

Execucdo Orgcamental por subagrupamento econémico

Agrupamento Dotagao | Execug¢do Saldo %
Despesas com Pessoal 5.619.692( 3.442.245| -2.177.447 61,25%
Aquisicdo Bens e Servicos | 32.217.922( 15.643.530] -16.574.392 48,56%
Juros e outros encargos 158.982 142.766 -16.216 89,80%
Transferéncias correntes 950.929 950.838 -91 99,99%
Outras despesas correntes 385.778 330.498 -55.280 85,67%
Aquisicdo de bens de capital | 1.591.697| 627.121| -964.576 39,40%

Total 40.925.000| 21.136.999| -19.788.001 51,65%

Comparativamente com a execucdo de 2012 verifica-se que foram arrecadados

menos 2,56M€ em DCCR, conforme a tabela seguinte evidencia:

Execucdo 2012/2013 por subagrupamento econémico

Agrupamento 2012 CmdEx |CmdPess| CmdLog CID CFT | Total 2013| Diferenca
Despesas com Pessoal 2.391.890) 945| 3.440.208 1.092 0| 3.442.245| 1.050.355]
Aquisicdo Bens e Servicos | 18.736.112| 779.028]  75.213| 8.813.660|4.046.585| 1.929.044| 15.643.530| -3.092.582
Juros e outros encargos 54.766 142.766 142.766 88.000
Transferéncias correntes 79 950.838 950.838]  950.759
Outras despesas correntes 268.972 2.209 324.380| 3.909 330.498 61.526
Aquisi¢do de bens de capital | 2.247.620] 188.781 881 224.446| 153.116| 59.898| 627.121]|-1.620.499

Total 23.699.439] 967.809]  79.248| 13.896.298| 4.200.793| 1.992.852 21.136.999] -2.562.440

(3) Forcas Nacionais Destacada

S

O orcamento atribuido no inicio do ano para as FND foi de 27,308M€, tendo sido

reforcado no decurso de 2013, por diversos fatores, de que se destaca, a

projecdo das viaturas Pandur e respetivas equipas de manutencéo para a KFOR,

e a inscricdo da missao Sniper Training Team para o Mali. Salienta-se também a
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reconfiguracdo da missdo EUTM Somadlia, que levou a anulacdo de parte da

verba inicialmente atribuida.

Em resultado destas alteragdes orgamentais, a dotagdo corrigida situou-se nos
27,813M€, contudo por via da reducédo dos fundos disponiveis, comunicada ao
Exército em outubro de 2013, esta verba foi reduzida em 3,6M€, cifrando-se no
final em cerca de 24,212M€, impedindo assim uma execucdo orcamental

préxima dos 100% face ao inicialmente atribuido.

Execucéo das Forcas Nacionais Destacadas

Missao Di%ti?:(i;;() Alteracoes c?)?tr?;z(; Execucgédo Saldo
KFOR 10.518.790 685.185 11.203.975 11.104.922 99.053
IRF/NRF 398.025 398.025 278.368 119.657
ISAF 15.793.887 15.793.887 12.411.480 3.382.407
EUTM SOMALIA 598.288 -239.544 358.744 356.736 2.008
EUTM MALI 0 58.485 58.485 58.430 55|

TOTAIS 27.308.990 504.126 27.813.116 24.209.936 3.603.180
Execucédo das FND por Agrupamento de Despesa e OCC

Agrupamento de despesa | CmdExercito| CmdPess | CmdLog CID CFT Total
Despesas com pessoal 9.150.545 1.376 9.151.921]
Bens e servigos 18.235 1.335| 11.505.361 21.486] 1.905.063 13.451.481]
Juros e outros encargos 739 739
Bens de capital 1.591.775 204, 13.817 1.605.795
Total 18.235 1.335| 22.247.681 21.690, 1.920.995 24.209.936

(4) Execucédo do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administracao Central

A dotacdo atribuida ao Exército para execu¢do dos diversos projetos no ambito
do PIDDAC (cuja aplicagdo era compativel com as Outras Missdes de Interesse
Puablico) foi de 1,5M€. No entanto, de acordo com a Circular n°1371 da DGO
“Instrucéo para preparagdo do OE13", foi necesséario orgamentar uma reserva no

valor de 2,5%, pelo que a dotagédo disponivel decresceu para 1,462ME.

Posteriormente, através da Lei do Orgamento de Estado para 2013, este Plano
foi sujeito a uma cativacao de 12,5%, tendo incidido na sua totalidade no Projeto
Sistema Militar de Apoio ao Sistema Nacional Biologico de Protecdo Civil
(SBNPC) e Cooperacdo com as Autarquias Locais, no valor global de 187.500€,

resultando numa dotacédo corrigida de 1,275M€.

Finalmente, no final do ano, por via da reducdo dos fundos disponiveis, o
Exército viu reduzida a sua capacidade de execucdo neste Plano em 200.000€,

pelo que a taxa de execucdo final, possivel de realizar, foi de 99%.
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()

Dotacéo do PIDDAC

. Dotagdo .. Fundos Dot .
Projeto .. Cativagoes| .. .. .. Execucao
inicial disponiveis| corrigida
Enquadramento da Cartografia Militar (CARTMIL) 75.000 75.000 75.000)
Sistema M|.I|tar par.a Apoio ao SNNBPC e.Coopt.aragao com 240,085 187.500 52 585 52281
as Autarquias Locais - Construgdes Horizontais e
Sist Milit Apoi SNBPCe C a
Istema VIlTitar para Apolo ao e Jooperagdocom | 967 500 200.000|  767.000| 757.635
as Autarquias Locais - Agrupamento Sanitario
Capacidade de Reconhecimento Bioldgico e Quimico por
155.415 155.415( 155.371
Sistema de Apoio ao SNBPC
Sistema de EstagGes GPS de Referéncia Virtuais (SERVIR) 25.000 25.000 22.902
Total 1.462.500 187.500 200.000| 1.075.000| 1.063.189

LPM

Ao nivel da LPM, o Exército tem procurado continuar a implementar os projetos
associados a edificagdo das capacidades militares, através da execugdo das
medidas definidas na Lei 4/2006 de 29 de agosto. Nesta Lei, encontravam-se
previstos para 2013 86,693 M€, tendo sido atribuido apenas 16.923M€, o que

impossibilitou a prossecuc¢ao de inUmeros projetos em curso.

A acrescer a esta situagdo, em inicios de Outl13, foi comunicado pela SG/MDN,
uma afetacdo ao nivel dos fundos disponiveis do Exército, tendo a LPM sido
afetada em 1,557M€.

Releva-se também, que ndo ocorreu de acordo com 0 n°4 do Art.° 10 da Lei
n°04/2006 e com o0 n° 7 do Art® 8° do DL n°36/2013 de 11 de Marco, a transicdo
de saldos, solicitada pelo Exército, no montante de 19,726M<£, referentes aos
anos de 2011 e 2012.

Durante o ano de 2013, estava previsto arrecadar receitas de 4M€ provenientes

da restituicdo do IVA, tendo sido arrecadado apenas 0,167M€.

A execucdo financeira de 2013 da LPM é a que seguidamente se apresenta:

Execucdo Orcamental por Fonte de Financiamento (LPM)

Capacidades Dotagdes Inicial OMDN [ Retorno IVA DCCR| Dotagdo Corrigida| Execugéao
MO2 - Cap. de Info, Vigil e Recon 0 0 0 0
MO5 - Cap. Comando e Controlo 2.206.248 67.063 2.273.311 1.773.239
M17 - Cap. Intervencéo 0 0 0 0
M18 - Cap. Mecanizada 675.000 0 675.000 675.000
M19 - Cap. Sust. Logistica da Forga 7.014.071 0 7.014.071 6.081.916
M20 - Cap. Sustentacdo 0 0 0 0
M29 - Cap. Reaccéo Rapida 3.509.534 18.033 3.527.567 3.516.350
M30 - Cap. Apoio Geral 2.914.632 0 2.914.632 2.914.560
M31 - Cap. Sobrevivéncia e Prot. Forga 233.700 0 233.700 177.365
M32 - Cap. Ensino Formacéao e Treino 369.815 81.776 451.591 392.809

Total Capitulo 16.923.000 166.871 17.089.871 15.531.237
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De acordo com a execug¢do orcamental apresentada, transitam para 2014 saldos
no montante de 1.552M.

Releva-se que a aplicacdo dos fundos disponiveis a execucao desta Lei
estruturante implica um enorme transtorno na execucdo, em virtude da

complexidade e da morosidade da realizacao dos procedimentos administrativos.
(6) LPIM

O orcamento inicial para a LPIM foi de 15.8M€, ndo tendo sido arrecadada

receita, pelo que ndo houve execucao.
(7) Investigacado e Desenvolvimento

Para a componente 1&D, o Exército executou 91mil euros, dos quais 59 mil foram

executados pela AM, e o restante pela Direcdo de Aquisicdes.
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5.Grau de realizacdo dos programas de formagdo, com inclusdo de
indicadores

7z BN

No Exército é ao CID que cabe superintender & area da formacgdo. Para o efeito

elabora o Plano de Formacg&o Anual, o principal instrumento de gestdo da formacao.

No gque concerne ao numero de ac¢des de formacao realizadas e de formandos, com as

respetivas taxas de aproveitamento, sdo apresentados nos graficos seguintes os
resultados obtidos:

Acoes de formacgao realizadasem 2013
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Relativamente a formag¢do ministrada os seguintes gréaficos evidenciam a distribuicao

por cursos de qualificacdo, promogéo e formagéo inicial, acompanhada pelo niumero
de formandos e de horas de formagéo:

Volume de formacgéao Formacao
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Em relacdo aos cursos de promoc¢do do QP, relevam-se os seguintes indicadores de
aproveitamento:

Cursode promoc¢ado a capitao

M Frequentaram

m Terminaram com Aproveitamento

TPesSecr SMat

AdMil
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m Frequentaram W Terminaram com Aproveitamento

60
Formandos /

Cursos de promogdo a sargento-ajudante

Formandos _7_"/
® Frequentaram ® Terminaram com Aproveitamento

100 -

80

60 1

40

20 +
00—

Em relag&o aos cursos de formagéo de oficiais, sargentos e pragas RV/RC, relevam-se
0s seguintes indicadores:

Formacgao RV/RC
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Relativamente ao nimero de alunos por ano dos EME’s e respetivo aproveitamento,

relevam-se os seguintes indicadores:

Colégio Militar

mAlunos Matriculados  m Alunos Aprovados

52Ano 62 Ano 72 Ano 82Ano 92Anc  102Anco 112Ano  122Ano

Instituto de Odivelas

m Alunas Matriculadas ~ m AlunasAprovadas

52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92Ano  102Ano 112Anoc  1292Ano

Instituto dos Pupilos do Exército

m Alunos Matriculados ~ mAlunos Aprovados
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Relativamente a formacédo fora do Ramo e no Estrangeiro, relevam-se os seguintes

indicadores:

Formacgdo no estrangeiro

m N2 de Militares

5
3
lovolos
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1.Breve analise a execucao do plano e sua articulacdo com o programa do

governo

O Exército é uma Instituicdo impar no quadro da administracdo publica Portuguesa. A
sua longa histéria, intimamente ligada a momentos marcantes da sociedade
portuguesa, as suas tradicdes, a sua dimensado e dispersao territorial, a sua ligacéo
profunda as populagfes, a sua insercdo no tecido social, a multiplicidade das suas
atribuicdes e valéncias, a forma altamente prestigiante como tem representado o pais
nos cenarios internacionais e, acima de tudo, a sua capacidade de adaptacdo aos
novos tempos, as novas realidades sociais e aos novos desafios, tornam-no numa
Instituicdo de referéncia, que desempenha um papel primordial no ambito da
seguranca interna e externa, contribuindo para a sustentabilidade democratica de

Portugal.

O ano de 2013 permitiu, mais uma vez, demonstrar a vitalidade e capacidade de

adaptacéo do Exército a um mundo em rapida mudanca e evolucao.

Com efeito, num quadro de restricdo orcamental significativa, o Exército foi capaz de,
cumprir a sua missdo com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir
os designios firmados com organizac¢des internacionais, e acorrer, com prontidao, as

solicitagcBes de emergéncia social cometidas.

Em 2013, prosseguindo o trabalho realizado nos anos transatos, foram definidos
objetivos claros, numa logica de gestdo moderna e num quadro de negociacéo e de

responsabilizacdo mutua, entre o Exército e a Tutela.

Visualizando todas as atividades e indicadores apresentados no presente relatério,
podemos afirmar, que estamos seguros de que cumprimos o que Portugal e os
portugueses esperavam do Exército, e que fizemos uma utilizacdo criteriosa,

profissional e adequada dos recursos que foram colocados a nossa disposicao.

A avaliacdo global plasmada no QUAR do Exército é o reflexo dessa tenacidade. No
seguimento da atuacdo que nos tem caracterizado, demos passos sélidos e
significativos no sentido da prossecucdo dos nossos objetivos estratégicos, nao
superamos todas as metas, mas demos passos inegavelmente consistentes na
adequada utilizagdo dos recursos, oferecendo aos cidaddos um servigo global

adequado as suas necessidades e ao que esperavam da Instituicdo.

Além do desempenho positivo identificado em sede de autoavaliagdo, o presente
relatorio espelha, claramente, toda uma atividade operacional e todo um esfor¢co de

melhoria qualitativa e de racionalizacdo de estruturas e de procedimentos que, nao
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podendo ser refletidos diretamente no QUAR, ndo podem deixar de ser devidamente
ponderados na hora do balan¢o anual, salientando-se apenas algumas atividades mais
importantes para espelhar uma pequenissima parte desse esfor¢co e dessa intensa
atividade concorrente para o cumprimento, da misséo e das atribuicdes do Exército, do
Programa do Governo e das Grandes Opcbes do Plano, das varias parcerias que
abracamos e dos diversos programas com organizacfes internacionais que

mantivemos.

Se a nivel nacional o reconhecimento tem sido manifestado pelos 6rgdos que tutelam
a instituicdo e pelos cidaddos em geral, a nivel externo, a participacdo em missdes
internacionais no @mbito de operagfes de apoio a paz, de gestéo de crises e da defesa
dos direitos, liberdades e garantias dos povos em que tem tido o privilégio de
participar, com a sua responsavel, nobre e abnegada prestacdo, na esteira de bem
servir, em que se sublinha a capacidade de mobilizacdo e a prontiddo na projecéo da

forca.
2. Apreciacéao qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados

Os objetivos estabelecidos decorrentes da missdo e do funcionamento interno do
Exército revelaram-se de dificil concretizacdo, face aos recursos financeiros
disponibilizados, obrigando a um esforco adicional da instituicdo no sentido de

conseguir cumprir com qualidade e eficacia as metas estabelecidas.

Aquando da elaboracdo do PA o Exército definiu como € habito metas bastante
ambiciosas, de modo a aproveitar a loégica e a dindmica intrinsecas ao modelo de
gestdo por objetivos, na certeza de que, s6 deste modo, seria possivel evoluir e

modernizar-se mais rapidamente.

Também numa perspetiva de modernizacdo o Exército elaborou o respetivo QUAR que
permitiu  uma continuada “pilotagem da execucdo do PA” revelendo-se
inequivocamente uma ferramenta de grande potencial uma vez que permitiu introduzir

corregOes de trajetorias indesejadas ao longo do ano.

Sabiamos que nao seria facil atingir todas as metas, mas tinhamos a certeza de que,
mais uma vez, a Instituicdo daria o seu melhor, e que as suas mulheres e 0s seus
homens se entregariam de corpo e alma a nova filosofia de gestdo e de avaliacdo da

performance e do mérito.

Sabiamos, também, que a grandeza e a vastiddo das atribuicbes do Exército néo

poderiam ser medidas, exclusivamente, em funcéo dos objetivos constantes do QUAR.
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E, por fim, estdvamos conscientes de que, em caso algum, deixariamos de nos
empenhar e dar todo o nosso melhor a uma area da missdo ou a um projeto s6 porque
ndo constava do QUAR ou, ao contrario, canalizariamos todo o nosso esfor¢o e todos
0S NOSSO0S recursos para uma determinada area, em detrimento de outras vitais, sé

para podermos dizer que cumprimos o0s objetivos tracados.

Além da avaliacdo global acima apresentada, importa neste ponto apresentar uma
avaliacdo qualitativa e quantitativade do trabalho desenvolvido ao longo de 2013 por

cada um dos OCC do Exército.
a. Comando do Exército

No EME, de um modo geral, as atividades previstas no PA13 e as inopinadas foram
executadas em conformidade com a sua missao primaria de apoio as decisdes de S.

Ex® o General CEME, salientando-se neste ambito o seguinte:

¢ Os desvios verificados estédo relacionados com fatores exégenos ao planeamento,
nomeadamente, as variaveis conjunturais e a interdependéncia da acao de terceiros

para a sua efetivacdo, de que se destacam as alteragdes legislativas ocorridas;

e Releva-se no ambito dos estudos efetuados pelo EME os referentes a LOBOFA,

LDN, e futuro SFN-EXx, que aguardam aprovacgao da tutela.

No ambito da IGE, o balan¢co da atividade inspetiva desenvolvida no ultimo ano
proporcionou, como do antecedente, um conhecimento profundo das capacidades,
limitacBes, deficiéncias e problemas mais significativos das UEO nas diversas areas
inspetivas, que importa avaliar e resolver. Este ano foi assumida a implementacéo
dos “ACO Standards”, atendendo aos seus elevados graus de rigor, minucia e

abrangéncia para certificacdo de forcas com emprego nacional e internacional.

Na DHCM, ndo obstante as limitacbes em termos de recursos humanos com
traducdo quantitativa e, igualmente, na dificuldade de retencdo de quadros, os
resultados alcancados foram apreciaveis, refletindo uma atuacgéo eficaz. Com efeito,
o balanco global do desempenho foi muito positivo, importando referir que foi obtido
com reducdo dos recursos financeiros e humanos utilizados em relacdo aos

previstos.

Na AM, as dificuldades e constrangimentos sdo semelhantes aos referidos
relativamente a DHCM, salientando-se nos RH, que a sua reducdo tem originado a

crescente necessidade de contratualizar servigos externos que do antecedente eram
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efetuados internamente, mas que de um modo geral os objetivos previstos se

consideram alcangados.

Relativamente ao JE, os objetivos foram atingidos, salientando-se a publicagdo de 10
edicoes deste Jornal, com enfase na Edicdo Especial dedicada as Comemoracdes do

Dia do Exército em Lamego.
b. Comando das Forcas Terrestres

No ambito do treino operacional, as atividades realizadas corresponderam
globalmente as planeadas, com excec¢do da participacdo em quatro exercicios
internacionais e da realizacdo do exercicio ORION por falta de capacidade

orcamental.

No ambito da atividade operacional, também se obteve um excelente nivel de
execucéo, otimizado por via da aplicacdo do modelo de programacéo, planeamento e
conducdo das diversas atividades as forgas constituidas como FND e High
Readiness Forces baseado nos ciclos bienais de geracdo de forcas operacionais,
articulados em quatro fases semestrais (Aprontamento, Certificagdo, Prontiddo

(Stand-By) ou Emprego e Regeneracéo);

Nas FND, as atividades de aprontamento, sustentacdo, e retracdo dos: 5°, 6° e 7°
Contingentes Nacionais para a ISAF; Agrupamento INDIA, 2° Batalhdo de Infantaria
Paraquedista, e 0 2° Batalhdo de Infantaria para KFOR; 6° e 7° Intake para a EUTM
SOMALIA; e a Sniper Training Team para a EUTM MALI, foram conduzidas com

Sucesso.

No ambito das OMIP, as atividades desenvolvidas, que como se referiu
anteriormente, ndo estavam previstas no PA, provocaram algumas dificuldades
adicionais as UEO participantes/executantes, em especial as que estiveram
empenhadas no Plano LIRA, uma vez que o ressarcimento de verbas s6 ocorreu em

trés momentos distintos - agosto, setembro e outubro.
No que concerne as Brigadas, salienta-se que:

eNa BrigMec, as intervencdes em infraestruturas foram muito reduzidas, sendo
essencialmente supridas através das suas préprias DCCR, e orientando-se
particularmente para a manutencdo de condi¢des minimas no quadro do moral e
bem-estar do pessoal, como sejam as devidas ao elevado desgaste das redes de
abastecimento de aguas, energia elétrica, esgotos e recolha de residuos, pelo que
urge, face a degradacd@o das instalacbes existentes, a elaboracdo de um Plano

Diretor coerente com as opcdes equacionadas no processo de Transformacdo do
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Exército e com as indmeras solicitagbes de apoio a unidades nacionais e

internacionais;

e Na BrigInt, foi dada particular atencdo, a implementacdo e rigoroso cumprimento
das normas de prevencdo contra acidentes de trabalho e de viacdo, a
implementacdo de procedimentos e ferramentas que contribuissem para a
economia de recursos no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental, ao plano de
Reworks referente a conformidade contratual das viaturas PANDUR, em que
procurou efetuar a adequacdo da prioridade destes trabalhos com o encargo

operacional, de que se destaca os meios da NRF2014;

eNa BrigRR, salientam-se os melhoramentos efetuados no aprontamento da
Componente Terrestre da FRI resultantes da experiéncia e ensinamentos colhidos
nos ultimos dois anos, sendo que para 2014, numa perspetiva de preparagao para a
contingéncia de se ter que empregar um volume maior de forgas, o treino sera
focado no desenvolvimento de um Cenério, que envolva a projecdo da totalidade
das suas unidades, testado no exercicio APOLO 14. Realca-se também a enorme
caréncia de verba disponivel para, por exemplo, a renovacdo da frota de
paraquedas de salto de abertura automética, vetor primordial de projecdo da

Brigada;

No ambito da preservagdo do ambiente, manteve-se a realizagdo de um singular
esforco, quer na criacdo de condi¢cdes de combate a poluicdo, quer no que respeita
ao investimento no ordenamento florestal, limpeza de massa combustivel e combate
a infestantes. Este esforco e medidas tomadas, apesar de terem contribuido para
minorar os riscos e melhorar significativamente a qualidade ambiental, continua a
merecer especial cuidado, sobretudo no que respeita & conciliacdo entre a atividade

operacional e a preservacao da natureza e melhoria da qualidade de vida;

O ano de 2013 foi marcado por uma alteracdo do Sistema de Defesa NBQR
decorrente da criacdo da Escola das Armas e desativacdo da Escola Pratica de
Engenharia, tendo sido revistos os Planos e Organizacdes de Quadros Organicos
de unidades especialistas em NBQR, ndo tendo sido contudo concluidas as
alteragbes previstas aguardando-se a aprovagao do SFN. Ainda neste ambito, o
Exército manteve em prontiddo o Elemento de Defesa Bioldgica e Quimica para
fazer face a eventual solicitacdo de apoio a ANPC, na detecdo, identificacéo,

monitorizacdo, e gestéo de incidentes.

Através da capacidade instalada no Regimento de Engenharia n°1, no ambito do

Plano de Atividade Operacional Militar, foram desenvolvidos trabalhos de
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melhoramento das condi¢des de trabalho e de habitabilidade em varias UEO, de que
resultou uma poupanca de recursos financeiros para o Exército e uma melhoria na
formagdo e qualificagdo profissional dos militares que integraram as equipas das

diferentes frentes de trabalho.

No ambito do Plano de Atividade Operacional Civil foram prestados diversos apoios,
nomeadamente em Aljustrel, Fronteira e Entroncamento, bem como montagem de

pontes em Tondela, Entroncamento e Vila Nova da Barquinha.
c. Comando do Pessoal

No ambito das atividades de gestdo de pessoal, apesar do rigor das limitacbes
impostas nomeadamente orcamentais e legais tanto ao nivel do pessoal militar como
civil, que condicionaram a atuagdo do 6rgdo de gestdo, as atividades planeadas
foram todas executadas e os resultados atingidos, incluindo os objetivos definidos
pela tutela, principalmente no que toca aos trabalhadores civis, garantindo-se a
reducdo da despesa com pessoal e simultaneamente a reducéo de efetivos, sem

comprometer o normal funcionamento das UEO.

Destaca-se a implementacdo do Programa de Rescisbes por Mutuo Acordo, que
tinha calendarios de execugdo muito exigentes, e que foram integralmente cumpridos
pelo Exército, contribuindo deste modo, de forma significativa para a redugcédo dos
efetivos do QPCE, facto que conjuntamente com a passagem ao regime de

aposentacao de civis, ird em 2014 criar dificuldades na gestéo de pessoal civil.

Apesar dos objetivos terem sido atingidos, importa proceder ao ajustamento dos
guantitativos maximos de militares autorizados a prestar servi¢o, no ativo, na reserva
na efetividade de servico, no Ramo, na Estrutura Organica das FFAA, e fora da
Estrutura Orgéanica das FFAA, por poderem vir a constituir-se fator condicionador dos

atos de gestao do pessoal militar.

Durante 2013 foram executados os movimentos planeados relativos a Oficiais e
Sargentos e considerada a totalidade dos pedidos de renovacdo de deslocamento.
No entanto, a simultaneidade da execucdo do plano de movimentos com a entrada
em vigor das alteracdes introduzidas pela Lei do Orgcamento de Estado Retificativo,
bem como as limitagcbes relacionadas com a implementacdo do plano de
Reestruturacdo do Exército resultaram em constrangimentos que contribuiram para

gue uma taxa de execucgédo abaixo do desejado.

As incorporagdes verificadas, apesar de se ter cumprido na globalidade o plano

previsto, ndo foram suficientes para colmatar as saidas que ocorreram, salientando-
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se a reducao de 877 graduados, 0 que trouxe constrangimentos a gestédo de pessoal,
exigindo uma flexibilidade capaz de colmatar as principais deficiéncias que
resultantes da vacatura dos lugares que, com aquelas saidas, deixaram de estar

ocupados.

No que concerne as despesas com pessoal, fruto de um acompanhamento criterioso
da execucédo orcamental, com introducdo de medidas corretivas em tempo oportuno e
da intervencdo de todas as entidades do CmdPess, foi assegurada uma execucao
muito proxima dos 100 %. Salienta-se que por determina¢do da Tutela, 0 montante
para o efeito atribuido foi sofrendo diversas reducbes, 0 que obrigou a
implementacdo de medidas imediatas para corrigir os efeitos provocados,
procurando-se minimizar o efeito nas pessoas sem comprometimento dos objetivos a
atingir. Contribuiram entre outros aspetos para que fosse atingido este objetivo a
reducdo do espaco temporal em que se verifica o pagamento das Pensdes
Provisérias de Reforma aos militares que ainda ndo recebem as suas remuneracdes
definitivas pela Caixa Geral de Aposentacdes, permitindo economias financeiras por

parte do Exército.

No ambito da Obtengdo de Recursos Humanos, salienta-se que a atividade
desenvolvida garantiu um volume de candidaturas superior as necessidades do

Exército, permitindo assim uma selegdo mais criteriosa.

No ambito da Justica e Disciplina, os objetivos previstos foram alcancados, fruto de
uma gestdo adequada dos recursos disponiveis e potenciando a utilizacdo dos
sistemas de informagéo, em particular, no apoio proximo as UEO no exercicio da

autoridade técnica na administracéo da justica e da disciplina militar no Exército;

Na area do Apoio Social e no que concerne a Assisténcia na Doenca aos Militares,
ocorreram alguns constrangimentos na renovacdo dos cartdes dos beneficiarios
“protocolados”, decorrentes do Despacho 15/MDN/2013, de 30 de janeiro, que
suspendeu a efetivacdo de novas inscricdes, neste universo. Esta situacdo ainda nédo

se encontra totalmente resolvida, aguardando-se a publicagéo de legislacao propria.
d. Comando da Logistica

A sua missao, foi cumprida de acordo com objetivos definidos, tendo-se procedido,
ao aperfeicoamento de procedimentos, & modernizagdo de equipamentos, e a
continuagéo da adocdo e melhoria de sistemas de apoio a decisdo, medidas que no
seu conjunto, contribuiram para destacados ganhos de eficiéncia e obtencdo de

sinergias.
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Destacam-se as seguintes atividades logisticas:

¢ As intervencdes de manutencdo do parque de infraestruturas do Exército, com
destaque para as obras na Zona Militar dos Acores, Carreiras de Tiro, Arrecadacdes
de Material de Guerra, Cozinhas, Escola das Armas, e conforme solicitacées da
Tutela, o langcamento do projeto para constru¢do do futuro internato Feminino no

Colégio Militar, e intervencdes no HFAR;

eNo ambito dos novos Sistemas de Armas, desenvolveu-se um conjunto de
atividades conducentes a respetiva sustentacdo logistica de forma integrada,
salientando-se também no ambito Internacional a participacdo, no LEOBEN (grupo
de paises utilizadores do Carro de Combate (CC) Leopard), num “Feasibility Study”
no ambito da NATO Support Agency para a criacdo de um “Support Partnership”
para os Leopard, e no Pandur Users Group que visa a reunido de sinergias para a
resolucdo de problemas logisticos comuns aos paises utilizadores destes Sistema

de Armas;

e Contribuicdo para integracdo da Industria Nacional no processo de sustentacdo dos

Novos Sistemas de Armas;

eNo ambito da Logistica Inversa salienta-se o facto de terem sido conduzidos
diversos processos de alienacdo, conducentes a concretizacdo de encaixes
financeiros significativos e o reaproveitamento/reciclagem de materiais em fim de
Ciclo de Vida Util;

¢ O cumprimento de um vasto programa de modernizagdo e recuperacao de viaturas,
equipamentos, e sistemas de armas, dos quais se realcam, os materiais retraidos
dos TO do Libano, e do Afeganistao, contribuindo deste modo para a extensdo do

seu periodo de vida util;

¢ O empenhamento em todas as operagfes de transporte estratégico de projecao,

sustentacdo ou rendigéo de FND;

eUm rigoroso processo inspetivo dos requisitos técnico-operacionais dos novos

equipamentos do Exército.
e. Comando de Instrucéo e Doutrina

A sua missao foi cumprida de acordo com objetivos definidos, tendo alicer¢cado a sua
atuacdo em torno do principio: “disponibilizar a instrucdo correta, no formato certo, a

pessoa certa, no tempo exato”.
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No que diz respeito a formacdo ministrada, assistiu-se a uma reducédo generalizada
quer do numero de acdes de formacdo, cerca de 11%, quer no numero de

formandos, cerca de 30%, relativamente ao ano anterior.

A producdo de documentacéo base para implementacdo da certificagdo da formacgéo
em SIGO revelou-se complexa e morosa vislumbrando-se no entanto concretizavel
em 2014.

A apreciacdo quantitativa e qualitativa dos resultados alcancados pelos alunos dos
EME's, face aos objetivos enumerados para o0 ano letivo de 2013/2014 é bastante
positiva, mormente porque foram obtidos sem descurar o acompanhamento e os
estudos desenvolvidos, durante o0 processo de restruturacdo destes

Estabelecimentos.

Releva-se ainda a correta atuacdo das direcbes dos EME's, que tém vindo a lidar
com um processo de mudanca significativo, com repercussées nao s6 ao nivel de
estruturas e de projetos educativos, mas também de mentalidades no ambito das

respetivas comunidades educativas.
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3. Mecanismos de participacao e auscultacdo dos clientes
a. Clientes internos

Os mecanismos de participacdo e auscultacdo interna utilizados pelo Exército sédo

diversos, salientando-se os seguintes:

Reunides, tais como as trimestrais de controlo orcamental, e as relativas a grupos

de trabalho;

e A utilizacdo das caixas de correio eletronico do Exército, em que sdo o principal

meio de envio dos boletins de vencimento;

e Disponibilizacdo de informacdo, documentacdo e divulgacdo de assuntos, em

portais WISE e nas paginas da intranet do Exército;

e Realizacdo de Jornadas por OCAD e UEO, com a finalidade de esclarecer

duvidas, debater questdes, auscultar os clientes, e uniformizar os procedimentos;

o Para efeitos de gestdo de efetivos e de carreiras, houve a preocupacédo de ouvir
os Presidentes dos Conselhos de Armas e Servicos do Exército, os Diretores
Honorarios das Armas, bem como os Comandantes das Unidades, quanto se
colocaram as necessidades de se nomear militares para cargos ou funcdes de
elevada responsabilidade ou que requeriam competéncias técnicas e profissionais

especificas;

Na area da formacdo, salienta-se a aplicacdo de questionarios a docentes e
discentes sobre expectativas, satisfagdo, aspetos conceptuais, pedagoégico-
institucionais, técnicos, e instrumentais, relativamente as ac¢fes de formacgéo
ministradas, enquanto parte integrante do processo de certificagdo, e que permitem

introduzir agdes de melhoria continua no processo formativo.
b. Clientes externos
Relativamente a Organismos externos ao Exército, o relacionamento processou-se,
prioritaria e maioritariamente, de forma institucional.
No ambito das atribui¢cdes de algumas UEQO, importa também salientar o seguinte:

e Foi efetuada a divulgacéo da prestacdo do servico militar em RV/RC em diversos
sitios da internet, utilizado o correio eletrénico para comunicacdo com 0S
candidatos a prestacdo de servico, bem como, para este efeito a utilizacdo do

telefone através de um “numero verde”;
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e O correio eletronico e o correio normal foi amplamente utilizado para divulgar
informagé&o importante para a vida do Exército e seus colaboradores atuais que se

encontrem na Reserva Fora da Efetividade de Servigo ou na Reforma,;

e Nas missbes de carater civil, a auscultacdo manifesta-se através das notas de
agradecimento pela qualidade do servigco prestado ou através da prestacdo de

contrapartidas do interesse do Exército;

¢ No Instituto Geogréfico do Exercito, a avaliacido da satisfagdo dos clientes é obtida
através de um inquérito disponivel na loja da cartografia, assim como através de
protocolos, e contratos de cedéncia de informacdo geogréfica/cartografica. Foram
também obtidos contributos dos clientes manifestando o apreco pela qualidade
dos produtos e servigos prestados, utilizando o formulario disponibilizado no novo

portal deste Instituto e via correio eletronico;

e Na area do audiovisual do Centro de Audiovisuais do Exército, a informacao
guanto a satisfacdo dos clientes assenta nas inUmeras notas de agradecimento

pela qualidade do servigo prestado.
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4. Conclusdes prospetivas
a. Comando do Exército

As unidades do Comando do Exército deverdo continuar a cumprir a sua misséo de
acordo com as diretivas superiores, primando a sua atuacao pelo rigor da utilizagdo
dos recursos que Ihes séo afetos, no intuito de obter resultados de exceléncia no seio

da Administracdo Publica.

No ambito das tarefas atribuidas ao EME, pretende-se executar de uma forma
coordenada e consolidada, todas as atividades que I|he forem cometidas
superiormente, cumprindo a Diretiva 48/CEME/12 em vigor até ao ano de 2014,

nomeadamente:

e Regulacdo e reducdo de efetivos militares e civis, no ambito da Reforma “Defesa
20207;

e Revisdo dos documentos decorrentes da nova estrutura organica do EXxército,
designadamente o DLOE, o Decreto Regulamentar e os Quadros Organicos,
assim como a conclusdo do processo de revisdo do Regulamento Geral do

Servigo nas Unidades do Exército;

e Acompanhamento dos trabalhos da Comissdo Técnica de Acompanhamento da

reestruturagdo dos Estabelecimentos Militares de Ensino ndo Superior;

¢ Avaliacdo das capacidades militares do Exército, e reorganizacdo da componente

fixa em fungdo do futuro SFN, e consequentemente Revisdo da LPM;
e Seguranca e eficiéncia energética e Gestao do Ciclo de Vida dos Materiais;

¢ Criacdo e acompanhamento do processo de implementacdo do Museu Militar da

Artilharia de Costa;

e Consolidacdo do reforgco de atribuicbes no &mbito do planeamento das FND, e

implementacdo de novas competéncias no ambito do PME;

e No ambito do Planeamento Estratégico de Defesa Nacional a aprovacdo do CEM,

MIFA, SFN, e elaboracao/atualizagdo do PMLP do Exército;

e Acompanhamento dos Processos de Planeamento de Defesa OTAN e UE, por
forma a selecionar criteriosamente os trabalhos em curso pertinentes para o

exeército;
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e Acompanhamento dos assuntos relativos Estrutura, Missdo e tarefas dos

Contingentes Nacionais em FND;

¢ Apoio ao planeamento e coordenacéo das atividades relacionadas com o Exercicio
de alta visibilidade TRIDENT JUNCTURE 15;

A DHCM, procurara continuar a corresponder, nas suas atividades e servicos
prestados, as expectativas de quem os utiliza, num contexto de cada vez maiores
exigéncias que a conjuntura de crise econdmica internacional e nacional provocou e
provocara. A diversidade de meios tecnolégicos a administrar, a par da quantidade
dos mesmaos, recai sobre um ndmero muito restrito de militares o que obriga a uma

elevada disponibilidade permanente dos mesmos.

Na AM, com a aprovacgao do quadro legal de suporte a todo o ensino superior militar,
serd concluida toda a componente processual referente a reestruturacdo dos seus
cursos, e serd exercido um esforco de consolidagdo de todos os principios e
metodologias inerentes ao denominado processo de Bolonha, continuando a sua
afirmacdo como estabelecimento de ensino superior militar universitario de referéncia
no espectro nacional, fundamentalmente pelo empenho, dedicagéo e profissionalismo

de todos os que nela servem.
b. Comando das Forcas Terrestres

E intencdo deste Comando continuar a cumprir com eficacia e eficiéncia as missdes
gue lhe sdo cometidas, pelo que, as unidades deverdao continuar com os elevados
padrBes de exceléncia na consecucdo dos objetivos superiormente estabelecidos,
garantindo uma continua adaptacao ao quadro do processo de mudanca em curso de

forma a contribuir significativamente para o cumprimento da missao do Exército.

Os exercicios a planear deverédo ser adequados e em numero suficiente para garantir
que o Exército mantenha a flexibilidade e o treino conjunto e combinado
indispensaveis ao cumprimento das suas missdes especificas e de interesse publico,
assim como, a prontiddo e a capacidade para satisfacdo dos compromissos

internacionais assumidos;

No ambito da aplicacdo dos ECOSF, continua a prever-se o empenhamento do
Exército em Operacbes de Paz, Operagbes de Resposta a Crises, Operagfes
Humanitarias e em atividades de Cooperacdo Técnico-Militar, pelo que importara
manter e melhorar o treino orientado das unidades operacionais, para darem

resposta a diversificacdo de missdes que lhes forem cometidas.
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Serdo fatores condicionantes da execuc¢édo e planeamento dos exercicios e de outras
atividades a conduzir no &mbito do Treino Operacional, ndo s6 0s recursos humanos
e financeiros disponibilizados, como também a inexisténcia ou escassez de alguns
equipamentos ou materiais, decorrente de processos de reequipamento em curso ou

previstos para execuc¢ao de acordo com o planeamento superior;

Continuara a ser aplicado o modelo de programacéo, planeamento e conducéo das
diversas atividades as forcas constituidas como FND, baseado nos ciclos bienais de
geracdo de forcas operacionais, articulados em quatro fases semestrais
(Aprontamento, Certificacdo, Prontiddo (Stand-By) ou Emprego e Regeneracédo), de

acordo com o plano de emprego de forcas para o biénio 2014 - 2015.

Através das suas UEO, o CFT continuard a contribuir decisivamente para a
moderniza¢do e manutencdo da operacionalidade do SFN, com especial incidéncia

nas seguintes capacidades do Exército:

e Forgcas médias, centradas na VBR Pandur, através de uma atividade de formacéo e
treino permanente e continua, de forma a garantir a prontiddo operacional das

unidades com estes equipamentos;

e Blindada, tendo como orientagdo no que se refere ao programa dos CC Leopard 2
A6, o levantamento de um Comando de Grupo, um Esquadrdo de CC e um
Pelotdo de Reconhecimento com uma taxa de esforgco minima de 18 sistemas de
armas, aptas a movimentar-se, comunicar e efetuar tiro, assim como, manter

solucdes flexiveis em articulagdo com o CC M 60 A3 TTS;

e Sistema de Informacdo e Comunicacbes Téatico, cuja terceira fase do projeto de
implementacdo contempla a sua industrializa¢éo, processo que o MDN, através da
DGAIED, lidera a coordenagdo com o tecido empresarial, na qualidade de
entidade com competéncias para promover e desenvolver as estratégias de base
tecnoldgica e industrial de defesa, sendo desejavel também a concretizacdo dos
subprojectos concorrentes, nomeadamente, o Sistema de Informacdo para o
Comando e Controlo dos baixos Escaldes, Aquisicao de Radios Téticos de Sec¢éo
e a aquisicdo de equipamentos especificos para dotar as viaturas VBR Pandur,

com os meios de comunicacdes e sistemas de informagéo organicos;

e Sistema de Informagcdo e Comunicagbes Operacional, cuja materializagdo e
consolidacdo do projeto considerado imprescindivel e urgente, esta dependente

da existéncia de investimento financeiro;
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e Ciberdefesa, em que Importa contribuir e consolidar o levantamento desta

capacidade de Nacional de acordo com o que for superiormente aprovado;

¢ CRC, em que sera garantida a continuagdo do Regimento de Lanceiros como

Unidade Formadora de todas as Unidades CRC das Brigadas;

e Defesa NBQR, cujo sistema se continuard a desenvolver, por forma a consolidar as
transformacfes em curso no Exército, mantendo a disponibilidade de apoio a
ANPC;

e Centro de Exceléncia Aeroterrestre e Reequipamento de Forcas Especiais, cujos

planos de implementagdo se mantém como objetivo de médio prazo;

Através do Regimento de Lanceiros, na qualidade de entidade responsavel para os
Projetos de Policia Militar no ambito da cooperac¢do Técnico Militar com os PALOP,
serd incrementada a execucdo de acdes de formacdo, em face dos objetivos

delineados nos diversos Programas-Quadro em vigor.

Serdo desenvolvidas a¢cfes de formacédo, no sentido de incrementar a motivagédo e
contribuir para a qualificacdo das pragas e funcionarios civis, assim como, sera
prestado o apoio aos militares RV/RC inscritos em Estabelecimentos de Ensino em
regime pdés-laboral, fator que se traduzird numa melhor e mais facil reinsercdo no

mercado de trabalho civil, findo o vinculo com as FFAA as Armadas.

As Zonas Militares deverdo continuar a divulgar as missdes e os valores do Exército
nas regiées autbnomas, apresentando uma imagem de determinacdo e exceléncia,
assegurando a visibilidade das suas estruturas junto das instituicbes regionais e da
populacéo, designadamente através dos exercicios englobados na atividade de treino
operacional, do cerimonial militar, da defesa do meio ambiente e da area recreativa e

cultural.
c. Comando do Pessoal

Manter-se-4 o foco na execuc¢do das orientagbes do escaldo superior que ainda nédo
se encontram terminadas e nas que venham superiormente a ser determinadas,
procurando, dentro das limitagbes legais impostas, com principal destaque para a
reducdo de efetivos e contencdo orcamental, garantir o normal funcionamento deste

Comando e minimizar ao méaximo os seus efeitos no Exército.

Continua a ser uma preocupacado, a participacdo nos estudos que estdo a decorrer
relativos, a implementagdo de uma nova Estrutura do Recrutamento no Exército, a
revisdo da estrutura superior da Defesa Nacional e das FFAA, e a integracdo das

bases de dados em uso neste Comando, bem como continuar a participar no
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desenvolvimento e implementacdo no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa

Nacional.

Igual preocupacdo reside na necessidade de continuar a proceder-se ao
reajustamento dos efetivos face a Lei do Orcamento do Estado para 2014 e a
Reforma «Defesa 2020», procurando minimizar, ou mesmo evitar, eventuais

repercussdes negativas na operacionalidade do Exército.

Estard o CmdPess atento, e preparado para responder da melhor forma possivel, as
solicitagcBes que venham a ser efetuadas, na implementacdo do novo dispositivo da
Estrutura Superior do Exército, nos reajustamentos internos que venham a ser
determinados, e na elaboracdo dos ajustamentos necessarios resultantes da
implementacdo dos futuros diplomas legais, nomeadamente o EMFAR e o

Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares do Exército.

Ao nivel do Apoio Social, continuara a acompanhar a situacdo dos beneficiarios da
Assisténcia na Doenca aos Militares, e seus familiares, e em conjunto com a
Associacdo dos Deficientes das FFAA, promover a divulgagdo da necessidade de
proceder a renovacao dos cartbes que caducam em 2014. Mantém-se como objetivo
0 aumento do numero de protocolos sociais com entidades publicas e privadas e
reavaliacdo dos existentes, tendo em vista a obtencdo de beneficios de natureza

social, cultural, recreativa, de lazer, e de ocupacao dos tempos livres.
d. Comando da Logistica

O CmdLog deverd estar apto a assegurar, em permanéncia, as atividades do
Exército, no dominio dos recursos materiais, de infraestruturas, sanitarios e
financeiros, de acordo com o0s planos e diretivas superiores; ser pro-ativo, otimizar
processos e procedimentos de forma a agilizar a cadeia de decisdo, e estar apto a
exercer o controlo e a autoridade técnica em todo o seu espectro de competéncias;
garantir a realizacdo profissional de quem nele serve, ser apelativo para quem nele
pretende servir; ser reconhecido pelo seu desempenho, em funcdo da exceléncia da
sua acdo, bem como pela qualidade intrinseca dos seus recursos humanos, que se
deverdo destacar pelo elevado espirito de missao, prontidao e disponibilidade para o

servico.
Como principais objetivos para 2014, levantaram-se 0s seguintes:

e Continuar a garantir os necessarios niveis de aprontamento e sustentacéo para as
Forcas do Exército cujo emprego operacional seja previsto, designadamente no

que se refere a munigBes e equipamentos de manutencdo e material sanitério, e
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de modo a garantir o fluxo de reabastecimento adequado aos respetivos niveis de

empenhamento externo;

e Continuar a garantir as mais adequadas acdes para 0 apoio ao aprontamento,

projecéo, rendicdo, sustentacao e retracdo das FND;

¢ Ao nivel da LPM, programar e desenvolver medidas e a¢cBes para aumentar a taxa
de execucdo financeira anual dos programas, bem como detalhar mais em
pormenor, cada um dos seus projetos, relevando-se a importancia da execucédo
orcamental e material dos mesmos. O acompanhamento da Lei devera ser
efetuado numa otica plurianual, com recurso a utilizacdo das atuais metodologias

de gestéo;

e Continuar a acompanhar o processo da Reestruturagdo do Exército
nomeadamente no que se relaciona com a criacdo de condicdes para a
concentragdo de UEO, e Impbe-se a necessidade de dar continuidade aos
trabalhos de melhoria das infraestruturas nas areas de conforto, bem-estar,
segurancga, condi¢des higiénicas e sanitarias, e de impedimento da degradacéo de
edificios, aguardando-se com expetativa a aprovacdo da nova LPIM, em processo
de revisdo, como instrumento financeiro decisivo para a modernizacdo das

infraestruturas;

e Potenciar a utilizacdo do Fundo de reabilitacdo de infraestruturas do Ministério das

Financas, em particular no que diz respeito a continuidade de investimento na

Zona Militar dos Acgores;

e Acompanhar e promover o futuro dos Estabelecimentos Fabris do Exército, em

conformidade com as orientagOes da Tutela;

e Implementar as boas praticas ambientais em conformidade com a doutrina

ambiental do Exército;

e Continuar a implementar um modelo renovado de Gestéo Logistica, de forma a
executar a gestdo integrada das funcdes logisticas de Reabastecimento,
Transporte, Manutencéo e Servicos de Campanha, de acordo com as orientacfes

e prioridades definidas;

e Continuar a prosseguir o desenvolvimento das ac¢des tendentes a implementacéo,

no Exército, do Sistema Integrado de Gestdo area Logistica;

e Garantir através das OGME, a recuperacao e manutencdo de equipamentos e

sistemas de armas;
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e Continuacao dos trabalhos de I&D do Instituto Geogréafico do Exército, e dos
Laboratoérios, de Bromatologia e Defesa Quimica, de Bromatologia e Defesa
Biologica, e de Toxicologia e Defesa Quimica, nomeadamente através dos
projetos da EDA e do CINAMIL;

e Conceber e desenvolver projetos inovadores e pioneiros, bem como iniciativas que
projetem a exceléncia e a divulgacéo dos Sistemas de Informacéo Geogréfica e as

técnicas cartogréaficas usadas na producédo da Cartografia Militar do Exército.
e. Comando de Instrucdo e Doutrina

Os EME’s encontram-se num processo de restruturacdo que se prolongara até ao
final do ano letivo de 2015/2016. A mudanca ja concretizada ao nivel do ensino misto
e introducdo do externato no Colégio Militar, bem como a prevista extingdo do
Instituto de Odivelas, obrigar4d a um esfor¢co adicional no sentido de garantir que a
identidade e os projetos educativos destes Estabelecimentos, enquanto instituicdes

seculares, ndo serdo significativamente condicionados no futuro.

Importa neste processo de reforma que, no futuro seja garantido um modelo de
sustentabilidade financeira destes estabelecimentos que ndo volte a colocar em
causa a missao e objetivos destas instituicdes, que assentam a sua atividade num
projeto educativo com formacao de cariz militar e no apoio a Familia Militar, pilares

gue constituem a base e o fundamento da sua existéncia.

No futuro, a curto e médio prazo, no ambito da formacao existem varias atividades

programadas, de que se salientam:

A conclusdo e aprovacdo do manual de qualidade e do guia de certificacdo de
entidades formadoras do Exército, apdés o que se dard inicio a revisdo do

Regulamento Geral de Instru¢éo do Exército;

e Emissdo de certificados de formagédo através do SIGO, ao mesmo tempo que se

operacionaliza o processo da caderneta individual de competéncias;

e Disponibilizar e incrementar as possibilidades formativas que melhorem a insercdo
na vida ativa dos RV/RC;

e Reorganizar e controlar a oferta formativa em e-learning.
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