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Nota de Abertura

Sendo uma obrigagéo legal, o presente Relatério de Atividades
ndo deixa de ser uma excelente ocasido para demonstrar e evidenciar
a responsabilidade e critério com que o Exército gere os recursos que
lhe s&o atribuidos.

Mais do que a informagéo confinada a nimeros e indicadores,
compilar num unico documento, o volumoso trabalho desenvolvido
pelos militares e civis do Exército, dispersos ao longo de todo o
territorio nacional e além-fronteiras, desempenhando um vastissimo
leque de missdes em prol do interesse piblico, e conjugar essa
atividade com o planeamento efetuado e com os recursos despendidos
é um trabalho notéavel que, feito com total transparéncia e rigor, permite
L demonstrar aos cidaddos a atividade efetuada, e constitui um
/nstrumento fundamental no nosso processo de desenvolvimento institucional.

Num quadro de enormes dificuldades orgamentais, transversais a toda a sociedade
portuguesa, também o Exército foi especialmente exigente, adotando medidas de contengéo e gest&o
parcimoniosa dos seus recursos humanos, financeiros e materiais.

E neste contexto que, apelando ao espirito de abnegacéo e vontade de bem servir, ao elevado
profissionalismo e a determinagdo dos seus militares e civis, o Exército trilhou um caminho de rigor,
encarando a sua missdo como um designio nacional, cumprindo-a com uma utilizagdo eficiente dos
meios disponiveis e sempre por forma a respeitar a conformidade legal dos seus atos administrativo-
financeiros e as orientagbes emanadas do ministério que tutela esta Instituic&o Militar.

Neste cenério econémico, em que os olhares da comunidade internacional recaem sobre o
Pais, assume especial importdncia o cumprimento dos compromissos assumidos pelo Governo da
Republica Portuguesa perante os parceiros internacionais, nomeadamente através de Forgas
Nacionais Destacadas e Elementos Nacionais Destacados nos mais variados Teatros de Operagées,
enquadrados em missées da ONU ou ao servigo, quer da UE quer da NATO.

No que diz respeifo ao treino e a atividade operacional € ndo obstante as necessarias
limitagbes orgcamentais, merece especial relevo a realizagdo de exercicios militares a nivel nacional,
como s&o o EFICACIA, RELAMPAGO, CELULEX, e CIBER PERSEUS, nas componentes Apoio de
Fogos, Antiaérea, NBQ, e Ciberdefesa. A nivel internacional destaca-se a realizagédo, dos exercicios
FELINO, STEADFAST ILLUSION, COMBINED ENDEAVOR, e NOBLE LEDGER, no &mbito,
respetivamente, da CPLP, da NATO, da interoperabilidade dos Sistemas de Informagédo e
Comunicagbes, e da certificagdo da Componente Terrestre da NRF 2015. E de realcar também, os
inimeros apoios prestados no &mbito das (outras) Missbes de Interesse Publico.

Por fim, importa salientar a determinagéo e exigéncia que o Exército coloca na administragéo
dos parcos recursos disponiveis, contribuindo dentro das suas responsabilidades e possibilidades e
sempre norteado por valores e principios éticos, para ultrapassar a atual conjuntura com que a Nag&o
se depara.

Lisboa, 03 de dezembro de 2015
O Chefe do Estado-Maior do Exército

/ ‘ /e
e U A-szﬁé#?ﬂw

Carlos A. C. Hernandez Jerénimo
General
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I. Nota Introdutoria

O Plano de Atividades (PA) e o Relatério de Atividades (RA) constituem, no atual quadro
de reformas da Administracéo Publica, dois pilares fundamentais da gestdo, sem os quais

nao é possivel nas organizacdes modernas garantir uma gestédo eficiente.

Se no PA se procura definir a estratégia, hierarquizar as opcdes, programar as acoes e
afetar e mobilizar os recursos disponiveis, através do RA é relatado todo o caminho
percorrido no sentido de realizar as multiplas atribuices cometidas ao Exército no sentido

de assegurar que a sua missao é cabalmente cumprida.

Para o efeito, sera efetuada ao longo das proximas paginas uma avaliacdo detalhada da
eficiéncia, eficacia, economia e qualidade das medidas adotadas e dos resultados
atingidos, com identificacdo dos desvios relativamente a todas as atividades programadas
no inicio do ciclo de gestao anual, permitindo assim estruturar um conjunto de informacao

relevante para o futuro proximo da organizagao.

A elaboracéo do RA, nos termos do Decreto-Lei (DL) n.° 183/96, de 27 de setembro, numa
instituicio com uma dimensdo impar, uma enorme implantagdo territorial, e uma
multiplicidade de atribuicbes e valéncias, é uma tarefa complexa, dificil, e
simultaneamente desafiante, especialmente quando a sua atividade € exercida num

guadro de contencéo e rigor orcamental.

Importa também perceber, que apesar dos atuais constrangimentos orcamentais e
consequentes necessidades de efetuar ajustamentos organizacionais, o Exército, na
tltima década, tem efetuado constantes reestruturacdes, com especial incidéncia na sua
estrutura organica, na racionalizacdo dos seus recursos, € na otimizacdo da sua atuacéo,

0 que obviamente tem impactos em obijetivos planeados.

O presente Relatério permite evidenciar os desfasamentos entre o planeamento e a
execucao e simultaneamente efetuar uma autoavaliagdo com vista a otimizacao futura das
acOes a desenvolver para a prossecucao da missdo do Exército que esta, desde sempre,

ao servigo de Portugal.
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1. Breve Analise Conjuntural
a. Ambiente Externo

O sistema internacional encontra-se presentemente num periodo de transicao,
caracterizado tanto por uma multiplicidade de crises, como pelo aumento da
conflitualidade e da turbuléncia que antecipam transformacgfes substanciais nos
equilibrios internacionais e no ambiente de seguranca dos Estados. Esta transicdo
internacional implica uma crescente instabilidade e imprevisibilidade, que obrigam a
uma cuidada identificagcdo dos cendrios onde o0s interesses nacionais estao, ou podem
vir a estar, em causa e a uma permanente avaliacdo dos mecanismos de resposta

indispenséaveis para a sua defesa.

O processo de globalizacdo associado a permanente evolucdo tecnoldgica facilitou
uma dinamica mundial de integracdo politica, econdmica, social e cultural sem
precedentes, criando um quadro de interdependéncia crescente, uma forte tendéncia
de homogeneizacdo e novas condi¢cbes de progresso. Esta dindmica veio facilitar a
difusdo equivalente de ameacas e riscos em todas as dimensdes, que incluem tanto a
projecdo das redes terroristas e de crime organizado, como a proliferacdo das armas
de destruicdo massiva, a fragilizacdo de Estados e o potencial devastador dos ataques

cibernéticos.

A crise econdmica e financeira internacional, a maior das Ultimas décadas, veio tornar

estes riscos e ameacgas ainda mais complexos e ainda mais dificeis de enfrentar.
(1) Novos cenarios de conflitualidade

No quadro do atual ambiente estratégico, o Exército tem de continuar a dispor das
capacidades necessarias para, conjuntamente com 0s outros Ramos das Forcas
Armadas (FFAA), desempenhar a missdo constitucional de defesa militar da Pétria
e continuar a responder aos desafios da construcdo da paz e da abertura a

sociedade, num quadro de modernidade e inovagéo.

Devera, simultaneamente, continuar a ser um instrumento da policia externa de
defesa nacional, disponivel e capaz de responder as exigéncias estratégicas
decorrentes da erosdo das tradicionais fronteiras de seguranca, como resultado de
uma turbulenta globalizacdo das relagfes internacionais, o que implica estar apto a
participar no quadro da Organizacdo das NagBes Unidas (ONU), da Unido
Europeia (UE) e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), no

combate aos novos riscos e ameacas.

Exército Portugués Pagina 4




oY) 4 i \1
EKER(IT() Relatério de Atividades 2014

(2) A Transformacao da NATO

A Cimeira de Lisboa, ocorrida em 19 e 20 de novembro de 2010, originou alguns
desenvolvimentos influenciadores da dimensdo militar da Alianga, com
repercussfes nacionais, merecendo relevancia para o Exército, entre outros, os

seguintes:

(@) A aprovacdao do novo Conceito Estratégico que enfatiza mais claramente a
tarefa fulcral da North Atlantic Treaty Organization (NATO) no quadro da

defesa coletiva;

(b) O desenvolvimento de novas capacidades militares, quer de natureza militar,
qguer de natureza civil, tendo em vista facilitar a sua articulagdo com outras
organizacdes internacionais, designadamente no quadro da ONU, salientando
também, que o desenvolvimento e projecdo de capacidades de defesa sao,

acima de tudo, uma responsabilidade nacional;

(c) A crescente exigéncia nos requisitos de formacdo dos quadros para a Alianca,

a par de uma reducéo dos efetivos na sua estrutura de comando;

Mais recentemente, na Cimeira de Chicago, ocorrida em maio de 2012, foram
reiterados estes objetivos definidos na Cimeira de Lisboa, ficando também
assumido, numa perspetiva de futuro, e de forma a reforcar a credibilidade da

Aliancga:

(@ A transformacdo da atual missdo International Security Assistance Force
(ISAF) numa outra iniciativa, que disponha de fundos para continuar a

assegurar o apoio em treino e formacao as forcas armadas afegas;

(b) O desenvolvimento de forcas e capacidades necessarias para que a alianca
cumpra, cabalmente, a sua missao até 2020, numa légica de poupanca de
recursos para a efetivacdo de uma maior partilha de responsabilidades no que
a disponibilizacao de meios e capacidades militares dizem respeito, através da

iniciativa “Smart Defence”;

(c) O desenvolvimento de parcerias com organizacfes nacionais e internacionais
nos dominios da seguranca e defesa, com relevo para um maior envolvimento

nas areas de formacao, educacao e exercicios.
(3) Uniéao Europeia

A Unido Europeia continua a ser a regido mais rica do globo, com um modelo

social que tem proporcionado as suas populacdes condicbes impares de qualidade
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de vida. No entanto, o envelhecimento da populacdo, o fraco crescimento
econdmico e as tensdes internas, acentuadas pelas crises econémica e financeira,
sdo problemas que podem prejudicar a estabilidade regional e influenciar a Politica

Comum de Seguranca e Defesa.

Decorrente desta Politica da UE, sustentada no documento “Estratégia Europeia
de Seguranca”, que recebeu novo impulso com o Tratado de Lisboa, resulta que o
Exército terd de estar disponivel para apresentar as suas posi¢coes relativamente
ao processo de desenvolvimento de capacidades militares da UE, concretamente
em matéria de acdes que decorram da revisao do “European Union Capability

Development Plan”.

Ainda na esfera de acdo do desenvolvimento de capacidades militares ao nivel da
UE, o Exército devera continuar a estudar e aferir as vantagens de participar
ativamente nas iniciativas emergentes sob a forma de cooperacédo multilateral em
gue se da enfase ao conceito de “agregacao e partilha” designado por “Pooling &
Sharing”, acautelando necessariamente o interesse nacional e evitando as

duplicacdes com a NATO.
(4) Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

O Atlantico tem sido um espaco de estabilidade e seguranca na politica
internacional. O Exército encontra-se presentemente envolvido, de forma
significativa, em acfes de cooperacdo técnico-militar, promovendo e

desenvolvendo capacidades militares da CPLP.

Neste sentido, a continuidade do apoio a organizacdo de unidades e
estabelecimentos de formacao militar nesses paises, e da formacdo de militares
desta Comunidade em U/E/O do Exército em Portugal, devera continuar a ser uma
realidade que merece especial atencdo, nomeadamente pela disponibilizacdo de

meios humanos para o exterior e espacos de formacéao internos.
b. Ambiente Interno

(1) Enquadramento legislativo
O “Documento de Estratégia Orcamental’ apresenta as grandes linhas da
consolidacdo orcamental a médio prazo da economia portuguesa, cujas
implicagBes para o Exército incidem na &rea da contengdo orcamental, com claro

enfoque no lado da despesa.

No ambito do “Compromisso Eficiéncia’, o “XIX Governo Constitucional’

determinou as linhas gerais do “Plano de Reducdo e Melhoria da Administracédo
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Central”, tendo em vista eliminar redundancias, reduzir substancialmente os custos
de funcionamento, e otimizar a utilizacdo dos recursos humanos através da

racionalizacdo das “Estruturas do Estado”.

O novo Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN), elaborado de acordo
com uma visdo de conjunto da estratégia nacional, incluindo uma abordagem
conceptual sobre os fundamentos que a enquadram e lhe d&do coeréncia, de onde
se destacam o poder e a vontade, bem como a mobilizacdo de recursos materiais
e imateriais, vem definir os aspetos fundamentais da estratégia global a adotar pelo
Estado para a consecucdo dos objetivos da politica de seguranca e defesa

nacional.

A reforma estrutural, designada “Defesa 2020”, visa obter ganhos de eficiéncia,
economias de escala e vetores de inovacdo com efeitos no curto, médio e longo
prazo, e tem como medida central racionalizar a despesa militar, nomeadamente
através da melhor articulacéo entre os ramos das FFAA e uma maior eficiéncia na
utilizacdo de recursos, com especial relevancia na racionalizacdo dos recursos
humanos dos Ramos, privilegiando sempre a componente operacional, e ainda, a
promocao do reagrupamento geografico dos 6rgaos superiores da defesa nacional,
pelo aproveitamento racional das instalacdes existentes e alienacdo das néo

necessarias.

As “Leis do Orcamento do Estado”, deverdo continuar a fixar montantes para as
despesas de funcionamento, em conformidade com o “Programa de Estabilidade e

Crescimento” e com as medidas de consolidagdo das financas publicas.

Decorrente deste enquadramento, verificaram-se constrangimentos financeiros
significativos, com impacto na estrutura geral do Exército, nas diversas areas

funcionais e no moral e bem-estar dos militares, designadamente:

(@) Na area do pessoal — Redimensionamento do efetivo global das FFAA para
0s 30.000 a 32.000 militares, incluindo os que se encontram na situacdo de
reserva na efetividade de servico (reducéo de 4.000 até 31 de dezembro de
2015 e os restantes distribuidos progressivamente até 31 de dezembro de
2020. Os quadros do pessoal civil do conjunto da defesa nacional devem ser

redimensionados para cerca de 70% do atual, até final de 2015.

(b) Na area das infraestruturas — revisdo do plano de obras sustentado na
diminuicdo acentuada das intervencdes, e no reajustamento das prioridades

neste dominio;
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(©)

(d)

()

(f)

(¢)]

(h)

No ambito do reequipamento — suspensdo do lancamento de novos

programas no contexto da Lei de Programacao Militar (LPM);

No ambito da saude — Implementacédo plena do Hospital das Forcas Armadas

(HFAR) e reviséo do sistema de saude militar;

Nas Forcas Nacionais Destacadas (FND) — diminuicdo das missfes

decorrentes de compromissos internacionais;

Nas atividades de formacéao e treino — reavaliacdo do sistema de instrucéo e
formacgdo militar, no intuito de encontrar modelos alternativos para potenciar a
economia de meios, tendo em consideracdo a recente concentracdo da
formacdo na nova “Escola das Armas” e o consequente encerramento das
cinco Escolas Praticas das Armas e do Centro Militar de Educacao Fisica e

Desportos;

Necessidade de conjugacao de esforcos com o Ministério da Defesa Nacional
(MDN), o Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), e os outros
Ramos, no ambito da contencéo financeira, visando a melhoria continua da
prestacdo de informacdo e uma maior celeridade na disponibilizacdo da

mesma para o escaldo superior;

Necessidade de garantir um rigoroso e atempado controlo da execucdo

orcamental.

Resumidamente, o quadro normativo que regulou a atividade e o funcionamento do

Exército, no ano de 2014, assentou nos seguintes diplomas e documentos:

(@)
(b)
(©)

(d)
()

(f)
)
(h)
@
()]
(k)

Constituicdo da Republica Portuguesa,;
Lei de Defesa Nacional - Lei Organica N.° 1-B/2009, de 7 de julho;

Lei Orgéanica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas — Lei Organica
N.° 1-A/2009, de 7 de Julho;

Resolucéo do Conselho de Ministros N.° 26/2013, de 11 de abril;

Decreto-Lei da Organizacdo do Exército — Decreto-Lei N.° 231/09, de 15 de
setembro;

Conceito Estratégico de Defesa Nacional,
Conceito Estratégico Militar;

Diretiva Ministerial de Defesa Militar;

MissBes Especificas das Forcas Armadas (MIFA);
Sistema de For¢as Nacional;

Niveis de Autoridade no Exército — Diretiva N.° 103/CEME/06;
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() Plano de Médio e Longo Prazo do Exército 07-24 (PMLP-EX);

(m) Plano Integrado Global de Reorganizacdo da Componentes Fixa e
Operacional do Sistema de Forcas — Exército;

(n) Diretiva para Forcas de Reacéo — Diretiva N.° 05/CEMGFA/01;
(o) Diretiva de Prontiddo e Sustentacdo — Diretiva N.° 21/CEMGFA/01;
(p) Diretiva 48/CEME/12 e 70/CEME/13;

(9) Normas para a Execucdo da Autoridade Técnica dos Orgdos Centrais de
Administracdo e Direcdo (OCAD).
(2) Misséao
O Exército, nos termos do Artigo 2° do DL N.° 231/09", de 15 de setembro, tem por
missao principal participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, nos
termos do disposto na Constituicio e na Lei, sendo fundamentalmente
vocacionado para a geracgao, preparacdo e sustentacdo de forcas da componente

operacional do sistema de forgas.

Decorrente da sua missdo, o Exército, no ambito do seu processo de
modernizacdo e transformacdo, tem procurado consolidar e sustentar o modelo
estabelecido para o seu Sistema de Forgas, nas Componentes Operacional e Fixa,

gerando, estruturando e operacionalizando as suas Capacidades Militares.

(3) Estrutura Organica
A estrutura superior do Exército? é resumidamente apresentada no organograma

seguidamente apresentado:

Chefe
do Estado-Maior|
do Exército

Orgéos
de Conselho

Vice-Chefe
do Estado-Maior|
do Exército

Estado-Maior
do Exército
Orgao
de Inspecgdo
Academia
Militar *
|

Comando Comando
da Instrugéo e das Forgas
Doutrina Terrestres

— |

Comando Comando
do Pessoal da Logistica

Orgao Centrais de Administracdo e Direccao

Elementos
Orgéos de apoio a mais que um Ramo da Componente
Operacional do Sistema de
Forcas

| Orgéos de Base

* E um érgdo de base

! DL da Organizacdo do Exército que se encontrava em vigor em 2014, alterada pelo novo DL de
Organizacao do Exército em 29 de dezembro de 2014.

2 A presente estrutura superior do Exército é a que se encontrava em vigor em 2014, alterada pelo
novo DL Organizacdo do Exército em 29 de dezembro de 2014.
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(4) Viséao

Tendo em consideracdo o atual conjuntura estratégica internacional e
as fotores de instabilidade, em gue o terrorismo transnacional e a proliferacdo
das armas de destruicdo em massa assumem o maior potencial de ameaca, €
essencial dispor de um Exércite moderno, adequadamente sustentado, capaz de
agtuagr em todo o espectro do conflitualidode otual, particularmente de forma
conjunta e combinada.

Um Exército permanentemente adaptado e adoptdvel aos desafios e
evolugdes do ambiente externo e interna com o objetivo central da prontiddo dos
Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas, gue se pretendem
cada vez mais projetdveis e prontos a ser empenhados, atrovés de uma
combinacdo equilibradn das dimensdes horizontal e vertical, onde se incluam
meios ligeiros, médios e pesados e elementos de Forcas Especiais.

Um Exército gue evidencie Forca e esteja orientado para o procura da
exceléncia, baseado em padrdes de exigéncia sempre mais elevados de formacdo
e qualificacdo.

Um Exército que participe nas operacdes militares que constituem o
paradigma dao modernidade e transformaocdo, designadamente nas NRF e nos
BG.

Um Exército gue assuma uma presenca efetiva junto da Sociedade.

(5) Valores
A Defesa Nacional tem por objetivos superiormente relevados, garantir a
independéncia nacional, a integridade do territério e a liberdade e a seguranca das

populacdes contra qualquer agressédo ou ameaca externas.

Pela materializacdo da sua estratégia de defesa, o Exército esta, de forma
permanente, ao servico da preservacao do Estado soberano e independente que é

Portugal.

Em ordem a alcancar os objetivos da politica de defesa nacional, o Exército
configura um pilar imprescindivel do Estado, como garante insubstituivel da
Seguranca e Defesa do Pais.
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2. Orientagdes Gerais e Especificas

O processo continuo de transformacéo em que o Exército se encontra, procura moldar a

Instituicdo através do envolvimento das pessoas e da combinacdo de novos conceitos,

capacidades e estruturas.

Esta transformacdao transversal a toda a Instituicdo, materializou-se em objetivos de nivel

estratégico e operacional, cuja prossecucao constituiu o centro da acdo de comando, o

farol para a orientacdo do esforco, e constituiu a matriz para a afetacdo de recursos em

2014, em conformidade com o programa do XIX Governo Constitucional, o novo CEDN e

as linhas gerais da reforma da “Defesa 2020".

a. Fatores Condicionantes

Este processo de transformacédo do Exército em curso € fortemente condicionado

pelos seguintes fatores:

(1)

(@)

©)

(4)

Recursos Humanos (RH) disponiveis, em que se considera essencial a

obtencao dos quantitativos de Pracas definidos para o Exército;

Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército,
pretendendo-se que a nova LPM e Lei de Programacgdo de Infraestruturas
Militares (LPIM), apresentem uma clara identificagdo de prioridades e uma
assuncao dos riscos politico-militares na aplicacdo destes recursos, bem como
uma criteriosa racionalizacdo na utilizacdo das verbas anualmente inscritas

nesses programas financeiros;

Recursos financeiros disponiveis, nomeadamente os disponibilizados nos
principais instrumentos de programacdo do reequipamento do Exército (LPM,
LPIM e Investimento do Plano (IP)), que se tém mostrado insuficientes para
colmatar todas as necessidades de modernizacdo/substituicdo dos equipamentos
e para a introducdo de novas capacidades, assim como o orcamento de
funcionamento atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante
inscrito no PA, o que tem condicionado a capacidade de sustentacéo e do Treino

Operacional no Exército;

Natureza, requisitos e estrutura das forcas necessarias para dar resposta aos
compromissos internacionais, em particular no ambito da NATO e da UE,
organizacdes que, na perspetiva do reforco das linhas de acdo comuns,
pretendem forcas interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a

cumprir todo o espectro de missdes dos respetivos Tratados.
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b. Objetivos Estratégicos

N&o obstante a dimensdo e extensdo territorial da estrutura organizacional, o fio
condutor, em termos de estratégia a seguir, foi assegurado através da colaboracao de

todas as Entidades do Exército no processo de planeamento de atividades.

O alinhamento estratégico foi efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido do
Exército partilhar a sua estratégia com toda a sua estrutura organizacional, mediante
a difusdo dos documentos estruturantes e enquadrantes da missdo e das atividades,
e numa perspetiva Bottom-Up de modo a que a mesma estrutura organizacional, ap6s
ter assimilado a estratégia da organizacdo, pudesse contribuir para o

desenvolvimento do planeamento e execucgéo das tarefas.

Neste pressuposto, 0s objetivos estratégicos (OE) do Exército de 2014, foram os

seguintes:

(1) OE1 - Executar missdes operacionais e de treino, que engloba as atividades
desenvolvidas pelas U/E/O, visando aplicar, testar e avaliar as capacidades e os
planos existentes, bem como melhorar as técnicas e procedimentos das forcas e

da sua articulacdo com outras for¢as, em ambientes conjuntos ou combinados.

(2) OEZ2 - Dirigir e comandar, engloba as atividades relacionadas com a dire¢cdo do

Exército associadas a cada escaldo de comando e direcao.

(3) OE3 - Gerir atividades logisticas, engloba as atividades relacionadas com a
disponibilizagdo no local, no momento, na quantidade e com as especificidades
adequadas, dos abastecimentos e servicos da cadeia logistica necessarios ao

Exército.

(4) OE4 - Administrar recursos humanos, engloba as atividades afetas a area dos
recursos humanos, para assegurar a obtencdo e manutencdo dos efetivos

necessarios as Componentes Operacional e Fixa do Exército no SFN.

(5) OE5 - Formar e qualificar recursos humanos, engloba as atividades
relacionadas com o desenvolvimento/aperfeicoamento dos conhecimentos e
competéncias dos militares e civis do Exército, tendo em vista o desempenho dos

seus cargos e/ou fungdes de forma eficiente.

(6) OE6 - Assegurar as atividades de vida corrente, engloba as atividades

necessarias para assegurar a vida corrente das U/E/O do Exército.

(7) OE7 - Edificar as capacidades do Exército, engloba as atividades a

desenvolver no ambito da estratégia genética para a prossecucao dos objetivos
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de for¢a, suportados pela LPM, LPIM e IP, de modo a que se possa prosseguir a
modernizacdo dos equipamentos, tendo em vista a edificacdo das capacidades
necessarias a um Exército adequadamente sustentado, capaz de atuar de forma

conjunta e combinada em todo o espectro da conflitualidade.
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ll. ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E
RECURSOSDISPONIVEIS
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1. Consecucao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliagdo de desempenho
de cada servico assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR),
sujeito a avaliacdo permanente, do qual constam: a missado do servico, os seus OE
plurianuais, os objetivos fixados anualmente denominados de Objetivos Operacionais
(O0Op), os indicadores de desempenho, o grau de realizagcdo dos objetivos, a
identificacdo dos desvios e respetivas causas e, finalmente, a avaliacdo final do

desempenho do servigo.

Para o Exército, os indicadores levantados foram elaborados em consonancia com os

OE delineados, sistematizados de acordo com a sua estrutura organizacional.

Salienta-se, que no decurso de 2014, com fundamento na necessidade de avaliacédo
permanente do nivel do cumprimento dos objetivos definidos, foram realizadas
monitorizacdes trimestrais, com vista a identificacdo das principais dificuldades,
constrangimentos e eventuais desvios, habilitando o Comando do Exército (CmdEx) a
emitir diretivas e a acionar medidas corretivas conducentes a sua integral

concretizagao.
b. Disposic¢des Internas

Dos diversos documentos e orientacbes superiormente definidas para o
desenvolvimento da atividade do Estado-Maior do Exército (EME), salienta-se a
Diretiva n.°48/CEME/12 que define a metodologia e prioridades dos estudos
estruturantes inerentes aos objetivos e tarefas atribuidas para o biénio 2012/2014,
visando assegurar de forma sustentada a continuidade do processo de
Transformacdo do Exército, tendo como referéncia a reorganizacao da Estrutura
Superior da Defesa Nacional e das FFAA, enquadrado no conceito do entdo General
CEME, que preconizava “manter a flexibilidade organizacional do Exército, através do
sistema de forcas permanente, tendo como base a estrutura de comando das trés
Brigadas e Forgas de Apoio Geral, bem como, assegurar as carateristicas de uma
forca operacional, diversificada, projetavel, pronta a ser empenhada, acrescida das

estruturas necessarias para garantir o seu apoio e sustentacao.”

Concomitantemente, refira-se também a importancia da Diretiva n.°70/CEME/13, que
incorpora no Exército as orientacdes definidas no ambito da Reforma “Defesa 20207,
ajustando assim o seu processo de reestruturacdo ao novo CEDN, e demais diretivas

da Tutela.
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Em termos da orientacdo para a gestdo de RH foram tidas em consideracéo entre
outros, a Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado (LOE)
para 2014), e o “Documento de Estratégia Orcamental”, cujas implicacbes para o
Exército se explicitam na area da contencdo orcamental, e na adocdo de medidas

com vista a diminuicdo de efetivos militares.

No que concerne ao desenvolvimento de forcas e capacidades necesséarias a
seguranca coletiva no ambito da NATO, e enquadrado na atual conjuntura econémica,
salienta-se numa légica de poupanca de recursos para a efetivacdo de uma maior
partilha de responsabilidades no que a disponibilizacdo de meios e capacidades
militares dizem respeito, a iniciativa “Smart Defence” como atividade complementar e

de reforco mutuo a iniciativa da UE designada por “Pooling & Sharing”.

Num ambito mais especifico, destacam-se as seguintes orientacbes prosseguidas

pelos diversos OCC:
(1)Comando do Exercito

O Estado-Maior do Exército desenvolveu a sua atividade tendo por base as
atribuicdes constantes no Decreto Regulamentar 72, de 29JUNO7, e outros
documentos basilares, como sejam o PMLP-Ex, e as Diretivas 48/CEME/12 e
70/CEME/13.

O Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE) desenvolveu as suas
atividades em conformidade com o Regulamento de Disciplina Militar e o Estatuto
dos Militares das Forgcas Armadas (EMFAR).

A Academia Militar (AM), tendo em vista a sua integragcdo num sistema
internacional de ensino universitario, definiu as suas atividades no sentido de ser
referéncia no ensino, formacgéo e qualificacdo, sobretudo em dominios nucleares
da area da seguranca e da defesa; desenvolver a Investigacdo, Desenvolvimento
e Inovagéo (ID&l); aumentar a transferéncia de conhecimento, a oferta formativa e
0 apoio ao desenvolvimento; e incrementar e dinamizar as relagdes externas

através da dinamizar a associacdo, a cooperacao e o intercambio.

O Jornal do Exército (JE) desenvolveu as suas atividades no sentido de
implementar a¢gées que contribuam para a manutencdo do moral e bem-estar dos
efetivos, incentivar a pratica do culto dos valores e principios fundamentais da
Instituicdo Militar, divulgacdo das atividades das U/E/O, e publicacdo de temas

significativos de ambito militar em geral e do Exército em patrticular.

Exército Portugués Péagina 16




oY) 4 i \1
EKER(IT() Relatério de Atividades 2014

A Direcdo de Histéria a Cultura Militar (DHCM) definiu as suas atividades no
sentido de assegurar a selecdo, arquivo, preservacdo e disponibilizacdo para
consulta da documentacéo histérica e geral do Exército e no intuito de promover e
apoiar o estudo cientifico, técnico e cultural dos valores inerentes ao patriménio

histérico do Exército, bem como a sua adequada divulgacao.
(2)Comando do Pessoal

As orientacdes definidas incidiram na participacdo no processo de reorganizacao
da Estrutura Superior de Defesa Nacional e das FFAA, com énfase na gestdo dos
efetivos dando prioridade a componente operacional e as missfes internacionais,
reducdo de efetivos de acordo com o normativo em vigor, revisdo da estrutura de
recrutamento, e melhoria do apoio social e assisténcia religiosa aos servidores do
Exército, tendo sido materializada a estratégia prosseguida na Diretiva n.°
12/AGE/12, de 20 de Julho (Diretiva do Comando do Pessoal (CmdPess) para o
Biénio 2012-2014).

(3)Comando das Forcas Terrestres

Através da Diretiva n.°25/CFT/12, de 25 de setembro, “Diretiva para o Biénio 2012-
2014", foram difundidas diretrizes para orientar o esforco do Comando das Forcas
Terrestres (CFT) e contribuir para a reforma organizacional do Exército nas areas
de atividade de comando, aprontamento de forcas, informacbes e operacdes de
informacéo, treino operacional, capacidade operacional, doutrina/conceito, e outras

areas de atividade, integrando as seguintes linhas de acao:

e Promover o ajustamento da Componente Operacional do Exército no SFN,
ponderando a concentracdo de capacidades no respeito pelo equilibrio das

valéncias especificas das trés Brigadas;

e Manter a Brigada de Reacdo Réapida (BrigRR) como forca ligeira, vocacionada
para as operacgbes de Initial Entry Force e como resposta ao nucleo

fundamental da Forca de Reacéo Imediata (FRI);

e Manter a Brigada de Intervencéo (BrigInt) como forca blindada de rodas, de
acordo com 0s requisitos preconizados no “Planeamento de Defesa” da UE e

no “Planeamento de Capacidades” da NATO;

e Manter a Brigada Mecanizada (BrigMec) com as capacidades minimas e
adequadas que garantam o0 necessario poder de choque e de fogo a
componente operacional do Exército no SFN e assegurem 0s compromissos

assumidos com a NATO;
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o Reforcar o controlo da execucdo orcamental em todos os escalbes de

comando;

e Promover o incremento da tipologia e diversificacdo do apoio do Exército a
outros organismos do Estado no quadro das Outras Missbes de Interesse
Publico (OMIP);

e Manter no Exército as valéncias operacionais adequadas e disponiveis e uma
capacidade articulada para resposta a situacGes de catastrofes em apoio da
Autoridade Nacional de Protecéo Civil (ANPC).

Materializando a intengédo e o conceito do Exmo. Tenente-General Comandante
das Forcas Terrestres, o esforgo foi orientado para a manutencéo da capacidade e
prontiddo dos Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas
(ECOSF), de modo a permitir, o aprontamento de Forgas, para cumprir missdes
enquanto FND, Nato Response Forces (NRF) e Elementos Nacionais Destacados
(END), efetuar as atividade de Treino Operacional e de exercicios, assim como

participar em OMIP.
(4)Comando da Instrucéo e Doutrina

Como estratégia para a consecucdo dos objetivos, o Comando de Instrucédo e
Doutrina (CID) alicercou a sua atuacdo em torno do principio: “disponibilizar a

instrucdo correta, no formato certo, a pessoa certa, no tempo exato”.

As linhas de acdo prosseguidas centraram-se na revisdo da organizacdo da
formacdo e da instrucdo do Exército, tendo em conta 0s novos requisitos e a
reducdo significativa de formandos, com enfase na reavaliacdo da estrutura dos
Cursos de Formacdo de Sargentos (CFS), na reorganizacdo de estruturas e
procedimentos para potenciar economias de escala ao nivel dos recursos
financeiros e materiais, no estudo de alternativas a pratica de comando dos
Tirocinios para Oficiais (TPO) e CFS em consequéncia da imprevisibilidade da
realizacdo de Cursos de Formacdo Geral Comum de Pracas do Exército, e no
levantamento de medidas de apoio aos militares em Regime de Voluntario ou
Regime de Contrato na proximidade da sua reinsercdo na vida civil,

nomeadamente na area da formacao profissional.

Ainda no ambito da formacéo, prosseguiu-se a necessidade de ver reconhecidas
externamente as qualificacdes dos efetivos do Exército, nomeadamente na area
técnico-profissional, a qual passa pelo reordenamento conceptual ja em curso,

designadamente através da aprovacao de diversos manuais e pela consolidacéo e
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divulgacao da estrutura de formacdo do Exército. Neste sentido, a certificacao de
toda a formacdo profissional ministrada no Exército requer o respeito pelos
requisitos estabelecidos pelas entidades competentes e, sendo reconhecida a nivel
nacional, criam-se condic6es para uma facil integracdo no mercado de trabalho
dos militares que passam pelas fileiras, potenciando ainda um eventual aumento

do fluxo de recrutamento;

Relativamente a Educacdo, procurou-se articular as alteragbes estruturais
introduzidas pelo Exército na sua organiza¢édo, com o novo edificio legislativo que o
Ministério da Educacdo pretende implementar, impondo-se uma reandlise do
ensino ministrado nos Estabelecimentos Militares de Ensino (EME’s) para a

prossecucao da manutencao de niveis de qualidade manifestamente reconhecida;

Dentro da é&rea especifica de doutrina, manteve-se a responsabilidade em
operacionalizar o sistema de licbes aprendidas, centralizando as observacdes
reportadas pelas restantes U/E/O dos OCAD, analisando-as e extraindo licbes que

permitam melhorar os procedimentos e atualizar os hormativos e doutrina em vigor.
(5)Comando da Logistica

As linhas de acao prosseguidas pelo Comando da Logistica (CmdLog) foram as

seguintes:

e Continuar a implementar um modelo renovado de Gestédo Logistica, de forma a
executar a gestdo integrada das funcdes logisticas de Reabastecimento,
Transporte, Manutencdo e Servicos de Campanha, de acordo com as
orientacbes e prioridades definidas e prosseguindo a implementacdo de novas
ferramentas informéaticas como seja o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) -

Logistica;

e Implementar em todos os niveis e escalfes hierarquicos do CmdLog uma
oportuna e adequada acdo de comando que contribua, em permanéncia, para o
apoio pronto e eficaz ao Exército, consolidando e sustentando o seu modelo de
Sistema de Forc¢as, assim como para aprofundar a sua presenca efetiva junto da

sociedade;

e Continuar a garantir os necessarios niveis de aprontamento e sustentagao para
as Forcas do Exército, cujo emprego operacional seja previsto, designadamente
no que se refere a municbes e equipamentos de manutencdo e material

sanitario, de modo a garantir o fluxo de reabastecimento adequado aos
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respetivos niveis de empenhamento externo, com enfase no apoio ao

aprontamento, projecéo, rendicdo, sustentacao e retracdo das FND;

¢ Implementar novas metodologias para a gestdo da LPM, otimizando a troca de
informacéo, reforcando a importancia da execug¢do orcamental e material numa
perspetiva plurianual, definindo as responsabilidades de todas as entidades
intervenientes na edificacdo das capacidades, no intuido de desenvolver
medidas e aclBes para aumentar a taxa de execucdo financeira anual dos

programas da LPM;

e Continuar os trabalhos de melhoria das infraestruturas, com enfase nas
referentes ao processo da Reestruturacdo Superior do Exército, potenciando a
LPIM como instrumento financeiro decisivo para a modernizacdo das
infraestruturas, e dotando o Plano de Obras com financiamento suficiente para
as intervencdes planeadas, bem como para eventuais urgéncias relacionadas
com a seguranca de pessoal e materiais, funcionais, sanitarias e de bem-estar

dos militares;

¢ Promover o ajustamento organizacional do CmdLog, tendo em consideracdo a
futura Organizacao Superior do Exército e o futuro dos Estabelecimentos Fabris
do Exército (EFE’s);

e Implementar as boas praticas ambientais em conformidade com a doutrina
ambiental do Exército, bem como envidar todos os esforcos no sentido de
garantir a implementacdo do Gabinete de Ambiente do Exército, em estreita

colaboracao, com o Nucleo de Coordenacéo de Protecdo Ambiental do Exército;

e Elaborar a publicacdo “O Sistema Logistico do Exército”, em coordenagdo com
o CID, no sentido de desenvolver e consolidar uma Doutrina Logistica do

Exército;

e Colaborar na elaboracdo do estudo e plano de implementacdo para o
levantamento da Unidade de Saude Operacional do Exército, e para a

implementacéo gradual da Unidade de Apoio Sanitario Role2E/LM,;

¢ Uniformizar procedimentos e garantir a boa aplicacdo das regras da contratacéo
publica, de forma a controlar os respetivos processos, e fixar e difundir normas

de natureza especializada, no &mbito do Exército;

e Conceber e desenvolver projetos inovadores e pioneiros, bem como iniciativas
gue projetem a exceléncia e a divulgacdo dos Sistemas de Informacéao

Geogréfica e dos trabalhos de ID&I dos Laboratérios de Bromatologia e Defesa

Exército Portugués Péagina 20




oY) 4 i \1
EA\ER(IT() Relatério de Atividades 2014

Biologica (LBDB) e Toxicologia e Defesa Quimica (LTDQ), potenciando as

ligacOes existentes com a Agéncia Europeia de Defesa e a AM,;
c. Sistema de Controlo Interno

Toda a atividade de gestédo exige um bom sistema de controlo, sendo os sistemas de

gestao e o de controlo indissociaveis.

A publicagéo do DL n.° 166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao sistema nacional de
controlo interno, um sistema progressista e moderno, que consiste na verificacédo,
acompanhamento, avaliacdo e informacédo sobre a legalidade, regularidade e boa
gestao relativamente a atividades, programas, projetos ou operacdes de entidades de
direito publico ou privado, com interesse no éambito da gestdo ou tutela
governamental, em matéria de financas publicas e outros interesses financeiros

publicos, nos termos da Lei.

Sistema MNaclonal de Controlo das Finangas Padblicas

Controlo externo
ASSE M,BLEM DA TRIBUNAL DE
REPUBLICA CONTAS

IControlo Financeino
[#éonico & jurisdicional)

Conftrolo Politico

Controlo interno

3° Nivel

[comtrole estratégico)

TUTELA 27 Nivel

{controha sectorial)

17 Nivel

{controdo operacional)

ENTIDADE

Auto-controlo

Conforme apresentado na figura supra, o primeiro nivel do sistema de controlo interno
€ exercido por Orgdos especializados, dotados de independéncia técnica, mas
inseridos na estrutura interna da organizagao, que no caso do Exército é assegurado
pela Inspecdo Geral do Exército (IGE), que funcionando na dependéncia direta do
Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), orienta a sua atividade para as diretivas

e orientacbes do CmdEx.

A nivel setorial, refira-se também que a Direcdo de Financas exerce funcdes de
auditoria e controlo interno no ambito administracdo financeira, e a Inspecédo do
CmdLog assegura a conformidade em termos de requisitos técnicos de equipamentos

adquiridos.
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A Lei Organica do Exército estabelece ainda um conjunto de 6rgdos, que apesar de
nem todos eles integrarem o sistema de controlo interno, se mostram competentes
para exercerem um controlo interno efetivo da atividade prosseguida no quadro da
sua missao e atribuicbes legais, bem como das atividades cometidas aos militares e

civis que nela prestam servico.

Trata-se concretamente dos 6rgaos de conselho, como sejam o CSDE, que detém,
entre outras atribuicbes, uma importancia singular na conducdo e manutencdo da
disciplina e coesdo militar, e 0 EME, que de acordo com as diretivas e orientacdes
superiormente definidas monitoriza objetivos e tarefas atribuidas aos diversos

comandos do Exército.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcancados

De modo a melhor evidenciar os resultados atingidos pelo Exército, assentamos a

analise constante do presente capitulo no QUAR, instrumento que ao longo do ano de

2014 se constituiu como ferramenta fundamental para a monitorizacdo da execucdo do

PA, permitindo corrigir trajetorias indesejadas.

a. OE1 - Executar Missdes Operacionais e de Treino

Objectivos Estratégicos (OE):

(Despacho de S. Ex? 0 Gen CEME de 08Mar12)

Concretizagéo

OEL1 Executar missdes operacionais e de treino

92,13%

Na avaliagcdo global do QUAR, considera-se que este OE obteve uma elevada taxa de

execucdo, em consequéncia da realizacdo de parte dos seus OOp mais importantes,

como se verifica através da seguinte tabela:

Objectivos Operacionais (OOp)

OE1 Executar missdes operacionais e de treino
OOp1 (Eficacia)

Indicadores

Descrigdo

Concretizagdo

Desvios
Resultado

Executar Exercicios de Treino

Ponderacéo de 30%
1 10%

N° de exercicios combinados (Forcas de outras paises)

20%

N° de exercicios conjuntos (Exército, Marinha e Forga Aérea)

2
3 20%
4

N° de exercicios (nivel Exército, Brigadas e Zonas Militares)

50%

N° de exercicios (nivel Companhia e Batalh&o)

OO0p2 (Eficacia) Ponderacéo de 30%
5 30% N° Forcas em aprontamentos (FND e NRF) 9 8
L 6 20% N° Forcas em aprontamentos (FRI,CompOEsp e CRC) 5 5
RESEIET OERED ESMITHANE 7 [ 30% N° Misses Executadas (END e NRF) 8 7
8 20% Empenhamentos Efetivos (FRI, CompOEsp e CRC). 100% 0
OO0p3 (Eficacia) Ponderacéo de 30%
Asseqgurar 0 apoio as missées de interesse pablico | 9 | 100%] N° de respostas face a solicitagdes [>90% | 93%

OO0p4 (Eficacia)

Ponderacéo de 10%

Executar o plano de producéo cartografica

10| 100%]

Tx de execucéo do Centro de Producéo Cartografico (Tx em relagdo ao plano)

[>90% |

94%

(1) OOp1l- Executar exercicios de Treino

Em conformidade com o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) 2014, foi

realizado um vasto leque de exercicios, tendo em vista exercitar a componente

operacional do Sistema de Forgas.

Ao longo do ano 2014, a atividade de treino operacional foi sendo ajustada de

modo a poder acomodar a participacdo em atividades ndo planeadas decorrentes

de solicitacdes extraordinarias apresentadas por

estrangeiras.

Entidades nacionais e

(@) No treino combinado, releva-se a participacédo no exercicio FELINO 14 em
DILI (TIMOR LESTE) no &mbito da CPLP, o COMBINED ENDEAVOR 14 em
GRAFONWOER (ALEMANHA) relativo a interoperabilidade dos Sistemas de
Informacdo e Comunicagbes da NATO, o STEADFAST ILLUSION 14 em
BEJA referente as informacdes e seguranca militares, o TRIDENT JAGUAR

14 em ESPANHA para a certificacdo do NRDC-SP, e o NOBLE LEDGER14
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(b)

na NORUEGA que visou a certificacdo da Componente Terrestre da NRF
2015.

O desvio verificado neste indicador relacionou-se com o fato de os exercicios
LONG PRECISION 14 e LONE PARATROOPER 14 (no ambito dos Estados-

Maiores Peninsulares) ndo se terem realizado.

Relativamente ao treino conjunto salienta-se a participacdo no exercicio
REAL THAW 14 da Forca Aérea, que empenhou forcas da BrigMec e
BrigRR, assim como o exercicio LUSIADA 14, realizado sob a alcada do
EMGFA em simultineo com os exercicios ARMAGEDDON e ZARCO,
passando a designar-se LUSITANO 14:

NOME RESPONSAVEL OBSERVAGOES
LUSIADA Comandante Operacional Conjunto Treino da FRI e Componente de Operagfes Especiais
SWIMMEX Comandante Naval
REAL THAW Comandante Aéreo Aeronaves de asa fixa
HOT BLADE Comandante Aéreo Aeronaves de rotor basculante
ARMAGEDDON Comandante das Forgas Terrestres Treino da CGerCIMIC
ACOR Comandante Operacional dos Agores Planos de Contingéncia
SERIE CANARIO |Comandante da ZMA
PARDAL Comandante Operacional dos Agores
SERIE FOCA Comandante da ZMA
ZARCO Comandante Operacional da Madeira Planos de Contingéncia

O desvio verificado neste indicador relacionou-se com o fato de o exercicio
FAST EAGLE ter sido cancelado pela Componente de Operacdes Especiais
do EMGFA.

(©)

No ambito do treino interno do Exército, releva-se que, para racionalizar

recursos e maximizar o produto operacional, sempre que possivel

associaram-se eventos do PITOP com aprontamentos de FND:

e Foram realizados os seguintes, de nivel Exército:

NOME
ORION/APOLO

PARTICIPACAO

ECOSF
Unidades de Artilharia de Campanha (Exército) e de

EFICACIA Apoio de Fogos (Exército e Marinha); Elem Coord
do Espago Aéreo (RAAA 1) e Meios Aéreos (FAP)

RELAMPAGO Unidades de Artilharia Anti-Aérea

CELULEX Elemento de Defesa BQR

CIBER PERSEUS ECOSF

e Como exercicios de nivel Brigada foram realizados, o DRAGAO pela
Brigint, e 0o ROSA BRAVA pela BrigMec;

¢ Nas Zonas Militares, foi realizado o exercicio CACHALOTE por Forcas dos
Acores e 0 GOLFINHO na Madeira;
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¢ Relativamente ao treino de Batalhdes e Companhias, foram realizados
todos os exercicios planeados, abrangendo praticamente a totalidade das
unidades do ECOSF.

(2) OOp2 - Assegurar o apoio as Missdes Humanitarias e de Paz/FND

(@) No ambito do aprontamento de Forcas para FND e NRF, salienta-se a
realizacdo dos exercicios, para a KFOR, PRISTINA 141 e 142, e o KABUL 14
para a ISAF, relevando-se que o desvio verificado neste indicador esta

relacionado com o término desta missao.

(b) Relativamente a preparacdo das Forcas para a FRI, Componente de
Operagbes Especiais (CompOEsp) e Crowd Riot Control (CRC), os
resultados alcancados foram de 100%, relevando-se participagdo da BrigRR
na Componente Terrestre da FRI, e a Forca de Operacdes especiais na

Special Operations Task Unit fornecida pelo Exército.

(c) No empenhamento de forcas em FND e NRF o desvio verificado relaciona-
se com o término da ISAF, e tendo em conta a multiplicidade de solicitacdes

cometidas ao Exército, apresenta-se a seguinte listagem de participacdes

efetuadas:

(“ISAE% 8° Contingente Nacional / ISAF, aprontado pela BrigRR

u%"

1° Batalhdo Infantaria Mecanizado / KFOR, aprontado pela

BrigMec

1° Batalhdo Infantaria Paraquedista / KFOR, aprontado pela
BrigRR

Grupo de Auto Metralhadoras / KFOR, aprontado pela Brigint

Equipa de treino Sniper Training Team (aprontada pela BrigRR

Provimento do cargo “N.°24 Information Operations”, em Bamako
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3)

(4)

7 N\
‘\\/’T@T"y 12 Equipa de Abastecimento Aéreo, aprontada pela BrigRR
N 74

Milsu sﬁ " 22 Equipa de Abastecimento Aéreo, aprontada pela BrigRR

Company Commanders Training Teams, aprontada pelo CID

Training and Mentoring Team, aprontada pelo CID

TRAINING MISSION

SOMALTA Provimento dos cargos, “Inteligent Analyst”, e “Engineer and

Infraestruture”

RecceCoy / NRF2014, em prontiddo na Brigint

Light Artillery Batery / NRF2015, aprontada pela BrigRR

(d) Em 2014 néo houve a necessidade de se recorrer ao empenhamento de
forcas em FRI, CompOEsp, e CRC, no entanto, o Exército manteve ao
longo do ano os niveis de prontiddo destas unidades, salientando-se que as
trés unidades de CRC foram levantadas pela Brigint e BrigMec.

OOp3 - Assegurar 0 apoio as missdes de interesse publico

Apesar de este objetivo ter sido planeado no QUAR, em virtude de a atividade
desenvolvida ser efetuada em consequéncia das solicitacbes efetuadas ao
Exército, os resultados alcancados encontram-se discriminados no seguinte ponto
deste capitulo, referente as atividades desenvolvidas mas nédo planeadas.

OOp4 - Executar o plano de producéo cartogréfica

No que concerne ao Plano de Producdo Cartografica do IGeoE, as acles
inerentes a producdo de cartografia militar, armazenamento de informacao
geografica e licenciamento, bem como a disponibilizacdo de informacao
geografica, foram genericamente superadas face a meta estabelecida.

b. OE2 - Dirigir e Comandar

Objectivos Estratégicos (OE):

Concretizagéo
(Despacho de S. Ex2 0 Gen CEME de 08Mar12)

OE2 Dirigir e Comandar 119,24% =
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Na avaliacdo global do QUAR, este OE suplantou largamente as metas propostas nos

seus Objetivos Operacionais com excecao de um, como se verifica através da tabela

que se segue:

Objectivos Operacionais (OOp)

OE2 Dirigir e Comandar
OOp5 (Eficacia)

Concretizagdo

Ponderagé&o de 40%

Indicadores EES

2014

Descrigao

Garantir o Comando e Controlo

11 50%] N° de estudos/informagées efetuadas [ 600 | 1015

Desvios

12| 50%] Tx de planos elaborados [ >90% | 95%
OOp6 (Eficacia) Ponderagé&o de 20%
Consenvar, restaurar e divulgar o patimoénio cuttural | 13 [ 100%] N° Total de Visitantes dos Museus e Consulentes dos Arquivos e Biblioteca p100.00d  119.044
OOp7 (Eficacia) Ponderagé&o de 20%
Executar o plano de inspecéo, auditoria e apoio 14 50%] Tx de Execucdo do Plano de Inspecdes do Exército [ >90% | 70%
técnico 15| 50%| Tx de Execucdo do Plano de Inspegdes (Museus, Colecgdes Visitaveis, Bibliotecas e Arquivos) | >90% | 100%
OOp8 (Eficacia) Ponderagéo de 20%
Executar acdes de transformacao do Exército 16 [ 100% | N° de tarefas atribuidas ao EME pela Diretiva 48/CEME/12 executadas [ >50% | 54%

(1) OOp5 — Garantir o Comando e Controlo

No ambito dos estudos determinados superiormente relevam-se, pela sua

importancia os seguidamente elaborados pelo EME:

¢ No que concerne as matérias referentes ao edificio legislativo da Defesa, foram

elaboradas as propostas finais, no ambito da revisdo do Conceito Estratégico
Militar, das MIFA, do SFN Exército - Componente Operacional e Componente
Fixa, do Dispositivo de Forcas, assim como foram elaboradas propostas
inerentes a revisdo da Lei Orgéanica de Bases da Organizacdo das Forcas
Armadas, da Lei de Defesa Nacional, da LPIM e da LPM,;

Foram elaborados diversos documentos estruturantes relacionados com
Organizacdo do Exército, dos quais se destaca a proposta inicial do projeto de

Decreto Regulamentar do Exército;

Desenvolveram-se diversos cenarios inerentes as disposicdes previstas na
Reforma “Defesa 2020", relacionados com a reducdo de efetivos militares, a
monitorizacdo e acompanhamento do Plano de Reducdo de Pessoal Civil no
Exército, e elaboracdo e implementacdo do Plano de Reducdo do Dispositivo

Territorial;

Elaboraram-se diversos estudos inerentes a reorganizacao e reestruturacao dos
EFE’s, ao apoio social a militares deslocados, ao fornecimento de alimentagéo
em espécie, ao parque de Viaturas do Estado e das viaturas administrativas de
representacdo, a implementacdo de sistemas de codificacao e Identificacdo de

materiais por radiofrequéncia;

Foram revistos os diplomas relativos aos efetivos militares do Quadro

Permanente (QP) e RV/RC, dentro e fora do Ramo, o Regulamento de Casas
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do Estado Cedidas ao Exército, assim como as disposicdes existentes relativas

a Protecdo Ambiental do Exército;

e Continuou-se a Implementar a utilizacdo da ferramenta de gestdo Microsoft

Enterprise Project Management;

e Foi efetuada a reavaliacdo de todas as atividades de ID&l do Exército, com
especial atencdo a sua coordenacao e visibilidade por parte do Comando do
Exército. Relativamente a este assunto, foi elaborado o plano de projetos ID&I
para 2015 e revistas as Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgéo

do Exército;

e Acompanhou-se o desenvolvimento e evolugdo da doutrina NATO, tendo sido
efetuada a rececado, analise, processamento e elaboracdo de contributos do
Exército para o MDN e EMGFA sobre 81 Standardization Agreements,
mantendo-se a atualizacdo e difusdo destes documentos na base de dados do

Exército;

¢ Foi assumido o planeamento da participacdo do Exército no exercicio da NATO,
de Alta Visibilidade, denominado Trident Junture 2015, bem como a ligacdo ao

EMGFA e a coordenacéo articulada das tarefas a concretizar.

Relativamente a elaboracdo dos planos estabelecidos, foram elaborados pelo
EME, e enviados para o MDN, o Plano de Atividades para 2015, o Plano de
Missdes ao Estrangeiro (PME) para 2015, o Relatério de Atividades de 2013, e o

Plano de Aquisi¢cdes da LPM para 2014, entre outros.

(2) OOp6 — Conservar, restaurar e divulgar o patrimoénio cultural do

Exército

Apesar de a meta estabelecida para o numero de visitantes dos museus
militares ser muito ambiciosa, verifica-se que foi superada, considerando-se este

resultado muito positivo.
(3) OOp7 — Executar o plano de inspecéo, auditoria e apoio técnico

A IGE é a entidade primariamente responsavel pelo Plano Anual de Inspecdes
do Exército, que em virtude das alteracdes do dispositivo territorial do Exército e
consequentes extingdes e alteracdes verificadas em algumas U/E/O, originou o
cancelamento de algumas inspecdes previstas no Plano e a constituicdo de outras
nao previstas, permitindo deste modo a manutencdo dos desejados quantitativos

de inspec0es realizadas como apresentado na tabela seguinte:
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Inspecdes Gerais Ordinarias
Certificagcdo de Forgcas NATO
Certificagdo de Forcas EU
Certificacdo de Forcas ECOSF

W w o o

No ambito do Plano de Inspe¢fes ao Patriménio Cultural do Exército, da
responsabilidade da DHCM, foram cumpridas a totalidade das inspecdes prevista,
0 que patenteia a preocupacdo existente com a conservacdo dos museus,
colecdes visitaveis, bibliotecas e arquivos sob a responsabilidade de gestdo do

exercito.
(4) OOp8 — Executar acdes de transformacao do Exército

Neste objetivo, procedeu-se a avaliacdo do ponto de situacdo das tarefas
mencionadas na Diretiva 48/CEME/12, que atribui um conjunto de atividades as
diversas entidades da estrutura superior do Exército no ambito do processo de
transformacédo, algumas delas com um longo prazo de implementacdo, e outras
gue foram reajustadas em funcéo do novo edificio legislativo da Defesa Nacional

em geral, e do Exército em particular, como seja, a nova Lei Orgéanica do Exército.

Relativamente as tarefas cometidas ao EME, considera-se que a meta
estabelecida foi suplantada, contribuindo para o efeito a conclusdo dos estudos
relativos a revisdo da estrutura superior da Defesa Nacional e das FFAA, os
estudos do EMFAR, a reavaliacdo do PA do Exército, conferindo-lhe maior
adequacdo a realidade da vida corrente e uma melhor articulagdo com os planos
de desenvolvimento de capacidades de médio e longo prazo, assim como, a
reavaliacdo da estrutura de recrutamento em conformidade com os trabalhos em

curso no ambito do MDN.

c. OE3 - Gerir Atividades Logisticas

Objectivos Estratégicos (OE):

Concretizagao
(Despacho de S. Ex?2 0 Gen CEME de 08Marl2)

OE3 Gerir atividades logisticas 108,00% @

Na avaliacdo global do QUAR este OE foi suplantado, podendo-se considerar que
praticamente todas as metas propostas para os seus OOp foram atingidas, como se

verifica através da seguinte tabela:
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Indicadores EES

2014

Objectivos Operacionais (OOp)

Descrigéo

Concretizagao
Desvios
OE3 Gerir atividades logisticas
OOp9 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
Executar o plano de reabastecimento 17 [ 100%] Taxa de execucdo do Plano de Reabastecimento [>95% | 100%
OOp10 (Eficécia) Ponderacéo de 10%
Executar 0 plano de transportes 18 [ 100%] Taxade execugdo do Plano de Transportes [>95% | 95%
OOp11 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
Executar 0 plano de manutencéo 19 [ 100%] Taxade execucéo do Plano de Manutencao [>95% | 95%
OO0p12 (Eficéacia) Ponderacéo de 20%
Executar o plano de beneficiac&o, conservacéo e repq 20 | 100%] Taxade execugdo do Plano de Beneficiagdo, conservacgéo e reparacéo de infraestruturas [>95% | 100%
OO0p13 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Executar o plano de missdes ao exterior 21 ] 100%| Taxa de execucdo do Plano de missdes ao exterior [>95% | 95%
OOp14 (Eficéacia) Ponderacéo de 10%
Gerir os senvicos de satide 22 [ 100%] Taxade execuc&o do apoio sanitario [>95% | 99%
OO0p15 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Executar acdes de transformacéo do Exército 23| 100%] Ne de tarefas atribuidas ao CmdLog pela Diretiva 48/CEME/12 executadas [ >50% | 100%

(1) OOp9 - Executar o Plano de Reabastecimento

Antevendo constrangimentos orcamentais em 2014, os objetivos previstos para o
Plano de Reabastecimento foram reduzidos relativamente a 2013, pelo que
apesar de ter-se obtido um nivel de atividade inferior em 12% relativamente aos
abastecimentos fornecidos as U/E/O, os resultados foram quantitativamente e
gualitativamente os esperados.

Valor (Milhdes €) N2 de Fornecimentos
80 22000
0 20000
18000
40 16000
14000
20 12000
0 T T L} lmo Ll T 1
2013 2014 2013 2014

Manifestacdes de Necessidades (MN) 2013 2014 Var%

Ne de MN . 2537 2429 | -A%
N°de Pedidos 8.749 8.725 : 0%
Valor de MN (M€) 70ME€ | 13%

Reabastecimento de Material as U/E/O 2013 2014

N° Guias Fornecimento ‘ 7993 6%
N° de Fornecimentos 20.788 | 18.804 L -11%
Valor Fornecido (M€) 44M€ | 32M€ | -38%

Alienacdes de Mat nas U/E/O ‘ 2013 ‘ 2014 Var%
N° de Autos . 4020 | 3876 | 4%
N de Abates | 12950 = 25774  50%

Valor de Mat Alienado nas U/E/O (M€) | 10 M€ 11ME€ | 9%
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Var%

Patriménio (Equip) Existente ‘ 2013 ‘ 2014

Nas Unidades (M€)

994 M€

897 M€

-11%

Em Depdsito (M€)
Valor total

457 M€

362 M€

-26%
-13%

(2)

1.451 M€ | 1.259 M€ |
OOp10 - Executar o Plano de Transportes

Em consequéncia da crescente centralizacdo dos meios de transporte do
Exército, as metas estabelecidas para este Plano foram aumentadas, pelo que
apesar de se registar uma maior atividade como se verifica no grafico seguinte, o
limite do indicador ndo foi suplantado. Salienta-se também que o apoio em
transporte terrestre rodoviario solicitado pelas U/E/O, no Territério Nacional, foi
essencialmente garantido com 0os meios auto da reserva do Exército sediados no
Regimento de Transportes.

1300

1100

900
700

500
2013 2014

Transportes executados

Apoio em Transporte ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ Var%
N.° transportes efetuados 1.085 1.214 11%
% de pedidos satisfeitos 95 97 2%
N.° viaturas empenhadas 1.599 1.863 14%
Quildometros percorridos 547.253 541.261 -1%
Litros de combustivel gasto 145.996 148.496 2%
N.° passageiros transportados 17.543 19.273 9%

(3) OOp1l1 - Executar o Plano de Manutencéao

Exército Portugués

Os resultados esperados e planeados em PA neste OOp foram praticamente
todos atingidos, e apesar do valor patrimonial das reparacbes efetuadas e
colocadas em canal de reabastecimento ser inferior ao de 2013, em termos
guantitativos houve um acréscimo de artigos reparados. Salienta-se que para se
conseguir manter um fluxo de entradas em canal da ordem dos 86 milhdes de
euros, muito contribuiu o esforco realizado na recuperacéo de diversos sistemas
inoperacionais.
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(4)

Valor (Milh&es €) N¢ de Entradas
P
100 15500
90 13500 - P
P
aa 11500 +
70 //"'
> 9500 -+
60 - -
50 T T 7500 -+
2014 2013 2014

Entradas + Reentradas em Canal de Reabastecimento

Releva-se no a&mbito da manutencao efetuada, que devido ao envelhecimento de
alguns dos equipamentos ao servigo, hd um alto indice de avarias recorrentes e
consequentemente um grande incremento nas acdes de manutencdo de apoio

geral, que aumentaram cerca de 16%, em relacdo ao ano anterior.

N2 de agdes de Manutencdo de apoio Geral

2000

1500

1000

500

0 |// T |/x
2013 2014

Acdes de Manutencao de Nivel lll

Para este aumento das acbGes de manutencdo também contribuiram, a
implementacao e consolidacdo de alguns mecanismos de controlo que permitiram
uma menor quebra nas acdes de manutencéo, a implementacdo do novo conceito
de manutencdo de viaturas administrativas assente nas Unidades de Apoio de
Servicos de Area, e o aprofundamento e desenvolvida da gestdo de manutencio
dos sistemas de armas complexos (LEOPARD e PANDUR).

OOp12 - Executar o Plano de beneficiacdo, conservacao e reparacao

das Infraestruturas

Os objetivos inscritos no Plano de Obras do Exército, com grande prioridade para
as intervencdes relativas a concentracdo de U/E/O, foram integralmente

concretizados, salientando-se os trabalhos inerentes as seguintes obras:
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2.2fase da criagdo da Escola das Armas; 1.158.000
Criacéo do Regimento de Apoio Militar de Emergéncia; 1.615.000
Transferéncia do Regimento de Lanceiros 2, Gabinete de

Classificacdo e Selecdo de Lisboa, CFT e Centro de Seguranga 1.000.000
Militar e Informacdes do Exército para PM002/Amadora;

Transferéncia da UnAp/CmdPess e DSP para o PM007/VNGaia, 545.000
Transferéncia da Direcdo de Comunicacgdes e Sistemas de 160.000
Informacao para o PM042/Lisboa; '
Obras Prioritarias e Urgentes 413.532
Obras na Zona Militar dos Agores 455.300

Concomitantemente, importa realcar alguns trabalhos inerentes a preservacao e
divulgacdo do patrimonio Cultural do Exército no ambito da arqueologia militar,
fortificac@o e obras militares de carater historico, assim como o apoio prestado ao
MDN e EMGFA na elaboracao de estudos prévios e projetos de execugao para o
incremento de valéncias do HFAR, no apoio a reabilitacdo de infraestruturas do
Instituto de Estudos Superiores Militares, e no acompanhamento do projeto de
execucao para a construcdo do edificio para internato feminino e instalacdes de

apoio no Colégio Militar.

Releva-se, também, que no ambito da Portaria n.° 243/2009, de 24 de marco,
foram apresentadas 13 candidaturas ao Fundo de Reabilitacdo e Conservacao
Patrimonial, gerido pelo Ministério das Financas, das quais foram aprovadas 12,

com o valor médio de comparticipagéo de 75% do custo total das intervencoes.
(5) OOp13 - Executar o plano de missdes ao exterior

Relativamente a este objetivo, as missdes ao estrangeiro planeadas foram quase
todas realizadas, sendo que o desvio verificado justifica-se com fatores exdgenos
ao planeamento, nomeadamente diversas solicitagBes inopinadas de missbes ao
estrangeiro, que por falta de financiamento, apenas puderam ser concretizadas

com prejuizo do Plano aprovado.

Importa também realcar, que em consequéncia dos constrangimentos
orcamentais dos ultimos anos, o PME do Exército foi substancialmente reduzido,
conforme se verifica na tabela seguinte, com impactos significativos na
gualificacdo de quadros, partiha de informacdes e interoperabilidade de

conhecimentos:
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(6) OOp14 - Gerir os servicos de saude

Em consequéncia da reducdo de efetivos e dos reajustamentos no dispositivo de
apoio sanitario as metas deste objetivo foram reduzidas, o que permitiu o seu
cumprimento, apesar da reducdo dos niveis de atividade comparativamente a

2013.
m2013 ®2013
m2014 m2014

Dias de internamentos Ndmero de Consultas

m 2013
2014

Atividades Cirurgicas

m2013
m2014

Meios Complementares de Diagndstico
e Terapéutica

Complementarmente ao apoio sanitario prestado, foram realizados 185 apoios a
aprontamentos de FND, NRF e FRI, exercicios, instrucao, visitas de entidades,
cerimonias, Provas de Classificacdo Médica, entre outros.

Relativamente a gestao hospitalar da saude animal, verificou-se no computo
geral um indice de atividade muito semelhante ao de 2013, como se reflete nos
seguintes graficos:
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m 2013 m2014

Canideos Militares

m2013 m2014

Canideos da Familia Militar

m2013 m2014
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Consultase Internamentose Urgéncias Apoios externos ECD
tratamentos cuidados aUEO
intensivos

Atos Clinicos HYME

No ambito da gestdo da atividade dos LBDB, e LTDQ, através dos seguintes

gréficos é efetuada a compa

racdo com 2013, que revelam um decréscimo dos

niveis de atividade, em consequéncia da reducdo de efetivos que se tem

verificado no Exército e da re
assim como do encerramento

M Analises Bromatologicas Total

ducao de andlises para a Manutencao Militar (MM),
de algumas cozinhas:

B AAT/UEO ® AAT/FND

m Analises Bromatoldgicas MM

2038
1625

742 437

56

2013 2014

Andlises Bromatolégicas

Exército Portugués

2013 2014

Auditorias de Apoio Técnicas
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Analises Toxicolégicas para Despiste de Substancias llicitas

B N2 analises toxicologicas M N2individuos

34.981
31.038

2013 2014

Programa de Prevencdo e Combate a Droga e Alcoolismo

(7) OOp15 — Executar acdes de transformacao do Exército

Relativamente as metas estabelecidas para este objetivo, e apesar de nédo se
considerar suplantado, salientam-se os trabalhos efetuados em coordenacdo com
o CFT, relativamente aos niveis de levantamento das UEO face a reducéo de
efetivos, constituicdo de FRI e cumprimento dos compromissos internacionais,
assim como a Lista de artigos controlados, tendo em conta a importancia das

operacfes em curso e projetadas.

Refira-se também diversos trabalhos realizados com o intuito da revisdo de
estruturas e procedimentos existentes, de forma a potenciar economias de escala
nomeadamente ao nivel dos recursos humanos, financeiros, e materiais.
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d. OE4 — Administrar Recursos Humanos

Objectivos Estratégicos (OE):

Concretizagdo
(Despacho de S. Ex? o Gen CEME de 08Mar12)

OE4 Administrar os Recursos Humanos 117,93% [

Na avaliacdo global do QUAR, este OE suplantou largamente as metas propostas nos
seus Objetivos Operacionais, como se verifica através da seguinte tabela:

Indicadores Metas Concretizagdo
Objectivos Operacionais (OOp) 2014 Desvios
Descrigdo
OE4 Administrar os Recursos Humanos
OOp16 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
o o - 24 50% Estudar e elaborar p_are~ceres no am_blto d~os processos disciplinares, acidentes de servigo, acidentes de >95% 199%
Administrar a justica e a disciplina viagdo e na qualificacédo de deficientes das forgas armadas (DFA)
25 50% Estudar e elaborar pareceres no &mbito de processos de concesséo de condecoracdes e louvores >95% 134%
OOp17 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
Recrutar recursos humanos 26 | 100%\ Executar o Plano de Incorporacdes para o Regime de Voluntario (RV) e Regime de Contrato (RC) aprovado \ >95% | 106%
OOp18 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
Executar despesas com pessoal 27| 100%] Taxa de desvio mensal face ao planeado [ <5% | 1%
OOp19 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Garantir 0 apoio social 28] 100%] Numero de novos/renegociagdes protocolos sociais [ 20 ] 33
0OOp20 (Eficacia) Ponlderacéo‘ de 30% ‘ I
. 29 50% Txde execucéo do Plano de promogdes >90 % 94%
CRERIEES ATETES 30| 50%] Tx de execucéo do Plano de movimentos [>90% | 95%
0OOp21 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Executar acdes de transformacéo do Exército 31[ 100%] N de tarefas atribuidas ao CmdPess pela Diretiva 48/CEME/12 executadas [ >50% | 50% |

(1) OOp16 - Administrar a justica e a disciplina

Conforme apresentado, a meta do primeiro indicador foi amplamente suplantada,
por via da andlise e conclusdo de 761 processos de averiguacdes por
acidente/doenca em servigco, 292 processos relativos a Deficientes das Forcas
Armadas (DFA), 263 processos de averiguacdes por acidente/doenca em servico,
e 138 processos relativos a qualificacdo como DFA.

Relativamente a condecoracdes e louvores, releva-se que foram organizados
5.366 processos de concessdo de condecoragbes que abrangeram militares e
civis do Exército e da Guarda Nacional Republicana (GNR).

(2) OOp17 - Recrutar Recursos Humanos

Apesar de se terem verificado alguns atrasos relativamente as datas de
implementacdo do Plano de Incorporacdes, em termos quantitativos a meta
estabelecida no QUAR foi suplantada, por via da necessidade de incorporar mais
64 colaboradores para colmatar as desisténcias verificadas no inicio de cada
periodo de instrucéo basica.

Releva-se que, para se alcancar o objetivo inicial de incorporar 1.000 militares,
foram desenvolvidas diversas atividades de divulgacdo, e de classificacdo e
selecdo, de modo a obter recursos humanos aptos tecnicamente a suprimir as
necessidades do Exército, destacando-se neste enquadramento a consolidacao
da utilizacdo da aplicacéo informéatica “Sistema Informético de Apoio as Provas de
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Classificacdo e Selecao”, e informatizacdo de testes psicotécnicos com plena
utilizacdo nos Gabinetes de Classificacdo e Selecdo Temporarios da Madeira e

dos Acores.
Incorporacgoes 2014
1064

1200 - 982

1000 -

800 -

600 -

400 A

200 - 31 51

. a— =y
Oficiais Sargentos Pracas Total

(3) OOp18 - Executar despesas com pessoal

O indicador relativo a este objetivo pretendia identificar o desvio da execucao das
despesas com Pessoal face ao orgcamento planeado, verificando-se que este
situou-se em 1%.

Quantitativamente, em 2014 as despesas com pessoal totalizaram o valor de
503.714.283 €, de acordo com o quadro seguinte:

CLASSIFICACAO ECONOMICA ‘ EXECUCAO ‘ %
D.01.01.00 REMUNERAC}()ES CERTAS E PERMANENTES 307.870.617,00 € 61,12%
D.01.0200 . ABONOS VARAVEIS OU EVENTUAIS 15.299.736,00€ 304%
D.01.03.00 SEGURANCA SOCIAL 178.621.068,00 € 35,46%
D.04.08.02 OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.922.862,00 € 0,38%

TOTAL 503.714.283 € 100%

Comparativamente aos anos anteriores, a tabela seguinte permite visualizar o
impacto que as medidas de reducéo de despesas com pessoal, entre as quais a
grande reducéo de efetivos em RV/RC que se tém verificado no Exército:

EXECUCAO
2011 556.388.208,00 €
2012 487.051.168,00 €
2013 518.004.664,00 €
2014 503.714.283,00 €

Salienta-se, nestes montantes, a reducdo de 2011 para 2012 referente a
suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e natal, o acréscimo da
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despesa em 2013 decorrente da reposi¢cdo subsidio de férias, e a diminuicao em

2014 inerente a reducdo remuneratoria.

Relativamente ao processamento de vencimentos do Exército, e tendo em
consideracdo o elevado numero de requerimentos respeitantes a abonos e
descontos que deram entrada, por limitagcbes de recursos humanos para os

analisar, apenas foi possivel processar 72% dos mesmos.
(4) OOp19 - Garantir o Apoio Social

As metas propostas para este OOp foram largamente ultrapassadas em
consequéncia do dinamismo imposto pelo CmdPess, através da sua Reparticao
de Apoio Social da Direcéo de Servicos de Pessoal, junto de diversas instituicdes
e empresas, com intuito de obter melhores condic6es para a familia militar, a que
se associou o interesse destas entidades prestadoras de servicos em celebrar

protocolos com inerentes ganhos para ambas as partes.
(5) OOp20 - Gerir os Recursos Humanos

No que se refere ao Plano de Promocgdes, e apesar de alguns atrasos
identificados relativamente as datas previstas, verifica-se que foi praticamente
executado na sua integralidade, salientando-se que as promocdes dos militares
RC néo efetuadas, deveram-se a sua passagem a disponibilidade. Em termos

guantitativos as promoc¢des no Exercito foram as seguintes:

Promocoes

1863
1687

2000
408519 533590 746754 m 2013
m 2014
0
Oficiais Sargentos Pracas Total
1500
1168 1045
1000
mQP
500 - mRV/RC
0 -

PLANEADO EXECUTADO

Refira-se também que os valores apresentados ja refletem a alteracdo dos
tempos minimos nos postos, recentemente impostos pela Lei n.° 68/2013 de 29

de agosto (Duracao do periodo normal de trabalho dos trabalhadores em funcdes
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publicas), assim como a recorrente diminuicdo dos “Efetivos Autorizados”, e as
limitacBes orcamentais, que tém provocado o congestionamento das carreiras e o

significativo aumento do tempo de permanéncia em alguns postos do Exército.

No ambito do Plano de Movimentos, refira-se que em consequéncia do elevado
namero de militares que transitaram no final do ano para a situacao de reserva, e
da alteracdo da localizacao de algumas U/EO do dispositivo do Exército, foi
necessario efetuar alguns ajustamentos que no computo geral ndo afetaram a

sua taxa de execucéo, revelando-se a mesma muito satisfatoria:

971 2
1000
500 42
AT
O 1 T T 1
Planeado Executado Desvio

(6) OOp21 - Executar acdes de transformacéo do Exército

Neste objetivo de dificil mensuracdo, em virtude de algumas das tarefas
respeitarem a contributos para a prossecucdo de objetivos exteriores ao Ramo, e
outras surgem no decorrer de processos de autorizacdo ou estdo relacionadas
com o enguadramento legislativo que se encontrava em revisdo, considera-se
gue as metas estabelecidas foram concretizadas por terem sido concluidas todas
as solicitacdes cometidas, relativamente a reavaliacdo da estrutura de
recrutamento, a participacdo nos estudos relativos a revisdo da estrutura superior
da Defesa Nacional e das FFAA, referentes a criacdo de uma estrutura integrada
de gestdo de recursos humanos e financeiros, e aos contributos respeitantes a

novas formas para a préatica de comando dos TPO.

No ambito deste OOp, continua-se a trabalhar ao nivel do quadro legal das
contratagcfes de recursos humanos, na integracéo das bases de dados em uso na
estrutura deste comando, na elaboracdo de propostas de reajustamento do
normativo regulador dos militares colocados fora do Exército e na atribuicdo da

situacao de inamovibilidade aos especialistas de areas criticas.

e. OE5 - Formar e Qualificar Recursos Humanos

Objectivos Estratégicos (OE):

Concretizacédo
(Despacho de S. Ex2 o Gen CEME de 08Marl2)

OE5 Formar e Qualificar os Recursos Humanos 63,54%
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A avaliagdo global do QUAR referente a este OE obteve um grau de consecugao

inferior ao planeado, a que ndo sdo alheias algumas alteragBes processuais e

organizacionais que antecederam a extincdo do CID, assim como a reducédo de

efetivos, com impacto nos planos de formacgéo.

Indicadores

Concretizagdo

Objectivos Operacionais (OOp)

OES5 Formar e Qualificar os Recursos Humanos
0O0p22 (Eficacia)

Ponderacéo de 30%

Descrigao

Resultado

Desvios

Assegurar a formago e a sua certificacio 32 50%] Ne de oficiais formados (em relacéo ao planea_d_o) i [>95% | 72%
33 | 50%| Numero de ac¢des de formacédo com emisséo de Certificados de Qualificagédo no ambito do SIGO [ >7 ] 3
0O0p23 (Eficacia) Ponderacéo de 30%
34 | 50%| N°de especialidades do Curso de Formagédo de Sargentos do Quadro Permanente (QP) revistas | >2 | 0

Conceber e atualizar a oferta formativa

35 |

50%| N° de Cursos do Plano de Formagédo Continua, e Planos de, Formagéo Inicial e de Progresséo realizados | >90 % |

87%

0O0p24 (Eficacia)

Ponderacéo de 10%

Assegurar atividades de educacéo fisica, equitacio €| 36 | 100% Execucéo das atividades planeadas de Educacéo Fisica e Desporto, Equitac&o e Tiro [>90% | 100%
0OO0p25 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

Assegurar e ensino/educacéo 37 [ 100%] taxa de reprovacédo nos Estabelecimentos Militares de Ensino [ <5% | 8%
OO0p26 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

Assegurar a cooperacéo técnico-militar 38 [ 100%] N° de respostas face a solicitagdes [>95% | 83%
O0p27 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

Executar acdes de transformacéo do Exército 39 [ 100%] N° de tarefas atribuidas ao CID pela Diretiva 48/CEME/12 executadas [>50% | 57%

(1) OOp22 - Assegurar a formacéao e a sua certificacao

Relativamente aos Oficiais formados, frequentaram a AM no ano letivo
2013/2014, 588 alunos, sendo 373 do Exército, 176 da GNR e 39 de PALOP,

tendo terminado e ingressado nos quadros permanentes 80 Oficiais do Exército e

32 da GNR, ao que se acresce 5 alunos dos PALOP, verificando-se 8

L

reprovacoes e 20 alunos eliminados a seu pedido ou por razbes de natureza

escolar:

No concurso de admissdo a AM para o ano letivo de 2014 foram introduzidas
medidas inovadoras de selecdo, que em muito valoraram o nivel académico dos

alunos admitidos, sendo que dos 789 candidatos entraram 89 (47 alunos para o

1° Ano 58 11
2° Ano 94 3
3° Ano 107 4
4° Ano 114 1
5° Ano 24 0
6° Ano 28 1
TPO 118 0

19%
3%
4%
1%
0%
4%
0%

R NORNIR R

2%
1%
2%
1%
0%
7%
1%

Exército e 42 para a GNR), conforme tabela seguinte:

Exército Portugués

Ciéncia Militares
Admnistragéo Militar
Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas
Medicina Veterinaria

28

14

46 79%
90 96%
101 94%
112 98%
24 100%
25 89%
117 99%

37
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Também no ambito da formacéao superior, foi incrementada a oferta pés-graduada
pela AM, e continuou-se, autonomamente ou em parceria, 0 esforco de
crescimento e de valorizacdo dos ciclos de estudos nado integrados conferentes

do grau de mestre e de doutor, relevando-se os seguintes realizados na AM:

42 6 6 -

Mestrado em Guerra da 5a 21 15
Infi A - L -
niormagao Dissertagao 2

Mestrado em lideranga-Pessoas 1° 9 9
e Organizacbes 20 14 9 -

No ambito do mestrado pré-bolonha foram conferidos graus de mestre aos

Oficiais do Exército e da GNR, nos quantitativos que se indicam:

Ciéncia Militares, na especialidade de Infantaria 28
Ciéncia Militares, na especialidade de Artilharia 16
Ciéncia Militares, na especialidade de Cavalaria 8
Engenharia Militar 11
Engenharia eletrotécnica Militar, na especialidade de Transmissbes 13
Administragcdo Militar 13
Engenharia Mecénica Militar 7
Engenharia Eletrotécnica Militar, na especialidade de Material 2
Ciéncias Militares, na especialidade de Seguranca 8
Administracdo da GNR 2

Relativamente ao numero de Certificados de Qualificacdo emitidos no ambito
do SIGO (Sistema Integrado de Gestdo da Oferta Educativa e Formativa), e ndo
obstante estar-se na posse das senhas de acesso, a necessidade de satisfazer
0s requisitos do Sistema Nacional de Qualificacdes tornou morosa a producdo da
documentacdo de sustentacdo de base do Sistema, tendo resultado as 3 acdes
de formacgéo certificadas na emisséo de 102 diplomas no sistema SIGO, sendo 93

pela Escola Pratica dos Servicos e 9 pela Escola das Armas.
(2) OOp23 - Conceber e atualizar a oferta formativa

O primeiro indicador deste OOp consistia em rever os Referenciais de Curso do
CFS do QP das Armas e Servicos de Administracdo e Material (Perfil do
cargo/Profissional; Perfil de Formacéo e Perfil Avaliacdo), e apesar de ndo terem

sido concluidos, encontram-se em avancado estado de execugéo.

Relativamente aos cursos do Plano de Formacdo Continua, Plano de

Formacéo Inicial, e de Progressdo nas Carreiras, apenas foram executadas
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87% dos previstos, em muitos dos casos por inexisténcia de formandos para

€SSes CUursos:

500
400
300 -
200 -
100 -

0 -

m Cursos previstos

m Cursos realizados

N° do Cursos do PFC, PFl e Progressao realizados

(3) OOp24

equitacéao e tiro

Assegurar atividades de educacao fisica e desporto,

No ambito das atividades de educacédo fisica e desporto, equitacdo e tiro,
todas as atividades previstas referentes a campeonatos desportivos militares,
foram executadas.

25

20 -

15 -

10 - m Atividades planeados
4 | Atividades executados

Assegurar as atividades de Educacéo Fisica e
Desporto, Equitacdo e Tiro

(4) OOp25 - Assegurar o Ensino e Educacéo

O indicador inserido neste OOp, referente a taxa de reprovacdo dos EME’s era
muito ambicioso, pelo que apesar da taxa obtida ser superior ao limite
estabelecido, os resultados sao satisfatérios e reveladores da exceléncia do
ensino ministrado nestes Estabelecimentos.

(5) OOp26 - Assegurar a Cooperacado Técnico-Militar

No ambito deste objetivo, o Exército manteve os projetos existentes com Angola,
Mocambique, Timor, e Guiné-Bissau, relacionando-se o0 desvio existente
relativamente a meta existente, com solicitacdes que ainda estdo em curso e que
deverao ser concluidas em 2015.

Relativamente a relacbes bilaterais com outros paises, foram desenvolvidas
inmeras atividades conforme tabela seguinte, de que se destacam as seguintes
atividades realizadas com o Brasil:
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(6)

¢ Realizagdo da Il Conferéncia Bilateral de Estados-Maiores dos Exércitos de

Portugal e do Brasil que decorreu em Brasilia;

o Participagcdo de Cadetes Alunos da Academia Militar das Agulhas Negras, no

exercicio Final da nossa AM;

e Intercambio de militares em diversas acdes de formacgéo, visitas,

reunides e seminarios, com o intuito de partilha de conhecimentos e

estreitamento de relacdes entre os dois Paises.

RELACOES BILATERAIS

°
B
=

N2 ACTIVIDADES

OOp27 — Executar acOes de transformacao do Exército

u

=

ﬂrr““'“|'r"rlrr‘r“|‘m

m 2013
m 2014

Relativamente as metas estabelecidas para este objetivo, salientam-se os

trabalhos efetuados no ambito da revisdo de estruturas e procedimentos

existentes, de forma a potenciar economias de escala nomeadamente ao nivel

dos recursos humanos, financeiros, e materiais, com énfase para as de formacgéao

e instrucdo, tendo em conta 0s novos requisitos formativos e a reducdo

significativa de formandos, assim como os diversos estudos realizados sobre o

apoio a reinsercao na vida civil dos militares RV/RC, relativos a area de formacao

profissional.
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f. OE6 — Assegurar as Atividades de Vida Corrente

Objectivos Estratégicos (OE):

Concretizacédo
(Despacho de S. Ex2 0 Gen CEME de 08Marl2)

OEG6 Assegurar as Atividades de Vida Corrente 86,46% O

A avaliacdo global do QUAR referente a este OE revela um grau de consecucao
inferior ao planeado, em consequéncia das restricbes orcamentais impostas aos
organismos publicos pela aplicacdo da reducdo dos fundos disponiveis ao longo da
execucdo do orcamento de 2014, que praticamente inviabilizou o cumprimento das
metas estabelecidas para os diversos OOp.

Indicadores . Concretizagdo
Objectivos Operacionais (OOp) s Desvios
Descrigéo
OE6 Assegurar as Atividades de Vida Corrente
0OO0p28 (Eficacia) Ponderacédo de 20%
Executar atividades especificas do CmdLog 40| 100%] Taxa de Execucdo do Orgamento (OMDN+DCCR) da Diregéo de Aquisi¢des [ >95% | 92% |
0OO0p29 (Eficacia) Ponderacédo de 70%
41 20% Taxa de Execucdo do Orcamento (OMDN+DCCR) do CmdExercito > 95% 94%
42 20% Taxa de Execucéo do Orcamento (OMDN+DCCR) do CmdLog > 95% 76%
Garantir a administracdo e execugdo de servicosde b 43 |  20% Taxa de Execugéo do Orcamento (OMDN+DCCR) CmdPess >95% 93%
44| 20% Taxa de Execucdo do Orcamento (OMDN+DCCR) CID >95% 98% _
45 20% Taxa de Execucéo do Orcamento (OMDN+DCCR) CFT > 95% 93%
0O0p30 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Executar acdes de transformacéo do Exército 46 100%] Despesas com pessoal / Orcamento do Exército [ <80% | 83% [

(1) OOp28 — Efetuar atividades especificas do CmdLog

Por motivos inerentes a reducdo dos fundos disponiveis, ao longo da execucgéo
de 2014 néo foi possivel realizar a totalidade do orcamento afeto as atividades de
sustentacdo logistica do exército, como sejam as relacionadas com o
reabastecimento, manutencgéo e transportes, entre outras.

(2) OOp29 — Garantir a Administragdo e Execucéo de Servigcos de Base

Pelo mesmo motivo inerente a reducdo dos fundos disponiveis, ndo foi possivel
realizar a totalidade do orcamento afeto as U/E/O do Exército, com consideraveis
impactos no funcionamento das mesmas.

Salienta-se que existiu um esforco na contencéo da despesa, apesar do aumento
dos precos de alguns bens e servigcos essenciais (agua, luz, gas e combustiveis),
através da introducdo de um “filosofia” de poupanca, criando desta forma
condicbes para, de forma eficaz e eficiente, se continuarem a concretizar os
objetivos e as missfes propostas.

(3) OOp 30 — Executar acdes de transformacao do Exército

z

O intuito deste objetivo é avaliar a implementacdo do normativo inerente a
Reforma da Defesa 2020, nomeadamente no aumento percentual das despesas
de operacdo e manutencdo, bem como de investimento, em detrimento da
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reducdo das despesas com pessoal. Tendo em consideracdo a reducdo de
fundos disponiveis, e a necessidade de pagar as atuais despesas com pessoal, a
reducdo de compromissos assumidos teve de ser efetuada nas verbas afetas as

outras duas areas, o que inviabilizou o cumprimento da meta proposta.

g. OE7 - Edificar as Capacidades do Exército

Objectivos Estratégicos (OE):

Concretizag&o
(Despacho de S. Ex? 0 Gen CEME de 08Mar12)

OE7 Edificar as Capacidades do Exército 76,92%

Na avaliagéo global do QUAR referente a este OE obteve-se um grau de consecugéo
inferior ao planeado, em consequéncia da aplicacdo da reducdo dos fundos
disponiveis, e dos periodos processuais inerentes a alteracdo de prioridades nos

planos de investimento do Exército.

Indicadores Concretizagao

Desvios
Resultado

Metas
2014

Objectivos Operacionais (OOp)

Descricdo

OE7 Edificar as Capacidades do Exército

0O0p31 (Eficacia) Ponderagédo de 10%

Afirmar o Exército no &mbito da I&D 47 ] 100%] Projetos concluidos (em relagéo ao planeado) [>70% | 85%
0O0p32 (Eficacia) Ponderacgéo de 40%
Y p— 48] 40% Taxa de adjudicacdo até setembro do Plano de Aquisicdes da LPM [ >80% | 76% |
P quisic 49 | 60% Taxa execucéo do Plano de Aquisicdes da LPM | >95% | 78% |
00p33 (Eficacia) Ponlderagéol de 20% | |
S 50 40% Taxa de adjudicacéo até setembro do Plano de Aquisi¢des da LPIM >80% 0%
Executar o Plano de Aquisicdes da LPIM —
AR 51| 60%] Taxa execucdo do Plano de Aquisicdes da LPIM [ >95% | 0%
OOp34 (Eficacia) Pon‘deragéol de 30% ‘ ‘
L 52 40% Taxa de adjudicacéo de 80% até junho do Plano de Aquisi¢des do Investimento do Plano >80% 88%
SERETORED AT EE IO A EAE 53 \ 60%| Taxa execucéo do Plano de Aquisi¢ées do Investimento do Plano \ >95% \ 88%

(1) OOp31 - Afirmar o Exército no ambito da 1&D

Para a concretizacdo das metas estabelecidas para este OOp, importa salientar a
importancia do programa ERASMUS+ da UE, que permitiu a celebracdo de um
conjunto de acordos interinstitucionais com algumas das congéneres europeias

da AM, como sejam as da Austria, Esténia, Franca, Poldnia, e Republica Checa.
(2) OOp32 - Executar o Plano de aquisi¢cdes da LPM

No ambito do primeiro indicador, em consequéncia da identificacdo de algumas
necessidades prementes, foi inevitavel proceder a alguns ajustamentos ao Plano
de Aquisicdes da LPM para 2014, cujos prazos de aprovacao provocaram atrasos
no lancamento de alguns procedimentos aquisitivos e consequentemente

inviabilizaram uma taxa de adjudicagdo superior.

Salienta-se, neste enquadramento, que o Plano de Aquisi¢cdes foi aprovado por
despacho de S. Exa o MDN de 14 de fevereiro de 2014, e que as alteracdes
orcamentais (transferéncias orcamentais do Agrupamento 07 para o0

Agrupamento 02 para edificacdo da capacidade de sustentacao logistica da forca)
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para as quais foram apontadas razdes de excecionalidade e urgéncia, foram

aprovadas em 14 de maio de 2014, por despacho de S.2 Ex.2 o Secretario de

Estado e do Orgcamento, no uso das suas competéncias delegadas;

Relativamente a taxa de execucdo da LPM, salienta-se que o montante de

18.000.000€ resultou de uma cativacdo de 48,55%, como medida de estabilidade

orcamental a dotacdo inscrita e prevista no ambito da LPM (cfr. artigo 21° da Lei

do LOE14), apontando-se como razdes para o desvio em relacdo as metas

estabelecidas os seguintes:

O acréscimo, no 4° trimestre, de 30% das dotacdes do Exército provenientes
de reforcos, referentes ao Exercicio Trident Juncture (2.154.999,00€), a
transferéncia das OGME (1.260.000,00€), e a aquisi¢do das Viaturas Taticas
Ligeiras Blindadas (2.000.000,00€), que em virtude da sua aprovacao ter sido
no decurso do més de outubro, ndo permitiu o normal desenrolar do processo

aquisitivo e a consequente entrega dos respetivos bens e servicos;

A afetacéo de Fundos Disponiveis no montante de 1.859.575 € que teve que

ser aplicada ao nivel da LPM;

A atribuicdo, apenas em junho, de 1.552.424,38€ referentes a transicdo de
saldos de 2013. Salienta-se que, apesar de ter sido atribuido este montante,

foi aprovada a transicdo da totalidade dos saldos respeitantes aos anos de

2011 a 2013 no montante global de 21.277.669€.

Tendo em consideracdo estes reforcos supracitados e ndo apenas as receitas

gerais, a taxa de execucao situou-se nos 72,2%, conforme tabela seguinte:

MO5 Comando, Controlo e Comunicacées
MO19 Sust. Log. Forca
M029 Reagédo Rapida
MO30 Apoio Geral
MO32 Ens. Form. Treino
SubTotal Receitas Gerais

M029 Reagédo Rapida
SubTotal Saldos 2013

M019 Sust. Log. Forga
M020 Sust. EBE
M029 Reagédo Rapida
SubTotal Saldos 2011/2012

Exército Portugués

Receitas Gerais

2.444.607 € 1.756.196 € 1.756.196 € 1.756.196 € 72%  688.411 €
11.038.000 € 9.545.588 € 9.492.324 € 9.492.324 € 86%, 1.545.676 €
886.393 € 795.935 € 795.935 € 795.935 € 90% 90.458 €
2.300.000 € 1.767.291 € 1.767.291 € 1.767.291 € 77% 532709 €
1.331.000 € 910.635 € 910.635 € 910.635 € 68%, 420.365€
18.000.000 € 14.775.645 € 14.722.381 € 14.722.381 € 82% 3.277.619€
Saldos 2013
1.552.425 € 1.271.122 € 1.271.122 € 1.271.122 € 82%  281.303 €
1.552.425 € 1.271.122 € 1.271.122 € 1.271.122 € 281.303 €
Saldos 2011/2012
2.154.999 € 1.985.326 € 2.038.590 € 2.038.590 € 95% 116.409 €
1.260.000 € 0€ 0€ 0€ 0% 1.260.000€
2.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0% 2.000.000€
5.414.999 € 1.985.326 € 2.038.590 € 2.038.590 € 38% 3.376.409 €
r
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(3) OOp33 - Executar o plano de aquisi¢cdes da LPIM

Y

Relativamente a LPIM, encontrava-se prevista a atribuicdo ao Exército de
19,5M€, mas a semelhanca do que ja havia acontecido em 2010, 2011, 2012 e
2013, nao foi disponibilizada qualquer verba para esta Lei de Programacéo.

(4) OOp34 - Executar o plano de aquisi¢cdes do PIDDAC

Neste plano de desenvolvimento de capacidades compativeis com OMIP, o
orcamento atribuido foi de 1M€, reduzido pela cativacao de 12,5% (n.° 1 do artigo
3° da LOE para 2014) para 0,875M£E.

Com a aprovacdo em 12 de setembro de 2013 do respetivo Plano de Aquisi¢cdes
para 2014 por despacho de Sua Exceléncia o Gen CEME, foi possivel lancar
atempadamente os procedimentos aquisitivos possibilitando deste modo o
cumprimento da meta estabelecida relativamente a taxa de adjudicacgéo.

A taxa de execucado financeira do PIDDAC, foi de 88,47% no final do ano,

distribuida da seguinte forma:

Projeto Dotacgdes éCompromissoséPagamentos Saldo

Sistema de Estagdes GPS de Referéncia Virtuais

(SERVIR) 20.000,00 € 19.846,27 € 19.846,27 € 153,73 €

99%

Enquadramento da Cartografia Militar na Escala : : |
1:25.000 no Sistema de Referéncia WGS84 30.000,00 € 29.871,93€; 29.871,93 € 128,07 €
(CARTMIL) i i | 100%

Capacidade Reconhecimento Biolégio e Quimico por
Sistema de Apoio a ANPC

Sistema Militar para Apoio @ ANPC e Cooperagdes : : |
com as Autarquias Locais - constru¢des Horizontaise | 100.000,00 €: 97.908,00 €! 97.908,00 € 2.092,00 €
Verticais 3 98%

170.000,00 € 127.367,49 € 127.367,49 € 4263251 €

Sistema Militar para Apoio & ANPC e Cooperagao

com as Autarquias Locais - Agrupamento Sanitario 475.000,00 € 419.083,08 € 419.083,08 € 55.916,92 €

88%

Sistema Militar para Apoio & ANPC e Cooperagao

com as Autarquias Locais - Pontes 80.000,00 € 79.996,74 € 79.996,74 € 3,26 €

100%

875.000,00 € 774.073,51 € 774.073,51 € 100.926,49 €
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3. Atividades desenvolvidas mas nao previstas no plano e resultados

alcancados
a. OE1 — Executar Missdes Operacionais e de Treino

No que respeita a OMIP, em 2014 nado foram inicialmente previstas nem atribuidas
verbas, pelo que as missbes desenvolvidas foram executadas por solicitacdo da
entidade competente, com recurso as dotagbes da vida corrente e funcionamento

normal das U/E/O do Exército, com posterior ressarcimento dos custos.
Em 2014 o Exército participou e deu o seu apoio nas seguintes OMIP:
(1) Plano Lira

Nos termos da lei, o Exército ao longo dos anos tem vindo a participar nos
esforcos de protecdo da floresta, nomeadamente em operacbes de prevencao e

rescaldo no combate aos incéndios florestais.

O Plano de Operacdes Lira, cuja vigéncia decorreu entre 15 de maio e 31 de
outubro de 2014, englobou meios de prevencédo de 31 Unidades, num total de 735
militares distribuidos por 35 Pelotbes, 4 Destacamentos de Engenharia Militar e

trés pronto-socorro pesados.

Este dispositivo permitiu acorrer a diversas solicitacbes de apoio, que
empenharam 320 militares e 52 viaturas, tendo-se percorrido um total de 15.911
Km, a que se associa os empenhamentos em acles de patrulhamento e vigilancia
distribuidas por 13 perimetros e matas florestais, tendo sido efetuadas 1.604 horas
de vigilancia por 1.434 homens e 457 viaturas, num total de 70.002 Km

percorridos.

Salienta-se também no ambito do Plano Lira, as seguintes acdes decorrentes de

acordos estabelecidos com Camaras Municipais:

e Serra de Sintra, com um empenhamento diario de 4 militares e 1 viatura tética,

num total de 9.921 Km percorridos;

¢ Serra de Monchique, com um empenhamento diario de 8 militares e 2 viaturas

taticas, num total de 20.060 Km percorridos;

e Serra de Santa Luzia, com um empenhamento diario de 2 militares e 1 viatura

tatica, num total de 9.805 Km percorridos;

e Mafra, com um empenhamento diario de 2 militares e 1 viatura tatica, num total

de 1.408 Km percorridos.
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(2) Plano Faunos

O Exército no ambito do reforco das medidas preventivas para a defesa da floresta
contra incéndios, estabeleceu alguns protocolos para emprego dos seus meios,
destacando-se, as frentes de trabalho das Unidades de Engenharia Militar para
abertura de faixas de gestdo de combustivel e reparacdo de caminhos da rede
viaria florestal numa extensédo de 182 quilémetros, assim como a constituicdo de
17 equipas integradas por 2 militares e 1 viatura de todo o terreno, para vigilancia
e sensibilizacdo das populacdbes em matas nacionais e perimetros florestais

durante o periodo critico de incéndios florestais

Em termos globais, nas frentes de trabalho foram empregues um total de 438
militares e 269 viaturas e equipamentos de engenharia, e nas a¢des de vigilancia e

sensibilizagdo foram empenhados 1434 militares de diversas U/E/O do Exército.
(3) Plano Aluvido

Este Plano refere-se a operagfes de ajuda em situacdes de cheias, e apesar de o
Exército ndo ter efetuado qualquer apoio no decurso de 2014, manteve em
prevencdo durante o seu periodo de vigéncia um efetivo diario minimo de 34
Seccdes de prevencdo, 4 Destacamentos de Engenharia de Construcdes

Horizontais, 2 embarcacdes de reconhecimento e 3 Equipas de Pronto Socorro.

Salienta-se também, neste ambito, que a Zona Militar da Madeira emitiu e
submeteu a aprovacdo superior o Plano AUXILIO, que define as formas de
colaboracdo com a ANPC na Madeira, tendo sido chamada a colaborar nas
operacdes, VIGIA JULHO 14, AGOSTO QUENTE, PORTO DA CRUZ.

b. OE2 — Dirigir e Comandar

Neste objetivo releva-se a atividade do EME na elaboracédo de estudos e propostas

nao previstas, salientando-se:

e A elaboracdo do Plano para a Igualdade de Género do Exército para 2014, dos
contributos do Exército relacionados com as boas praticas na area dos Direitos
Humanos, do estudo relativo a tematica da despistagem obrigatéria de infecdes
virais nas FFAA, de uma proposta de requisitos necessarios para a implementacéo
da Unidade de Ensino Formacédo e Investigacdo da Saude Militar, do Plano de
Reducéo do Dispositivo Territorial, € de um estudo referente a extensédo a todo o

Exército da ferramenta Microsoft Enterprise Project Management.
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e A revisdo da doutrina de Pessoal e de logistica, dos Programas de Curso dos TPO
e CPOS, da Avaliacdo da Sustentacdo do Modelo de Forcas do Exército, e da
LPIM,;

e A participacdo nos trabalhos da Comissdo Técnica de Acompanhamento da
reestruturacdo dos EME'’s, nas reunides do projeto do Instituto Universitario Militar,
e na reunido sobre o Acordo de Cooperacgdo Interministerial para as areas do
Ensino e Formacdo e o Centro de Informacéo e Orientacdo para a Formacéo e

Emprego, entre outras;

e A criacdo de um Grupo de Trabalho de apoio ao exercicio Tridente Juncture 2015,
vocacionado para a coordenacdo das acbOes de planeamento na fase de
preparacdo do exercicio, transitando para a situacdo de acompanhante atento na
fase de execucdo do mesmo, e de recolector de ensinamentos na fase de

elaboracao de relatérios.
c. OE3 - Gerir Atividades Logisticas

De entre as atividades efetuadas e ndo planeadas sobressaem algumas do Instituto
Geogréfico do Exército, como sejam a participagdo no programa Ciéncia Viva, apoios
cartograficos inopinados a exercicios, bem como, no ambito da Gestao de Projetos do
Exército, o inicio do projeto para edificacdo da Capacidade Unidade de Apoio

Geoespacial.

Relevam-se, também, algumas atividades dos Laboratérios de Bromatologia e Defesa
Bioldgica, relacionadas com a participacdo em grupos de trabalho constituidos pela
Autoridade Nacional de Salde no ambito do Plano de Resposta a Doenca por Virus
Ebola, nas areas de protecao individual, descontaminacéo e gestdo de residuos, bem
como 0 seu apoio técnico em seguranca alimentar ao HFAR e o facto de se ter
constituido como laboratério de reserva do Instituto Nacional de Saude Doutor

Ricardo Jorge, para a detecao/identificacdo do virus Ebola.

No enquadramento laboratorial, importa também mencionar que o LTDQ associou-se
a dois projetos de ID&l, o TRACE-MI da Agéncia Europeia de Defesa e o NATO
CATALTEX do IST, e que as suas capacidades técnico-cientificas foram reconhecidas

e premiadas pela Agéncia Nacional para a Qualidade.
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d. OE4 — Administrar Recursos Humanos

Como atividades ndo planeadas neste OE, importa salientar o planeamento e apoio
na execucdo de todas atividades de preparacdo dos processos individuais dos
militares a apreciar na promocao por Escolha e por Diuturnidade, das reunides dos
Conselhos das Armas e Servicos do Exército, e a execucao do plano de colocacbes
dos militares na situacdo de reserva na efetividade de servico, executado conforme as

tabelas seguintes:

Efetivo autorizado Colocacdes 2014
Exército QQ Ramo Total

Fora do Ramo

NA ESTRUTURA ORG DAS FA

EMGFA 10 4 14 2
IESM 0 0 0 1
HFAR /PL 0 0 0 2
HFAR /PP 0 0 0 13
TOTAL NA EST ORG DAS FA 10 4 14 18
FORA DA ESTRUTURA ORG DAS FA
DGPRM 0 0 0 1
DGPDN 0 1 1 0
SECR.GERAL DO MDN 0 1 1 3
PIM 0 8 8 1
IDN 3 3 6 2
IASFA 0 55 55 10
CcvP 0 31 31 10
SRPC,IP - RAM 0 3 3 1
LIGA COMBATENTES 0 29 29 27
SUPREMO TRIB. DE JUSTIGA 0 0 0 0
TRIBUNAIS DA RELAGAO 0 0 0 1
TOTAL FORA EST FA 3 131 134 56
FORA DO RAMO - Efetivo autorizado Colocagbes 2014
Exército QQ Ramo Total
NA ESTRUTURA ORGANICA DAS FA
EMGFA 12 0 12 2
FORA DA ESTRUTURA ORG DAS FA
SVC AP DIR PRES REP. 0 1 1 1
DGAIED 0 1 1 0
SECR. GERAL DO MDN 0 0 0 1
ANS 1 0 1 1
IDN 0 0 0 0
IASFA 0 23 23 17
CVP 0 14 14 21
LIGA COMBATENTES 0 12 12 79
HFAR 0 0 0 6
TOTAL FORA EST FA 13 51 71 128
Efetivo autorizado Colocagdes 2014
RAMO 65 48

Ainda no ambito da reserva, foram implementadas as recomendacdes resultantes da
Auditoria do Tribunal de Contas as remuneracdes do Exército - militares na situacao
de reserva, salientando-se que atualmente todos os militares séo informados, quer no
momento da transicdo para a situacao de reserva quer no momento da transicéo para

a situacdo de reforma, da obrigatoriedade de comunicar a Reparticdo de Reserva,
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Reforma e Disponibilidade da Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos, a

intencdo de desempenhar funcées publicas remuneradas.

Relativamente a DFA e Pensionistas, em 2014 foram despachados 466 processos
pelo MDN, dos quais foram qualificados 87 ex-militares como DFA e 379 ex-militares
nao qualificados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 43/76, de 20 de janeiro (Reconhece o
direito a reparacdo material e moral que assiste aos Deficientes das Forcas Armadas
e institui medidas e meios que concorram para a sua plena integracéo na sociedade),
pelo que o quantitativo de Pensdes por Invalidez atribuidas nos ultimos anos e o

existente atualmente sdo os constantes dos seguintes graficos:

200 p
/ 203
150 ..
/ Oficiais 480 261 751
100 il —=—DFA Sargentos 857 634 1.491
75 744 —e—Nao DFA

56 B 55 53 Pracas 4.184 6.314 10.498
50 . .

o i R e o Civis 77 33 110
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Relativamente a Administracdo de Pessoal Civil releva-se que foram emitidos e
renovados 273 documentos de identificacéo, elaboradas 24 Certiddes de Contagem
de Tempo de servico, assim como foram rececionados e processados 3.366

documentos relativamente a assuntos pessoais e profissionais dos mesmos.
OES5 — Formar e Qualificar Recursos Humanos

Enquadrado neste OE, evidencia-se a preparacdo e realizacdo do Seminario de
Licbes Aprendidas, a realizacdo de um workshop subordinado ao tema “Licbes
Aprendidas e o Processo de Decisdo Militar”, a realizagdo de uma auditoria aos
Processo de Gestdo da Formacao Profissional no CID, e a transferéncia para a
Escola de Sargentos do Exército do laboratério de linguas e outros meios afetos a

atividade de afericao de nivel linguistico.

Com a constante preocupacao em formar recursos humanos, foi também exercido um
esforco permanente na formacédo de um corpo docente que permitiu alcancar um dos
desideratos do Exército, a certificacdo da formacdo em SIGO e sua inscricdo na

caderneta de competéncias do militar.
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4. Afetacgao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
a. Recursos Humanos

Os efetivos do Exército, a semelhanca de anos anteriores, tém vindo a diminuir fruto
da implementacdo da legislacdo e orientacdes superiores, verificando-se no ultimo
ano uma reducédo de 1.688 colaboradores. Os quantitativos de RH referidos a 31 de
dezembro apresentados seguidamente ndo incluem os alunos da Academia Militar,
mas englobam os efetivos que prestam servigo fora do Ramo.

(1) Pessoal na Efetividade de Servico (Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis)

Por categorias e por forma de prestacdo de servico os efetivos globais ascendem
aos 18.008 colaboradores, distribuidos em conformidade com as tabelas seguintes:

Oficiais | Sargentos | Pracas | Civis @ Total
2.669 3.917 9.525 1.897 . 18.008

5667 10444 1897  18.008

10% 15%

m Oficiais
[l Sargentos

22% @ Pragas W RV/RC

M Civis .
53% @ Civis

58%

Grafico - Pessoal na Efetividade de Servigo por categorias Grafico - Pessoal na Efetividade de Servigo por forma

de prestacéo de servigo

De modo a evidenciar o esforco que o Exército tem efetuado na reducdo de RH,
através dos seguintes dados podemos verificar a variacdo dos efetivos desde
2006, destacando-se a continuada reducdo dos efetivos globais, com grande
incidéncia nos militares RV/RC e nos funcionarios Civis, motivado pelos efeitos
produzidos pela Lei do Orcamento do Estado e da Reforma “Defesa 2020

25036
23168 22088 22804 22637

20199 19696

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafico - Variag&o anual de efetivos

Através dos dados apresentados no grafico seguinte, é possivel verificar a idade
média dos militares em cada posto do Exército:
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Escaldes etarios dos militares do Exército

Relativamente a Administracdo de Pessoal Civil, em 2014 foi efetuada uma
reavaliacdo do Plano de Recrutamento/Admisséo, bem como o respetivo Plano de
Necessidades associado, tendo o ingresso de trabalhadores no Mapa de Pessoal
Civil do Exército (MPCE), para ocupar postos de trabalho vagos, sido realizado
conforme tabela seguinte, onde se verifica que foi essencialmente utilizada a
mobilidade na categoria, salientando-se que nestes efetivos esta contabilizada, nos
termos da publicacdo do DL n.°167/2014, de 06 de novembro, a admissédo de 199
trabalhadores oriundos dos EFE’s.

Acumulacao ETrabthadores | Fim L (o I ST LR

 Mobilidade /|

Carreira 5Reafectag§o§ Requisi¢do [ de Funcdes | Subsidiados iremuneragao~de§ Trabalho a ETotaI
i g g g . longaduragdo | Termo Certo ;

Carreira Sub. 1 1
Ass. Oper. 136 30 165

Ass. Téc. 58 | 58
Téc. Sup. 4 4
Informéatico 0
Médico 0
Enfermagem 0
TDT 0
TSS 0
Doc. E. B. Sec. 3 3 3 9
Doc. E. S. Pol. 0
Doc. E. Univ. 0
238

Em termos de adesdes ao Programa de Rescisdes por Mutuo Acordo (PRMA) por
parte dos trabalhadores das categorias de assistente técnico e assistentes
operacionais, 0 seguinte grafico apresenta o efetivo que aderiu por faixa etéaria:

N2 de trabalhadores que aderiram ao PRMA por carreira e escaldo etério

3 3
3
¢ M Assistentes Operacionais
i 1 M Assistentes Técnicos
0
45-49 50-54 55-59
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No ambito do pessoal feminino na efetividade servico os seguintes gréaficos
apresentam os efetivos existentes por categoria:

18.008 92,78%
89,31% 90,67%
16.111 83,14% 87,51%
69,27%
®% Femininos
9.525
®% Masculinos
@ Efetivo Global
30,73%
@ Efetivo Feminino
2.669
1722 l ugo 1314 16,86 12,49
B $
d‘ o“& & & Com Civis SemCivis Oficiais Sargentos Pragas
s & &
Efetivo global e Efetivo feminino, por categoria Percentagem de pessoal por género e por categoria

Apesar da continua reducdo de efetivos que se tem verificado desde 2010, o
Exército tem envidado esforcos para a manutencdo da sua capacidade
operacional, pelo que a gestao dos efetivos mantém a prioridade na colocacgéo de
militares na componente operacional do Exército, em detrimento da componente
fixa, como se verifica através do seguinte gréfico:

i Fora do Ramo i Comando das Forcas Terrestres
H Comando da Instrucédo i Comando da Logistica
i Comando do Pessoal i Comando do Exército

CIVIS

6614

PRAGAS

SARGENTOS

OFICIAIS

Tipo de servidor (Militares / Civis)

(2) Passagens a situagdo de Reserva

Em 2014 passaram 325 militares do QP a situacdo de reserva, sendo que através
do seguinte grafico podemos verificar esta evolucao desde 2006:
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515

s Oficiais

s Sargentos

e Pragas

213

112
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Passagens a reserva

(3) Mudanca de Situacao de Reserva para a Reforma

Y

No ano de 2014 passaram a situacdo de reforma 208 militares dos QP,
correspondendo a 73 Oficiais e 135 Sargentos, existindo atualmente 8.505
militares na situacéo de reforma distribuidos do seguinte modo:

N.° Militares na Reforma

Oficiais 3.778
Sargentos 4.607

Percentualmente, os motivos da passagem a situacao de reforma dos militares dos
QP foram as seguintes:

u Limite de idade
5 anos na Reserva
= A Pedido

uJHI

b. Recursos Materiais

z

O leque de recursos materiais afetos ao Exército € muito vasto, existindo como
principais sistemas de armas afetos a componente operacional os seguintes:

Exército Portugués Pagina 57




= 1V R(
EERLIT() Relatério de Atividades 2014

CC Leopard A6 VBTP M113 AP M109 A5

-..--"'m.ﬂ-. — '. s
AP M48 A2 Chaparral Pronto Socorro M88 Al CC Engenharia M728

'VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR Il AMB VBR PANDUR Il ICV

NS .
HMMV 4X4 Panhard M11 4X4 AMYV 150

Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:
¢ Shelter do Bloco Operatorio do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em

situacdes de calamidade em apoio a populacao.

¢ First Defender RMX, que visa Identificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e o SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com

capacidade de detecao de radiacdes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.
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e Material do LBDB, que é responsavel pela microbiologia alimentar e investigacéo
de surtos de toxinfecdo alimentar no Exército, e que tem capacidade para
identificar agentes Biolégicos.

e Ponte militar TREADWAY, utilizada na Madeira.

e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiacdo
de itinerarios.

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
entre outras.
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Conforme vem sendo referido em anos anteriores, continua a verificar-se, de uma
forma geral e transversal a todas as U/E/O, uma grande escassez de recursos

materiais, agravada com as seguintes dificuldades de gestao:

e O prolongamento do “periodo de vida” das viaturas, atingindo muitas delas os 30

anos de utilizacdo, com inevitaveis impactos na sua manutencao;

e No que diz respeito ao material organico principal que equipa os ECOSF,
identificam-se faltas de viaturas, armamento, meios de comunicacOes, material
NBQR, equipamentos de vigilancia do campo de batalha, assim como no ambito
das muni¢@es algumas lacunas relacionadas com o elevado custo e alto tecnicismo

desta classe de abastecimentos.

e No ambito dos meios de comando e controlo, mobilidade tatica terrestre e
armamento, a falta de alguns equipamentos obriga a execucdo de uma gestdo em
forma de “pool” para satisfacdo dos empenhamentos das unidades no quadro do
treino operacional e do empenhamento real. A cedéncia temporaria destes
materiais traduz-se, na generalidade das situacbes, huma quebra de ritmo do

treino e no acelerar do desgaste dos equipamentos;

¢ Relativamente as Infraestruturas que constituem a pista e instalagcbes anexas ao
Aerédromo Militar de Tancos, essenciais para a continuidade da atividade
operacional diretamente ligada a utilizacao de meios aéreos, a sua idade e estado
de conservagéo, constituem sinais de alerta evidentes para a necessidade de, no
curto prazo, serem afetados recursos essenciais a manutencdo e renovacao

destas instalacdes.

c. Recursos Financeiros
(1) Estrutura da Receita e da Despesa

O quadro seguinte apresenta resumidamente as receitas de fundos proprios

referentes ao exercicio de 2014 para o Exército.
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Correntes Capital
Classificacéo Valor % Classificacéo Valor %
Transferéncias do Tesouro 582.116.064 €  97% Transferéncias do Tesouro 15.396.327 € 3%

Total das dotacdes Orgamentais =597.512.391 €

Classificacéo Valor % Classificacéo Valor %
4/516 Transferéncias correntes 3.714.604 € 9% 13 Transferéncias de Capital 0,00 € 0%
7 Venda Bens e Serv 11.364.913 €  29% 15 Rep Né&o Abatidas aos Pagamentos 3.250.967 € 8%
8 Outras Receitas 177.273 € 0% 16 Saldos Ger Anterior - Posse Tesouro 20.838.711 € 53%
Total das Receitas Correntes = 15.256.790 € Total das Receitas Capital =24.089.678 €

Total das Receitas Proprias = 39.346.467 €

Evolugao das Receitas Evolucdo das Receitas de
Correntes Capital
§ 600 bod 60
a @ 40
£ 400 ¥
o MALAE NI - il i
L — - =i (16l ]
2012 2013 2014 2012 2013 2014
2012 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
m Dotagbes B Dotagbes
Orcamentais 598.035.107 € | 600.736.624 € | 582.116.064 € Orgamentais 33.593.453€ | 21.446.740€ 15.256.790€
m Receitas Proprias| 26.272.211€ | 20785656 € | 15.396.327 € ® Receitas Prdprias| 9.747.404€ | 21.389227€ 24.089678€
Total 624.307. 318 € | 621.522.280€ | 597,512,391 € = Total 43340857 € | 42.835966€ 39.346.468€

Dos dados referentes a receita, apurados na execucao orcamental de 2014, séo

de salientar os seguintes aspetos:

¢ As transferéncias do tesouro totalizaram cerca de 598M€, o que corresponde a
949% das receitas de fundos proprios;

e As receitas proprias representam 6% das receitas de fundos proprios, nao
tendo sofrido variacéo significativa relativamente a 2013;

e As receitas correntes tiveram no ano de 2014 um decréscimo de 4%
comparativamente a 2013;

e As receitas de capital tiveram no ano de 2014 um ligeiro decréscimo,
sustentado sobretudo pela diminuicdo das dotacdes orcamentais;

¢ Do total das receitas de fundos proprios, cerca de 637M€, o Exército executou
cerca de 616M€. Os saldos remanescentes no montante de aproximadamente
21ME€ transitaram para 2015.

No que respeita a estrutura da despesa, a execucdo ascendeu a
aproximadamente 616M€, distribuidos pelos seguintes subagrupamentos de

despesa publica, conforme o quadro que se apresenta de seguida:

Exército Portugués Péagina 61




A TV IR(
EA\ER(IT() Relatério de Atividades 2014

Correntes Capital

Classificagao Valor % Classificagao Valor %

0101 |Remuneracdes Certas e Permanentes 308.549.031 €] 50% 0701 |Aquisicéo de Bens de Capital 17.622.764 €] 3%
0102 |Abonos Variaveis e Eventuais 22.963.428 €] 4%
0103 |Seguranca Social 180.897.344 €] 29%
0201 |Aquisicéo de Bens 49.560.684 € 8%
0202 |Aquisicéo de Senicos 33.564.906 €| 5%
0305/0306|Juros de Locagé&o Financeira 204.541 €] 0%
0408 |Familias 1.987.307 €] 0%
0503/0507 | Subsidios 26.000 € 0%
0602 |Outras despesas Correntes - Diversas 393.521 € 0%

Agrupamentos de Despesa Publica Fontes de Financiamento

® Despesas com Pessoal 0% 0%
3% /d_;!_e'_'____,_._.d— = OMDN Ex

EDCCR's

® Aquisigdo de Bense
Servicos mLPM

® Juros e Outros Encargos W LPM Saldos Transitados

mLPiM

B Transferéncias Correntes = PIDDAC

MHP
m Subsidios

Projetos comunitirios
Dos valores apresentados no quadro e nos gréaficos, destacam-se os seguintes
aspetos:

e O agrupamento de despesas com pessoal, a que corresponde 83% da
execucao, ndo sofreu variagdo comparativamente com o ano de 2013.

o A execucdo das FND foi de 24M€ (2M€ em Despesas com Compensacdo em
Receitas (DCCR)) o que corresponde a 4% do orcamento global. As despesas
com pessoal representam 7M€, tendo existido uma reducdo de 4%
comparativamente ao orcamento atribuido em 2013.

e Em DCCR, o0 Exército executou aproximadamente o montante de 12M&€,
correspondendo a 2% do total do seu orcamento global. Comparativamente a

2013 verificou-se uma redugdo na execucgéo de cerca de 11M€ (37%).
(2) Orcamento de Estado — Receitas Gerais

O orgcamento inicial cifrou-se na ordem dos 534M&£€, refletindo uma reducéo de 8%
face a 2013, mas em virtude de decisdes do Tribunal Constitucional acerca da Lei
do Orcamento de Estado 2014, foram repostos parte dos cortes, o que acarretou
um aumento na despesa do Agrupamento 01, e consequentemente ao reforco da

dotacao inicial do Exército.

Ainda assim, a execucdo orcamental teve uma reducdo efetiva de 4%
relativamente ao ano transato, mas salienta-se que dos 567M€ do orcamento
final, cerca 8M€ (15 % do Agrupamento 02) correspondem a cativos, pelo que
relativamente a taxa de utilizacéo efetiva do orcamento obteve-se uma execugao

aproximada dos 100%:
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Agrupamento de Despesa

Orgamento
Inicial

Orgamento

Final

Execucao

307.870.700 €

Remunerac¢des Certas e Permanentes 302.804.370 € 307.901.843 € 100%
Abonos Variaveis ou Eventuais 17.788.817 € 15.399.301 € 15.397.693 €: 100%
Seguranga Social 155.904.572 €| 180.081.147 € 180.066.207 €: 100%
Total de Despesas com Pessoal 476.497.759 € 503.382.291 € 503.334.600 €: 100%
AquisiciodeBens  31.969072€  33580090€  28.258458€ 84%
Aquisicéo de Servicos 20.696.675 €| 22.125.611 € 18.878.603 € 85%
Juros e Outros Encargos - £ 203.554 € 203.553 €: 100%
Transferéncias Correntes 2.496.240 € 1.985.588 € 1.984.422 €. 100%
Aquisicdo de Bens de Capital 1.748.618 € 5.647.884 € 5.643.810 €: 100%
Total de Operagao e Manutencgao 56.910.605 € 63.542.727 € 54.968.846 €. 87%
Outras Despesas Correntes 224.000 € 59.032 € 58.357 € 99%

533.632.364 €

566.984.050 €

558.361.804 €

98%

Através dos seguintes graficos verifica-se que o peso das despesas com pessoal

na globalidade do orcamento do Exército tém vindo a crescer. Em 2014, a

componente de despesas com pessoal apresentou um aumento relativamente ao

orcamento inicial, por contrapartida da componente de Operacdo e Manutencao

gue reflete uma execucéo inferior ao orcamento atribuido, em consequéncia das

cativacdes imposta pela Lei do Orcamento de Estado 2014.

Pessoal vs Manutenc&o e Operagdo

EXEC 2012

® Despesas com Pessoal

EXEC 2013

= Operagio e Manuteng3o

(3) OE — Receitas Préprias

EXEC 2014

Orgcamento Inicial vs Execucdo 2014
[ omew |

Orcamento Inicial

Execuglo

= Despesas com Pessoal mOperagBo e ManutengBo

No que respeita a Receitas Proprias, o Exército arrecadou e entregou na Fazenda

Nacional cerca de 16M€, o que representa, comparativamente a 2014, um

decréscimo de cerca de 3M€, motivado pela transferéncia do Hospital Militar
Regional n.°1 (Porto) para HFAR. Essas receitas foram distribuidas pelas

seguintes classificacdes econémicas:
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Classificacao Receita

Previsao

Receita
Cobrada

Corrigida

3.280.569 €

Taxas, Multas e outras Penalidades 3.650.604 €
Venda de Bens 2.645.419 € 875.514 €
Venda de Servicos 20.306.634 € 8.392.059 €
Rendas 9.500 € 9.500 €
Outas Receitas Correntes 4.125.395 € 177.273 €
Total de Receita Entregue 30.367.517 € 13.104.950 €
Rep Néo Abatidas Pagamentos 1€ 1.699.440 €

Saldos Geréncia anterior - Na posse Servico

 15.745.480 €

No ambito das DCCR, e apesar de terem sido arrecadadas 15.7M€, no final do

ano verificou-se uma execucdo de 13M€, representando cerca de 42% face a

previsdo corrigida.

. Orgamento

Classificagdo das Despesas Final Execugdo | %
Remuneracdes Certas e Permanentes 1.012.201 € 678.331€ 0%
Abonos Variaveis ou Eventuais 775.774 € 234.732 € 30%
Seguranc¢a Social 1.826.141 € 764.283 € 42%
Total de Despesas com Pessoal 3.614.116 € 1.677.346 € 46%
Aquisicdo de Bens 9.485.096 € 3.702.695 €, 39%
Aquisicdo de Senvigos 12.595.231 € 6.201.717 € 49%
Transferéncias Correntes 2.885€ 2.884 € 100%
Aquisicdo de Bens de Capital 3.515.876 € 913.909€ 26%
Total de Operacédo e Manutencgéo 25.599.088 € 10.821.205 € 42%
Outras Despesas Correntes e Subsidios 1.154.315 € 360.714 € 31%

30.367.519 €

12.859.266 €

(4) Execugao Orcamental das Missdes Humanitéarias e de Paz

O orcamento atribuido para as FND foi de 22M€, tendo a sua execucédo sido a

seguinte:

Missdo

Execucao

rupamento de Despesa :Execucao

KFOR 16.553.563 € Despesa com Pessoal 7.397.230 €
IRF/NRF 146.269 € Aquisi¢do Bens e Servigos 13.719.315 €
ISAF 5.058.195€  Aquisicéo Bens de Capital 1.105.408 €
EUTMMALI 120.527 € Total 1 22.221.953 €
EUTM SOMALIA 173.135€
Outras 170.265 €

Total

122.221.953 €

A este montante acresce-se 0 montante previsto de cerca de 2M€ em DCCR, que

foi integralmente executado.

da Administragéo Central

Exército Portugués

(5) Execucéo do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento

Pagina 64




E=1EXERCITO

Relatério de Atividades 2014

A dotacao atribuida ao Exército em 2014 para a execucédo de projetos no ambito
do IP, antigo PIDDAC, foi de 1M€, no entanto pela LOE14, existiu uma cativagao
de 12,5%, pelo que o montante disponivel foi de 0,875M€. No final do ano obteve-

se uma taxa de execucao financeira de 88%, distribuida pelos seguintes projetos:

PROJETOS PIDDAC

1787 - Sistema Militar para Apoio a ANPC e Cooperagédo com as

Autarquias Locais - Construgdes Horizontais e Verticais 112.500 € 100.000€ 97.908€ 98%
:;i?qﬁ:f&igi_"féﬁf | ARolo 2 ANPC e Cooperagéo com as 550.000€ ~ 475000€  419.083€  88%
4850 - Capacidade de Reconhecimento Biolégico e Quimico a ANPC 191.250 € 170.000 € 127.367€| 75%
4870 - Sistema de Estacdes GPS de Referéncia Virtuais 22500 € 20.000 € 19.846 €  99%
4874 - Enquadramento da Cartografia Militar WGS84 33.750 € 30.000 € 29.872€ 100%

Lgcil.:a?i,s- Sistema Militar de Apoio SNPC e Cooperagéo com as Autarquias 90.000 € 80.000 € 70.997€  100%

1000000€/  875.000€,  774.074€

(6) Execucéo do LPM

Em 2014 a dotacéo atribuida ao Exército para execucéo dos diversos projetos da
LPM foi de cerca de 18M€, acrescendo-se a autorizacdo de utilizacdo de cerca
7M€ dos 21M€ de saldos de geréncia anterior existentes e correspondestes aos
anos de 2011 e 2012, resultando numa dotacéo corrigida de cerca de 25ME.
Deste montante foram executados cerca de 20M€ nas seguintes capacidades:
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(7)

LPM - Receitas Gerais

MOO5 - Capacidade Comando Controlo e

Dotag6es Corrigida

Execucédo

e 2444607 € 2174592€ 89%
Comunicagdes
MO19 - Capacidade de Sustentacéo Logistica 11.038.000 € 0629.303€ 87%
da Forca
MO29 - Capacidade de Reagdo Rapida 886.393 € 874.909€ 99%
MO30 - Capacidade de Apoio Geral 2.300.000 € 2.221.346 € 97%
MQ32 - Capacidade de Ensino Formacgéao e 1.331.000 € 1240275€  93%
Treino
Subtotal Receitas Gerais 90%

LPM - Saldos de Geréncia Anterior

MO19 - Capacidade de Sustentacdo Logistica

18.000.000 €
Saldos

Autorizado

16.140.424 €

Execucédo

2.154.999 € 2.024.805€ 94%
da Forca
MO20 - Sustentacido 21.277.669 € 1.260.000 € - 0%
MO29 - Capacidade de Reagdo Rapida 3.552.425€ 1.271.122€ 36%
Subtotal Saldos de Geréncia Anterior 21.277.669 € 3.295.927€ 47%

24.967.424 €

6.967.424 €

19.436.351 €

Execucdao de projetos de Investigacédo e Desenvolvimento

Relativamente a este orcamento que é executado essencialmente pela AM, foi
atribuida uma dotacéo inicial de 146.209€, e foram executados 118.168€, o que

representa uma taxa de execucdo financeira no final do ano de 81% conforme

apresentado na tabela seguinte:

Unidade

Academia Militar

Dotacao Inicial
146209 €

118

Executado
168 €

81%

%
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5.Grau de realizacdo dos programas de formacéo, com
indicadores

inclusdo de

No Exército, € ao CID que cabe superintender a area da formacao, sendo que, para o

efeito, elabora o Plano de Formacédo Anual (PFA), principal instrumento de gestdo da
formacéao.

O numero de acdes de formacao realizadas, de formandos e das respetivas taxas de
aproveitamento, sdo apresentados nos graficos seguintes:

Agdes de Formagdo Realizadas 2014

400

300

200
-7
A Ay

0

PREVISTAS REALIZADAS CANCELADAS

‘ EXTRAORDINARIAS ‘ ALTERADAS ‘
W Sériel 329 205

110 7 | 14 |

Formandos PFA2014

/_/
9701

20000
15000

10000 ® Masc
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5000
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. Masc
Manifestadas

Frequentados

Aprovados

Em relacdo aos cursos de promocdo do QP, relevam-se 0s seguintes indicadores de
aproveitamento:

CURSO DE PROMOCAO A CAPITAO

® Alunosadmitidos  m Saidas com aproveitamento
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Cursos de promogao a sargento-ajudante Cursos de promogdo a sargento-
chefe

M Frequentaram ® Terminaram com Aproveitamento

M Frequentaram M Terminaram com Aproveitamento

120

61

Formandos o Formandaos

Em relacdo aos cursos de formacdo de oficiais, sargentos e pracas RV/RC, importa
referir que, com a reducdo de efetivos que se tem verificado no Exército, ao nivel da
Formacdo Inicial os quantitativos incorporados em 2014 decresceram 31%
comparativamente a 2013, resultante essencialmente do diferencial entre os 976 Pracas

incorporadas em 2014 para os 1416 de 2013:

Formag¢do RVRC
1200
1000 976
800
600
600
400
200
16 15 54
0
Curso Curso CEFO CFO CFS

Formacdo Promacgdo
Pracas Cabos

No ambito da formacdo fora do Ramo verificou-se, comparativamente a 2013, um
acréscimo no quantitativo de militares e civis a frequentar cursos, relacionado, em certa
medida, com o Programa de Formacdo no ambito do Programa Operacional Potencial
Humano. Em contrapartida, a formacdo no estrangeiro diminuiu significativamente

relativamente a 2013:

Formacéo Fora Ramo Formacdo no Estrangeiro

120

100 o B

80
m Oficiais

60 W Sargentos = .
. ™ N2 Militares
40 Pracas —
M Civis = —
20 il
—.. .- e
0 T T T Alemanha g . e ‘¥“_\/
JALLC Entidades  FAP Armada GNR PSP Espanha

Civis
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Globalmente, podemos observar na seguinte tabela, extraida do Sistema de Controlo de
Acles de Formacao, os quantitativos que em 2014 estiveram envolvidos em acdes de
formacdo, e que totalizaram 6.008 militares e civis, 0 que representa uma diminuicdo de
2,2% relativamente a 2013.

SISTEMA DE CONTROLO DE AGOES DE

12013 2014

FORMAGAO NO EXERCITO (SCAFE)

Oficiais 26 47
Formacéo Inicial QP Sargentos 0 47

Ramos/PALOP
Oficiais 35 31
Formacéo Inicial RV/RC Sargentos 67 54
Pracas 1416 976
Oficiais 86 83
= - Sargentos 155 185

Promocao/Estagio Ramos/PALOP
Pracas (Cabos) 70 600
Oficiais 14
Especializacéo Sargentos 58
Pracas 46 233
Oficiais 703 454
Sargentos 1275 910
Qualificacéo Pracas 2119, 2034
Civis 34 19

Alunos EME

Oficiais 18 61
~ Sargentos 18 101
Formacéo Fora Ramo Pracas 5 18
Civis 3 75
Oficiais 15 4
x . Sargentos 1 3
Formacéo no Estrangeiro Pracas 0 0

Civis 0 1
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1I.AVALIACAO FINAL
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1. Breve analise a execucdo do plano e sua articulagdo com o Programa do

Governo

O Exército é uma Instituicdo impar no quadro da administracdo publica Portuguesa. A
sua longa histéria, intimamente ligada a momentos marcantes da sociedade portuguesa,
as suas tradicdes, a sua dimensao e dispersao territorial, a sua ligacao profunda as
populacdes, a sua insercdo no tecido social, a multiplicidade das suas atribuicbes e
valéncias, a forma altamente prestigiante como tem representado o pais nos cenarios
internacionais e, acima de tudo, a sua capacidade de adaptacdo aos novos tempos, as
novas realidades sociais e aos novos desafios, tornam-no numa Instituicdo de referéncia,
gue desempenha um papel primordial no ambito da seguranca interna e externa,

contribuindo para a sustentabilidade democratica de Portugal.

O ano de 2014 permitiu, mais uma vez, demonstrar a vitalidade e capacidade de

adaptacao do Exército a um mundo em rapida mudanca e evolucao.

Com efeito, num quadro de restricdo or¢camental significativa, o Exército foi capaz de
cumprir a sua missao com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir os
designios firmados com organizacGes internacionais, e acorrer com prontiddo as

solicitacbes de emergéncia social cometidas.

Em 2014, prosseguindo o trabalho realizado nos anos transatos, foram definidos
objetivos claros, numa légica de gestdo moderna e num quadro de negociacdo e de

responsabilizacdo mutua, entre o Exército e a Tutela.

Visualizando todas as atividades e indicadores apresentados no presente relatorio,
podemos afirmar que estamos seguros de que cumprimos o que Portugal e os
portugueses esperavam do Exército, e que fizemos uma utilizacao criteriosa, profissional

e adequada dos recursos que foram colocados a nossa disposicao.

A avaliacdo global plasmada no QUAR do Exército é o reflexo dessa tenacidade. No
seguimento da atuagdo que nos tem caracterizado, demos passos solidos e significativos
no sentido da prossecucao dos nossos objetivos estratégicos. Ndo superamos todas as
metas, mas demos passos inegavelmente consistentes na utilizacdo dos recursos,
oferecendo aos cidaddos um servi¢o global adequado as suas necessidades e ao que

esperavam da Instituicao.

Além do desempenho positivo identificado em sede de autoavaliacdo, o presente
relatério espelha, claramente, toda uma atividade operacional e todo um esforco de
melhoria qualitativa e de racionalizacdo de estruturas e de procedimentos que, ndo

podendo ser refletidos diretamente no QUAR, ndo podem deixar de ser devidamente
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ponderados na hora do balanco anual, salientando-se apenas algumas atividades mais
importantes para espelhar uma pequenissima parte desse esforco e dessa intensa
atividade, concorrente para o cumprimento da missao e das atribuicbes do Exército, do
Programa do Governo e das Grandes OpcbGes do Plano, as varias parcerias que

abracamos, os diversos programas com organizac¢des internacionais que mantivemos.

Se a nivel nacional o reconhecimento tem sido manifestado pelos 6rgaos da tutela e
pelos cidaddos em geral, a nivel externo, a participacdo em missdes internacionais no
ambito de operacfes de apoio a paz, de gestdo de crises e da defesa dos direitos,
liberdades e garantias dos povos em que tem tido o privilégio de participar, com a sua
responsavel, nobre e abnegada prestacéo, na esteira de bem servir, em que se sublinha

a capacidade de mobilizacéo e a prontiddo na projecdo da forca.

A politica de consolidacdo orcamental da economia portuguesa e o “compromisso de
eficiéncia”, que levaram o governo a determinar as linhas gerais do “Plano de Reducéo e
Melhoria da Administracdo Central”, tendo em vista eliminar redundancias e reduzir
substancialmente os custos de funcionamento, constituiram as orientacdes estratégicas

fundamentais para a atividade do Exército.

Apesar das condicionantes provocadas pelas restricbes orcamentais e financeiras,
durante o ano de 2014 foram globalmente atingidos os objetivos propostos no ambito da

Componente Operacional e do Planeamento e Treino Operacional.

Fixa a lei que os organismos e servicos devem conduzir a sua gestdo e orientar a
atividade em funcdo do que seja fixado em sede de orcamento e mapa de pessoal, no
gue diz respeito aos recursos financeiros e humanos que lhe estéo afetos, e dos quais
dispdem para executar a sua atividade e assim prosseguirem a sua missao e atribuicoes.
Também o Plano de Atividades e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagéo,
instrumentos de gestdo obrigatdrios, devem espelhar o conjunto de atividades que o0s
organismos e servicos se propdem realizar orientados em funcdo de objetivos
estratégicos e com vista ao cumprimento de objetivos operacionais definidos, concretos

e mensuraveis.

O ciclo de gestdo encerra com o apuramento de resultados obtidos a todos estes niveis
e com a verificagdo da afetacdo efetiva de recursos financeiros e humanos, através do
controlo do orcamento e balanco social, por um lado, e com a verificagdo dos resultados
de atividade alcancados, bem como o grau de cumprimento dos objetivos propostos,
com a elaboracao do relatério de atividades, do qual faz parte integrante a autoavaliacdo

relativamente ao grau de cumprimento de objetivos.
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2. Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados

O QUAR para 2014, elaborado pelo Exército, contemplava objetivos exigentes,
abarcando os principais eixos da sua missdo e do seu funcionamento interno. Na sua
definicdo, ndo procurdmos indicadores de éxito facil, mas sim aproveitar a logica e a
dindmica intrinsecas ao modelo de gestéo por objetivos, para construir e negociar metas
ambiciosas, na certeza de que, s6 assim, seria possivel caminhar no sentido da evolugéo

e modernizagao.

Sabiamos que nao seria facil atingir todas as metas, mas tinhamos a certeza de que,
mais uma vez, a Instituicdo daria 0 seu melhor, e que as suas mulheres e 0s seus
homens se entregariam de corpo e alma a nova filosofia de gestdo e de avaliacdo da

performance e do mérito.

Sabiamos, também, que a grandeza e a vastiddo das atribuicdes do Exército nao

poderiam ser medidas, exclusivamente, em funcéo dos objetivos constantes do QUAR.

E, por fim, estdvamos conscientes de que, em caso algum, deixariamos de nos
empenhar e dar todo o nosso melhor a uma area da missdo ou a um projeto s6 porque
nao constava do QUAR ou, ao contrario, canalizariamos todo o nosso esfor¢o e todos os
NOSsSos recursos para uma determinada area, em detrimento de outras vitais, s6 para

podermos dizer que cumprimos os objetivos tracados.

Além da avaliacdo global acima apresentada, importa neste ponto apresentar uma

avaliacao qualitativa e quantitativade cada um dos OCC do Exército.
a. Comando do Exército

As atividades no Estado-Maior do Exército decorreram no cumprimento da sua
missao priméria de apoio as decisbes do General CEME e em conformidade com o
PA de 2014 aprovado. Mesmo verificando-se a existéncia de faltas no Quadro
Organico de Pessoal, especialmente ao nivel de Oficiais, as mesmas nado impediram
o cumprimento das multiplas e diversas atividades previstas e inopinadas atribuidas
as suas Divisdes, prendendo-se os desvios identificados essencialmente com fatores
exdgenos ao planeamento, nomeadamente as varidveis conjunturais e a
interdependéncia da acdo de terceiros para a sua efetivacdo, a publicacdo de
enquadramento legal, e as redu¢cdes orcamentais inerentes a aprovacao da LOE com
com impactos no PA14, QUAR14, e PME14.

Importa também referir a implementacdo das boas praticas de gestdo, através da
aplicacdo de processos de avaliagdo e mensuracdo das tarefas desenvolvidas, com

vista a melhorar os fluxos de trabalho e as metodologias de comunicacao internas,
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consubstanciando-se numa maior eficiéncia. Também a concretizacdo das inumeras
tarefas cometidas s6 foi possivel com a recorréncia a dedicacédo e ao sacrificio dos
préprios militares, salientando-se que enquanto a primeira é uma qualidade que
caracteriza o militar, a segunda € uma exigéncia, cuja pronta cedéncia por parte do

militar € louvavel, mas ndo deve ser uma pratica regular, antes deve ser excecional.

Como entidade primaria de apoio ao General CEME, a interiorizacdo de novos
conceitos ao nivel das organizacdes de que fazemos parte, a procura de novos
desafios e de fazer face aqueles que nos forem impostos, a implementacdo de novas
metodologias de trabalho e de uso de novas ferramentas e a procura de afirmar a
“Bandeira” do Exército, nos fora onde esta ou pode vir a estar presente, sdo deveras
metas que em 2014 ja se desenhavam e irdo alimentar as nossas motivacées como

servidores do EME.

No ambito da Inspecao-Geral do Exército, o balanco da atividade inspetiva
desenvolvida proporcionou, como do antecedente, um conhecimento profundo das
capacidades, limitacGes, deficiéncias e problemas mais significativos das U/E/O nas
diversas areas inspetivas (quer se trate da Estrutura Base do Exército ou da Forca

Operacional Permanente), que importa avaliar e resolver.

Com a consolidacdo da implementacdo dos Allied Command Operations Standards, e
atendendo aos seus elevados graus de rigor, minlcia e abrangéncia, superiores aos
aplicados na avaliacdo nacional para a certificacdo de Forgcas com emprego Nacional
e Internacional, e com a materializacdo dos resultados utilizando aplicacdes com base
em MS Access, foi possivel produzirem-se relatérios com melhorias significativas no
tratamento da informagdo recolhida, e antever a concretizacdo de uma matriz de
intervencdo, no curto prazo, vocacionada fundamentalmente para as acdes de
controlo nas areas de Pessoal e Logistica e a avaliagdo, ao nivel dos recursos

humanos e materiais, do grau de preparacao, instrucéo e treino operacional.

Relativamente ao Jornal do Exército, considera-se que a publicacdo dos 10 nimeros
desta revista cumpriram os objetivos pretendidos, realcando-se também que a recente
aquisicao de recursos tecnoldgicos para a realizacdo de video-conferéncias e
reunibes a distancia, torna muito menos oneroso para o Exército a recolha de
informacfes sobre a participacdo e empenhamento dos militares de diferentes zonas
do Pais e FND.

Nao obstante as limitacdes da Direcdo de Historia e Cultura Militar em termos de
recursos humanos, os resultados alcancados permitiram cumprir os objetivos fixados,

refletindo uma actuacéo eficaz. Releva-se, também, que a metodologia implementada
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para recolha das opinides dos utilizadores revela-se um elemento de grande valia na
perspetiva da melhoria continua dos processos e dos produtos, refletindo uma atitude

pré-ativa e a orientacdo pelo interesse publico.
b. Comando das Forcgas Terrestres

As metas que o CFT se prop0s atingir foram globalmente atingidas nas diversas areas
de atuacdo, tendo sido no entanto necessario efetuar algumas adaptacbes e
alteracles, provocadas por condicionantes, quer de ordem interna quer de ordem

externa.

No &mbito do treino operacional, as atividades realizadas corresponderam
globalmente as planeadas, com excecdo da ndo participacdo em dois exercicios
internacionais planeados, e face ao quadro de grande contencdo orcamental a ndo

realizacdo do exercicio ORION por determinacao superior.

Relativamente a atividade operacional, releva-se a aplicacdo do modelo de
programacéo, planeamento e conduc¢édo das diversas atividades as forcas constituidas
como FND e High Readiness Forces baseado nos ciclos bienais de geracéo de forcas
operacionais, articulados em quatro fases semestrais (Aprontamento, Certificacéo,
Prontiddo ou Emprego e Regeneracdo), que otimizou a atividade operacional deste

Comando.
c. Comando do Pessoal

No ambito das atividades de Administracdo de Recursos Humanos, e apesar do rigor
das limitacBes orcamentais e legais ao nivel do pessoal militar e civil, as atividades
planeadas foram concretizadas, incluindo os objetivos definidos pela tutela referentes
a reducdo dos efetivos e consequentemente das despesas com pessoal, sem
comprometer o normal funcionamento das U/E/O. Neste enquadramento, salienta-se
que importa proceder-se a definicdo dos quantitativos maximos de militares
autorizados a prestar servico, quer no ativo, quer na reserva na efetividade de servico,
no Exército e fora do Ramo, por se poderem vir a constituir como um fator

condicionador dos atos de gestado do pessoal militar.

Contudo, o elevado numero de passagens a reserva dos militares QP e a
disponibilidade dos militares RC, as restricbes inerentes ao Plano de Promocgdes, 0s
atrasos relacionados com Plano de Reestruturacdo do Exército, as alteracbes das
condicbes de atribuicdo do suplemento de residéncia, e 0s constrangimentos

orcamentais, influenciaram a execucéo de algumas tarefas.
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Relativamente aos efetivos do Mapa de Pessoal Civil do Exército, existiram também
algumas dificuldades de gestéo, tendo-se recorrido ao recrutamento de trabalhadores
dos Estabelecimentos Fabris do Exército de forma a retirar vantagens em termos de
reafectacdo de recursos humanos, tendo sempre em consideracdo a referéncia do

efetivo maximo autorizado de 2.050 trabalhadores para 2014.

Releva-se também, no que respeita a execucdo das Despesas com Pessoal, a
reducédo do periodo temporal para o pagamento das Pensdes Provisérias de Reforma
aos militares que ainda ndo recebem as suas remuneragfes definitivas pela Caixa
Geral de Aposentacdes, permitindo economias financeiras por parte do Exército,
assim como as tarefas efetuadas no ambito do processamento de vencimentos para
atenuar as limitagbes associadas ao atual modelo, e com o objetivo de introduzir
medidas tendentes a agilizar os processos vigentes tendo como referéncia a

introducdo do modulo Recursos Humanos Vencimentos do SIG.

No que se refere a Obtencdo de Recursos Humanos, salienta-se que a atividade
desenvolvida foi executada num cenario de austeridade, com enorme rigor e
exigéncia no ambito das restricbes impostas pela Lei do Orcamento de Estado e dos
despachos e diretivas emanadas pelo escaldo superior, tendo sido alcancados os
objetivos propostos, com os ajustamentos considerados adequados. Apesar de,
genericamente, os objetivos da Estrutura de Recrutamento terem sido alcancados,
entende-se que 0s mesmos poderiam vir a ser optimizados, através do melhoramento
de condicbes para aumentar os niveis de retencdo/atratividade pelo servico no
Exército, do estabelecimento de automatismos para o ingresso dos militares em
RV/RC nas Forcas de Seguranca (carreira/empregabilidade), e com o fortalecimento

do recrutamento interno para Sargentos e Oficiais RV/RC.

No ambito da Justica e Disciplina, os objetivos planeados e financiados, para 2014,
foram alcancados, respeitando o principio de uma gestdo adequada dos recursos
disponiveis e potenciando a utilizacdo dos sistemas de informacgdo, em particular no
apoio préximo as U/E/O no exercicio da autoridade técnica da administracdo da

justica e da disciplina militar no Exército;

Na area do Apoio Social, ocorreram alguns constrangimentos, decorrentes do
Despacho 15/MDN/2013, de 30 de janeiro, na renovacdo dos cartbes dos
beneficiarios “protocolados”, tendo sido suspensa a efetivacdo de novas inscricdes,
pelo que atentos a situacdo particular dos beneficiarios DFA e Pensionistas de
Penséo de Invalidez, em estreita coordenacdo com a Associacdo de Deficientes das

Forcas Armadas, foi planeada e antecipada a rececédo faseada dos requerimentos,
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possibilitando desta forma que a grande maioria destes beneficiarios e respetivas
familias recebessem os cartbes renovados antes do final de 2014. Neste ambito,
importa também salientar que, em cooperacdo com o MDN, conseguiram-se
implementar medidas no sentido de agilizar e resolver um conjunto de processos dos
cidaddos oriundos dos PALOP’s, a residir em unidades militares, e que pretendem

obter a qualificacdo de DFA.
d. Comando da Logistica

Neste comando foram praticamente cumpridos todos os objetivos propostos,
relevando-se que, apesar do efetivo existente das inspecbes ser de 46% inferior ao
guadro organico aprovado, foram efetuadas mais acdes do que as previstas, e que
relativamente ao apoio sanitario, que se encontra em fase de transformacéo por via
da transferéncia dos Hospitais Militares para o HFAR, os atos médicos subjacentes a
salude em ambiente operacional foram prestados com eficacia e com tempos

adequados

Relativamente ao apoio laboratorial, salienta-se que foram superadas as expectativas

em virtude do envolvimento do laboratarios em mais trés projetos de ID&I.
e. Comando de Instrucao e Doutrina

Através de uma grande eficacia de gestdo, neste Comando os objetivos foram
praticamente todos cumpridos, pelo que a escassez dos recursos atribuidos ndo se
refletiu significativamente na qualidade da formag&do ministrada. Contudo, em termos
guantitativos, assistiu-se, relativamente ao ano anterior, a uma reducdo generalizada
do nimero de a¢bes de formagcdo em cerca de 11% e do numero de formandos em

cerca de 30%, motivada essencialmente pelos seguintes fatores:

e O Despacho de S Ex2 o Gen CEME de 19NOV12, que aprova o Plano de
Formacéo Continua para 2013 que veio racionalizar de forma inequivoca o acesso
a formacéo;

¢ Os constrangimentos orcamentais;

e A desativacdo das Escolas Praticas das Armas e implementacao da Escola das
Armas, teve como consequéncia, no periodo entre 01 de Outubro a 31 de
Dezembro de 2013, o cancelamento de algumas ac¢bes de formacgdo nestas
Unidades, devido a auséncia de condigcbes para ministrar os cursos, face a

movimentacdo dos recursos.

Relativamente aos EME’s, a apreciacdo quantitativa e qualitativa dos resultados

alcancados pelos seus alunos sdo bastante positivos, mormente porque foram obtidos
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sem descurar o acompanhamento e 0s estudos inerentes aos seus processos de
restruturacéo. Neste ambito, releva-se a correta atuacao das dire¢cdes dos EME’s, que
tém vindo a lidar com um processo de mudanca significativo, com repercussées nao
s6 ao nivel de estruturas e de projetos educativos, mas também de mentalidades no
ambito das respetivas comunidades educativas, procurando sempre gerir o ambiente
interno e as consequéncias externas (associa¢cdes e comunicacdo social) de forma a
minorar o impacto negativo de muitas atitudes e comportamentos menos identificados

com este processo de reforma.
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3. Mecanismos de participagdo e auscultacéo dos clientes
a. Clientes internos

Os mecanismos de participacdo e auscultacdo interna utilizados pelo Exército sao

diversos, salientando-se os seguintes:

¢ Reunides, tais como as trimestrais de controlo orcamental, e as relativas a

grupos de trabalho;

e A utilizacdo das caixas de correio eletronico do Exército, em que s@o o

principal meio de envio dos boletins de vencimento:

e Disponibilizagdo de informagdo, documentacgédo e divulgagdo de assuntos, em

portais WISE e colaborativos, e nas paginas da intranet do Exército;

e Realizagcdo de Jornadas por OCAD e U/E/O, com a finalidade de esclarecer
davidas, debater questbes, auscultar os clientes, e uniformizar os

procedimentos;

Para efeitos de gestéo de efetivos e de carreiras, houve a preocupacao de ouvir 0s
Presidentes dos Conselhos de Armas e Servicos do Exército, os Diretores
Honorarios das Armas, bem como os Comandantes das Unidades, quanto se
colocaram as necessidades de se nomear militares para cargos ou funcdes de
elevada responsabilidade ou que requeriam competéncias técnicas e profissionais

especificas;

Na area da formacdo, salienta-se a aplicacdo de questionarios a docentes e
discentes sobre expectativas, satisfacdo, aspetos conceptuais, pedagdgico-
institucionais, técnicos, e instrumentais, relativamente as acfes de formacéo
ministradas, enquanto parte integrante do processo de certificacdo, e que permitem

introduzir agdes de melhoria continua no processo formativo.
b. Clientes externos

Relativamente a Organismos externos ao Exército, o relacionamento processou-se,
prioritaria e maioritariamente, de forma institucional, importando salientar no &mbito

das atribuictes de algumas U/E/O o seguinte:
o Participacédo em diversas reunibes multilaterais com a OTAN e a EU;

o Foi efetuada a divulgacdo da prestacdo do servico militar em RV/RC em

diversos sitios da internet, utilizado o correio eletrénico para comunica¢do com
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os candidatos a prestacao de servico, bem como, para este efeito, a utilizacao

do telefone através de um “nimero verde”;

e O correio eletrénico e o correio normal foi amplamente utilizado para divulgar
informacéo importante para a vida do Exército e seus colaboradores atuais,

gue se encontrem na Reserva Fora da Efetividade de Servico ou na Reforma;

e Nas miss@es de carater civil, a auscultacao manifesta-se através das notas de
agradecimento pela qualidade do servico prestado ou através da prestacdo de

contrapartidas do interesse do Exército.

¢ No Instituto Geografico do Exercito, a avaliagdo da satisfacdo dos clientes é
obtida através de um inquérito disponivel na loja da cartografia, assim como
através de protocolos, e contratos de cedéncia de informacao
geografica/cartografica. Foram também obtidos contributos dos clientes
manifestando o apreco pela qualidade dos produtos e servigos prestados,
utilizando o formulario disponibilizado no novo portal deste Instituto e via

correio eletrénico;

e Na area do audiovisual do Centro de Audiovisuais do Exército, a informacéo
guanto a satisfacdo dos clientes assenta nas inUmeras notas de

agradecimento pela qualidade do servico prestado;

¢ Nos Centros de Saude e Hospitais, existe livro de reclamacdes, sendo que no

presente ano ndo houve qualquer reclamacéo.

Exército Portugués Péagina 80




oY) 4 i \1
EKER(IT() Relatério de Atividades 2014

4. Conclusdes prospetivas

a. Comando do Exército

Como entidade priméaria de apoio ao Comando do Exército, o Estado-Maior do

Exército pretende executar, de uma forma coordenada e consolidada, todas as

atividades que Ihe forem cometidas superiormente, encontrando ja previstas as

seguintes:

(1)

(@)

©)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Acompanhamento da regulacéo e reducéo de efetivos militares e civis, no que

se refere a Reforma “Defesa 2020";

No respeitante a formacao, estudar a maximizagao do Instituto dos Pupilos do
Exército no ambito do ensino profissional, acompanhar os trabalhos realizados
pelo Conselho do Ensino Superior Militar, e a formagdo reconhecida e
certificada externamente de acordo com o Sistema Nacional de Qualificacdes,
assim como rever 0s requisitos operacionais para a simulacdo construtiva, real

e virtual, com vista a desenvolver um projeto de simulacédo integrada;

Planear as atividades do Nucleo de Coordenacgdo da Protecdo Ambiental do

Exército, e elaborar o planeamento anual das atividades ambientais;

Monitorizar o Plano de Reorganizacdo da Componente Fixa, e avaliar a
consequente disponibilizagdo dos iméveis inscritos na LPIM, bem como avaliar
a potenciacdo de infraestruturas e mecanismos de apoio social ao dispor dos

militares e civis do Exército;

Estudar metodologias para aumentar a realizacdo de exercicios internacionais
e nacionais de cariz conjunto, incluindo os de apoio militar de emergéncia,
assim como coordenar a elaboragdo do novo modelo de treino operacional,

tendo por base os procedimentos seguidos ha NATO Response Force;

Consolidagcdo do modelo integrado de gestdo dos recursos materiais e
financeiros do Exército, e implementar a gestdo do ciclo de vida dos
equipamentos, bem como elaborar os conceitos de apoio logistico das FND a

incluir nos acordos internacionais;

Implementar a organizacdo do SFN 2014, e elaborar o Projeto de Proposta de
Forcas do Exército e o PMLP-Ex, assim como efetuar a avaliacdo das
capacidades militares do Exército em funcdo do SFN, identificando os seus

requisitos e lacunas;

Participar, na continuagéo do Ciclo de Planeamento de Defesa Militar.
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(9) Concluir o processo de revisdo do Regulamento Geral do Servico das
Unidades do Exército, e os normativos decorrentes da nova estrutura organica
do Exército, designadamente o Decreto Regulamentar e os Quadros

Orgénicos;

(10)Operacionalizagdo da gestdo da LPM usando o Enterprise Project
Management, e face a operacionalizacdo desta plataforma informatica, a
reformulacdo das Normas da Gestdo de Projetos, e a extensao da plataforma
ao planeamento, gestdo, execugdo e acompanhamento das atividades do

Exército

(11) Participagdo nos Processos de Planeamento de Defesa NATO e UE, através
da resposta do Ramo aos respetivos “surveys”, e participacdo nas reunides

bilaterais;

(12)Apoio ao planeamento e coordenagdo das atividades relacionadas com o

Exercicio de alta visibilidade Trident Juncture 15;

(13) Acompanhamento das situagdes de crise, superiormente determinadas, que
tenham em vista o emprego futuro de FND, e planear For¢as para um eventual

emprego;

(14)Colaborar com o EMGFA, na implementacdo da Equipa de Seguranca no
HFAR, e na elaboracdo de produtos de informacfes, contrainformacédo e

seguranca militar;

(15) Manutengéo do estreitamento das relagdes Bilaterais com outros Paises e com
os Adidos Militares e de Defesa acreditados em Portugal (Espanha, Brasil e

Estados Unidos da América);

No cumprimento da atividade inspetiva da Inspecdo-Geral do Exército, sera
continuada a aposta na credibilizacdo, qualidade e qualificacdo dos seus Oficiais
inspetores-adjuntos, de modo a potenciar a execucdo das atividades inspetivas,
como uma ferramenta na ajuda da acdo de comando dos escalbes mais elevados

do Exército.

Relativamente ao Jornal do Exército, continuard a prospecdo de contribuidores
externos e internos, pretendendo-se fomentar a colaboragdo prestada, tanto ao
nivel individual como institucional, por varias Unidades do Exército, possibilitando a
publicacdo de artigos relacionados com as missdes e atribuicbes das diferentes

U/E/O, assim como das FND em missdes no estrangeiro.
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No ambito da Academia Militar, e ap6s a aprovacao e implementacdo dos
diplomas e regulamentos decorrentes do quadro legal de suporte ao ensino
superior militar, torna necessaria a aprovacao e implementacao dos regulamentos
relativos aos docentes, permitindo deste modo consolidar toda a estrutura

legislativa e de enquadramento dos ciclos de estudos em funcionamento.

A aprovacdo da atual legislacdo permitiu iniciar a criacdo dos mecanismos de
cooperacao reforcada, nas matérias relativas aos recursos humanos e materiais,
oferta formativa e investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, entre o0s
Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Universitario Militar, que permitiram a
elaboracdo de um modelo de governagdo comum, que possibilitard, apés
implementacéo, o desenvolvimento de atividades de ensino, de investigagdo e de
apoio a comunidade, com a finalidade essencial de formar e qualificar os oficiais
para as FFAA e para a GNR, assim como a exploracdo de sinergias com vista a
melhor coordenacdo dos recursos e a operacionalizacdo dos mecanismos de

gestao e de partilha, minimizando ou eliminando redundancias.

O Comando da AM continuara a incentivar os seus docentes a aumentarem as
suas qualificacbes académicas, através da obtencdo de graus académicos de
Mestre e Doutor, e tem procurado, junto do CmdPess, a colocacéo de Oficiais que
ja possuam esses graus, ou que denotem a intencdo e a determinacdo em o0s

obter.

Relativamente ao seu contributo para a ID&| do Exército, esta prevista a iniciagéo

dos seguintes projetos:
(1) BALSIM - Simulador de balistica para projéteis de Artilharia;
(2) Forma portuguesa de comando e lideranca militar na Grande Guerra-Africa;

(3) Seguranca e integridade estrutural de edificios estratégicos face a explosées

acidentais ou provocadas;
(4) Perfil fisico e operacional dos oficiais subalternos do Exército Portugués;
(5) PI-SOFT () Producao e testes de painéis de protecao balistica;

(6) Africa — A Arquitetura de seguranca na Africa subsaariana: o papel das
organizacdes regionais africanas na gestao estratégica dos conflitos. Impactos

para os PALOP, para a CPLP e para Portugal.

Para 2015, a Diregao de Histdria e Cultura Militar continuaré a corresponder, nas

suas atividades e servicos prestados, as expectativas de quem os utiliza, num
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contexto de cada vez maiores exigéncias que a conjuntura de crise econémica

internacional e nacional provocou e provocara.
b. Comando das Forcgas Terrestres

E intenc&o deste Comando continuar a cumprir com economia, eficiéncia, eficacia
e qualidade as missbes que lhe sdo cometidas, assegurando que as suas
Unidades continuam a evidenciar elevados padrées de exceléncia na consecucdo
dos objetivos superiormente estabelecidos, garantindo uma continua adaptacéao ao
guadro do processo de mudancga em curso, de forma a contribuir significativamente

para o cumprimento da missdo do Exército.

Nesta perspetiva, conforme estabelecido na Diretiva n.°22/CFT/14 de 07 de

outubro, “Diretiva para o Biénio 2015-2016", é intencdo do Comando do CFT:

(1) Priorizar os recursos disponiveis em proveito do treino operacional,
aprontando e treinando os ECOSF de acordo com o modelo utilizado para as
FND e NRF;

(2) Avaliar e certificar, de acordo com os padrdes definidos pelas organizacfes
internacionais e mantidas nos niveis de prontiddo determinados, relevando-se
neste ambito, um comando de brigada com capacidade para comandar até
trés Unidades Escalédo Batalhdo de manobra, um Batalhdo para integrar a NRF
2016, a preparacdo das Forcas do Exército que integram a FRI e a

CompOEsp, a manutencdo de um Batalhdo na missdo KFOR,;

(3) Consolidar um novo modelo de treino operacional que, anualmente termine
com o exercicio Orion de escaldo Brigada, e em 2015 com o exercicio da
NATO “Trident Juncture 15",

Finalmente, é intencdo do CFT persistir com determinacdo na prossecucdo dos
objetivos superiormente estabelecidos, através da adaptacdo e flexibilizacdo da
sua estrutura, procurando com 0s meios orcamentais a sua disposicdo acomodar o
impacto orgcamental da mesma, ndo comprometendo o Treino Operacional e a
capacidade da Componente Operacional do Sistema de Forcas para aprontar e
projetar FND para os varios Teatros de Operacdes onde Portugal venha a estar

representado.
c. Comando do Pessoal

O CmdPess continuara empenhado em garantir a sua missdo e manter o foco na
execucdo das orientacdes do escaldo superior e no cumprimento do normativo em

vigor, com principal destaque para o0 reajustamento de efetivos inerentes a
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Reforma “Defesa 2020", a previsivel contencdo orcamental das despesas com
pessoal associada a LOE para 2015, e a gestdo das problematicas associadas ao

apoio social e a gestéo e recrutamento de pessoal.

Este Comando estard também preparado para responder da melhor forma
possivel, as solicitagbes que venham a ser efetuadas na implementacdo do novo
dispositivo da Estrutura Superior do Exército, e nos reajustamentos internos que
venham a ser determinados em consequéncia dos futuros diplomas legais, dos
qguais se destacam o EMFAR e o Regulamento de Avaliagdo do Meérito dos

Militares do Exército.

Relativamente ao apoio social, sera acompanhada a situacdo dos beneficiarios
familiares da Assisténcia na Doenca aos Militares. Pretende-se elaborar um Plano
de Apoio Social contendo Medidas de Acdo Social, por forma a disponibilizar
informacéo e estabelecendo mecanismos para sinalizar e acompanhar militares e
funcionarios do MPCE que carecam de apoio, criar metodologias que garantam um
apoio sanitario mais abrangente e justo a toda a familia militar, assim como o
aumento do numero de protocolos sociais com entidades/instituicbes
publicas/privadas, tendo em vista a obtencédo de beneficios de natureza social,
cultural, recreativa, de lazer e de ocupacdo dos tempos livres, e também de

reavaliar uma eventual melhoria dos protocolos ja existentes.
d. Comando da Logistica

O CmdLog devera estar apto a assegurar, em permanéncia, as atividades do
Exército no dominio dos recursos materiais, de infraestruturas, sanitarios e
financeiros, de acordo com os planos e diretivas superiores e ser pro-ativo na
otimizacdo de processos e procedimentos de forma a agilizar a cadeia de deciséo,
e estar apto a exercer o controlo e a autoridade técnica em todo o seu espectro de
competéncias. Devera, também, garantir a realizacéo profissional de quem nele
serve, ser apelativo para quem nele pretende servir e ser reconhecido pelo seu
desempenho, em funcdo da exceléncia da sua acdo, bem como pela qualidade
intrinseca dos seus recursos humanos, que se deverdo destacar pelo elevado

espirito de missao, prontiddo e disponibilidade para o servico.

Continuarao a ser potenciadas as acfes de inspecéo técnica, permitindo que estas
atividades resultem numa mais-valia para os processos logisticos das U/E/O, tanto
no ambito preventivo como no corretivo, e ainda em termos de gestdo e
operacionalidade dos materiais, bem como a normalizacdo de procedimentos a

varios niveis.
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Relativamente a saude, pretende-se que sejam implementadas metodologias de
coordenacéo, entre os Centros de Saude, e com o Laboratério Militar de Produtos
Quimicos e Farmacéuticos, para a operacionalizacdo de um interface que permita
reduzir o tempo de espera no reabastecimento sanitario as U/E/O. Serdo também
efetuadas as necessarias diligéncias que permitam a implementacéo do Plano de

Acao de Higiene e Seguranca Alimentar.

No éambito da atividade laboratorial, sera mantido o foco nas atividades
operacionais, salientando-se no entanto que existem ainda algumas necessidades
de formacdo que importa corrigir, nomeadamente na area da investigacéo forense
e na certificacdo de operadores “Unmanned Aerial Vehicles”, prevendo-se também
gue, nos préximos anos, as participacdes em projetos de ID&I sejam intensificadas
e as colaboracdes com outros laboratérios sejam sedimentadas, assim como que
seja mantido o apoio técnico especializado prestado a Autoridade Nacional para a
Proibicdo das Armas Quimicas, apesar da escassez de recursos humanos e dos
constrangimentos orcamentais que levaram a inviabilizacdo da aquisicdo e
apetrechamento de diversos equipamentos e materiais, considerados importantes

para a realizacdo destas atividades.

Relativamente ao apoio sanitario animal, pretendem-se aumentar os cuidados
prestados aos canideos militares dos outros Ramos das Forcas Armadas,
continuar a ministrar o Curso de Auxiliares de Veterinaria para as U/E/O militares,
nas vertentes de Higiene, Salude Basica e Primeiros Socorros. Espera-se a
nomeacdo de um Oficial Médico Veterinario para uma formacdo na area de
traumatologia e ortopedia, que tem sido uma lacuna no nosso apoio clinico
cirargico aos canideos militares. Relativamente a area dos cavalos, espera-se
continuar a ministrar o Curso de Siderotécnico e a instrucdo de hipologia aos
Cursos de Equitacdo ministrados pela Escola das Armas, e outra que seja

solicitada, e continuar a prestar apoio sanitario a todos os solipedes do Exército.
e. Comando da Instrucao e Doutrina

Perspetivando-se a extincdo do CID em 2015, o atual Comando continuara
empenhado em garantir a sua missdo e manter o foco na execugdo das
orientacdes do escaldo superior e no cumprimento das disposicdes inerentes a

restruturacdo da estrutura superior do Comando do Exército.

No futuro, a curto e médio prazo, no ambito da formacao existem varias atividades

programadas, de que se salientam:
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(1) Terminar a elaboragdo da norma da formagdo, documento estruturante em
termos de normalizacdo dos procedimentos do Sistema de Formacdo do

Exército;

(2) Terminar a elaboracéo e aprovacao de varios documentos enquadrantes, caso
do manual de qualidade e do guia de certificacdo de entidades formadoras do
Exército, ap6és o que se dara inicio a revisdo do Regulamento Geral de

Instrucéo do Exército;

(3) Incrementar a elaboracdo de referenciais de curso, de acordo com o manual
de referenciais de curso, permitindo a certificacdo de médulos e de cursos de
formacdo. Neste ambito, salienta-se o trabalho em curso para obtencdo do

Perfil de Sargento do Exército do QP e dos curriculos dos TPO;

(4) Emissao de certificados de formacao através do SIGO, ao mesmo tempo que

se operacionaliza o processo da caderneta individual de competéncias;

(5) Disponibilizar e incrementar as possibilidades formativas que melhorem a

reintegracdo na vida ativa dos RV/RC;
(6) Reorganizar e controlar a oferta formativa em e-learning;

(7) Implementar o Centro de Linguas na Escola de Sargentos do Exército,

apoiado parcialmente e prioritariamente na utilizacdo de e-learning;
(8) Reorganizar e potenciar o Centro e os Nucleos de Simulacdo no Exército;

(9) Reformular as capacidades formativas da Escola dos Servigcos e reequacionar

a oferta formativa da Escola de Servico de Saude Militar;

(10) Estudar e propor a organizacdo das Escolas das Armas e dos Servicos, tendo
em consideracdo que sdo Unidades Formadores, com capacidade de
certificacdo, para o que devem dispor de estruturas assentes nos principios

das Ciéncias da Educacao;
(11) Estudar e propor um novo Estatuto para a Escola de Sargentos do Exército.

Relativamente aos EME’s, que se encontram num processo de restruturacdo até
ao final do ano letivo de 2015/2016, salienta-se que apds a concretizacdo das
mudanc¢as ao nivel do ensino misto e introducdo do externato no Colégio Militar,
bem como a prevista extingdo do Instituto de Odivelas, terd de ser efetuado um
esforco adicional, no sentido de garantir que a identidade e os projetos educativos

dos EME’s, enquanto instituicbes seculares, nao serdao significativamente
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condicionados no futuro, assim como, assegurar que no futuro seja garantido um

modelo de sustentabilidade financeira destes estabelecimentos.

A par das preocupacdes anteriores, importa equacionar aspetos que melhorem a
atratividade dos EME’s, como sejam as condicdes de vida interna e os resultados
escolares obtidos pelos alunos, de acordo com as melhores praticas ao nivel
pedagdgico, reequacionando de forma progressiva o modelo de formacéo eclética,

sem que se ponha em causa a identidade destes estabelecimentos de ensino.

Com a reestruturacao do Exército, a atual estrutura de Doutrina devera promover e
acompanhar os estudos que permitam, em conformidade com as diretivas de
transformacédo, a realizacdo de uma adequada transferéncia de competéncias e
capacidades que garantam a existéncia de um 6rgdo com capacidade de direcao,

supervisao e controle da atividade global de producao doutrinaria.

Numa perspetiva integrada e transversalmente as restantes areas funcionais,
designadamente operacdes, pessoal e logistica, h4 necessidade de repensar a
oferta formativa numa légica de gestdo de pessoal por competéncias e

manutencédo das capacidades do sistema de for¢as do Exército.
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