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Nota de Abertura

No cumprimento da obrigagdo que legalmente lhe esta cometida, o Exército efetua, através do
presente Relatorio de Atividades, uma pormenorizada reflexdo sobre as inimeras atividades por si
desenvolvidas, em proveito da seguranca e defesa de Portugal.

Numa instituicdo com a dimens&o impar do Exército, compilar num dnico documento, o volumoso
trabalho desenvolvido pelos seus militares e civis, dispersos ao longo de todo o territério nacional e além-
fronteiras, desempenhando um vastissimo leque de missbes em prol do interesse pablico, e conjugar
essa atividade com o planeamento efetuado e com os recursos despendidos € um trabalho eximio que,
feito com ftotal transparéncia e rigor, demonstra aos cidaddos a relevéncia da atividade efetuada, e
permite-nos realizar uma retrospetiva construtiva para a projegdo e planeamento da atividade futura,
constituindo-se deste modo, o Relatério de Atividades, num instrumento fundamental no nosso processo
de desenvolvimento institucional.

Relativamente ao empenhamento operacional, e ndo obstante as limitagbes orgamentais
transversais a toda a sociedade, assume especial importdncia o cumprimento dos compromissos
assumidos pelo Governo da Reptblica Portuguesa perante os parceiros internacionais, nomeadamente
através de Forgas Nacionais Destacadas e Elementos Nacionais Destacados nos mais variados Teatros
de Operagées, enquadrados em missoes ao servigo da ONU, UE ou da NATO, assim como a realizagéo,
em Territorio Nacional, dos exercicios, de alta visibilidade da NATO, o “TRIDENT JUNCTURE”, que
empregou as Forgas da NRF16, e o ORION, que envolveu a generalidade dos elementos da componente
operacional do sistema de forgas do Exército. S&o de realgar, também, os indmeros apoios prestados no
dmbito das (outras) MissGes de Interesse Publico.

Importa salientar que, num quadro de redugao consideravel dos recursos disponiveis, humanos,
financeiros e materiais, se evidencia o espirito de abnegagéo e vontade de bem servir, o elevado
profissionalismo e a determinagdo dos militares e civis que diariamente servem o Pais no Exército, ao

servigo de Portugal e dos portugueses.
Ly, o 2 )A.L.\. S 2314

Frederico José RoVisco Duarte
Genera
Chefe do Estado-Maior do Exército

Exército Portugués Pagina iii




EREXERCITO Relatorio de Atividades | 2015

Exército Portugués Pagina iv




EXERCITO Relatério de Atividades | 2015

Indice

I. NOTA INTRODUTORIA ..ottt 2
1. Breve Analise CONJUNTUIAL..........uiiiiiiieeeeeee e e e e s 4
= W N 0 Y o T =T ] A= g (=T o o PR 4

(o B AN a1 o1 =7 oY €= 1| =] o PP 7

2. Orientacdes Gerais € ESPECIfICAS .....cccvivviiiiiiii i 11
a. Fatores CondiCioNaNTES .....cooeeeiiii i 11

D.  ODbjetivoSs EStratEgiCOS ..uuiiiii ittt e e e e e e e e e e e e aaanes 12

c. Objetivos Operacionais - AtiVIdades ........ccccoviiiiiiiiiiii e 13

II. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS DISPONIVEIS ........... 18
1. Consecucdo dos objetivos do plano e estratégia seguida.............ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 19
a. Quadro de Avaliacédo e ResponsabilizaG&o ..., 19

D.  DISPOSIGOES INTEIMAS ....uuiiiiiiiiiiiiiiiei bbb nnnnnee 19

c. Sistemade Controlo INTEINO ....cooeiieieeeee e 27

2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangados...................... 29
a. OELl - Executar Missdes Operacionais € de TreiN0....cccceeeeeiiviviiiiiiie e, 29

b. OE2—=Dirigir € COMaNAAr..........oouiiiiiii i e e e e e e e eeanes 36

C. OE3—Gerir Atividades LOGIStiCAS ........uceeiiieeiiiiiiieee et 48

d. OE4 — Administrar Recursos HUMaNOS.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 53

e. OE5-Formar e Qualificar Recursos HUMaNOos ..........ccoovvviiiiiiieieeeeceeiiice e 59

f.  OE6 — Assegurar as Atividades de Vida Corrente .........ccccccveeeeeeeeeeiieiiiiieeeee e, 65

g. OE7 - Edificar as Capacidades do EXErCit0.......ccceeeeiieeeiiiviiiiiiiii e 67

3. Atividades desenvolvidas mas néo previstas no Plano e resultados alcangados ... 69
a. OEL - Executar Missdes Operacionais e de Trein0........ccccoeeeeeeieeeeeeieeeeeeeeeee, 69

b. OE2 —Dirigir @ COMAaNUAT .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieei bbb aennnenennee 69

C. OE3—Gerir Atividades LOgIStiCaS .......cccuuviiiiiiiieiiiiiiieee e 72

d. OE4 — Administrar Recursos HUMaNOS ........ccooviiiiiiiiiieeeieieeie e 73

e. OE5 - Formar e Qualificar Recursos HUMAaNO0S .........coeeeeviiiieeeiiiiieeeeiiieee e, 75

4. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros ................ 76
A, RECUISOS HUMANOS ...ttt e e et e e et e e e aes 76

D.  RECUISOS MALEIIAIS ...eevviiiiiieeeei et e e e e e e e et s e e e e e e e e et e e e e eaaaaeenne 84

C. RECUISOS FINANCEITOS ..ot i ittt e e e e s e e e e e e e e anaaaas 87

5. Grau de realizacdo dos programas de formacgéo, com incluséo de indicadores...... 95

Exército Portugués Pagina v




EXERCITO Relatério de Atividades | 2015

1. AVALIACAO FINAL ..o, 98
1. Andlise a execucdo do Plano e sua articulacdo com o Programa do Governo ........ 99
2. Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcan¢ados ...........ccccceeene... 101

a. Comando dO EXErCit0 .....ccccovviiiiiiiiiiii 101
b. Comando das FOIrGas TeITESIIES. ...t e i ee et e e e e e e aaaanes 105
C. Comando dO PeSS0al........ccoiiiiiiiiiiiiiii 105
d. Comando da LOGISTICaA. ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 108
e. Comando de INStruGao € DOULIING .......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 109
3. Mecanismos de participacéo e auscultacdo dos clientes ..........oeevvvieiiiiiiinieeeeneennns 110
- U O =T ] =TS 1 =] o o 1 PSR 110
D.  ClIENTES EXTEINOS ..o e e ettt a e e e e e e eeeata e e e eeeaeeenne 111
4. CONCIUSOES PrOSPELIVAS ..oeviiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt e s 113
a. Comando dO EXErCitO .....ccoviiiiiiiiiiiiieeee e 113
b. Comando das FOrGas TeITESTIES. ... ..uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 119
C. ComMando dO PESS0@I.....cc.iuiiiiiiiiie e 120
d. Comando da LOGISHICA.......cuuiiiiii i e 122

Exército Portugués Pagina vi




EXERCITO Relatério de Atividades | 2015

Indice de llustracfes

FIGURA 1 ORGANIGRAMA DO EXERCITO....covveveveeevevveeeeeeisiesevevevsvesassssesssesssssssssssssessssasassssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssns 9
TABELA 2 ACTIVIDADES POR ORGAQ CENTRAL DE COMANDO .......ooeveveveveveveeereeeeeeeeeeeeeesesesessssssessssesesessssssssssnsanans 17
FIGURA 3 SISTEMA NACIONAL DE CONTROLO DAS FINANGAS PUBLICAS ....c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeteveeeesseseeseneneseinaneen 27
TABELA 4 QUAR DO OE1 EXECUTAR MISSOES OPERACIONAIS E DE TREINO........cooueeeeeeeeveeererereeeeereseresesesesssssesanns 29
TABELA 5 EXERCICIOS CONJUNTOS......vovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteteeeee e eseseeasesas st ete et sssssassesatatnsssnasssssssasansasasassanasasassnns 30
TABELA 6 EXERCICIOS NIVEL EXERCITO.....ovcveeeeeeeeeeeeceeeeeeteteeeee e eeeeeeaeasst ettt st sssassetstatnssanasasasssasansasasasnanasasasnsns 31
FIGURA 7 FORCAS DO EXERCITO EM MHP/FND ......c.oovvvveeeeererervessesieseesssssssssssesesessssssssssssssssssssssssssessssssassssssssssns 33
TABELA 8 MILITARES DO EXERCITO EMPENHADOS EM MHP/END..........oooveveeeeeeeeeereeeeeereteesisesseseessesesesesasnasesessnsas 33
TABELA 9 QUAR DO OE2 DIRIGIR E COMANDAR ......ocevveeeeeeeeeeeeeeeeeveveveveteseseeseassessssesssesesssssssessssasasesesasasssnssssasasans 36
GRAFICO 10 RATIFICACAO DE STANAG'S c..eeeveveieeeeeeeeeeeetevevevvsassssste v ssssssss st se s sasasassssssssesssssssssssssesasasssasassssnsssns 41
GRAFICO 11 COMPARACAO POR ANOS DA RATIFICACAO DE STANAG'S ....oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeveteteieeeeessessnesessananenn 41
TABELA 12 INSPECOES REALIZADAS PELA IGE........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerevevevesessseessssssssassesstssesssssssessssasasesasasssnssssasasanans 46
TABELA 13 QUAR DO OE3 GERIR ATIVIDADES LOGISTICAS ....eveveeeeeeeeeeveeeeeessisieveseseresssisissssesssssssssissesesessssasassnsnsnsans 48
TABELA 14 ATOS CLINICOS A CANIDEOS DO EXERCITO .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeestetets s sannenes e sasnnneas 52
TABELA 15 ATOS CLINICOS A CANIDEOS DA FAMILIA MILITAR E OUTROS RAMOS .....ocovvveveeieeeveeresieiererevevssssininins 52
TABELA 16 ATOS CLINICOS A SOLIPEDES ...ttt ettt sanas ettt asnasesnsasneas 53
TABELA 17 QUAR DO OE4 ADMINISTRAR RECURSOS HUMANOS..........ovveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesiseseseseesssesesessinasesssenas 53
TABELA 18 NUMERO DE CASOS POSITIVOS DE DROGA ......oveveveveveeeeisierveeeeessisiesesesasssssssssssessssssssssssssesesssssassssssnsssons 54
TABELA 19 TIPO DE DROGAS DOS CASOS POSITIVOS RASTREADOS ........voveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeseeessseeesseneseseinas s 54
TABELA 20 INCORPORAGCOES EFETUADAS PELO EXERCITO....cocoveeveveeevveeeeeeesisieieiesesvsssssisissesssssssssissesesessssassssnsnsssans 56
TABELA 21 CANDIDATOS PRESENTES NAS PROVAS DE CLASSIFICACAQ E SELECAOQ ......oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeereveeeeesanns 56
TABELA 22 DESPESAS COM VENCIMENTOS DO EXERCITO......cocoeeeeeeeeeereeeeeeeeieeeeeeeeeesetstsieeseses e ssassaseseinanasasnnens 56
TABELA 23 DESPESAS COM VENCIMENTOS DO EXERCITO......covveeeeveeeiereeeeeesesisieiesesrsssssissesessssssssssssssesesssssasassnsnsssns 57
GRAFICO 24 PROMOGCOES DE 2015 FACE AO PLANEAMENTO.........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeresesesesessssssssssasssassesesssnsnsnns 58
GRAFICO 25 PROMOGOES DE 2014 E 2015 POR CLASSES.....eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevetee e eeeaesvevesesess s nssssasasassesesesasesenn 58
GRAFICO 26 EXECUCAO DO PLANO DE MOVIMENTOS DE PESSOAL ....eoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeereveeeveveieeeesssssassesesssnannens 59
TABELA 27 QUAR DO OE5 FORMAR E QUALIFICAR RECURSOS HUMANOS ........c.coveeeeeeeerereeereeeeeieeserevevesesesesssessnnns 59
GRAFICO 28 INSPECOES NO AMBITO DA INSTRUGAOD ...ttt 60
GRAFICO 29 CURSOS DO PLANO DE FORMAGAQO ANUAL REALIZADOS .......cevveveeeeeeeeeeeeeeereveeeveveieeseeseeasesesesssnansnns 60
GRAFICO 30 ATIVIDADES DE EDUCACAO FISICA E DESPORTO, EQUITACAO E TIRO REALIZADAS ........cooveeeeeeeeeeenn. 62
TABELA 31 TAXAS DE APROVEITAMENTO DOS EME’S.......oooeveeeeeeeeeeeeerereeeveteeeeseeseesssesesssesssssssssssssassesesasasssnssssnsssnes 63
TABELA 32 TAXAS DE APROVEITAMENTO DOS EME’S POR ANO ESCOLAR .....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeieesseeeevsevesesesesnsssensnnas 63
TABELA 33 COMPARACAO COM ANOS ANTERIORES DAS TAXAS DE APROVEITAMENTO DOS EME’S ......cocooveeeeeenne 63
TABELA 34 QUAR DO OE6 - ASSEGURAR AS ATIVIDADES DE VIDA CORRENTE .....ooveeeeeeeeveeeeeeseeeereveveveseseinsseesaens 65
TABELA 35 EXECUCAO FINANCEIRA - RECEITAS GERAIS DE OPERACAO E MANUTENGAO ..o, 66
TABELA 36 QUAR DO OE7 - EDIFICAR AS CAPACIDADES DO EXERCITO «...eeeveeeevevevvreeesereeesevevessesesesevesesssssssesesesns 67
TABELA 37 COMPARACAO ENTRE LEI ORGANICA 7/2015 E LEI ORGANICA 4/2006 ..........cooooveereeeerrereeerereirrrerennns 68
TABELA 38 PROCESSOS DE CREDENCIACAQ EFETUADOS ......oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeesvesesetesesesnsesesssssesesasasnsnssssanaenes 71
TABELA 39 PARECERES A CONDECORACAQ ELABORADQOS PELO CSDE .........ocooeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeeeeevesevesesesesssssesanas 71
TABELA 40 EFETIVO DE MILITARES NA RESERVA NA EFETIVIDADE DO SERVICO.......cooveveeeeeeeeesereeererereveveiensesnnnns 74
GRAFICO 41 PENSOES DE INVALIDEZ ATRIBUIDAS.......cevveveveveveveveeeeeeeseseveeessssssssssesesesssssssssssssssssssssssssssesssesssassssssssnsns 74
TABELA 42 NUMERQO DE PENSIONISTAS POR INVALIDEZ ........coooeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesetetsinsssseasssssesesasasnsnasasnsnnes 75
TABELA 43 RECONSTITUICOES DE CARREIRAS ....oeoeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeearvev et te ettt st tass s s asasssasansasasasnanasnsasanans 75
TABELA 44 EFETIVOS DO EXERCITO POR CATEGORIAS .....ovoveveeeeeeeeveeeveveeeesesssesesesesessssassssessssssssssssssssssssesssssssassssssssssns 76

Exército Portugués Pagina vii




EXERCITO Relatério de Atividades | 2015

GRAFICO 45 DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS EFETIVOS DO EXERCITO POR CATEGORIAS ......ovovererverirrirrrinsinisinsanes 76
TABELA 46 EFETIVOS DO EXERCITO POR FORMA DE PRESTAGAQ DE SERVIGO ......ovveeevereereverisirsisesisisssissesisssssassns 76
GRAFICO 47 DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS EFETIVOS DO EXERCITO POR FORMA DE PRESTACAO DE SERVICO ... 77
GRAFICO 48 VARIAGCAO DOS EFETIVOS DO EXERCITO DESDE 2007 ......oovevvververissisiasissisisissassssssssisssssssssssssssssssssssssanes 77
TABELA 49 VARIACAO DE EFETIVOS DO EXERCITO POR FORMA DE PRESTAGCAO DE SERVICO DESDE 2007.................. 77
GRAFICO 50 DISTRIBUIGAQ DE EFETIVOS POR OCC .......vovveiverieeeeeisisssisssssississessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssns 78
TABELA 51 ADMIGOES DE TRABALHADORES CIVIS .....ooveeeveeieitieisisisisissisis st ssssssssssssssssssssnsssssssssnssassnsssansnes 79
TABELA 52 ADMICOES DE TRABALHADORES CIVIS ...ttt sssssassssssssnsesnsnes 79
GRAFICO 53 EVOLUGAO DO NUMERO DE TRABALHADORES DO MPCE ......c.vovevveriererrieisissieississisississasisssssssisssssssissanes 80
GRAFICO 54 EVOLUGAO DO NUMERO DE CIVIS COM LIGAGAO AO EXERCITO ......ooveveeerervieiririesississasississssississnsissanns 80
GRAFICO 55 MOTIVOS DAS SAIDAS DOS COLABORADORES CIVIS .......cvvoveeiriererisisvsiseisseissssssssissssssssssssssssssssssssssssnns 80
GRAFICO 56 COLABORADORES CIVIS PROVENIENTES DE ORGANISMOS EXTERIORES AO EXERCITO......covvevvverrerinan 81
GRAFICO 57 CONTRATAGAO DE TRABALHADORES SUBSIDIADOS .........ovoevveeverissisiasissisisissisisssssssisssssasssssssssssssssnssssanes 81
GRAFICO 58 DISTIBUIGAO PERCENTUAL DOS EFETIVOS POR GENERO

GRAFICO 59 EFETIVOS FEMININOS POR CATEGORIA........covevvrrrrerrrrenen.

GRAFICO 60 EFETIVOS FEMININOS POR CATEGORIA E FORMA DE PRESTAGAQ DE SERVIGO ......oooveveevrrererrrsrereriern. 82
GRAFICO 61 VARIAGAO ANUAL DOS EFETIVOS QUE TRANSITAM PARA A SITUACAO DE RESERVA.........occcovevrerererrnnn. 83
TABELA 62 EFETIVOS NA SITUAGCAO DE RESERVA ...ttt ss s 83
TABELA 63 QUANTITATIVO DE MILITARES NA SITUAGCAQ DE REFORMA .......cveveesvvveveririsisisissssssisisieissssssssssssssssssesssnns 83
GRAFICO 64 MOTIVOS DE PASSAGEM A SITUAGAQ DE REFORMA ........vovvveeverisrisisissisisissieisssssasisssssassssssssissssssssssanns 84
TABELA 65 EXECUGAO FINANCEIRA DO EXERCITO POR FONTE DE FINANCIAMENTO..........ovovvvveerrirrisisissisississanisansan. 87
TABELA 66 EXECUCAO FINANCEIRA DO EXERCITO POR AGRUPAMENTO ECONOMICO..........ovvveeirerieisrrierersiersrinnns 87
GRAFICO 67 EXECUGAO FINANCEIRA DO EXERCITO POR AGREGADO DA “REFORMA 2020 ..........ovevvvervirrrinrinrrinrans 88
TABELA 68 EXECUGAO FINANCEIRA DO EXERCITO POR OF ......ooveevereevesisissesississisiesissasssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsans 88
TABELA 69 EXECUCAO FINANCEIRA DO OMDN EXERCITO POR SUBAGRUPAMENTO ECONOMICO ........ccvvvvrrevernn, 89
TABELA 70 EXECUGAO FINANCEIRA DO OMDN EXERCITO POR OCC .....vovvveririeresissisvsississssississssissssssssssssssnsssassssnsans 89
TABELA 71 EXECUGCAO FINANCEIRA DO OMDN EXERCITO POR OF .....oocvovveeeeireeisvsieievesssissssessasssssssssssassssesasssssassns 90
TABELA 72 EXECUCAO FINANCEIRA DAS DCCR DO EXERCITO POR SUBAGRUPAMENTO ECONOMICO................cou..... 90
TABELA 73 EXECUGCAO FINANCEIRA DAS DCCR DO EXERCITO POR OF .....oveeeiverieisieievsisissisisississsisissasss s s 91
TABELA 74 EXECUGAO FINANCEIRA DAS FND POR MISSAQ .....ouvveveveiseieirieieieisisisisssisissessssissssas s sesssessssassssssesssnsnns 91
TABELA 75 EXECUGCAO FINANCEIRA DAS FND POR OCC E AGRUPAMENTO ECONOMICO.......c.ooverereeirisrririnrrisisranins 92
TABELA 76 EXECUGAO FINANCEIRA DO PIDDAC ........cueusisiieeeeeieesisisist et sssasas s sssnessssssasasassssssassasasassssnsnsnenes 92
TABELA 77 COMPARAGAO DA EXECUGAO FINANCEIRA DO PIDDAC COM O PALS.....ooovvveveveiriieirieieieieisissssssissssesnnnns 92
TABELA 78 EXECUGCAO FINANCEIRA DA LPM POR CAPACIDADE ..ottt 93
TABELA 79 COMPARACAO DA EXECUGCAO FINANCEIRA DA LPIM COM O PALS ...t 93
TABELA 80 COMPARAGAO DA EXECUGAO FINANCEIRA DA LIM COM O PALS ....ooveveveeeeiereieisiisisisieieissevsssesssesesesinns 94
TABELA 81 EXECUCAO FINANCEIRA DO ID&I POR OCC E AGRUPAMENTO ECONOMICO........coooverereririrrrisisririsirranins 94
TABELA 82 NUMERO DE FORMAGOES REALIZADAS E RESPETIVA TAXA DE SUCESSO ........cooveevevveiseeeeiereierersissesasans 95
TABELA 83 NUMERO DE FORMANDOS EM CURSOS DE PROMOGAO DO QP E RESPETIVAS TAXAS DE SUCESSO.......... 95
TABELA 84 NUMERO DE FORMANDOS EM CURSOS DE FORMAGAQ INICIAL PARA RV/RC .....ooveverireeiriarrisierisisisnanins 95
TABELA 85 NUMERO DE FORMANDOS NO CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM ...........ocvevrerevrrererrrererannn, 96
TABELA 86 NUMERO DE FORMANDOS NO CURSO DE LICENCIATURA EM TECNICO DE FARMACIA .......cocvvvvrrrrnnn, 96
TABELA 87 NUMERO DE FORMANDOS EM FORMAGOES EM SAUDE MILITAR .......cvveeeverisiererisisisisisisisssissssssisssanses 96
GRAFICO 88 NUMERO DE FORMANDOS EM FORMACOES FORA DO RAMO POR CATEGORIAS..........covevveverrrarerrrarn. 97
TABELA 89 PRINCIPAIS FORMAGOES REALIZADAS NO ESTRANGEIRO .......evueeieesieierieieieisisisiseeie e 97

Exército Portugués Pagina viii




EREXERCITO

Relatorio de Atividades | 2015

Lista de siglas e abreviaturas

AAT

AM
ANPC
BQOR
Brigint
BrigMec
BrigRR
CEDN
CEME
CEFO
CFO
CFS
CFT
CGerCIMIC
CID
CINAMIL
CM
CmdEx
CmdLog
CmdPess
CompOEsp
CPLP
CPSA
CPSCh
CRC
CSDE
DCCR
DCSI

DE

DFA
DHCM
DL
ECOSF
EFE’s
END
EME
EME’s

Exército Portugués

Auditoria de Apoio Técnico

Academia Militar

Autoridade Nacional de Protecéo Civil
Biologica, Quimica e Radiolégica

Brigada de Intervencéao

Brigada Mecanizada

Brigada de Reacéo Rapida

Conceito Estratégico de Defesa Nacional
Chefe do Estado-Maior do Exército

Curso Especial de Formacéao de Oficiais
Curso de Formacéao de Oficiais

Curso de Formacao de Sargentos
Comando das Forcas Terrestres
Companhia Geral CIMIC

Comando da Instrucdo e Doutrina

Centro de Investigacado da Academia Militar
Colégio Militar

Comando do Exército

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Componente de Operacdes Especiais
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Curso de Promocéao a Sargento-Ajudante
Curso de Promocéao a Sargento-Chefe
Crowd Riot Control

Conselho Superior de Disciplina do Exército
Despesas com Compensacdo em Receitas
Direcao de comunicacdes e Sistemas de Informacéo
Direcao de Educacéao

Deficientes das Forcas Armadas

Diregéo de Historia e Cultura Militar
Decreto-Lei

Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas
Estabelecimentos Fabris do Exército
Elementos Nacionais Destacados
Estado-Maior do Exército

Estabelecimentos Militares de Ensino

Pagina ix




EREXERCITO

Relatorio de Atividades | 2015

EMFAR
EMGFA
EPM
ESE
ESSM
EUMAM
EUTM
FAP
FFAA
FND
FRI
GF
GNR
HFAR
HVME
ID&I

LA
LBDB
LDN
LOE
LPM
LIM
LTDQ
MDN
MIFA
MHP
MN
MPCE
NATO
NBQR
NRF

Exército Portugués

Estatuto dos Militares das Forgas Armadas
Estado-Maior-General das Forgas Armadas
Enterprise Project Management

Escola de Sargentos do Exército

Escola do Servico de Saude Militar
European Union Military Assistance Mission
European Union Training Mission

Forca Aérea Portuguesa

Forcas Armadas

Forca Nacional Destacada

Forca de Reagao Imediata

Guia de Fornecimento

Guarda Nacional Republicana

Hospital das For¢cas Armadas

Hospital Veterinario Militar de Equideos
Investigacdo Desenvolvimento e Inovacgao
Inspecéo Geral

Inspecdo-Geral do Exército

Investimento do Plano

Instituto Pupilos do Exército

Inspecao Operacional

Inspecgédo Técnica

Instituto Universitario Militar

Jornal do Exército

Kosovo Force

Licbes Apreendidas

Laboratério de Bromatologia e Defesa Biologica
Lei de Defesa Nacional

Lei do Orcamento do Estado

Lei de Programacéao Militar

Lei de Infraestruturas Militares

Laboratério de Toxicologia e Defesa Quimica
Ministério da Defesa Nacional

Missodes Especificas das Forcas Armadas
Missbes Humanitarias e de Paz
Manifestacdes de Necessidades

Mapa de Pessoal Civil do Exército

North Atlantic Treaty Organization

Nuclear, Biolégico, Quimico e Radiolégico
NATO Response Force

Pagina x




EREXERCITO

Relatorio de Atividades | 2015

ocCcC
OCAD
OE
OMDN
OMIP
ONU
OOp
PA
PALOP
PAOC
PDE
PFA

PIDDAC

PITOP
PME
PMLP-Ex
PSP
QP
QUAR
RA

RH

RV

RC
SIADAP

SIC-Op
siC-T
SIG
SIGO
SFN
SOLTU
STANAG
TPO
TO

UE
U/E/O
UPM
VBR
VCFN

Exército Portugués

Orgéo Central de Comando

Orgaos Centrais de Administracéo e Dire¢&o
Objetivo Estratégico

Orcamento do Ministério da Defesa Nacional
Operacdes e Missdes de Interesse Publico
Organizacao das Nacdes Unidas

Objetivo Operacional

Plano de Atividades

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Plano Anual Operacional Civil

Publicacao Doutrinaria do Exército

Plano de Formacgao Anual

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracéo Central

Plano Integrado de Treino Operacional

Plano de Missdes ao Estrangeiro

Plano de Médio e Longo Prazo do Exército
Policia de Seguranca Publica

Quadro Permanente

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo
Relatério de Atividades

Recursos Humanos

Regime de Voluntariado

Regime de Contrato

Sistema Integrado de Avaliacdo e Gestdo do Desempenho na

Administracdo Publica
Sistema de Informacéo e Comunicacdes Operacionais

Sistema de Informacdo e Comunicac¢des Taticas
Sistema Integrado de Gestao

Sistema Integrado de Gestédo da Oferta Educativa e Formativa
Sistema de Forcas Nacional

Special Operations Land Task Unit

NATO Standardization Agreements

Tirocinio para Oficial

Teatro de Operacdes

Unido Europeia

Unidades, Estabelecimentos e Org&os

Unidade Politécnica Militar

Viatura Blindada de Rodas

Vida Corrente e Funcionamento Normal

Pagina xi




EE1EXERCITO Relatério de Atividades 2015

B e T

e @R

Exército Portugués Pagina 1




E@lm\l;li( “() Relatério de Atividades 2015

. NOTA

INTRODUTORIA

Exército Portugués Pagina 2




=2V I'ROTT
L’T: In\ Ijll( l l() Relatorio de Atividades 2015

I. Nota Introdutoéria

O Plano de Atividades (PA) e o Relatério de Atividades (RA) constituem, no atual quadro de
reformas da Administracdo Publica, dois pilares fundamentais da gestao, sem os quais ndo

€ possivel nas organizacdes modernas garantir uma gestao eficiente.

Se no PA se procura definir a estratégia, hierarquizar as op¢des, programar as acoes e
afetar e mobilizar os recursos disponiveis, através do RA é relatado todo o caminho
percorrido no sentido de realizar as multiplas atribuicGes cometidas ao Exército, no sentido

de assegurar que a sua missao é cabalmente cumprida.

Para o efeito, serd efetuada ao longo das proximas paginas uma avaliacdo detalhada da
eficiéncia, eficicia, economia e qualidade das medidas adotadas e dos resultados atingidos,
com identificac@o dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do
ciclo de gestédo anual, permitindo assim estruturar um conjunto de informacéo relevante para

o futuro préximo da organizacao.

A elaboracédo do RA, nos termos do Decreto-Lei (DL) n.° 183/96, de 27 de setembro, numa
instituicdo com uma dimensdo impar, uma enorme implantacdo territorial, e uma
multiplicidade de atribuigfes e valéncias, é uma tarefa complexa, dificil, e simultaneamente
desafiante, especialmente quando a sua atividade é exercida num quadro de contengao e

rigor orcamental.

Importa também perceber, que apesar dos atuais constrangimentos orcamentais e
consequentes necessidades de efetuar ajustamentos organizacionais, o Exército, na ultima
década, tem efetuado constantes reestruturacdes, com especial incidéncia na sua estrutura
organica, na racionalizacdo dos seus recursos, e na otimizacdo da sua atuacdo, o que

obviamente tem impactos em objetivos planeados.

O presente Relatério permite evidenciar os desfasamentos entre o planeamento e a
execucdo, e simultaneamente efetuar uma autoavaliacdo com vista a otimizacdo futura das
acOes a desenvolver para a prossecucao da missdo do Exército que esta, desde sempre,

ao servigo de Portugal.
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1. Breve Analise Conjuntural
a. Ambiente Externo

A ordem internacional atravessa um periodo de transi¢ao, caracterizado tanto por uma
multiplicacdo de crises, como pelo aumento da conflitualidade e da turbuléncia que
antecipam transformacdes substanciais nos equilibrios internacionais e no ambiente de
seguranca dos Estados, trazendo para a agenda politica novos perigos e novas
incertezas. Esta transicdo internacional implica uma crescente instabilidade e
imprevisibilidade, que obrigam a uma cuidada identificacdo dos cenéarios onde os
interesses nacionais estdo, ou podem vir a estar, em causa e a uma permanente

avaliacdo dos mecanismos de resposta indispensaveis para a sua defesa.

O processo de globalizacdo, associado a permanente evolugéo tecnolégica, facilitou uma
dindmica mundial de integracao politica, econémica, social e cultural sem precedentes,
criando um quadro de interdependéncia crescente, uma forte tendéncia de
homogeneizacao e novas condi¢des de progresso. Esta dindmica veio facilitar a difusdo
equivalente de ameacas e riscos em todas as dimensdes, que incluem tanto a projecao
das redes terroristas e de crime organizado, como a proliferacdo das armas de destruicéo
massiva, a fragilizacado de Estados e o potencial devastador dos ataques cibernéticos.

A crise econdmica e financeira internacional, a maior das Ultimas décadas, veio tornar

estes riscos e ameagas ainda mais complexos e ainda mais dificeis de enfrentar.
(1) Novos cenéarios de conflitualidade

O Exército, no atual contexto estratégico, onde Portugal, como qualquer outro
Estado, ndo se encontra isolado, tem de continuar a dispor das capacidades
necessarias para, conjuntamente com o0s outros Ramos das Forcas Armadas
(FFAA), desempenhar a missdo constitucional de defesa militar da Republica e
responder adequadamente aos desafios da constru¢do da paz, bem como apoiar em
permanéncia a populacdo, no ambito da seguranca humana e da salvaguarda dos
recursos estratégicos, e reforcar os lagcos com a sociedade, através de vetores de
modernidade e inovacgdo. Devera, simultaneamente, continuar a ser um instrumento
da politica externa de defesa nacional, disponivel e capaz de responder as
exigéncias estratégicas decorrentes da erosdo das tradicionais fronteiras de
segurangca, como resultado de uma turbulenta globalizacdo das relacdes
internacionais, o que implica estar apto a participar no quadro da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), da North Atlantic Treaty Organization (NATO), da Unido

Europeia (UE), da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e no
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ambito dos acordos de cooperagdo bilateral, no combate aos novos riscos e

ameagcas.
(2) Organizacao das Nacdes Unidas

Mantendo o seu objetivo inicial de facilitar a cooperacdo em matéria de direito
internacional, seguranca internacional, desenvolvimento econdémico, progresso
social, direitos humanos e contribuir para a paz mundial, a ONU cada vez mais tem

tido intervencgBes no terreno com o apoio dos paises membros.

Nesta conformidade, indicadores no ambito da politica externa apontam para o
interesse nacional num aumento da participacdo em miss6es da ONU, em especial

no continente africano.

Neste ambito releva-se, em especial, a participagdo de Portugal na operacdo de
manutencdo de paz MINUSMA - United Nations Multidimensional Integrated

Stabilization Mission in Mali.
(3) Organizacao do Tratado do Atlantico Norte

Os desafios de seguranca que se colocam aos paises membros da NATO fazem
com que a alianga continue focada na Defesa Coletiva, na Gestédo de Crises e na
Seguranca Cooperativa.

Em consequéncia das Cimeiras de Lisboa (novembro de 2010), e de Chicago (maio
de 2012), ficou definido que o desenvolvimento e projecdo de capacidades s&o
acima de tudo uma responsabilidade nacional, tendo também ficado evidenciada a
necessidade de reforgar a credibilidade da Alianga, repercutindo-se esta intengéo

para 2015 na realizagdo do Exercicio de grande envergadura Trident Juncture.

Para além da reestruturagdo dos Comando e Agéncias da NATO, foram também
tidos como objetivos a retirada das forgas aliadas do Afeganistdo e o consequente

refor¢co do apoio as forcas Armadas Afegas, no ambito do treino e formagéo.

No ambito do desenvolvimento de forgas e capacidades necessarias para que a
alianga cumpra a sua missdo até 2020, destaca-se a iniciativa “Smart Defence”,
como forma de economia de recursos e de uma maior responsabilizagéo de partilha
de meios e capacidades militares, e o refor¢o das parcerias com outras organizacdes

nos dominios da seguranca e defesa.

Neste particular, destacam-se os dominios da formacao, educacédo e exercicios,
onde a iniciativa “Connected Forces Initiatives (CFIl)” assume uma importancia

especial, na medida em que se apresenta como um meio privilegiado para manter a
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relevancia, a visibilidade e a interoperabilidade num contexto de um eventual
abrandamento do ritmo operacional e de adaptacdo a uma postura de elevada
prontiddo, onde o treino conjunto e combinado assume especial relevancia. De igual
modo, assumem especial relevancia as capacidades e for¢cas resultantes do
“Framework Nations Concept”.

No ambito dos ultimos desenvolvimentos verificados na Ucrania, deverdo, em
coordenacdo com o Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), ser
efetuados estudos no sentido de acompanhar com oportunidade os
desenvolvimentos na Alianca, em geral, e o possivel impacto no Exército em

particular.
(4) Unido Europeia

Decorrente do Conselho Europeu de Defesa (dezembro de 2013), devem ser
acompanhadas as iniciativas tendentes a aumentar a eficacia, a visibilidade e o
impacto da Politica Comum de Seguranca e Defesa, através da participacdo nas
missdes e operacdes da UE, tendo em atencao a atual conjuntura econémica e 0s

NOSSOs interesses estratégicos.

Neste contexto destaca-se, em especial, a participacdo nacional nas European
Union Training Mission (EUTM) no Mali e na Somélia.

Contribuir também para o desenvolvimento de capacidades de defesa no seio da
UE, avaliando no quadro do “pooling & sharing” em estreita coordenagdo com a
NATO para eliminar duplicacbes e potenciar a formacgéo, treino e o emprego flexivel

de forgas e meios.
(5) Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

O Atlantico tem sido um espaco de estabilidade e segurangca na politica
internacional. O Exército encontra-se presentemente envolvido, de forma
significativa, em acdes de cooperagéo técnico-militar, promovendo e desenvolvendo

capacidades militares da CPLP.

Neste sentido, a continuidade do apoio a organizagdo de unidades e
estabelecimentos de formacado militar nesses paises, e da formacédo de militares
desta Comunidade em Unidades, Estabelecimentos e Orgdos (U/E/O) do Exército
em Portugal, devera continuar a ser uma realidade que merece especial atencao,
nomeadamente pela disponibilizacdo de meios humanos para o exterior e espacos

de formacéao internos.

Nesta perspetiva, o esforco nacional devera ser mantido e, se possivel, reforcado,
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quer nos paises membros da CPLP quer em Portugal no ambito da formacéo, treino

e exercicios.
b. Ambiente Interno

(1) Enquadramento legislativo
A situagéo vigente e o programa de ajustamento econdmico que tem vindo a ser
executado desde 2011, com objetivo de corrigir os desequilibrios macroeconémicos
e financeiros, permitem antever que, na aprovacao do Orcamento do Estado para o
proximo ano, tenderdo a manter-se as medidas de contencgdo, sustentadas num
planeamento integrado de longo prazo na defesa nacional e num compromisso

or¢camental estavel de 1,1% (+0,1) do PIB.

Concomitantemente, a atual reforma estrutural, designada «Defesa 2020», que visa
obter ganhos de eficiéncia, economias de escala e vetores de inovacédo com efeitos
no curto, médio e longo prazo, tem como medida central racionalizar a despesa
militar, nomeadamente através da melhor articulagdo entre os Ramos das FFAA e
uma maior eficiéncia na utlizagdo de recursos, com especial relevancia na
racionalizagdo dos recursos humanos das FFAA, privilegiando sempre a
componente operacional, e ainda, a promogédo do reagrupamento geogréafico dos
orgédos superiores da defesa nacional, pelo aproveitamento racional das instalagées

existentes e alienacdo das ndo necessarias.

Releva-se, também, o atual Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN),
elaborado de acordo com uma visdo de conjunto da estratégia nacional, incluindo
uma abordagem conceptual sobre os fundamentos que a enquadram e |lhe ddo
coeréncia: o poder e a vontade, a mobilizacdo de recursos materiais e imateriais,
vem definir os aspetos fundamentais da estratégia global a adotar pelo Estado para
a consecucao dos objetivos da politica de seguranca e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, em que se perspetivam constrangimentos
financeiros significativos na estrutura do Exército em geral e nas diversas areas
funcionais em particular, foi definido um Sistema de Forgas composto por um
conjunto de capacidades assentes em forcas e meios que permitam cumprir as
missfes do Exército numa estrutura baseada em areas de capacidades de natureza

conjunta, refletindo os efeitos operacionais pretendidos.

Este Sistema de Forcas deve garantir que, do ponto de vista da acdo estratégica,
seja mantida uma participagéo ativa nas organizac¢des internacionais de que o pais
faz parte, 0 que exige manter um cariz expediciondrio e capacidade de projecdo de

forcas que garanta flexibilidade operacional, permitindo continuar, sem ruturas, o
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processo de transformacdo em curso no Exercito.

A relagdo entre os comandos operacionais, for¢as, unidades e meios da componente

operacional do Sistema de Forcas com as infraestruturas, ou elementos da

componente fixa, materializam o dispositivo territorial do Exército, que esta presente

em todas as parcelas do Territério Nacional, contribuindo assim para o refor¢co da

coeséo e identidade nacional, mantendo a proximidade com as popula¢des para

poder apoiar, sempre que for solicitado, com a dupla valéncia dos seus meios,

materiais e humanos.

Resumidamente, o quadro normativo que regulou a atividade e o funcionamento do

Exército, no ano de 2015, assentou nos seguintes diplomas e documentos:

Constituicdo da Republica Portuguesa,;
Lei de Defesa Nacional (LDN) - Lei Organica N.° 5/2014, de 29 de agosto;

Lei Organica de Bases da Organizagdo das Forgas Armadas (LOBOFA) — Lei
Orgéanica N.° 6/2014, de 1 de setembro;

Resolucdo do Conselho de Ministros N.° 26/2013 (Defesa 2020), de 11 de abril;
Resolug¢do do Conselho de Ministros N.° 19/2013 (CEDN), de 5 de abril;
Conceito Estratégico Militar (CEM);

Diretiva Ministerial de Defesa Militar;

Despacho N.° 11400/MDN/2014 (Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar);

Miss@es Especificas das For¢as Armadas (MIFA);

Sistema de Forcas Nacional (SFN);

Decreto-Lei n.° 186/2014 (Lei Orgéanica do Exército), de 29 de dezembro;
Plano de Médio e Longo Prazo (PMLP) do Exército 07-24;

Diretiva N.° 05/CEMGFA/01 (Diretiva para Forcas de Reacgéo);

Diretiva N.° 21/CEMGFA/01 (Diretiva de Prontidao e Sustentacao);

Diretiva N.° 48/CEME/12 (Diretiva para o Exército — Biénio 2012-2014);
Diretiva N.° 70/CEME/13 (Diretiva Reforma “Defesa 2020”);

Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016.
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®3)

Missao

O Exército, nos termos do Artigo 2° do Decreto-Lei N.° 186/14, de 29 de dezembro,
tem por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da
Republica, nos termos do disposto ha Constituicdo e na lei, sendo fundamentalmente
vocacionado para a geracao, preparacdo e sustentacdo de forcas e meios da

componente operacional do sistema de forcas.

Enquanto instituicdo militar do Estado, o valor criado pelo Exército advém do seu
contributo para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses. Esta
contribuicdo afirma-se nas miss6es em que os militares e as forcas do Exército
participam, sejam elas as missfes de seguranca, humanitérias e de paz, no ambito
internacional, as missfes destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos
interesses dos portugueses, no exterior do territério nacional, as acdes de
cooperacgao técnico-militar e ainda as missdes de protecdo civil e de apoio em
situacdes de catastrofes, no ambito nacional.

O retorno da participagdo bem-sucedida das forcas do Exército, em todas as
missGes em que tém participado, traduz-se em beneficios para o pais e para os
portugueses, em termos de prestigio, de credibilidade e de outras vantagens que

podem ser exploradas pelo Estado, no dominio econémico, cultural e diplomético.

Com base neste racional, para efeitos de gestdo estratégica, a missdo do Exército

converte-se na seguinte mensagem:

“Contribuir para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses”

Estrutura Organica
A estrutura superior do Exército é resumidamente apresentada no organograma

seguidamente apresentado:

Orgdos Centrais de Administragéo e Direcdo Comando das Forgas Terrestres

.

‘ .
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Figura 1 Organigrama do Exército
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(4) Visao

A visdo do General Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME) traduz-se numa
expressao mobilizadora e alinhada com as aspiracdes do Exército, e expressa-se da

seguinte forma:

“‘Um Exército moderno e eficiente, adaptado e adaptavel aos desafios e
exigéncias do ambiente estratégico, constituido por militares e civis
competentes e motivados, baseado em elevados padrbes de formacéo e
gualificacdo, gerador de uma forca capaz de atuar num leque alargado de
missdes de forma credivel e com elevada prontidao, ao servico da seguranca

e defesa de Portugal e dos portugueses”.

De forma abreviada, a visdo do General Chefe do Estado-Maior do Exército, afirma-

Sé na seguinte mensagem:

Exército Portugués, uma forca credivel e de elevada
prontidao ao servico de Portugal e dos portugueses.

(5) Valores
O respeito por estas atribuigcbes assenta num quadro de valores organizacionais que
servem de referéncia interna e marca de identidade junto dos cidadaos, tédo
essenciais a coesdo na acao, a credibilidade e a promo¢do da imagem de uma
instituicdo que se funde com a Nacg&o. Do quadro de valores que guiam os militares

do Exército, destacam-se:

e A Disciplina, como meio para atingir a harmonia de esforgos, de modo a resultar
num esfor¢co Unico capaz de produzir os efeitos desejados, em boa ordem e
segundo determinadas regras. A disciplina € o elo de unidade do Exército e 0

pressuposto que torna a autoridade efetiva.

e A Honra, é a consciéncia, a vontade insatisfeita de corresponder as melhores
possibilidades, no sentido de alcancgar os propésitos. Alicerca-se na salvaguarda
do cumprimento dos compromissos assumidos, mesmo que a custa dos maiores
sacrificios, pressupondo a honestidade, a firmeza e a dignidade de carater,
manifestando-se no reconhecimento publico que se obtém pelo cumprimento do

dever, dai resultando credibilidade e prestigio.
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e A Lealdade, é a verdade do sentimento e a forca animica da disciplina,
consubstanciando-se na pratica da verdade e na fidelidade aos principios éticos,
constituindo a base da camaradagem no Exército.

e A Coragem, ou a forca e o vigor da alma, evidencia-se na forma como se
enfrentam os riscos e as dificuldades. No presente contexto, revela-se também
no espirito empreendedor e inovador que permite idealizar e alcancar novas

solu¢cBes em conformidade com os desafios atuais.

o A Disponibilidade, assume-se na permanente prontiddo para servir, mesmo que
com o sacrifico dos interesses pessoais. Afirma-se na aptidao e prontidao para
bem servir em prol da causa comum, em que o papel e responsabilidade de cada

militar é cada vez mais exigente.

Do quadro de valores que guiam os militares do Exercito, destacam-se
a Disciplina, a Honra, a Lealdade, a Coragem e a Disponibilidade

2. Orientagdes Gerais e Especificas

O processo continuo de transformagédo em que o Exército se encontra, procura moldar a
Instituicdo através do envolvimento das pessoas e da combinacdo de novos conceitos,

capacidades e estruturas.

Esta transformacéo, transversal a toda a Instituicdo, materializou-se em objetivos de nivel
estratégico e operacional, cuja prossecuc¢do constituiu o centro da agdo de comando, o
farol para a orientacdo do esfor¢co, e constituiu a matriz para a afetacéo de recursos em
2015, em conformidade com o programa do XIX Governo Constitucional, as linhas gerais

da reforma da “Defesa 20207, e as orientagfes emanadas pela Tutela.
a. Fatores Condicionantes

Este processo de transformacao do Exército em curso é fortemente condicionado pelos

seguintes fatores:

e Recursos Humanos disponiveis, em que se considera essencial a obtencdo dos
guantitativos de Pracas autorizados, fator este que tem sido consecutivamente
inviabilizado pela insuficiéncia de verbas nos orcamentos atribuidos ao Exército para

as despesas com pessoal;
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¢ Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, inseridos
na nova Lei de Programacao Militar (LPM) e Lei de Infraestruturas Militares (LIM),

aprovadas no decurso do corrente ano;

e Recursos financeiros disponiveis, nomeadamente os disponibilizados nos
principais instrumentos de programacéao do reequipamento do Exército (LPM, LIM e
Investimento do Plano (IP)), que se tém mostrado insuficientes para colmatar todas
as hecessidades de modernizacdo/substituicdo dos equipamentos e para a
introducdo de novas capacidades, assim como o orcamento de funcionamento
atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no PA, o que

tem condicionado a capacidade de sustenta¢éo e do Treino Operacional no Exército.
b. Objetivos Estratégicos

N&o obstante a dimensdo e extenséo territorial da estrutura organizacional, o fio
condutor, em termos de estratégia a seguir, foi assegurado através da colaboragéo de
todas as Entidades do Exército no processo de planeamento de atividades.

O alinhamento estratégico foi efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido do
Exército partilhar a sua estratégia com toda a sua estrutura organizacional, mediante a
difusdo dos documentos estruturantes e enquadrantes da misséo e das atividades, e
numa perspetiva Bottom-Up de modo a que a mesma estrutura organizacional, apos ter
assimilado a estratégia da organizagéo, pudesse contribuir para o desenvolvimento do

planeamento e execugédo das tarefas.

Neste pressuposto, 0s objetivos estratégicos (OE) do Exército de 2015, foram os

seguintes:

e OELl - Executar missGes operacionais e de treino, que engloba as atividades
desenvolvidas pelas U/E/O, visando aplicar, testar e avaliar as capacidades e os
planos existentes, bem como melhorar as técnicas e procedimentos das forcas e da

sua articulagdo com outras for¢as, em ambientes conjuntos ou combinados.

e OE2 - Dirigir e comandar, engloba as atividades relacionadas com a dire¢do do

Exército associadas a cada escaldo de comando e dire¢éao.

e OE3 - Gerir atividades logisticas, engloba as atividades relacionadas com a
disponibilizagdo no local, no momento, na quantidade e com as especificidades
adequadas, dos abastecimentos e servicos da cadeia logistica necessarios ao

Exército.
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e OE4 - Administrar recursos humanos, engloba as atividades afetas a area dos
recursos humanos, para assegurar a obtencdo e manutencdo dos efetivos

necessarios as Componentes Operacional e Fixa do Exército no SFN.

e OES5 - Formar e qualificar recursos humanos, engloba as atividades relacionadas
com o desenvolvimento/aperfeicoamento dos conhecimentos e competéncias dos
militares e civis do Exército, tendo em vista o desempenho dos seus cargos e/ou

funcdes de forma eficiente.

e OE6 - Assegurar as atividades de vida corrente, engloba as atividades

necessarias para assegurar a vida corrente das U/E/O do Exército.

e OE7 - Edificar as capacidades do Exército, engloba as atividades a desenvolver
no ambito da estratégia genética para a prossecucdo dos objetivos de forca,
suportados pela LPM, LPIM e IP, de modo a que se possa prosseguir a
modernizacdo dos equipamentos, tendo em vista a edificagdo das capacidades
necessarias a um Exército adequadamente sustentado, capaz de atuar de forma

conjunta e combinada em todo o espectro da conflitualidade.
c. Objetivos Operacionais - Atividades

Os objetivos operacionais (OOp), ou atividades, tém um horizonte temporal
estreitamente relacionado com o mandato de S.Ex? o General CEME, tendo também,

por esse motivo, significativas repercussdes na concretiza¢éo dos OE.

Para operacionalizar os OE do Exército foram definidos um conjunto de OOp, as
Atividades a desenvolver pelo Exército, que se traduzem em grande medida nas
atribuicées e responsabilidades definidas para cada Orgdo Central de Comando (OCC),

conforme seguidamente se apresenta:

e OOpl - Assegurar exercicios de treino, na perspetiva de assegurar o incremento
das capacidades e competéncias técnicas e operacionais nas Unidades dos
Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas (ECOSF), no sentido
de lhes conferir a flexibilidade necesséria para que seja facilitada a atuacao em todo
0 espectro de conflitualidade atualmente existente.

e OOp2 - Assegurar o apoio as Missdes Humanitarias de Paz (MHP) e Forcas
Nacionais Destacadas (FND), na perspetiva de assegurar a geracdo de forcas
passiveis de serem utilizadas fora do territério nacional, enquadradas em
organizacdes internacionais ou de modo autbnomo, no &mbito dos compromissos

internacionais assumidos pelo Estado.
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e OOp3 - Assegurar 0 apoio as OperacBes e MissGes de Interesse Publico
(OMIP), na perspetiva do desenvolvimento de atividades vocacionadas para a
execucdo de missfes em apoio a Protecao Civil, as Autarquias, e outras Entidades
Publicas, disponibilizando, quando e se necessario, meios e infraestruturas das
Unidades do SFN.

e OOp4 - Garantir o Comando e Controlo, na perspetiva da melhoria da

sincronizacao dos meios militares das componentes, operacional e fixa do Exército.

e OOp5 - Conservar, restaurar e divulgar o patrimonio cultural de Exército, no
sentido de desenvolver acdes que contribuam para a difusdo dos valores histéricos

do Exército.

e OOp6 - Executar o plano de inspecédo, auditoria e apoio técnico, na perspetiva
de assegurar a conformidade legal das acBes do Exército, e melhorar
procedimentos.

e OOp7 - Executar a¢cOes de transformagdo do Exército, na perspetiva de efetuar

estudos inerentes a aplicacao da Diretiva N.° 48/CEME/12.

e OOp8 - Executar o plano de reabastecimento, na perspetiva de ser garantido o
regular, eficaz e eficiente funcionamento da cadeia logistica do Exército. Engloba,
entre outras, as atividades necessarias a obtencdo dos artigos das diversas classes
de abastecimentos, nomeadamente alimentagdo, fardamento, equipamento,
sobressalentes etc., contribuindo de forma decisiva e transversal para que seja

obtida uma resposta pronta e de qualidade do sistema logistico.

e OOp9 - Executar o plano de transportes, na perspetiva de ser garantido o regular,
eficaz e eficiente funcionamento dos meios de transporte do Exército, assim como
assegurar em tempo oportuno a contratacao de servicos nesta area, como sejam 0s

relacionados com a projecao, sustentacao e retracdo de FND.

e OOpl0 - Executar o plano de manutencdo, na perspetiva de ser garantido o

regular, eficaz e eficiente funcionamento dos equipamentos e meios do Exército.

e OOpll - Executar o plano de beneficiacdo, conservagcdo e reparacdo de
infraestruturas, numa perspetiva de rentabilizacdo dos meios e recursos
disponiveis em termos espaciais e temporais para consecuc¢do dos objetivos
definidos tendo em vista melhorar simultaneamente a economia e a qualidade das

respostas as solicitagcfes logisticas.
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e OOpl2 - Executar o Plano de Missdes ao Estrangeiro (PME), numa perspetiva
de rentabilizagdo dos recursos disponiveis, procurando-se priorizar e
consequentemente assegurar disponibilidade financeira para cumprir 0os objetivos

definidos pelo Comando do Exército.

e OOpl3-Gerir os servigcos de saude, numa perspetiva de rentabilizacdo dos meios
e recursos disponiveis em termos espaciais e temporais para consecucdo dos
objetivos definidos, tendo em vista melhorar simultaneamente a economia e a

gualidade dos cuidados médicos no Exército.

e OOpl4 - Administrar a justica e a disciplina, numa perspetiva de garantir o
cumprimento das normas subjacentes a ética militar e garantir elevados indices de
motivagdo no desempenho das fungdes, através do reconhecimento do mérito dos

militares.

e OOpl5 - Recrutar recursos humanos, numa perspetiva de garantir que os
militares recrutados sao adequados as reais necessidades do Exército em termos
de gquantidade e de habilitacbes/competéncias.

e OOpl6 - Executar despesas com pessoal, huma perspetiva de garantir, face aos
recursos humanos existentes em cada momento, uma racional e adequada
aplicacdo dos recursos financeiros. Compreende todas as despesas com pessoal,
abarcando o pagamento de remuneragdes, suplementos e ajudas de custo, incluindo

os relativos as MHP, abonos variaveis e eventuais, entre outros

e OOpl7 - Garantir o apoio social, numa perspetiva de facultar aos recursos
humanos, os beneficios sociais inerentes aos diplomas legais existentes, que sdo

da competéncia da entidade patronal.

e OOp1l8 - Gerir recursos humanos, numa perspetiva de garantir que os existentes

sdo suficientes para fazer face a atividade presente e futura do Exército.

e OOpl9 - Assegurar a formacédo e a sua certificacado, na perspetiva de aumentar
0s conhecimentos e competéncias profissionais dos militares, quer sejam de

natureza técnico-militar, cientifica ou cultural.

e OOp20 - Assegurar atividades de educacgdo fisica, equitacdo e tiro, na
perspetiva de manter os valores e referéncias que caraterizam a instituicdo militar

nestes dominios.
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e OOp21 - Assegurar o ensino/educacao, numa perspetiva de facultar aos militares
e civis 0s conhecimentos académicos necessarios para o desempenho especifico

dos seus cargos e/ou funcgdes.

e OOp22 - Assegurar a cooperacdo técnico-militar, numa perspetiva de
cooperacdo com os aliados, e em especial no ambito da CPLP, no ambito da
divulgacdo do conhecimento da histéria e da cultura militares, desenvolvendo as
suas atividades tendo sempre presente a seguranca, sensibilidade e respeito pelas

préticas culturais dos ambientes operacionais onde as Forcas atuam.

e OOp23 - Executar atividades especificas do CmdLog, numa perspetiva de
racionalizacdo dos recursos financeiros destinados a suportar as atividades

decorrentes do funcionamento das atividades logisticas do Exército.

e OOp24 - Garantir a administracdo e execucdo de servicos de base, numa
perspetiva de racionalizagdo dos recursos financeiros destinados a suportar as
atividades decorrentes do funcionamento das U/E/O do Exército.

e OOp25 - Afirmar o Exército no ambito da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagdo (ID&I), numa perspetiva de consecugdo dos projetos do centro de

Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL).

e OOp26 - Executar o plano de aquisicbes da LPM, numa perspetiva de

consecucao dos programas financiados pela LPM.

e OOp27-Executar o plano de aquisi¢des da LIM, numa perspetiva de consecucéo

dos programas financiados pela LIM.

e OOp28 - Executar o plano de aquisicbes do Investimento do Plano, numa
perspetiva de consecucéo dos programas financiados pelos Investimentos do Plano,
antigo Programa de Investimentos e Despesas de desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDDAC).

O quadro seguidamente apresentado evidencia, de forma sucinta, as responsabilidades
de execucdo/ concretizagdo dos diversos OCC: Comando do Exército (CmdEx),
Comando das Forcas Terrestres (CFT), Comando do Pessoal (CmdPess), Comando
da Logistica (CmdLog), Comando de Instrugéo e Doutrina (CID), relativamente a cada

um dos objetivos do Exército supra apresentados:
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1. Consecucao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Quadro de Avaliacao e Responsabilizagéao

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliagcdo de desempenho
de cada servico assenta num Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR),
sujeito a avaliacdo permanente, do qual constam: a missdo do servi¢co, os seus OE
plurianuais, os objetivos fixados anualmente denominados de OOp, os indicadores de
desempenho, o grau de realizacdo dos objetivos, a identificacdo dos desvios e

respetivas causas e, finalmente, a avaliacéo final do desempenho do servico.

Para o Exército, os indicadores levantados foram elaborados em consonancia com os

OE delineados, sistematizados de acordo com a sua estrutura organizacional.

Salienta-se que, no decurso de 2015, com fundamento na necessidade de avaliagdo
permanente do nivel do cumprimento dos objetivos definidos, foram realizadas
monitoriza¢des trimestrais, com vista a identificacdo das principais dificuldades,
constrangimentos e eventuais desvios, habilitando o CmdEx a emitir diretivas e a

acionar medidas corretivas conducentes a sua integral concretizagéo.
b. Disposigdes Internas

Dos diversos documentos e orientagbes superiormente definidas para o
desenvolvimento da atividade do Ramo, salienta-se a Diretiva de Planeamento do
Exército para o Biénio 2015-2016, que define a metodologia e prioridades dos estudos
estruturantes, assim como as tarefas a desenvolver pela instituigdo de um modo global,
e que permitem assegurar de forma sustentada a continuidade do processo de
transformacdo do Exército, tendo como referéncia a reorganizacdo da Estrutura

Superior da Defesa Nacional e das FFAA.

Concomitantemente, refira-se ainda a importancia da Diretiva n.°70/CEME/13, que
incorpora, no Exército, as orientag6es definidas no ambito da Reforma “Defesa 20207,
ajustando assim o seu processo de reestruturacdo ao CEDN, e demais diretivas da

tutela.

Em termos da orientacdo para a gestdo de recursos humanos, foram tidas em
consideragdo entre outros, a Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento
do Estado (LOE) para 2015), e o “Documento de Estratégia Orgcamental”’, cujas
implicagdes para o Exército se explicitam na &area da contengdo orcamental, e na

adocao de medidas com vista a diminui¢do de efetivos militares.

No que concerne ao desenvolvimento de forcas e capacidades necesséarias a

seguranca coletiva no ambito da NATO, e enquadrado na atual conjuntura econémica,
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salienta-se numa logica de poupanga de recursos para a efetivagdo de uma maior
partiiha de responsabilidades no que a disponibilizacdo de meios e capacidades
militares dizem respeito, a iniciativa “Smart Defence” como atividade complementar e

de reforco mutuo a iniciativa da UE designada por “Pooling & Sharing”.

Num ambito mais especifico, destacam-se as seguintes orientagbes prosseguidas
pelos diversos OCC:

(1)Comando do Exercito

O Estado-Maior do Exército desenvolveu a sua atividade tendo por base as
atribuicdes constantes no Decreto Regulamentar n° 11/2015, de 31 de julho, e na
Diretiva do Estado-Maior do Exército: Biénio 2015-2016, elaborada na sequéncia da
aprovacgdo da Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016, e que

sucintamente transmitem as seguintes competéncias:

e Estudar, planear, coordenar e supervisionar as atividades no ambito da geracao
de forgcas, de seguranca militar, das informagbes, das relagdes bilaterais e

multilaterais e cooperacgéo militar, com exce¢do da cooperac¢ao técnico-militar;

e Estudar, planear, dirigir e supervisionar as atividades de producéo e difuséo de
doutrina, de interoperabilidade e normalizacdo doutrinaria com 0S NOSS0S
congéneres aliados da NATO e Finabel, e de licdes aprendidas no intuito da

melhoria continua dos processos do Exército;

¢ Realizar e apoiar estudos no dominio da estratégia genética, propondo medidas
e coordenando a atividade do Exército em matéria de recursos humanos,

instrucdo, materiais, infraestruturas e recursos financeiros;

e Conduzir atividades no ambito do planeamento estratégico nacional e
internacional, como seja as de identificagcdo das lacunas e propostas de
objetivos de forca subjacentes ao Ciclo de Planeamento da Defesa Militar, e as
inerentes ao quadro das organizacdes internacionais a que Portugal pertence,
assim como desenvolver estudos relativos ao processo de reorganizacdo do
Exército, e coordenar a implementacao da gestédo estratégica e de projetos
através da ferramenta informéatica Enterprise Project Management (EPM).

O Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE) desenvolveu as suas
atividades em conformidade com o Regulamento de Disciplina Militar e o Estatuto
dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), com o objetivo de facultar mecanismos

indispensaveis a defesa dos valores em que assenta a instituicdo militar no ambito
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disciplinar, assim como na elaboracéo de pareceres sobre condigdes de promogao

de militares e sobre propostas de concesséo de medalhas.

Em consequéncia da publicacdo da nova lei organica do exército, a Inspecéo Geral
do Exército (IGE) foi redimensionada com o objetivo de incorporar competéncias
relativas as designadas inspec¢des técnicas, que anteriormente estavam atribuidas
aos Orgaos Centrais de Administracio e Dire¢cdo (OCAD) e ao CFT, competindo
agora avaliar o grau de eficiéncia e eficacia geral das U/E/O do Exército, através da
realizacdo de atividades inspetivas ordinarias ou extraordinarias que poderao ser,
tendo em conta o seu ambito e objetivos, Gerais (IG), Técnicas (IT), de Processos,
Programas e Sistemas, e Operacionais. Com o intuito de levantar as novas
capacidades exigidas, foi necessario estabelecer um conjunto de acfes internas,
gue se materializaram no novo normativo que restabeleceu orientacdes e redefiniu

prioridades face a misséo atribuida.

A Academia Militar (AM), tendo em vista a sua integracdo num sistema
internacional de ensino universitario, definiu as suas atividades no sentido de ser
referéncia no ensino, formacéao e qualificacdo, sobretudo em dominios nucleares da

area da seguranca e da defesa, visando também:

o O desenvolvimento de projetos de ID&l em prol dos objetivos de forca do
Exército;

e Aumentar a transferéncia de conhecimento, a oferta formativa e o0 apoio ao

desenvolvimento;

e Incrementar e dinamizar as relagbes externas através da dinamizacdo da

associacao, a cooperacao e o intercambio.

A Direcdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacgdo (DCSI) desenvolveu a
sua atividade no sentido de exercer a autoridade técnica, a supervisao e o controlo,
das atividades do Exército relacionadas com as comunicacdes e sistemas de
Informacgéo, colaborando ainda, de acordo com as solicitagbes, nos estudos
relativos a reestruturagdo em curso, e nos planos necessarios para a consecucao

da “Superioridade de Informacao” do Exército.

A Direcéo de Histdria a Cultura Militar (DHCM) reestabeleceu as suas orientacdes
no sentido de estudar, propor e coordenar as atividades referentes a recolha,
protecdo, conservacao, investigacdo e divulgacao do patrimonio histérico-militar
gue constitui 0 acervo dos 6rgaos de natureza cultural na sua dependéncia, bem

como promover a sua adequada divulgacao.
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A Direcao de Financas (DFin) assegurou as atividades do Exército no dominio da
administracdo dos recursos financeiros, de acordo com o enquadramento legal
vigente, planos e diretivas superiores. Esta atividade foi estimulada pela
Reestruturacdo da Defesa Nacional e das Forcas Armadas, que originou uma
reorganizacao das dotagbes orcamentais do Exército, com vista ao equilibrio dos
agregados da despesa, assim como a alteracbes na estrutura de SeccOes
Logisticas das U/E/O e de centralizacdo na DFin, ndo s6 de todas as acdes de
tesouraria, mas também de todas as competéncias e atribuicbes do ambito

contabilistico e financeiro.

A Diregcdo de Educacdo (DE) desenvolveu a sua atividade de acordo com as
orientacdes expressas pelo Comando do Exército, a que se associaram as
disposic¢des inerentes ao Decreto-Lei n.° 125/2015, que procedeu a configuracéo do
sistema de ensino ndo superior de matriz militar, & definicdo das atribuigbes, das
competéncias e da estrutura organica da DE e a aprovacdo do Estatuto dos

Estabelecimentos Militares de Ensino ndo Superior do Exército (EME’s).

(2)Comando do Pessoal

A base da acdo deste Comando foi conducente com a legislacédo que regula a sua
organizacdo e funcionamento, e com as orientacbes do escaldo superior,
nomeadamente o Plano de Médio Longo Prazo de 2007 a 2024 e a Diretiva de
Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016.

As orientagOes definidas tiveram em consideragéo:

A participacdo no processo de reorganizacdo da Estrutura Superior de Defesa
Nacional e das Forgas Armadas, gestédo dos efetivos do Exército (com prioridade
para a sua componente operacional em especial os Elementos e Forgas

Nacionais Destacadas);

A reducao de efetivos de acordo com o normativo em vigor;

A reforma da estrutura de recrutamento;

A melhoria do apoio social e assisténcia religiosa aos servidores do Exército.

Em termos da gestéo de recursos humanos, salienta-se que foi seguido o estipulado

pela Lei do Orcamento do Estado para 2015 e pela Reforma «Defesa 2020».

Em termos estruturais, refira-se também que o ano de 2015 foi marcado pela

integracdo das DirecBes de Formacgéo e de Salde na sua organica, assim como,

Exército Portugués Péagina 22




=2V I'ROTT
L’T: In\ Ijll( l l() Relatorio de Atividades 2015

3)

pela extingéo, por fuséo, da Direcéo de Justi¢a e Disciplina, da Direcéo de Obtengé&o

de Recursos Humanos e do seu Estado-Maior.

Com o intuito de operacionalizar as atividades desenvolvidas, foi elaborada a
Diretiva do Comando do Pessoal para o Biénio 2015-2016, que visa assegurar as
atividades do Exército no dominio da administracdo do pessoal, da formacédo de
guadros e tropas e da saude militar, de acordo com os planos e as diretivas

superiores e no quadro da legislacdo vigente, assentando no seguinte:
¢ Planear, organizar e executar as atividades de formacéo de quadros e tropas;

¢ Administrar os meios humanos ao dispor do Exército de modo a satisfazer as
suas hecessidades, colocando os Recursos Humanos adequados as U/E/O e

promovendo uma gestdo de carreiras com critérios justos e transparentes;
e Recrutar recursos humanos de acordo com as necessidades do Exército;

e Organizar o sistema de apoio sanitario adequado a prontidao para o combate e

do moral das tropas;

e Desenvolver a¢ges de melhoria do apoio social a familia militar e o incremento do

moral e bem-estar do pessoal do Exército;

¢ Conduzir toda a sua atividade com base no Plano de Atividades 2015, priorizando

todos os objetivos e atividades planeadas;

¢ Planear e executar as atividades determinadas superiormente, nao previstas no

plano de atividades, que foram consideradas como necessarias e fundamentais;
e Manter a disciplina orcamental e de procedimentos logistico-financeiros;

e Garantir a satisfacdo das necessidades em reabastecimento e manutencdo

maioritariamente com o recurso ao canal de reabastecimento;

e Motivar os militares e funcionarios civis para o cumprimento da missao.

Comando das Forcas Terrestres

As atividades desenvolvidas em 2015, enquadradas no ambito das orientacbes
gerais difundidas através da Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio

2015-2016, visaram atingir os seguintes propositos:
e Garantir uma Forca credivel e de elevada prontidao;

e Dispor de recursos humanos qualificados, motivados e competentes;
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e Dispor de uma estrutura equilibrada e otimizada;
o Dispor de meios modernos e tecnologicamente avancados;
e Assumir uma presenca efetiva junto da Sociedade.

As linhas de acdo que direcionaram a atividade do CFT estdo materializadas nos

objetivos a seguir indicados:

e Aumentar a prontidao e treino das Forcas, pretendendo-se elevar os niveis de
operacionalidade e prontiddo da componente operacional tornando-a mais

eficaz e com capacidade para ser empenhada;

e Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e combinado,
de modo a incrementar a capacidade de interagir neste tipo de ambiente, de

uma forma coerente e eficaz;

e Incrementar o apoio ao desenvolvimento e bem-estar, aumentando-se as forgas
e meios terrestres empregues em missdes de apoio a protecéo, e salvaguarda

de pessoas e bens e missdes de apoio ao desenvolvimento;

e Implementacdo da reestruturacdo do “Exército 2020”, consolidando-se o
processo de transformacéo do Exército, iniciado com a Reforma “Defesa 20207,

através da restruturacdo da componente fixa e da componente operacional.

Estes objetivos foram vertidos em normativos internos, que regularam as principais
acoes a desenvolver em termos de planeamento, execucdo, coordenacdo e
supervisdo, salientando-se o Programa de Exercicios do Plano Integrado de Treino
Operacional (PITOP), que visa exercitar, de modo coordenado, a Componente
Operacional do Sistema de Forcas, e a Diretiva relativa ao aprontamento e
sustentacdo das FND/END, que determina as a¢des a executar para que os militares
tenham as condicdes necessarias para fazer face aos constrangimentos existentes

nos diversos Teatros de Operacoes.

(4)Comando da Instrucéo e Doutrina

Como estratégia para a consecucdo dos objetivos, e apesar de este Comando ter
sido extinto no decurso de 2015, a sua atuacao foi alicercada em torno do principio
de “disponibilizar a instru¢ao correta, no formato certo, a pessoa certa, no tempo

exato”.

Na perspetiva das suas Escolas, enquanto Unidades Formadoras, continuarem a

manter a “Certificagao/Acreditagdo”, decorrente da Lei Orgénica, tornou-se

Exército Portugués Péagina 24




=2V I'ROTT
L’T: In\ Ijll( l l() Relatorio de Atividades 2015

imperioso adotar um modelo que permitisse fazer face a auditorias realizadas pelo
Ministério da Defesa Nacional no ambito da certificag@o, ou outra entidade sob sua
orientagao.

Assim sendo, e com algumas adaptac¢des inerentes ao Processo de Decisdo Militar
e as dinamicas de gestao decorrentes do processo de Reforma da Administracdo
Publica, designadamente no que se refere a consecuc¢éo da gestdo por objetivos, a
ética de responsabilizacdo, a orientacdo para o0 interesse publico, ao
aperfeicoamento e qualidade dos servicos prestados has areas da Educacéo,
Formacdo e Doutrina, procurou-se definir um modelo que nao se restringisse

exclusivamente a afetacdo de recursos financeiros.

Na continuidade dos sucessivos avancos (por aproximacao), pretendeu-se que o
Plano de Atividades do extinto CID para 2015, se adequasse melhor ao modelo de
gestdo integrada e simultaneamente, a implementacdo do Sistema Integrado de
Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragédo Publica (SIADAP), passando
a refletir de forma explicita os resultados pretendidos, num esfor¢o de articulagéo

conjunta para os objetivos definidos pelo Comando do Exército.

Nesta conformidade, foram produzidos normativos internos que definem uma série
de trabalhos a desenvolver, para que a formacdo ministrada no Exército seja no
estrito cumprimento dos requisitos da qualidade e para um aumento do nimero de

cursos a certificar.

(5)Comando da Logistica

Este Comando desenvolveu a sua missao no sentido de assegurar as atividades do
Exército no dominio da administracdo dos recursos materiais, de movimentos e

transportes e infraestruturas, de acordo com os planos e diretivas superiores.

Para cumprir este desiderato, torna-se essencial continuar a garantir 0s necessarios
niveis de aprontamento e sustentacdo para as forcas do Exército, cujo emprego
operacional seja previsto, designadamente no que se refere a munigdes,
equipamentos e manutencdo, que garantam o fluxo de reabastecimento adequado

aos respetivos niveis de empenhamento externo.

Neste ambito, torna-se também necessario otimizar procedimentos que viabilizem a
sua maxima execucao e, simultaneamente, permitir a aquisicdo de equipamentos

prioritarios e indispensaveis para o cumprimento da missao do Exército.
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A LPM é um dos instrumentos fundamentais relativamente ao reequipamento,
tornando-se fulcral detalhar mais em pormenor cada um dos projetos, assim como
efetuar um acompanhamento e planeamento numa ética plurianual, sustentada na
utilizacdo das novas metodologias de gestédo, com a definicdo de responsabilidades
de todas as entidades intervenientes.

Em conformidade com as altera¢@es legislativas ocorridas em 2015, nomeadamente
as relacionadas com a reorganizacdo da estrutura organica do Exército, este
Comando teve que proceder a extingdo e reestruturacao de um conjunto significativo
de estruturas, tendo como objetivo central a prontiddo da forca terrestre, com a
introducdo de uma coeréncia organizacional norteada pelos principios de

racionalizacéo, simplicidade e economia de meios, salientando-se as seguintes:

e Transferéncia da autoridade hierarquica sobre a Dire¢do de Saude para o

Comando do Pessoal;

e Extingdo das seguintes dependéncias: Inspec¢éo e Estado-Maior, integrando as
atribuicdes deste ultimo no Gabinete do Comandante da Logistica e nas Direcdes
Logisticas; Centro de Financas, incorporando as suas competéncias no Gabinete
do Comandante da Logistica e na Dire¢cdo de Finangas; e Reparticdo de Apoio
Geral, sendo as suas responsabilidades absorvidas pela Unidade de Apoio do
CmdLog;

e Extincdo dos Estabelecimentos Fabris do Exército (EFE’s), e criacdo do Centro
de Producéo e Venda de Fardamento e Equipamentos, na dependéncia direta da

Direcdo de Material e Transportes;

e Criacdo da Unidade de Apoio Geral de Material do Exército, que integra as
competéncias que estavam atribuidas aos extintos Centro Militar de Eletrénica,

Depésito Geral de Material do Exército, e Oficinas Gerais de Material do Exército.
Por fim, importa ainda salientar, no ambito da sua atividade:

e No ano 2015 o CmdLog teve um decréscimo, face a 2013, de 9,7 M€ para as suas
despesas de Operacdo e Manutencdo, e de Vida Corrente e Funcionamento
Normal (VCFN) o que representa uma diminuicao de 21% das verbas disponiveis;

e Continua-se a prosseguir a implementacédo e consolidacao de sistemas de apoio
a decisdo, de forma a contribuir para um aumento da eficiéncia na gestdo de

procedimentos e processos.
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c. Sistema de Controlo Interno

Toda a atividade de gestdo exige um bom sistema de controlo. A publicagéo do DL n.°
166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao sistema nacional de controlo interno, um
sistema progressista e moderno, que consiste na verificacdo, acompanhamento,
avaliacdo e informacao sobre a legalidade, regularidade e boa gestao relativamente a
atividades, programas, projetos ou operacdes de entidades de direito publico ou
privado, com interesse no ambito da gestdo ou tutela governamental, em matéria de

financas publicas e outros interesses financeiros publicos.

Sistema Nacional de Controlo das Financas Publicas

Controlo externo

ASSEMBLEIA DA TRIBUNAL DE
REPUBLICA CONTAS

Controle Financeiro
[sécnico e junsdicional)

Controlo Politico

Controlo interno

3° Nivel

{controlo estratégico)

TUTELA 2° Nivel

(controlo sectonal)

1° Nivel

{controlo operacional)

ENTIDADE

Auto-controlo

Figura 3 Sistema Nacional de Controlo das Finangas Publicas

Conforme apresentado na figura supra, o primeiro nivel do sistema de controlo interno
€ exercido por 6rgaos especializados, dotados de independéncia técnica, mas inseridos
na estrutura interna da organizacdo. No caso do Exército, essa competéncia &
assegurada pela IGE, funcionando na dependéncia direta do CEME, vocacionando a

sua atividade para as diretivas e orientagbes do CmdEXx.

A nivel setorial, refira-se também que a DFin exerce fun¢des de auditoria e controlo
interno no &mbito administracao financeira, e o Gabinete do Comandante da Logistica
assegura a conformidade em termos de requisitos técnicos de equipamentos

adquiridos.

A Lei Organica do Exército estabelece ainda um conjunto de 6rgdos, que apesar de
nem todos eles integrarem o sistema de controlo interno, se mostram competentes para

exercerem um controlo interno efetivo da atividade prosseguida no quadro da sua
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misséo e atribuicbes legais, bem como das atividades cometidas aos militares e civis

gque nela prestam servico.

Trata-se concretamente dos 6rgaos de conselho, como sejam o CSDE, que detém,
entre outras atribuicbes, uma importancia singular na conducdo e manutencdo da
disciplina e coesédo militar, e 0 EME, que de acordo com as diretivas e orientacoes
superiormente definidas, monitoriza objetivos e tarefas atribuidas aos diversos

Comandos e Direcbes do Exército.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcancados

De modo a melhor evidenciar os resultados atingidos pelo Exército, assentamos a anélise

constante do presente capitulo no QUAR, instrumento que ao longo do ano de 2015 se

constituiu como ferramenta fundamental para a monitorizacdo e controlo da execucéo do

PA.

a. OE1 - Executar Missdes Operacionais e de Treino

Na avaliacdo global do QUAR, considera-se que este OE obteve uma elevada taxa de

execucao, em consequéncia da realizacdo de parte dos seus OOp mais importantes,

como se verifica através da seguinte tabela:

Objectivos Operacionais (O0p)

OE1 Executar missdes operacionais e de treino
00p!1 (Eficécia)

Descri¢do

Metas
2015

Concretizagao
Resultado

Desvios

Executar Exercicios de Treino

N° de exercicios combinados (Forcas de outras paises) 9 10
N° de exercicios conjuntos (Exército, Marinha e Forca Aérea) 11 10
N° de exercicios (nivel Exército, Brigadas e Zonas Militares) 9 9

N° de exercicios (nivel Companhia e Batalhdo) 40 37

00p2 (Eficacia)

Assegurar 0 apoio as MHP/FND

N° Forcas em aprontamentos (FND e NRF)

N° Forcas em aprontamentos (FRI,CompOEsp e CRC)

N° Missdes Executadas (FND e NRF)

Empenhamentos Efetivos (FRI, CompOEsp e CRC).

100%

0%

00p3 (Eficacia)

Assegurar 0 apoio as missdes de interesse plblico

N° de respostas face a solicitacdes

[ >90% |

14%

| -16% |

Tabela 4 QUAR do OE1 Executar Missoes Operacionais e de Treino

(1) OOp1l- Executar exercicios de Treino

Em conformidade com o PITOP 2015, foi realizado um vasto leque de exercicios,

tendo em vista exercitar a componente operacional do Sistema de Forc¢as. Salienta-

se, que de modo a racionalizar recursos e maximizar o produto operacional, sempre

gue possivel associaram-se exercicios, como € o caso do ORION, que integrou os
exercicios de nivel Brigada, APOLO, DRAGAO, e ROSA BRAVA.

Ao longo do ano 2015, a atividade de treino operacional foi sendo ajustada de modo

a poder acomodar a participagdo em atividades ndo planeadas decorrentes de

solicitacdes extraordinarias apresentadas por Entidades nacionais e estrangeiras.

(a) Relativamente ao treino combinado, o principal exercicio em que o Exército
participou em 2015 foi o de alta visibilidade da NATO, “TRIDENT JUNCTURE

15", que decorreu em Portugal e cuja participagdo do CFT assentou na

intengdo do seu Comandante de “assegurar que o emprego tatico da

componente operacional do sistema de forcas, de forma a evidenciar as
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capacidades de comando e controlo, empenhamento, e interoperabilidade,
planeadas e exercitadas de acordo com o ciclo de treino operacional
executado nos primeiros trimestres de 2015. Nessa perspetiva, pretendeu-se,
da parte de todos os militares dos ECOSF, uma atitude mental proactiva,
fazendo uso da iniciativa disciplinada e da surpresa, sustentada numa
determinacéo resiliente para obter o sucesso perante o inesperado.” Releva-
se gue este exercicio envolveu 2803 militares do Exército, foram utilizadas
cerca de 400 viaturas, incluindo viaturas PANDUR, Carros de Combate
LEOPARD 2 A6, Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal e outras

viaturas mecanizadas.

Relativamente a este indicador, releva-se ainda a participacdo nos
Internacionais SWIFT RESPONSE, STEADFAST INDICATOR, STEADFAST
COBALT, LONG PRECISION, e LONE PARATROOPER, assim como, no
ambito da Cooperacdo Bilateral com o Brasil, o Estadgio Avancado de
Operacdes de Paz, e a participagdo como observadores nas operagdes
brasileiras AGATA e SACI.

(b) Relativamente ao treino conjunto, salienta-se a participagdo no exercicio
REAL THAW da Forca Aérea, que empenhou forcas da BrigMec e BrigRR,
assim como o exercicio FELINO, que envolveu a componente terrestre da FRI
e a Special Operations Land Task Unit (SOLTU) do Exército, o qual integra a
Componente de Operacdes Especiais da FRI:

UEO Organizadora Exercicio
EMGEA FELINO 15
KANICROSS
Marinha SWIMMEX
EAP EATT
REAL THAW
Forcas Zona Militar da Madeira ZARCO
FOCA
Forcas Zona Militar dos Agores CANARIO
PARDAL
ACOR

Tabela 5 Exercicios Conjuntos

(c) No ambito do treino interno do Exército, releva-se que, para racionalizar
recursos e maximizar o produto operacional, sempre que possivel associaram-

se eventos do PITOP com aprontamentos de FND:
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¢ De nivel Exército, foram realizados os exercicios constantes da tabela que
se segue, salientando-se 0 ORION, que agregou os exercicios das Brigadas
APOLO, DRAGAO, e ROSA BRAVA, e que serviu de preparagéo para o
TRIDENT JUNCTURE, onde se pretendeu avaliar, com vista a certificacao,
a Nato Response Force (NRF) 2016, a Componente Terrestre da Forca de
Reacdo Imediata (FRI) 2016, e a Special Operations Land Task Unit
(SOLTU) da Componente de Operacbes Especiais 2016.

Componente Exercicio
Exército ORION
Apoio de Fogos EFICACIA
Artilharia Antiaérea RELAMPAGO
Ciberdefesa CIBER PERSEU
Defesa NBQR CELULEX

Tabela 6 Exercicios Nivel Exército

e Destes Exercicios ressalva-se também o CIBER PERSEU no ambito da
Ciberdefesa, que polarizou esforgos no ambito da producdo de doutrina, e
gue contou com o envolvimento de diversas entidades externas ao Exército,
no intuito da implementagcdo de uma politica de defesa coletiva contra

ciberataques;

¢ Nas Zonas Militares, foi realizado o exercicio CACHALOTE por Forgas dos
Acores e 0 GOLFINHO na Madeira,;

e No ambito do treino de Batalhdes e Companhias, foram praticamente
realizados a totalidade dos exercicios planeados, encontrando-se o desvio
identificado relacionado com a agregacao de exercicios efetuada aquando
do ORION;

¢ No ambito do Exercicio interno, refira-se ainda a participagdo do Elemento
de Defesa BQR no Exercicio Freetown — Exercicio Regional no ambito da
preparacao e resposta a Doenca por virus Ebola, e que consistiu em testar
0s procedimentos e 0s circuitos relativos ao transporte pré-hospitalar da
doente, rececdo do caso provavel de uma gravida pelo hospital de
referéncia, identificacdo e vigilancia dos contactos préximos da doente e

descontaminacéao.
(2) OOp2 - Assegurar o0 apoio as Missdes Humanitarias e de Paz/FND

(@) No ambito do aprontamento de Forcas para FND e NRF, salienta-se a

realizacdo dos exercicios da Série PRISTINA para a KFOR, relevando-se que
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o desvio verificado neste indicador esta relacionado com o inicio da European
Union Military Assistance Mission (EUMAM), na Republica Centro Africana,
gue contou com dois aprontamentos em 2015.

De modo a cumprir com eficiéncia este objetivo, foram produzidos diversos
normativos internos, que visam garantir as condi¢cdes necessarias para que as
FND e Elementos Nacionais Destacados (END) consigam alcancar a
proficiéncia necessaria para o desempenho das fungfes a realizar nos Teatros
de Operacdes (TO), tendo por base a “normalizagdo de responsabilidades,
procedimentos, e as tarefas relativas ao aprontamento dos militares

integrantes dessas missfes.

Assim, de modo a assegurar a adequada participacdo nas missdes
internacionais, em conformidade com o TO e o respetivo Battle Rhythm, foram

seguidas as seguintes linhas de agéao:

e Apoiar a Unidade Mobilizadora enquanto unidade responsavel pelo

aprontamento dos militares nomeados;

e Conduzir um aprontamento faseado, no qual os militares treinem as tarefas
e procedimentos inerentes as suas fun¢des e obtenham as competéncias

necessarias ao cumprimento da missao;

e Garantir o apoio administrativo-logistico necessério, adequado e disponivel,

em tempo, para permitir um aprontamento e sustentacéo eficientes.

(b) Relativamente a preparacdo das Forgcas para a FRI, Componente de
Operacbes Especiais (CompOEsp) e Crowd Riot Control (CRC), os
resultados alcancados foram de 100%, relevando-se participacdo da Brigada
de Reacdo Réapida (BrigRR) na Componente Terrestre da FRI, e a Forca de

Operacdes especiais na SOLTU fornecida pelo Exército.

(c) No empenhamento de forcas em FND e NRF, o desvio verificado relaciona-
se com os dois Contingentes Nacionais enviados no decurso de 2015 para a
missdo Operation Inherent Resolve - Iraque, apresentando-se seguidamente
0 espectro de empenhamentos do Exército missdes, e os militares projetados

para missées em 2015:
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Forgas em Teatro B s

190 Militares

(25/45/120) R

KFOR =

Reserva Tgpic 10 Militares k
h A (08/02/00)

Resolute Support

o Mission
l l } & ; Missdo de Assessoria,
}ﬁ s - \\ N Mentoria e treino.
#)MINUSMA /oo C
02 Militares > L
(02/00/00) R
MINUSMA

Missdo de apoio aos
processos politicos e
a seguranga no pals .

p, _— 32 Militares
13/16/03) k

OIR-Iraque

Missdo de treino.

11 Militares
(05/06/00)
EUTM-MALI
Missdo de Assessoria,
Mentoria e treino

— -

05 Militares
(04/01/00) ﬂ
EUTM-Somalia
Missdo de Assessoria,
Mentoria e treino.

08 Militares
05/03/00 ﬁ \
EUMAM-RCA \
Missdo de apoio & !
reforma do setor de

eouranca

Figura 7 Forgas do Exército em MHP/FND

Militares do Exército projetados para Missdes em 2015
Missao Efetivos
Resolute Support Mission 14
Kosovo Force 372
European Union Training Mission — Mali 8
Minusma 6
European Union Training Mission — Somélia 10
Operation Inherent Resolve - Iraque 64
European Military Advisory Mission — RCA 8
NATO Assurance Measures 142
Total 624

Tabela 8 Militares do Exército empenhados em MHP/FND

(d) Em 2015 ndo houve a necessidade de se recorrer ao empenhamento de
Forcas em FRI, CompOEsp, e CRC. No entanto, o Exército manteve ao longo
do ano os niveis de prontidao, salientando-se que as trés unidades de CRC
foram levantadas pela Brigada de Intervencao (Brigint) e Brigada Mecanizada
(BrigMec).

(3) OOp3 - Assegurar 0 apoio as missdes de interesse publico

Em 2015 nao foram inicialmente previstas nem atribuidas verbas para as OMIP,

pelo que as missbes desenvolvidas foram executadas por solicitagdo da entidade
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competente, com recurso as dotag¢des da vida corrente e funcionamento normal

das U/E/O do Exército, com posterior ressarcimento dos custos.

A meta estabelecida néo foi atingida em resultado da reduzida execucédo do Plano
Faunos e do Plano de Atividade Operacional Civil (PAOC), relevando-se, no
entanto, o apoio do Exército nas seguintes OMIP:

(&) Plano Lira

Nos termos da lei, 0 Exército ao longo dos anos tem vindo a participar nos
esforcos de protecdo da floresta, nomeadamente em operacdes de vigilancia,

prevencéo e rescaldo no combate aos incéndios florestais.

O Plano de Operacdes Lira, cuja vigéncia decorreu entre 15 de maio e 2 de
novembro de 2015, englobou meios de prevencao de diversas Unidades, num
total de 637 militares distribuidos por 23 Pelotdes, 17 Destacamentos de

Engenharia Militar, e 138 viaturas.

Este dispositivo permitiu acorrer a diversas solicitacdes de apoio, tendo-se

percorrido um total de 42.139 Km.
(b) Plano Faunos

O Exército, no ambito do reforco das medidas preventivas para a defesa da
floresta contra incéndios, estabeleceu alguns protocolos para emprego dos
seus meios, destacando-se o realizado com o Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, com a duracdo de trés anos, e que prevé a
realizacdo da abertura de faixas de gestdo de combustivel, reparacéo da rede

viaria florestal, e vigilancia armada de espacos florestais.

Tendo em vista sustentar o planeamento e a supervisdo do emprego dos meios
de engenharia militar e das equipas de vigilancia, para a execucao das acoes
previstas, foi elaborado pelo Exército, um plano de operag¢des que permitisse
garantir uma maior flexibilidade na resposta as solicitagbes, que se
materializou na abertura de faixas de gestdo de combustivel e reparacdo de
caminhos da rede viaria florestal, numa extensdo maxima de 325 quilometros,
tendo também sido estabelecidas 15 equipas, constituidas por 3 militares com
1 viatura, para efetuar a vigilancia de matas nacionais e perimetros florestais,
durante o periodo critico de incéndios florestais, num total maximo de 1.500

horas de vigilancia.
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No final de 2015, foram realizados trabalhos de beneficiagdo numa extenséo
de 153,13 Km, correspondendo a 46,8% da extensdo total prevista no
Protocolo, ficando por executar uma extensdo de 173,79 Km.

(c) Plano Aluvido

Este Plano refere-se a operacdes de ajuda em situagbes de cheias, e apesar
de o Exército ndo ter efetuado qualquer apoio no decurso de 2015, manteve
em prevencdo durante o seu periodo de vigéncia um efetivo diario minimo de
34 Seccdes de prevencao, 4 Destacamentos de Engenharia de Construcdes
Horizontais, 2 embarcacBes de reconhecimento e 3 Equipas de Pronto

Socorro.
(d) Protocolos Municipais

Para além do apoio prestado pelo Exército, a nivel nacional, no d&mbito dos
Planos Lira e Faunos, e ainda inserido no Sistema de Defesa da Floresta
Contra Incéndios, importa referir o apoio prestado ao nivel municipal, traduzido
na realizacdo de inumeras acdes de vigilancia e patrulhamento, que em muito

contribuiram para a prevencgéao de incéndios florestais.

Estes protocolos municipais empenharam 5 Unidades, 284 militares, e 90
viaturas, tendo sido percorridos 47.831 Km.

(e) Plano de Atividade Operacional Civil (PAOC)

Relativamente a este plano, salienta-se que o Municipio de Ponte de Sér
abdicou do respetivo protocolo e que as atividades planeadas para Monchique,
Castro Marim, Portim&o, Monforte, Moura e Espinho ndo foram iniciadas, quer
por restricbes de natureza orcamental das autarquias, quer por insuficiéncia
de meios das Unidades do Exército, pelo que, das atividades realizadas,
destacam-se 0s apoios prestados as Camaras Municipais de Castanheira de
Pera e de Arouca, com a execucao de trabalhos de manutencéo da rede viaria

florestal.
(f) Plano Célula

Foi prestado o apoio pelo Elemento de Defesa Bioldgico Quimico e Radiolégico
(BQR) naresolucéo de um incidente envolvendo a contaminacgé&o por produtos
guimicos de um edificio da Faculdade de Farméacia da Universidade de Lisboa,

tendo sido empenhadas 8 viaturas e 40 militares do Exército.
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b. OE2 - Dirigir e Comandar

Na avaliacdo global do QUAR, este OE suplantou largamente as metas propostas nos

seus OOp, com excegdo de um, como se Verifica através da tabela que se segue:

Objectivos Operacionais (OOp)

Descri¢éo

Metas 2015

Concretizagao

Desvios
Resultado

cultural do Exército

Arquivos e Biblioteca

OE2 Dirigir e Comandar
00p4 (Eficacia)
Garantir o Comando e Controlo N° de estudos/informacdes efetuadas | 600 | 1200
00p5 (Eficacia)
Conservar, restaurar e divulgar o patrimonio N° Total de Visitantes dos Museus e Constlentes dos 100000

0O0p6 (Eficacia)

Executar o plano de inspegdo, auditoria e
apoio técnico

Tx de Execucdo do Plano de Inspecbes do Exército

>90%

91%

Tx de Execucdo do Plano de Inspeces (Museus, Colecces
Visitaveis, Bibliotecas e Arquivos)

>90%

100%

00p19 (Eficacia)

Assequrar a formacao e a sua certificaco

N° de Oficiais formados em relagéo ao planeado

| >70%

70%

Tabela 9 QUAR do OE2 Dirigir e Comandar

(1) OOp4 - Garantir o Comando e Controlo

No ambito dos estudos determinados superiormente relevam-se, pela sua

importancia, os seguidamente elaborados pelo EME:

(a) Area de Planeamento de Forcas

Exército Portugués

No ambito das matérias referentes ao Ciclo de Planeamento da Defesa Militar,
as propostas de identificacdo dos requisitos de for¢ca e de lacunas e
necessidades existentes, e as propostas de Forcas do Exército, que visam
colmatarem essas lacunas identificadas para o horizonte 2019-2030, assim
como a participagdo na elaboracdo da metodologia conjunta de Avaliacdo do
Risco estratégico-militar, permitindo deste modo priorizar as lacunas e

propostas de forcas;

No ambito da NATO e da Unido Europeia, foram analisadas, estudadas e
coordenadas as respostas do Exército aos Defence Planning Capability Survey
2015 e ao European Military Capability Questionnaire;

Relativamente a elaboracdo dos documentos estruturantes, foi elaborado o
Decreto Regulamentar do Exército, uma proje¢do do efetivo estrutural do
pretendido em 2020, uma proposta da Cadeia de Comando ajustada a nova
Lei Orgéanica do Exército e ao Sistema de Forcas 2014, uma proposta do
“‘Plano de Reorganizagao da Componente Operacional’, um projeto de

despacho do Apoio Sanitério e do Apoio Militar de Emergéncia;
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¢ No decurso da nova Lei Orgéanica do Exército, foi também elaborada uma
alteracdo a atribuicdo de responsabilidades de apoio de &rea das U/E/O, e a
definicdo da metodologia a seguir na elaboracdo dos quadros orgéanicos do
Sistema de Forgas 2014, e consequentemente aprovados alguns de diversas
U/E/O do Exército;

e Elaboracdo do Plano de Aquisi¢cdes da LPM e do Investimento do Plano;

e Elaboracdo das propostas do Exército relativas ao ciclo de planeamento de
defesa militar, elencando os requisitos de forcas e as necessidades
especificas do Ramo, bem como os possiveis contributos para a acdo conjunta
e para o desenvolvimento de uma metodologia de avaliacdo do risco

estratégico-militar em resultado das lacunas de forgas existentes;

o Elaboracdo de estudos e propostas sobre equipamentos, Capacidades e
Objetivos de Forca do Exército, com vista a edificacdo e levantamento da
Componente Operacional do SFN, relevando-se a definicdo dos requisitos
operacionais e técnicos, dos mini - Unamnned Aerial Vehicles e Sistemas de
informacgBes e Comunicagdes Téticos (SIC-T), e o inicio dos estudos relativos
as Viaturas Téticas Ligeiras Blindadas (VTLB), Arma ligeira, e Artilharia
Antiaérea;

e Revisdo da metodologia de Gestdo de Projetos do Exército, no intuito de
rentabilizar o portal colaborativo do EME na intranet do Exército, e potenciar a

utilizacdo da ferramenta de gestdo Microsoft Enterprise Project Management;

¢ Reavaliacdo de todas as atividades de ID&I do Exército, com especial atencao
a sua coordenacao e visibilidade relativamente ao Comando do Exército, tendo
sido também efetuado o plano de ID&I para o biénio 2015-16 e iniciados os
trabalhos de revisdo das Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e

Inovagao do Exército.
(b)Area de Cooperacéo, Operacgdes, Informacgéo e Seguranca

¢ Relativamente as Informacdes Militares e contrainformacao, foi analisada a

documentacao nacional e internacional recebida;

o Foi efetuado o acompanhamento da situacdo nos TO onde estamos
representados com FND/END, com vista a informag&o da Estrutura Superior

do Exército;
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e No ambito da Seguranga Militar foi elaborado o Pedido de Avaliacdo da

Ameaca e Coordenacdo da Seguranca para as Altas Entidades;

e Coordenacdo do processo de geracdo de forcas para a participacdo do
Exército nos mecanismos de resposta rapida militar da NATO (NRF 2015 e
NRF 2016) da Unido Europeia (European Battle Group e Land Rapid

Response);

e Estudo e proposta do processo de participacdo nas Assurance Measures,
assim como a elaboracdo de uma proposta de contributos do Exército para o

United Nations Peacekeeping Capabilities Readiness System;

e Elaborac¢do da proposta relativa ao empenhamento militar do Exército no plano
externo, no periodo de 2016 a 2018, e acompanhar a projecao e retracdo das
FND/END, bem como a situagdo nos TO;

e Estudar e propor superiormente os requisitos de prontiddo da Componente
Operacional do Sistema de Forcas 2014, com vista a sua inclusdo no
PRONTFORGEN 2015;

e Coordenacédo da resposta do Exército referente ao processo de revisao das
Diretivas do EMGFA, relativas a participagdo das Forgcas Armadas em Ac¢des
de Protec¢édo Civil, e sobre a Companhia Geral CIMIC (CGerCIMIC);

e Coordenagédo do processo de provimento de cargos pelo Exército, relativos as
operagfes Resolute Support Mission e Inherent Resolve, bem como para as
estruturas de Crisis Establishment do CCOM e da CPOE, e para as estruturas
de pessoal da FRI e da CGerCIMIC;

e Estudar, coordenar e propor superiormente, a participacdo do Exército nos

exercicios conjuntos e combinados a realizar em Portugal;

¢ No ambito da NATO, contribuir para a inscrigdo do Exercicio ORION no NATO
Military Training and Exercises Programme, como exercicio nacional aberto a
participacdo internacional, e apresentar superiormente a proposta de
participacao nos exercicios da Brigada VERY HIGH READINESS JOINT TASK
FORCE, AZOR LINEAGE e WALLIANT WARRIOR a decorrer em Espanha, e
BRILLIANT JUMP , BRILLIANT CAPABILLITY e ANAKONDA, a decorrer na

Polénia;

e Preparar e difundir as normas, os planos, e as diretivas que orientam e

determinam as acdes a realizar no ambito da Implementacdo das Normas de
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Ligagcéo aos Adidos Militares, e da Participagdo do Exército nas Atividades de

Rela¢Bes Bilaterais, em territorio nacional e no exterior.
(c)Area dos Recursos

¢ Foi efetuada uma otimizacdo do sistema de formacao do Exército através da
adaptacéao do dispositivo da formacgéo (U/E/O incorporadoras e formadoras) ao
universo de candidatos ao ingresso nas fileiras, em termos de area geogréafica

de residéncia;

e Participou-se no processo de transformacdo do Curso de Formacdo de
Sargentos (CFS) dos Quadros Permanentes (QP) num Curso Técnico Superior
Profissional correspondente ao nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagfes,

com vista ao cumprimento do disposto no EMFAR,;

e Fomentou-se o incremento da formagéo interna e externa dos efetivos do

Exército, através da eficiente difusao da oferta formativa;

e Participou-se no desenvolvimento do projeto "Simulador de Condugédo
Dindmica", no ambito do Plano de Operacdes de Contrapartidas do Acordo de
Transacdo entre o Estado Portugués e a empresa General Dynamics
European Land Systems-Steyr GmbH, respeitante a Viatura Blindada de
Rodas (VBR) 8X8 PANDUR;

e Participou-se na elaboracdo da regulamentagéo/legislacdo de base para a
edificacdo da Unidade Politécnica Militar (UPM), integrada no Instituto
Universitario Militar (IUM);

¢ Elaborou-se o plano de promogdes e de incorporagfes, em coordenagdo com
0 CmdPess, assim como, procedeu-se a Revisao da estrutura de recrutamento

do Exército;

e Elaboraram-se Diplomas relativos aos ingressos e admissfes no Exército,
salientando-se a proposta de diploma legal que regulamenta o Regime de
Contrato Especial, bem como as admissfes para a AM e ESE, enquadradas
numa projecao dos efetivos disponiveis de oficiais e Sargentos do QP;

¢ Elaboraram-se apontamentos, informacfes e propostas de diplomas legais
engquadradas no processo de regulamentacdo no ambito da aprovacdo do
EMFAR, nomeadamente, a portaria de transicdo dos quadros técnicos de
saude para Oficiais, a regulamentacdo geral da Seguranca Social, a

transformacdo do CFS num curso técnico de nivel 5, a progresséo horizontal
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nos postos dos militares do Exército, a capacidade eleitoral passiva, e as

indeminizacdes por abate ao quadro;

e Elaboraram-se diversos Memorandos de Entendimento e Acordos Técnicos
com outros Paises, salientando-se os efetuados, com a Espanha, relativos ao
Acquisition and Cross-Servicing Agreement e operagdo INHERENT RESOLVE
no lraque, com a Lituénia, no &mbito na missdo Assurance Measures, e com

a Bélgica, para a realizacdo de um exercicio de Tropas Paraquedistas;

¢ Foi efetuado 0 acompanhamento do Plano de Gestéo do Risco de Corrupcéo
e InfracBes Conexas do Exército, da LPM e LPIM, do Tratado sobre Forcas
Convencionais na Europa, e do processo de fiscalizacdo das VBR PANDUR
Il;

¢ Foi elaborado o Plano de Atividades Ambientais do Exército, e procedeu-se a

revisao da doutrina inerente a Protecdo Ambiental,

e Elaboraram-se estudos referentes a revisdo do apoio em alojamento aos
militares deslocados; as implicacdes inerentes a extincdo das Secc¢des de
Logistica previstas na nova Lei Orgéanica do Exército, a revisdo do conceito de
Apoio de Servicos de Area e de Apoio de Servicos Integrado, & implementac&o
de sistemas de codificacao e identificacdo de materiais por radiofrequéncia, as
atividades a desenvolver no ambito do controlo internacional de armamento, a
alienacdo de Material de Guerra, a atribuicdo do Suplemento de Residéncia e
do abono de alimentagdo em numerario, a revisdo do Regulamento de Casas
do Estado Cedidas ao Exército, aos modelos de concesséo do servico de

alimentacéo.
(d)Area da Doutrina, Normalizac&o e Licdes Apreendidas

¢ Relativamente a doutrina foram aprovadas 33 Publicagbes Doutrinarias do
Exército (PDE), salientando-se as relativas & Homologacédo de Zonas de
Lancamento em Paraquedas, Tatica das Operacbes de Combate, Apoio
Administrativo-logistico aos Elementos e as For¢gas do Exército em Missbes
fora do Territério Nacional, Emprego de Caes Militares, e foram iniciados os
trabalhos de revisédo e elaboracdo de 18 PDE, realcando-se as referentes a

Combate em Areas Edificadas, e Instru¢des de Seguranca Militar do Exército;

¢ Foram redefinidos os procedimentos, competéncias e responsabilidades, no

ambito do sistema de normalizacao do Exército, e reorientada a participacéo
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em grupos de trabalho internacionais de acordo com as areas consideradas
prioritarias para o Exército;

e Foram enviadas, para o MDN/EMGFA, 107 posi¢6es do Exército relativamente
a NATO Standardization Agreements (STANAG’s), o que se traduz num
acréscimo de 26 relativamente ao ano anterior, como se verifica nos gréficos
seguintes:

RATIFICAGAO E IMPLEMENTAGAO DE STANAG - POSICAO DO EXERCITO

: Ratfica e Ratfica e Ratifica e Implementa . n
Ratifica e Néo Nao
Respostas Implementa Implementa Futuramente com : "
Implementa Ratifica | participa
com reservas Futuramente reservas
107 102 0 1 0 1 3

B Ratificae Implementa

m Ratificae Implementa com reservas

= Ratificae Implementa Futuramente

W Ratificae Implementa Futuramente com
reservas

= N3o Ratifica

= N3o participa

Dados referentes a31Dect15

Grafico 10 Ratificagao de STANAG's
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Grafico 11 Comparagdo por Anos da Ratificagao de STANAG’s

e Foi divulgada a promulgacédo de 61 STANAG'’s, procedendo-se também as

respetivas atualiza¢des nas bases de dados do Exército;

¢ Relativamente as Li¢cdes Aprendidas (LA), foi implementada uma metodologia
de monitorizacdo e medig&o trimestral, que permite verificar e comparar o nivel
de concretizagéo dos objetivos planeados, bem como detetar os desvios face
ao Plano de Atividades;
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e Foi elaborada uma proposta de cooperagdo técnica na area das LA com a
CPLP, salientando-se a coordenacdo da Célula de Li¢cdes Aprendidas do
Exercicio FELINO 2015.

Nao previsto no QUAR, relevam-se também as seguintes atividades planeadas e
desenvolvidas em 2015:

(a)Pelo EME, nas suas areas de Planeamento de Forcas, de Recursos, de Doutrina,
Normalizacéo e Licbes Apreendidas, e de Cooperacao, Operacdes, Informacéao

e Segurancga:

e No ambito do Subregisto do Exército, foram administradas, registadas e
controladas as matérias classificadas pelos diversos Postos de Controlo das
U/E/O, bem como efetuadas diversas visitas técnicas, e inspecdes de

acreditacdo e implementagéo de Postos de Controlo em U/E/O;

¢ Foirevisto o acompanhamento, e potencializada a participacéo do Exército nos
painéis e grupos de trabalho da European Defence Agency e da NATO Science
and Technology Organization, relevando-se a participacdo de delegados nos
painéis Information Systems Technology e System Analysis&Technology;

e Foi coordenada a participacdo nos grupos de trabalho de Organizacdes
Internacionais, nomeadamente no ambito da Conference of National
Armaments Directors, e especificamente do NATO Army Armaments Group,
destacando-se a participacdo nas reunides relativas ao Land Capability Group

Land Engagement e do Land Capability Ground Dismounted Soldier System;

e Foram acompanhadas as fases de planeamento e execugédo do exercicio de
ciberdefesa da NATO, Cyber Coalition 2015, assim como assegurada a
participacdo no Information Assurance and Cyber Defense Panel, e na equipa

de projeto Smart Defence Multinational Cyber Defence Education & Training;

e Elaboracéo de beneplacitos, estagio do Exército, propostas de atribuicdo de
condecoracdes, e do Plano de Atividades para Adidos Militares acreditados em
Portugal,

o Coordenacao de atividades e acOes de cooperacdo externa bilateral no &mbito
da defesa, salientando-se o Encontro Anual do Grupo de Adidos acreditados
em Portugal, a LIX Reunido de Estados-Maiores Peninsulares em Madrid, bem
como a participacdo na XVIII Reunido da Comissdo Mista de Defesa entre
Portugal e a Tunisia, X Reunido de Comisséo Mista de Defesa entre Portugal

e a Argélia, Plano Bilateral de Cooperagcdo com a Roménia para 2016-17,
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e Foi assegurada a participacdo em cinco reunides no &mbito da Finabel, tendo

uma sido realizada em Lisboa;

¢ |niciou-se a elaboragao dos folhetos, “OPSEC em Redes Sociais” relativo a um
projeto de cooperacdo bilateral com Espanha, e "12 anos de Afeganistdo — O
gue aprendemos" que recolhe, analisa e compila um conjunto de experiéncias
respeitantes a diversas forcas integrantes da missédo que decorreu nesse Pais,
tendo também sido concluido um folheto respeitante ao virus Ebola que se

encontra em fase de apreciacao técnica por parte das entidades competentes.
(b)Pela DFin no dominio da administracao dos recursos financeiros:

e Levantamento e implementacdo dos Indicadores de Gestéo através do seu
envio ao Business Intelligence da Secretaria Geral do MDN, possibilitando
deste modo o acompanhamento da execucéo financeira e orcamental pela

cadeia de Comando do Exército;

¢ Estudo sobre a atividade de Bares e Salas de Convivio, procurando reduzir o

empenhamento de recursos humanos, materiais e financeiros;

¢ Desenvolvimento do processo de desmaterializagdo do Processo de Despesa,
tendo sido instituida a Escola dos Servicos como entidade piloto na valida¢éo
do SIGNET/Requisi¢bes;

e Consolidacdo do processo de Centralizacdo da Receita de todas a U/E/O na
DFin, procurando-se atualmente a implementagcdo da Entidade-Referéncia

para os processos afetos as casas do Estado;

e Procedeu-se a efetiva desagregacdo do processo logistico e do processo
financeiro, centralizando a componente contabilistica e financeira na DFin
(processo financeiro), mantendo-se nas Secc¢bes Logisticas das U/E/O as

competéncias e atribuicdes na area estritamente logistica (processo logistico);

¢ Implementou-se o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) nos TO, permitindo

assim uma efetiva reducéo dos fundos de maneios atribuidos;

¢ No ambito da centralizacéo de receita realga-se o desenvolvimento, junto do
Instituto de Gestao do Crédito Publico, do acesso ao pagamento por entidade-
referéncia e débito direto, bem como a implementagcdo de um modelo de
cobranca de receita nos estabelecimentos militares de ensino, postos de

venda de fardamento e equipamento e Jornal do Exército;
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e Desenvolvimento de estudos de reafectagdo de recursos financeiros no seio
do Exército, visando a reducdo dos encargos com pessoal, conforme
preconizado nos racios definidos para os agregados da despesa da “Reforma
20207

o Realizacdo de formacdes internas para os militares e civis que desempenham
tarefas afetas a gestdo dos recursos financeiros, nomeadamente em
Contabilidade Pdublica, elaboracdo de Orcamentos, Fundo de Maneio,

prestacdo de contas, Bens Iméveis e Méveis do Estado, e em SIG.

(c)Pela DCSI nas areas da Gestéo da Informagédo e do Conhecimento, Guerra de
Informacéo, Comunicacdes e Sistemas de Informacgéo, assim como, na conducdo
dos projetos que visam desenvolver e incrementar a capacidade de comando e

controlo, na sua vertente de nivel Operacional e de nivel Tatico:

¢ Manutencao da aplicagdo de Gestdo Documental do Exército, e sua instalagédo
em algumas U/E/O;

e Estudo e acompanhamento da evolu¢éo doutrinaria e técnica no ambito da
Seguranca das Comunicacbes e Sistemas de Informacdo, que constitui o
dominio da Information Assurance (Ciberseguranca, Ciberdefesa e INFOSEC),

visando desenvolver e incrementar esta capacidade;

¢ Planeamento, coordenagéo e implementagcdo de medidas que incrementem a
seguranca da informagé&o processada, transmitida e armazenada nos dominios
classificados e nédo classificados do Sistema de informagfes e comunicagfes
operacionais (SIC-Op), nomeadamente a implementagdo de solugdes

técnicas, definicdo de politicas de seguranca, de normas e de procedimentos;

¢ Elaboracgéo de estudos que permitam incrementar a capacidade de seguranca
e defesa nas redes de computadores do Exército, numa logica de garantir a
liberdade de acdo no Ciberespaco para a conducdo de Computer Network
Operations com vista & obtencao da superioridade de informacéao;

¢ Participacdo em grupos de trabalho internacionais, salientando-se o da NATO
CIS Agency no ambito do Capability Pannel 4 - Information Assurance;

o Elaboracdo e execucdo de projetos, em conformidade com os Planos de
Implementacédo do SIC-Op e de Reorganizacdo da Componente Fixa do
Exército, salientando-se a implementacédo de Sistemas Integrados de Controlo

de Acessos e Videovigilancia, e de novas infraestruturas CSI locais, na
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componente passiva e ativa, assim como a aquisicdo e licenciamento de

Software Microsoft para apoio ao Comando e Controlo no Exército;

e Elaboracéo de diversas especificacdes técnicas relativas ao Projeto SIC-T,
salientando-se as referentes ao processo de industrializacdo e ao upgrade e
desenvolvimento da capacidade de transmissdo de dados de diversos

equipamentos e sistemas de armas do Exército.
(2) OOp5-Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural do Exército

Apesar de a meta estabelecida para o nimero de visitantes dos museus militares
ser muito ambiciosa, verifica-se que foi superada, considerando-se este resultado

muito positivo.

Enquadrado neste objetivo, releva-se ainda a seguinte atividade desenvolvida pela

DHCM que néo se encontra prevista no QUAR:

e Parametrizacdo do inventario online do Exército, através da aplicacdo InWeb e
inicio da correcdo de 240 fichas de inventario para futura apresentacao publica

do patriménio cultural material mével;

e Contributos técnicos, em museologia e museografia, a montagem de diferentes

exposicdes tematicas, quer temporarias querem itinerantes;

e Planeamento e reestruturacdo das tarefas inerentes ao Programa D. Afonso
Henriques, assim como garantir o apoio as atividades promotoras dos clubes e

ndcleos afetos a este programa,;

e Atividades decorrentes da criacdo da Escola das Armas e da extincdo das
Escolas Praticas das Armas, nomeadamente o estudo e encaminhamento das

“herancas” culturais;

e Apoio & Comissio de Estudo das Campanhas de Africa, no levantamento,

processamento e entrega de livros;

e Realizacdo de acbes de divulgacdo dos Museus Militares, junto a

estabelecimentos de ensino e associagoes;

o Disponibilizagdo de material nas plataformas em Rede, em que a Biblioteca do
Exército se integra, designadamente no Portal Europeu da Cultura
(EUROPEANA) e no Registo Nacional de Objetos Digitais;
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e Constituicdo de deposito obrigatério de exemplares de todas as publicagbes
produzidas pelo Exército, nos diferentes tipos de suporte, promovendo a sua

incorporacéo, registo, tratamento, conservacao, salvaguarda e difuséo;

¢ Planeamento, organizagéo e coordenacao da formacao e operacao na Plataforma
— Horizon, em articulacdo com a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa

Nacional, a varias U/E/O do Exército;

¢ Planeamento e coordenacdo de varias exposi¢cdes alusivas a evocacdo da

Grande Guerra (2014-18), em Escolas, Camaras Municipais e Associacdes Civis;

e Estabelecimento de contatos com a Torre do Tombo, no intuito de se realizar um
protocolo com aquela Instituicdo por permuta do software DigitArg para a rede de
arquivos do Exército;

e Participacao da Biblioteca Digital do Exército na Biblioteca Digital Luso Brasileira;

e Participacdo no Congresso da Associacao de Portuguesa de Bibliotecérios,
Arquivistas e Documentalistas;

e Cooperagcdo com Bibliotecas de Exércitos Estrangeiros e da Comunidade dos

Paises de Lingua Portuguesa.
(3) OOp6 — Executar o plano de inspecéo, auditoria e apoio técnico

A IGE é a entidade primariamente responsavel pelo Plano Anual de Inspecdes do
Exército (91%), que em virtude das alteracdes do dispositivo territorial do Exército
e consequentes extingdes e alteracdes verificadas em algumas U/E/O, originou o
cancelamento de algumas inspec¢des previstas no Plano e a constituicdo de outras
nao previstas, permitindo deste modo a manutencao dos desejados quantitativos de

inspecodes realizadas.

Atividades da inspe¢ao Geral do Exército
Inspegdes Gerais (1G) 9
Inspecdes Operacionais (10) 8
Inspecdes Técnicas (IT) - saude e seguranca
no trabalho e protecao ambiental

Total 21
Tabela 12 Inspeg¢6es Realizadas pela IGE

Relativamente a estas inspecdes, foram produzidas cerca de 50 recomendagdes por
cada uma das IG, 20 por cada uma das IO e cerca de 45 por cada uma das IT, que

apos homologacéo por S. Ex2. 0 Gen CEME, foram objeto de contraditorio com as
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U/E/O, representando deste modo um contributo significativo para a agédo de

comando da cadeia superior do Exército.

O desenvolvimento das atividades decorreu no sentido de controlar e avaliar, com
prontiddo e sem constrangimentos, no seguimento das linhas de a¢do determinadas
pelo Comando do Exército, estabelecer a IGE como um 6rgédo que atua em apoio a
comandantes, diretores ou chefes no exercicio da sua acao de comando, constituir-
se numa inspecao parceira das suas congéneres da Defesa Nacional e das Forcas
Armadas, e orientar-se para a gestdo e minimizacdo do risco inerente ao

desenvolvimento da atividade militar.

Apesar de ndo estar previsto no QUAR, salienta-se também a elaboracdo do
Programa Anual de Inspecdes do Exército 2016, que incorpora a estratégia adotada
de efetuar uma programacdo do inicio de todas as atividades inspetivas com
antecedéncia minima de 2 (dois) meses, bem como a realiza¢éo da primeira reuniao
de coordenacéo e troca de experiéncias/informagfes com os Inspetores Gerais da

Defesa Nacional, da Marinha e da Forca Aérea.

No a&mbito do Plano de Inspe¢bes ao Patriménio Cultural do Exército, da
responsabilidade da DHCM, foram cumpridas a totalidade das inspec¢fes prevista, 0
gue patenteia a preocupacéo existente com a conservacdo dos museus, colecdes
visitaveis, bibliotecas e arquivos sob a responsabilidade de gestdo do Exército.

No sentido de homogeneizar as inspecdes, foram elaborados normativos referentes:

e Ao apoio especializado em museologia, de acordo com as necessidades de
inspecdes a realizar, assim como apoio especializado em museologia a entidades

militares e civis;

e Criacdo de condi¢bes adequadas a implementacao das visitas técnicas nas areas

arquivistica, bibliotecas e museoldégica;

¢ Ao funcionamento das bibliotecas, assegurando a rece¢&o, o armazenamento, a
conservagao, o controlo e a consulta e outras publicagfes de interesse histérico-

militar;

¢ Ao funcionamento dos arquivos, relativamente a selegéo, recolha, classificacao,

arquivo, preservacao, consulta, reproducéo e destruicdo de documentos.
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(4) OOp19 - Assegurar a Formacgéao e a sua Certificagao

Relativamente aos Oficiais formados pela AM, foi cumprido o objetivo proposto no

ambito da taxa de sucesso escolar dos alunos do Exército, da Guarda Nacional

Republicana (GNR) e de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)

gue frequentaram o ano letivo 2014/2015, salientando-se, também, que foi mantida

a intencdo de incrementar a oferta pos-graduada pela AM, e continuou-se,

autonomamente ou em parceria, o esforco de crescimento e de valorizacdo dos

ciclos de estudos nao integrados conferentes do grau de mestre e de doutor.

c. OE3 - Gerir Atividades Logisticas

Na avaliacdo global do QUAR este OE foi suplantado, podendo-se considerar que

praticamente todas as metas propostas para os seus OOp foram atingidas, como se

verifica através da seguinte tabela:

Objectivos Operacionais (OOp)

OE3 Gerir atividades logisticas

Descrigéo

Concretizagéo

Desvios
Resultado

00p8 (Eficacia)
Exectar o plano de reabastecimento Taxa de execucdo do Plano de Reabastecimento | >95% |  99% -
00p9 (Eficécia)
Exectar o plano de transportes Taxa de execucdo do Plano de Transportes | >95% |  100% -
00p10 (Eficécia)
Executar o plano de manutencio Taxa de execucao do Plano de Manutengio [ >o5% | 100% [R5l
00p11 (Eficécia)
Executar o plano de beneficiagdo e conservacdo de Taxa de execucdo do Plano de Beneficiagéo, conservagéo e >05% 100% -
infraestruturas reparacao de infragstruturas
00p12 (Eficécia)
Executar 0 plano de miss6es ao exterior Taxa de execucdo do Plano de missdes ao exterior | > 95% | 64% | -31% |
00p13 (Eficécia)
Gerir 0s senicos de satde Taxa de execucio do apoio sanitério [ >o5% | oow  |[den

Tabela 13 QUAR do OE3 Gerir Atividades Logisticas

(1) OOpS8 - Executar o Plano de Reabastecimento

Antevendo constrangimentos orgcamentais em 2015, os objetivos previstos para o

Plano de Reabastecimento foram reduzidos relativamente a 2014, pelo que apesar

da diminuicdo das verbas afetas ao CmdLog, os resultados obtidos foram

guantitativamente e qualitativamente os esperados.

O ano de 2015 marcou o inicio do processo de venda e distribuicdo de fardamento

e a consolidacéo da gestado de combustivel em SIG.

De facto a introducdo da ferramenta de gestdo SIGNet-Combustiveis, e a sua

utilizacéo por todas as U/E/O, permitiu que o processo seja todo controlado desde

o levantamento da necessidade, as existéncias em depdsito, até ao registo do
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consumo das viaturas, possibilitando deste modo fornecer informacéo de gestéo

em tempo real sobre o ponto de situacdo dos combustiveis no Exército.

Em apoio as FND, foram elaboradas 50 Manifestacdes de Necessidades (MN) e
118 Guias de Fornecimento (GF), tendo havido alguns constrangimentos ou
atrasos em relagéo ao fornecimento de alguns artigos que, embora requisitados,
ndo estavam superiormente autorizados, como é o caso das Combat-Shirt para as

tropas que operam em climas quentes.

Em apoio a Estrutura de Base do Exército, Componente Territorial, foram emitidas
7.860 GF e 463 MN, com vista ao apoio logistico as U/E/O, salientando-se que
parte das requisicfes de equipamento administrativo, bens de investimento e outro
material diverso, ndo foram satisfeitas na sua totalidade devido a falta de dotacao
orcamental. Destes fornecimentos, a realizagdo do Exercicio Internacional
TRIDENT JUNTURE 2015 absorveu cerca de 50% do quantitativo referido, com
um impacto significativo na reducdo das existéncias de artigos completos principais

em Deposito.

Decorrente da extingdo da Manutencdo Militar, e criacdo da MM — Gestdo
Partilhada, E.P.E., houve a necessidade de implementar novos processos de
reabastecimento de alimentacdo para o Exército, como seja o estabelecimento de
contratos de fornecimento de alimentacdo confecionada e em géneros para

confecionar, em funcdo de cada uma das U/E/O do Exército.

Relativamente ao fardamento, foram extintas as Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento, tendo sido criado o Centro de Produgéo e Venda de Fardamento e
Equipamento na dependéncia direta do CmdLog, com o intuito de garantir a
salvaguarda do Know-how e de parte das capacidades existentes, como sejam, a
elaboracdo das especificagbes técnicas dos materiais e tecidos empregues, a
confecdo, producdo e distribuicdo dos artigos as U/E/O e Locais de Venda de
Fardamento, tendo ainda surgido a necessidade de absorver responsabilidades
inerentes ao fardamento para o Colégio Militar (CM) e Instituto dos Pupilos do
Exército (IPE), e de controlo de qualidade, através da contratacdo dos servigos de

um laboratério credenciado.

Manteve-se a consolidacédo na utilizacdo do Sistema de Gestdo do Fardamento e
Equipamento, com o qual se garante o controlo por parte da entidade gestora, ao
nivel do individuo, evitando duplicagbes na atribuicdo de fardamento e

equipamento através da gestdo dos tempos de vida util destes abastecimentos,
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reduzindo-se 0s circuitos documentais, por via desta aplicagdo informatica a qual

as U/E/O podem aceder por intermédio da intranet do Exército.
(2) OOp9 - Executar o Plano de Transportes

Em consequéncia da crescente centralizacdo dos meios de transporte do Exército,
aumentando a flexibilidade da capacidade de resposta aos pedidos efetuados, as
metas estabelecidas para este Plano foram integralmente concretizadas. Salienta-
se gque o0 apoio em transporte terrestre rodoviario foi essencialmente garantido com

0s meios auto da reserva do Exército, sediados no Regimento de Transportes.
(3) OOp10 - Executar o Plano de Manutencéo

Os resultados esperados e planeados em PA neste OOp foram todos atingidos,
tendo contribuido grandemente para esse resultado o esfor¢co realizado na

recuperacao de diversos sistemas inoperacionais.

Releva-se também, que devido ao envelhecimento de alguns dos equipamentos ao
servi¢co, ha um alto indice de avarias recorrentes, e consequentemente um grande
incremento nas a¢fes de manutencdo de apoio geral, que em virtude da
implementacdo e consolidagdo de alguns mecanismos de controlo, e da
implementacdo do novo conceito de manutengdo de viaturas administrativas
assente nas Unidades de Apoio de Servicos de Area, permitiram uma menor
guebra nas agbes de manutencdo com beneficios para a operacionalidade de

viaturas e equipamentos.

(4) OOpll - Executar o Plano de beneficiagdo, conservagao e reparacao

das Infraestruturas

Os resultados esperados e planeados em PA neste OOp foram todos atingidos
através da concretizacdo das 52 intervencgdes previstas, descrevendo-se
sucintamente as atividades mais relevantes que contribuiram para a sua

materializacéo:

o Desenvolvimento de estudos, projetos e fiscalizacdo, das intervencdes de

adequacdao de infraestruturas para a instalagdo da Escola das Armas, em Mafra;

o Finalizagédo das intervencgdes que possibilitaram a concentragdo do Regimento
de Lanceiros N.° 2, do CFT, do Centro de Seguranca Militar e de Informacdes

do Exército, e do Gabinete de Classificacdo e Sele¢éo de Lisboa, na Amadora;

¢ Continuacgéo dos trabalhos para transferéncia da Unidade de Apoio do Comando

de Pessoal, da Direcdo dos Servicos de Pessoal, da Unidade de Investigacéao
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Criminal do Porto da Policia Judiciaria Militar, e do Centro de Recrutamento,

para Vila Nova de Gaia;

¢ Intervencdes para a instalagéo da Reparticdo de Recrutamento no Quartel de
Santo Ovideo no Porto;

e Reparacao da Carreira de Tiro de 300 metros do Campo de Instrug&o Militar de

Santa Margarida;

e Beneficiacdo de diversas infraestruturas, para apoio ao Exercicio TRIDENT
JUNCTURE 2015, e nas Zonas Militares da Madeira e Acores, com 0 objetivo
de conferir as Zonas Militares os adequados niveis de sustentacdo, em recursos

humanos e materiais, para garantia da prontidao das forcas e meios do Exército;

¢ Apoio técnico ao EMGFA na elaboragéo de estudos, projetos e fiscalizacdo de

obras no &mbito da implementacdo do Hospital das Forcas Armadas;

e Continuacgédo do apoio arestruturacdo dos Estabelecimentos Militares de Ensino,
com intervencdes no CM e no IPE;

o Prossecucdo da substituicAo de coberturas em fibrocimento com fibras de

amianto;

e Apoio as U/E/O no ambito da manutencdo e conservacao de instalagfes a sua

responsabilidade, através da Direcdo de Infraestruturas do Exeército.
(5) OOp1l2 - Executar o plano de missdes ao exterior

Relativamente a este objetivo, na vertente do processamento das despesas de
transporte e alojamento, ocorreu um grande desvio entre as missdes planeadas e
realizadas, motivado essencialmente, pela existéncia de um numero significativo
de deslocamentos ao estrangeiro que se efetuaram por montantes inferiores aos
planeados, e devido ao facto de algumas das missdes previstas nao terem sido

concretizadas.
(6) OOp13 - Gerir os servigcos de saude

Em consequéncia da reducdo de efetivos e dos reajustamentos no dispositivo de
apoio sanitario, as metas deste objetivo foram reduzidas, o que permitiu, apesar da
reducéo dos niveis de atividade comparativamente a 2014, a superac¢ao das metas
propostas.

Como principais contribuidoras para a concretizac&o dos objetivos, elencam-se as

seguintes atividades:
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¢ Reabastecimento de medicamentos, dispositivos médicos, vacinas, e produtos

de higiene e profilaxia as U/E/O;

e Programa de Controlo e Combate a Droga e Alcoolismo nas Forgas Armadas;

e Concretizacdo da totalidade das autorizagbes de fornecimento de

medicamentos ao Exército e ao Laboratério Militar de Produtos Quimicos e

Farmacéuticos.

Apesar de ndo quantificado no QUAR importa ainda salientar as seguintes

atividades desenvolvidas no ambito da Saude:

Apoio Sanitario ao exercicio TRIDENT JUNCTURE 2015, que correspondeu ao

empenhamento de 244 dias de apoio em médicos, 803 em enfermeiros, 999 em

socorristas, e 168 em ambulancias;

Coordenacéo do aprontamento sanitario dos militares do Exército que integram

as FND e Estado-Maior da FRI, assim como da Provas de Classificacao Médica

de recrutas num total de 1.168 CFO/CFS e 1.402 Pracas;

Relativamente a atividade clinica canidea, destacam-se:

Atos clinicos a canideos do Exército Total
Consultas 127
Acdes de profilaxia 281
Cirurgias 18
Exames complementares de diagndstico 161

Total 587

Tabela 14 Atos clinicos a canideos do Exército

Atualizacdo da legislacao vigente relativa a Higiene e Seguranca Alimentar;

Atos clinicos a canideos da Familia Militar e outros Ramos

Total

Consultas

2.278

Acdes de profilaxia

882

Cirurgias

135

Exames complementares de diagndstico

570

Total

3.865

Tabela 15 Atos clinicos a canideos da Familia Militar e outros Ramos

¢ No ambito dos solipedes, para além dos 2.930 dias de internamento e cuidados

intensivos, destacam-se 0s seguintes atos clinicos:
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Atos clinicos a solipedes Total
Consultas 1.320
Urgéncias 28
Apoios exteriores urgentes 22
Exames complementares de diagndstico 1.050
Total 2.420

Tabela 16 Atos clinicos a solipedes

e Em 2015, o Exército manteve a sua atividade laboratorial de rotina em apoio as
visitas de apoio técnico de seguranca alimentar, e implementou novas técnicas
analiticas para identificacdo de virus transmitidos por alimentos e detecdo de

agentes patogénicos por métodos imunomoleculares;

e Ainda no ambito da atividade laboratorial foram realizados 1.277 ensaios
microbiol6gicos das amostras de alimentos e zaragatoas colhidas durante as
visitas de apoio técnico na area de seguranca alimentar as U/E/O, e foram
efetuados 4.697 rastreios toxicoldégicos de substancias psicoativas aos
candidatos a carreira militar e aos militares no ativo, obtendo-se um resultado

de 2% de amostras positivais.
d. OE4 — Administrar Recursos Humanos

Na avaliacdo global do QUAR, este OE suplantou largamente as metas propostas nos

seus Objetivos Operacionais, como se verifica através da seguinte tabela:

. . . - Concretizagao .
Objectivos Operacionais (OOp) Descri¢do Metas 2015 |55 20 d Desvios
Executar o plano de missdes ao exterior Taxa de execucéo do Plano de missdes ao exterior >95% 64% -31%
00p14 (Eficacia)
Estudar e elaborar pareceres no ambito dos processos . .
disciplinares, acidentes de servico, acidentes de viagao e na >95% 295%
Administrar a justica e a disciplina qualificacdo de deficientes das forcas armadas (DFA)
Estudar e elaboriir pareceres no aerlto de processos de 5950 174%
concessao de condecoragdes e louvores
00p15 (Eficécia)
T (RS TS Executar 0 Plano de Inporporagt")es para 0 Regime de S95% 88% %
Voluntario (RV) e Regime de Contrato (RC) aprovado
00p16 (Eficacia)
Executar despesas com pessoal Taxa de desvio mensal face ao planeado | <5% | 0% _
00p17 (Eficécia)
Garantir 0 apoio social Nimero de novosfrenegociagdes protocolos sociais | 22 | 11 ETE
00p18 (Eficacia)
q Tx de execucdo do Plano de promocdes >90 % 87% -3
Gerir recursos humanos -
Tx de execucéo do Plano de movimentos >90 % 89% -1
00p4 (Eficécia)
Garantir o Comando e Controlo N° de inspecGes e auditorias tecnicas realizadas [ >0% [ 5% [ 5% |
00p13 (Eficécia)
Geriros senigos de sakle Reduzir o n de casos pos;t;\;(:rse (;g 0consumo de droga face ao 1% 1% -

Tabela 17 QUAR do OE4 Administrar Recursos Humanos
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(1) OOp4 — Garantir o Comando e Controlo

Relativamente ao numero de inspecbes e auditorias técnicas realizadas, a
meta a atingir tinha por base o planeamento de 20 atividades inspetivas, mas com
a implementacdo da nova Lei Organica do Exército, a Inspecdo do CmdPess foi
extinta a 30 de junho de 2015, tendo sido realizadas 13 inspecfes e auditorias até

essa data, o que permitiu uma taxa de execucdo de 65% neste indicador.
(2) OOp1l2 - Executar o plano de missdes ao exterior

Relativamente a este objetivo, na vertente de processamento de ajudas de custo,
ocorreu um grande desvio entre as miss@es planeadas e realizadas, motivado
essencialmente, pela existéncia de um numero significativo de deslocamentos ao
estrangeiro que se efetuaram por montantes inferiores aos planeados, e devido ao

facto de algumas das missdes previstas ndo terem sido concretizadas.
(3) OOp13 - Gerir os servigcos de saude

Tendo em conta o objetivo de reduzir o n°® de casos positivos de consumo de
droga face ao rastreado, foi atingida a meta de 1%, em func&o do valor definido
no respetivo plano de aplicacdo no Exercito do Programa de Prevencdo e Combate
a Droga e ao Alcoolismo nas Forgcas Armadas e considerando o numero de

resultados toxicoldgicos analiticos aleatérios que foram realizados.

Militares rastreados TOTAL Casos positivos TOTAL %
M F M F
2.323 244 2.567 25 3 28 1,09
Tabela 18 Numero de casos positivos de droga
Tipo de droga Casos positivos %
Anfetaminas 0 0,00
Canabindides 27 96,42
Cocaina 0 0,00
Opiaceos 0 0,00
Polidrogas 1 3,58
Total 28 100,00

Tabela 19 Tipo de drogas dos casos positivos rastreados

Refira-se ainda que, comparativamente ao periodo de 2010 a 2012, os anos de
2014 e 2015 revelam uma diminuicdo de resultados positivos nos rastreios

toxicoldgicos aleatorios realizados pelas U/E/O do Exército.
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(4) OOpl4 - Administrar a justica e a disciplina

Apesar da normal perturbacéo decorrente da integracdo da Justica e Disciplina ha
Direcdo de Servicos de Pessoal, o objetivo inerente ao indicador estudar e
elaborar pareceres no ambito dos processos disciplinares, acidentes de
servi¢co, acidentes de viacdo e na qualificacdo de Deficientes das Forcas
Armadas, foi amplamente atingido, tendo sido elaborados 2.212 pareceres quando

a meta estabelecida era de 750.

Relativamente ao estudo e elaboracédo de pareceres no &mbito de processos
de concesséo de condecoracdes e louvores, foram efetuados 6.947 pareceres,

guantitativo substancialmente superior aos 4.000 previstos.

No ambito deste objetivo, refira-se, também, a importancia da avaliacdo de
desempenho dos militares e civis, através da aplicagdo do Regulamento de
Avaliacdo do Mérito dos Militares do Exército e do Sistema Integrado de Gestéo e
Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica, cujos processos foram
conduzidos com a maior objetividade e justica, salientando-se o seguinte:

e Foram efetuados os processos de avaliacdo do universo dos militares (até aos
postos de Coronel) do Exército, no ativo e na reserva na efetividade de servico,

tendo resultado unicamente 2 reclamacgoes;

e Encontra-se a decorrer o processo de avaliagdo do universo dos trabalhadores
do Mapa de Pessoal Civil do Exército para o biénio 2015/16, tendo resultado 2

reclamacgdes até ao momento.
(5) OOp15 - Recrutar Recursos Humanos

Em 2015 foram desenvolvidas diversas atividades de divulgag&o junto de entidades

e da populacao alvo, salientando-se as seguintes:
e Reformulacéo da pagina de Internet do Recrutamento;

e Envio de emails de marketing para cidaddos presentes no Dia de Defesa
Nacional (DDN) e divulgagdo dos concursos para o Curso de Formacado de
Oficiais/Curso de Formacédo de Sargentos (CFO/CFS) em paginas de facebook

de sites de emprego;

e Criacdo de um Quick Response Code do Recrutamento, impresso em todo o

material gréfico de divulgacgéo;

¢ Realizacdo de uma campanha de divulgacéo interna das Tropas Especiais, com

a producéo de roll up’s das Tropas Especiais e Tropa Normal;
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¢ Realizacdo de 603 a¢Oes de divulgacao, distribuidas da seguinte forma: 132 em

escolas, 147 nos Institutos de Emprego e Formagéao Profissional e 259 através

de acdes de rua e nas préprias unidades, referindo-se ainda que as Torres

Méveis de Multiactividades operaram 58 vezes.

N&o obstante este esforco empreendido na divulgacdo, o Plano de Incorporagtes

para o Regime de Voluntariado e de Contrato, teve uma execucao abaixo da meta

estabelecida, tendo sido incorporados 2.226 militares, cuja distribuicdo por

categorias € a que se apresenta no quadro seguinte, ndo se incluindo os militares

gue ingressaram nas categorias de Oficiais (16) e de Sargentos (25), por transicao

de categoria a partir do recrutamento interno:

Categoria Vagas Incorporados | Tx Execucao
Oficiais 275 186 67,64%
Sargentos 440 213 48,41%
Pracas 1.790 1.827 102,07%
Total 2.505 2.226 88,86%

Tabela 20 Incorporagdes efetuadas pelo Exército

Durante o ano de 2015 foram submetidos a Provas de Classificacdo e Selegéo

6.305 candidatos, distribuidos pelas diversas categorias, tendo sido obtidos os

seguintes resultados:

(6)

Categoria Presentes Aptos
Oficiais 905 517
Sargentos 1.337 534

Pracas 4.063 2.461

Total 6.305 3.512

Tabela 21 Candidatos presentes nas provas de classificagao e selegao

OOp16 - Executar despesas com pessoal

No ambito do desvio da execucdo das despesas com Pessoal face ao

orcamento planeado, a taxa obtida situou-se em 0,07%.

Em termos globais as despesas com vencimentos situaram-se nos 491.754.719 €,

de acordo com o quadro seguinte:

Agrupamento/Subagrupamento Execucéo %

D.01.01.00 | Remuneragdes Certas e Permanentes 295.271.310 € 60,04
D.01.02.00 | Abonos Variareis ou Eventuais 16.144.750 € 3,28
D.01.03.00 | Seguranca Social 178.432.106 € 36,28
D.04.08.02 | Outras Transferéncias Correntes 1.906.552 € 0,39

Total 491.754.719 €| 100,00

Tabela 22 Despesas com vencimentos do Exército
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Em termos comparativos, a evolugdo das despesas com vencimentos de 2011 a

2015 é a seguinte:

Ano Execucdao

2011 556.388.208 €
2012 487.051.168 €
2013 518.004.664 €
2014 503.714.283 €
2015 491.754.719 €

Tabela 23 Despesas com vencimentos do Exército
Da analise desta tabela, constata-se o seguinte:

¢ A reducdo da despesa global, entre 2011 e 2012, situou-se em 69.337.040€, o
que se traduz num decréscimo na ordem dos 12,5%, que teve por base a
suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e natal (nos termos da LOE)

e a reducéo do efetivo médio de militares em RV/RC,;

e De 2012 para 2013, verificou-se um acréscimo da despesa em 30.953.496€

decorrente da reposicéo do subsidio de férias;

o De 2013 para 2014, constatou-se uma diminui¢ao da despesa em 14.290.381€,
devendo-se fundamentalmente a aplicacdo da redugdo remuneratoria inerente
a Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro;

e De 2014 para 2015, verificou-se uma reducao da despesa em 11.959.564€,
resultante da diminuicdo de efetivos provocada pelas medidas de contencéo

orcamental introduzidas pela Lei de Orgamento do Estado para 2015.
(7) OOpl7 - Garantir o Apoio Social

Relativamente ao numero de protocolos sociais com entidades publicas e
privadas, para obtencao de beneficios de natureza social, cultural, recreativa e de
lazer, a meta a atingir tinha por base o aumento ou renegociac¢des de protocolos

sociais existentes em 22, face ao nimero de protocolos estabelecidos em 2014.

Em 2015 foram celebrados 11 novos protocolos, totalizando 102 protocolos, pelo
gue a meta ndo foi cumprida, fundamentalmente pelo facto de no ano transato
terem sido efetuados mais 13 protocolos que os previstos, reduzindo assim o leque

e a margem de interesse pelas entidades prestadoras de servicos.
(8) OOp18 - Gerir os Recursos Humanos

O Plano de Promogdes previsto para o ano de 2015, ficou ligeiramente abaixo da

meta estabelecida, em virtude de algumas das promoc¢des de militares em RC n&o

Exército Portugués Péagina 57




h‘\hR( “() Relatério de Atividades 2015

se terem verificado, por forca da sua passagem a situacdo de reserva de
disponibilidade.
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Grafico 24 PromogGes de 2015 face ao planeamento
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Grafico 25 PromogGes de 2014 e 2015 por classes

Salienta-se ainda, que apesar do esfor¢co que tem sido colocado na concretizagao
das promocdes por escolha e por antiguidade, o tempo de permanéncia nos postos
de Tenente-Coronel, Major, Sargento-Chefe e Primeiro-Sargento, continuam a ser

substancialmente superiores aos previstos.

Apesar de ter ficado ligeiramente abaixo do previsto, considera-se que o nivel de
execucdo do Plano de Movimentos foi bastante satisfatorio, em virtude da
necessidade que se verificou em proceder a diversos ajustamentos motivados pelo

Exército Portugués Pagina 58




B EXERCITO

Relatério de Atividades 2015

elevado numero de militares que transitaram, no final do ano, para a situacéo de

reserva.
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Grafico 26 Execug¢do do Plano de Movimentos de Pessoal

Executado

e. OE5 - Formar e Qualificar Recursos Humanos

Desvio

Na avaliacdo global do QUAR referente a este OE, e ndo obstante as alteracdes

processuais e organizacionais que antecederam a extingdo do CID, assim como a

reducdo de efetivos, com impacto nos planos de formagéo, obteve-se um grau de

consecucao superior ao planeado, como se verifica através da tabela seguinte:

Objectivos Operacionais (OOp)

OE5 Formar e Qualificar os Recursos Humanos

Descricéo

Metas 2015

Concretizagdo

Resultado

Desvios

00p19 (Eficacia)

Acdes de formacéo constantgs do Plano de Formacéo Anual >85% 108%

o ! x realizadas

Assegurar a formagéo e a sua certificacdo . — — — -

Nimero de accdes de formagdo com emigéo de Certificados >10 10

de Qualificacdo no ambito do SIGO
00p20 (Eficécia)
Assegurar atividades de educagdo fisica, Execucéo das atividades planeadas de Educagéo Fisica e >90% 107%
equitacéo e tiro Desporto, Equitacéo e Tiro
00p21 (Eficécia)
Assegurar e ensinofeducago Taxa de reprovagéo nos:stfabelecimentos Militares de <5% 7% 2%
nsino
00p22 (Eficacia)
Assegurar a cooperacéo técnico-militar N° de respostas face a solicitacdes (CID) [ >95% | 95% _
OOp6 (Eficacia)
Exegutar 0 plano de inspecdo, auditoria e apoio | ne de jnspecdes e auditorias tecnicas realizadas (CID) > 90% 175% -
écnico
Tabela 27 QUAR do OE5 Formar e Qualificar Recursos Humanos
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(1) OOp6 — Executar o plano de inspecédo, auditoria e apoio técnico

A execugdo deste objetivo cumpriu-se a mais de 100%, tendo sido superados 0s
90% estabelecidos como meta, devido ao incremento das Visitas de Apoio Técnico
realizadas no ambito de processos, e instalacdes e equipamentos desportivos,

conforme se verifica na tabela seguinte:

15

10
W Atividades planeados

e Atividades executados

Grafico 28 Inspeg¢bes no ambito da instrugdo
(2) OOp19 - Assegurar aformacéao e a sua certificacao

No ambito do indicador referente as A¢des de formacgado constantes do Plano de
Formacéo Anual (PFA) realizadas, constata-se que, das 372 a¢des de formacao
previstas, que consubstanciavam o planeado para 2015, a que acrescem as
extraordinarias e se subtraem as canceladas e adiadas, realizaram-se 402, o que
corresponde a uma concretizacdo de 108%, significativamente acima da meta

prevista que era de 85%, conforme apresentado na tabela seguinte:

500

400

300 - M Cursos previstos

200 - 402 ——— Cursos realizados

100

o -

Grafico 29 Cursos do Plano de formagao Anual Realizados

Relativamente ao numero de Certificados de Qualificacdo emitidos no ambito
do Sistema Integrado de Gestdo da Oferta Educativa e Formativa (SIGO), e
ndo obstante estar-se na posse das senhas de acesso, a necessidade de satisfazer
0s requisitos do Sistema Nacional de QualificagBes tornou morosa a producao de
documentacdo de sustentagdo de base do sistema de certificacdo. Deste modo,
foram emitidos mil novecentos e noventa e dois (1992) Certificados no sistema
SIGO, correspondentes a cento e quatro (104) acBes de formagédo com Unidades
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de Formagao de Curta Duracdo certificadas, o que suplantou claramente os

objetivos definidos (superior a dez).

Apesar de ndo avaliado no QUAR, salientam-se as seguintes atividades

desenvolvidas no ambito da formagéo:

Consolidacdo do ensino de Inglés no modelo de e-learning no Exército, através
do Centro de Linguas da ESE;

Revisdo do enquadramento legal da ESE, dos CFS e dos Estagios Técnico-
Militares;

Reavaliacdo da implementagcédo das medidas que asseguram a manutencao da
capacidade de formacdo em construgdes verticais no Exército;

Conclusédo do Perfil Profissional do Sargento do QP, e continuacdo dos
trabalhos de revisdo da parte geral curricular (Perfil de Formacéo), e dos

programas do Curso de Promocéo a Sargento-Chefe e Sargento-Ajudante;

Estudo dos procedimentos da pratica de comando do Tirocinio para Oficiais
(TPO) e CFS;

Reconhecimento externo das qualificacbes dos efetivos do Exército,
nomeadamente na area técnico-profissional, processo este que abrange a
consolidacao e divulgacao da certificacdo da estrutura de Formacao do Exército.
Este estatuto permite certificar toda a formagéo ministrada, desde que homodloga
a reconhecida a nivel nacional, criando condi¢des para uma facil integragdo no
mercado de trabalho dos militares que passam pelas fileiras, potenciando ainda
um eventual aumento do fluxo de recrutamento. Por outro lado, é de relevar a
possibilidade de registo na Caderneta Individual de Competéncias a formacao
de indole estritamente militar, com vista a uma futura possivel certificagdo, pelo

gue se considera de primordial importancia a solidificagdo deste processo;

Aplicacdo da metodologia da Avaliacdo Externa a diversas acoes de formacao
realizadas, com vista a introduzir melhorias nos Referenciais de Curso

consubstanciadas nos dados obtidos;

Estudo para a identificacdo dos cursos, no ambito da formacdo continua,

passiveis de serem fundidos, combinados ou agregados;

Atualizacdo das Normas de Frequéncia, Avaliacdo e Classificacdo do CFS do
QP, do Curso de Promocdo a Sargento-Ajudante (CPSA) e do Curso de
Promocéo a Sargento-Chefe (CPSCh);
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e Apoios prestados pelo Nucleo de Simulag@o Construtiva e Postos de Comando,
em diversos exercicios conduzidos pelo Instituto Universitario Militar, e aos
exercicios, Syrus15 e Palancalb, relativos ao projeto com a Escola Superior de

Guerra da Republica Popular de Angola.
(3) OOp20 - Assegurar atividades de educacado fisica e desporto,
equitacéo e tiro

No ambito das atividades de educacdo fisica e desporto, equitagao e tiro, todas
as atividades previstas, referentes a campeonatos desportivos militares, foram

executadas, tendo sido superados os 90% estabelecidos como meta:

150 -
100 149
m Atividades planeados
Atividades executados
50 -
O .

Grafico 30 Atividades de educacgao fisica e desporto, equitagdo e tiro realizadas
(4) OOp21 - Assegurar o Ensino e Educacéo

Os EME'’s, como instituicoes Intrinsecamente vocacionados para proporcionar aos
seus alunos uma educacdo eclética, baseada numa sdlida formagdo moral,
intelectual e fisica, dinamizam a competéncia, a criatividade e a autoconfianga dos
jovens a seu cargo, a luz dos valores permanentes de identidade nacional e das
qualidades e virtudes militares, visando o seu ingresso no Ensino Superior e
preparando-os social e profissionalmente para a vida, de acordo com os objetivos
estruturais e organizacionais definidos pelo Ministério da Defesa Nacional e pelo
Exército, os objetivos e os conteddos programaticos fixados pelo Ministério da
Educacdo, e visando incutir nos alunos valores e qualidades através de uma
formacao de matriz militar, centrados no sentimento patriético, na compreensao da

importancia da Defesa Nacional e do papel das Forcas Armadas.

Desta forma, com base na experiéncia acumulada, estabeleceu-se como ponto
fulcral da reforma operada nos EME’s, a redefinicdo, numa logica integrada e
sistémica, das fun¢des da DE, atribuindo-lhe competéncias de coordenacdo e

harmonizacgéo da gestdo pedagodgica e da racionalizacdo da administracédo escolar.

Para 2015, estava prevista uma taxa de reprovacdo nos EME’s de 5%, tendo-se

obtido os seguintes resultados:
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Ano letivo 2014/15 cM IPE 10 EME’s
Taxa Reprovagao 3,9% 14,2% 0,0% 6,5%
Taxa Transferéncia 6,1% 0,0% 1,5% 4,0%
Taxa Sucesso* 90,0% 85,8% 98,5% 89,5%

* Determinada através da razdo entre o nimero de aprovacdes e o total de matriculas.

Tabela 31 Taxas de aproveitamento dos EME’s

As seguintes tabelas apresentam a descriminacao da taxa de aproveitamento por
anos escolares, e a respetiva compara¢do com 0s anos anteriores:

Aproveitamento Escolar — 2014/2015

Niveis Alunos Alunos Alunos Alunos Apro-r::iétla'rjneento
Escolares | Matriculados | Aprovados | Reprovados | Transferidos EMEs
12 63 60 0 3 95%
22 32 31 1 0 97%
3.2 16 13 0 3 81%
52 118 106 9 3 90%
6.2 120 112 5 3 93%
2 140 115 18 7 82%
8.2 103 91 11 1 88%
9.2 109 100 5 4 92%
10.2 83 77 2 3 93%
11.2 80 68 2 10 85%
12.2 75 66 8 1 88%
Totais 939 840 61 38 90%

Tabela 32 Taxas de aproveitamento dos EME’s por ano escolar

Niveis Ano letivo | Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
Escolares 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

12 ano 100% 95%
2%ano 100% 97%
3%no 81%
42ano’

5%ano 96% 93% 90% 92% 90%
62ano 90% 92% 91% 95% 93%
7%no 96% 84% 84% 90% 82%
82ano 92% 89% 83% 95% 88%
9%ano 92% 87% 89% 99% 92%
10%ano 98% 81% 95% 86% 93%
11%ano 96% 89% 95% 97% 85%
12%ano 75% 67% 86% 72% 88%

* O 4° ano do 1° ciclo funciona pela primeira vez no ano letivo 2015/16.
Tabela 33 Comparagao com anos anteriores das taxas de aproveitamento dos EME’s
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Apesar de nao quantificado no QUAR, importa ainda referir os aspetos que
determinaram alteracdes ao nivel da DE e dos EME’s, e que se consolidaram
durante o periodo de transi¢cdo consignado a reforma vigente, que compreendera
ainda os anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016, designadamente no que se refere
aos seguintes objetivos principais concretizados:

e Consolidacdo do Ensino Misto no Colégio Militar, iniciado no ano letivo de
2013/2014 (este objetivo foi conseguido quanto a garantia das condicfes base
ao nivel do respetivo projeto educativo e de apoio a vida interna dos alunos no

gue estava previsto para este ano letivo);

¢ Admissdo de alunos em regime de externato no Colégio Militar no ano letivo
2014/2015;

e Alargamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico no Colégio Militar ao 3.° Ano, no ano
letivo 2014/2015 e ao 4.° Ano, no ano letivo 2015/2016;

e Extingdo da atividade escolar no Instituto de Odivelas — foram garantidas as
condicbes de funcionamento previstas para o ano letivo de 2014/2015;

e Reformulacéo e atualizagdo do ensino profissional no Instituto dos Pupilos do
Exército — foram revistos os cursos profissionais a ministrar no ano letivo
2014/2015 e revisto o programa curricular do 3.° Ciclo no respeitante a

introduc&o do Plano Tecnoldgico;

e Consolidacdo da reestruturagdo da DE e da estrutura de coordenacao
pedagdgica transversal aos EME’s — a qual iniciou a sua atividade no ano letivo
de 2013/2014 com a criagdo dos cargos de Supervisor Pedagogico ao nivel da
DE e de Coordenador Pedagdgico em cada um dos EME’s, bem como o

funcionamento do Conselho Coordenador da DE;

e Aumento do efetivo discente nos EME’s, adequando-o as respetivas
capacidades de internato e apoio escolar, com vista a contribuir para a sua

sustentabilidade no futuro préximo.
(5) OOp22 - Assegurar a Cooperacao Técnico-Militar

No ambito deste objetivo, o CID manteve 0s seus projetos existentes tendo
realizado todas as atividades previstas para 2015. Destas, salienta-se a
participacdo na assessoria temporaria em formacdo no ambito da Cooperacao
Técnico-Militar com a Republica da Guiné Bissau, relacionada com o apoio a

estrutura superior das Forcas Armadas)
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f. OEG6 — Assegurar as Atividades de Vida Corrente

A avaliacéo global do QUAR referente a este OE revela um grau de consecucao inferior

ao planeado, em consequéncia das restricdes orcamentais impostas aos organismos

publicos pela aplicacdo da reducdo dos fundos disponiveis ao longo da execucao do

orcamento de 2015, que praticamente inviabilizou o cumprimento das metas

estabelecidas para os diversos OOp.

Objectivos Operacionais (OOp)

OE6 Assegurar as Atividades de Vida Corrente

Descri¢éo

Metas 2015

Concretizagdo

Resultado

Desvios

00p23 (Eficacia)

Executar atividades especfficas do CmdLog I ExeCu@;?;‘;?;??;&gégxDN+DCCR) da >95% 96% -
00p24 (Eficéacia)

Garaniir a administragéo e execucao de Taxa de Execugéo do Orcamento (OMDN+DCCR) do > 950 97%
senicos de base CmdExercito

Garantir a administragao e execugdo de Taxa de Execugdo do Orcamento (OMDN+DCCR) do >950% 97%
servicos de base CmdLog

Garantir a administragdo e execucéo de >95% 97%
senigos de base Taxa de Execucio do Orcamento (OMDN+DCCR) CmdPess

CIEER IR OEE O Taxa de Execuco do Orcamento (OMDN+DCCR)CD | >95% 99%
senvicos de base

Garantir a administragdo e execugao de Taxa de Execucio do Orcamento (OMDN+DCCR) CFT | >95% 100%
senvicos de base

Tabela 34 QUAR do OEG6 - Assegurar as Atividades de Vida Corrente

(1) OOp23 - Efetuar atividades especificas do CmdLog

Exército Portugués

No que diz respeito as verbas relacionadas com o reabastecimento, manutencao e
de 2.902.532€

comparativamente a 2014. No entanto, este acréscimo deveu-se essencialmente a

transportes, ocorreu um  acréscimo nas dotacoes,
centralizagdo dos combustiveis, e das competéncias de fardamento das extintas

Oficinas Gerais de fardamento e Equipamento, neste Comando.

A meta estabelecida para 2015 neste objetivo ndo foi mais préoxima dos 100%,
essencialmente por motivos inerentes a reducdo dos fundos disponiveis que
tiveram uma grande incidéncia nas dotacdes afetas a Alimentacdo e combustiveis,

como se verifica através da seguinte tabela:
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Operacao e Manutencéo Dotacédo Corrigida Despesa Processada
Manutencédo de Infraestruturas 13.147.546,00 € | 13.147.542,90€ | 100,00%
Combustiveis e Lubrificantes 2.964.595,00 € 2.703.851,74 € 91,20%
Alimentagédo 15.503.691,00 € | 14.107.251,68 € 90,99%
Vestuario e Artigos Pessoais 980.638,00 € 980.637,21€ | 100,00%
Manutengao 2.407.457,00 € | 2.407.454,75€ | 100,00%
Investimento 2.831.976,00 € 2.825.330,12 € 99,77%
Reabastecimento e Servi¢os 989.050,00 € 989.044,47 € | 100,00%
Transporte 942.779,00 € 942.778,29€ | 100,00%

TOTAIS 39.767.732,00 € | 38.103.891,16 € 95,82%

Tabela 35 Execucao financeira - Receitas gerais de Operacdao e Manutengao

(2) OOp24 — Garantir a Administracao e Execucao de Servigos de Base

Por motivos inerentes a reducao dos fundos disponiveis, ndo foi possivel realizar a
totalidade do orcamento afeto as U/E/O do Exército, com consideraveis impactos

no funcionamento das mesmas.

Nesta conformidade, refira-se o esforco desenvolvido pelos diversos responsaveis
na area financeira para sanar todas as situacfes detetadas ou reportadas no
ambito da prestacdo de contas mensal das diversas U/E/O, que assentando em
metodologias de gestdo flexivel das verbas disponibilizadas e na
complementaridade de fontes de financiamento, permitiram, na generalidade dos
casos, atuar atempada e proactivamente no sentido de corrigir trajetorias
indesejadas

Salienta-se que existiu um esfor¢co na contengdo da despesa, apesar do aumento
dos precos de alguns bens e servigcos essenciais (agua, luz, gas e combustiveis),
através da introducdo de um “filosofia” de poupanca, criando desta forma
condicbes para, de forma eficaz e eficiente, se continuarem a concretizar 0s

objetivos e as missbes propostas.

Importa ainda referir que, na generalidade das U/E/O do Exército, 0 montante das
despesas processadas na rubrica de Encargos das Instalacfes é muito expressivo,

atingindo em muitos casos 44% das dotacdes atribuidas.
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g. OE7 — Edificar as Capacidades do Exército

Na avaliacdo global do QUAR referente a este OE, obteve-se um grau de consecucao

inferior ao planeado, em consequéncia da aplicacdo da reducao dos fundos disponiveis,

e dos periodos processuais inerentes a alteracdo de prioridades nos planos de

investimento do Exército.

] n ; A A~ Concretizagéo .
Objectivos Operacionais (OOp) Descrigcdo Metas 2015 Desvios

OE?7 Edificar as Capacidades do Exército

0OO0p25 (Eficécia)
Afirmar o Exército no &mbito da I&D Projetos concluidos (em relacéo ao planeado) [ >70% | 70% _
OOp26 (Eficécia)
Taxa de adjudicacéo até setembro do Plano de Aquisi¢des > 80% 41% 39%
Executar o plano de aquisi¢des da LPM daLPM
Taxa execugdo do Plano de Aquisicdes da LPM >95% 33% -62%
OOp27 (Eficécia)
Taxa de adjudicagédo até setembro do Plano de Aquisi¢cdes >80% 0% 80%
Executar o Plano de Aquisigdes da LPIM dalLPM
Taxa execucdo do Plano de Aquisi¢bes da LPIM >95% 0% -95%
0OO0p28 (Eficacia)
Taxa de adj'u§hc~a(;ao de 80% até junho do Plano de > 80% 97%
Executar o Plano de Aquisi¢des da PIDDAC Aquisicbes do Investimento do Plano
quIsic Taxa execucéo do Plano de Aquisi¢des do Investimento do 0 o
Plano > 95% 99%

(1)

(2)

Tabela 36 QUAR do OE7 - Edificar as Capacidades do Exército

OOp25 - Afirmar o Exército no ambito da ID&I

No Exército € a AM, através do CINAMIL, que desenvolve a maioria dos projetos
de ID&l, salientando-se que do Plano de Atividades de 2015, executaram-se mais
de 95% das verbas atribuidas, tendo sido ainda iniciado um conjunto de projetos
com financiamento do MDN e de fontes europeias.

Em 2015, foi também implementado o Plano de Comunicacdo do CINAMIL,
reforcando a sua imagem no seio do Exército bem como de outras Instituicbes

publicas e privadas, nacionais e internacionais.

OOp26 - Executar o Plano de aquisicdes da LPM

No decorrer de 2015, foi aprovada a nova Lei de programacdo Militar,
estabelecendo as diretrizes do investimento publico das Forcas Armadas em

matéria de armamento e equipamento, com vista a modernizacdo e

operacionalizacdo do sistema de forcas.

Apesar do valor de investimento aprovado nessa Lei ser o constante no PA de
2015, néo existia equivaléncia direta entre os montantes das capacidades a

edificar, motivado pela existéncia de novas capacidades e projetos que integram

Exército Portugués Pagina 67




B EXERCITO

Relatério de Atividades 2015

capacidades diferentes dos preconizados na Lei Organica de 2006, conforme

guadro seguinte:

. A Plano de AquisicGes
Lei Orgénica 7/2015 (Lei Organica 4/2006)
Capacidade Mont'ante Capacidade Mont'ante
autorizado autorizado
Comando e Controlo Terrestre 1.935.000 € goman_do ~ Controlo € 2.354.396 €
omunicacdes
Informag6es, Vigilancia, Aquisicdes Informacdes Vigilancia e
de Objetivos e Reconhecimento -€ Reconh(écim’ento 9 ’ 150.000 €
Terrestre
Forcas Ligeiras 406.000 € | Reacdo Rapida 490.180 €
Forcas Médias 23.000 € | Intervencao 23.000 €
Forcas Pesadas 463.000 € | Mecanizada 463.000 €
?‘effrt:;tr?ao Logistica da For¢a| 43 505 000 € | Sustentacio Logistica da Forca |~ 12.787.083 €
Reservas de Guerra 1.500.000 € | Apoio geral 1.685.000 €
Transporte Terrestre 400.000 €
Protecdo e Sobrevivéncia da For¢ca 828.000 €
Terrestre
Ensino Formacéo e Treino 807.341 €
TOTAL 18.760.000 € TOTAL 18.760.000 €

Tabela 37 Comparagdo entre Lei Organica 7/2015 e Lei Orgéanica 4/2006

Atendendo as divergéncias encontradas, houve necessidade de submeter a
despacho de S. Exa. o MDN as respetivas convergéncias entre a Lei de 2006 e a
nova Lei de 2015, que associado ao facto das transi¢cdes de saldos sO se terem
efetivado no decurso de 2015, provocaram atrasos no desenvolvimento dos
processos aquisitivos, condicionando deste modo a normal execugéo financeira e

material da edificacdo das capacidades.

(3) OOp27 - Executar o plano de aquisi¢des da LIM

Relativamente a LIM, encontrava-se prevista a atribuicdo ao Exército de 12,8M€,
mas verificou-se apenas a atribuicao de 0,15M€, o que se revelou manifestamente

insuficiente para a concretizacdo dos projetos que haviam sido planeados.

(4)

OOp28 - Executar o plano de aquisi¢cdes do investimento do Plano

Neste plano de desenvolvimento de capacidades compativeis com a utilizacdo em
OMIP, o orcamento atribuido foi de 1M€, e em conformidade com a lei de

Orcamento de Estado, foi reduzido pela cativagédo imposta de 12,5% para 0,875M€.

Com a aprovagdo em 06 de outubro de 2014 por Sua Exceléncia o General CEME
do respetivo Plano de Aquisi¢cdes para 2015, foi possivel lancar atempadamente
0s procedimentos aquisitivos, o que possibilitou o cumprimento das metas

estabelecidas relativamente a esta fonte de financiamento.
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3. Atividades desenvolvidas mas néo previstas no Plano e resultados

alcancados
a. OE1l - Executar Missdes Operacionais e de Treino

Como atividades néo planeadas, assume especial importancia o inicio das missdes nos
Teatros de Operacdes do Iraque e da Republica Centro Africana, nomeadamente a
Operation Inherent Resolve, e a European Union Military Advisory Mission. Para cada
uma destas missdes foi efetuada a preparacdo de dois Contingentes Nacionais, que
englobaram um conjunto de atividades operacionais e logisticas, inerentes ao

aprontamento, projecdo, sustentacdo, e rendicéo das Forcas.

Relativamente ao treino operacional, salienta-se também a participagéo, por Forgas do
Exército, no exercicio Cinotécnico KANICROSS, realizado pela Forca Aérea
Portuguesa.

b. OE2 - Dirigir e Comandar

Neste objetivo, releva-se a atividade do EME na elaboracdo de estudos e propostas

nao previstas, salientando-se:

e Os trabalhos inerentes a elaboragédo da Diretiva de Planeamento do Exército e da
Diretiva do Estado-Maior do Exército para o Biénio 2015/2016, assim como a apoio
prestado na elaboracdo das diretivas setoriais pelos diversos OCC, no intuito de
efetuar o alinhamento dos seus objetivos setoriais com 0s estratégicos do Ramo,
possibilitando deste modo a operacionalizacdo da Gestdo Estratégica do Exército,
associada a metodologia Balanced Scorecard, através da utilizagdo da plataforma
informatica Microsoft Enterprise Project Management (EPM). Ainda neste ambito,
procedeu-se a dinamizacao da formacao, tendo em vista capacitar para a gestao de
projeto e para a utilizacdo e manipulacéo da ferramenta, procurando-se desenvolver
processos sequenciais e ciclicos que assegurem a continua adaptacéo institucional
face as alteracbes do meio envolvente e as necessidades do pais, sejam do ponto

de vista interno, ou externo;

¢ Relativamente ao planeamento de médio e longo prazo, foram iniciados os trabalhos
inerentes ao documento “Exército 2030”, procurando-se efetuar a ligagdo e
harmonizagdo entre as orientagBes politicas e os mandatos do Comando do
Exército, constituindo-se como um documento agregador e harmonizador da visdo

de futuro do Exército que envolva os atuais lideres de topo e os futuros;

e No ambito do Comando e Controlo, foi assegurada a colaboracdo na produgéo dos

requisitos, especificacbes técnicas, e lista de componentes, a integrar nos
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procedimentos contratuais inerentes ao processo de industrializagdo da produgao

dos Mddulos do SIC-T que vierem a ser langados;

e Foi efetuada uma reunido com elementos do Secretariado Permanente da Finabel,
com vista a preparar e coordenar as atividades a desenvolver para a reunido de

Chefes de Estado-Maior, a realizar em Portugal em abril de 2016;

e A conducdo do plano de entrevistas relacionadas com os exercicios ORION15,
TRJ15 e CELULEX15 e respetiva compilacdo dos dados, Licdes ldentificadas e

apresentacao dos resultados;

¢ Estudo e contribuicdo para o parecer do Exército sobre, o Relatério de Atividades da
Comissdo Nacional dos Direitos Humanos, a revisdo do Sistema de Comunicacdes
para Comando e Controlo da Componente de Operacdes Especiais, a ado¢do do
codigo de conduta das exclusbes REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals), e a identificacdo de praticas seguidas pelas Forcas
Armadas Portuguesas, no ambito da implementacdo das Lucens Guidelines, para

proteger do uso militar as escolas e universidades, durante os conflitos armados;

e Proposta da participagdo do Exército em acdes de formacdo no ambito, da
capacidade de Ciberdefesa, no Curso Basico de Emergéncias e Curso de Gestéao
de Catéastrofes da Unidade Militar de Emergéncia Espanhola, e no Curso Francés de
Planeamento de Exercicios ao nivel componente, organizado pelo Rapid Reaction
Force — France, na 14th Afeghanistan Mission Network Service Management and
2nd Federated Mission Networking Change and Implementation and Coordination

Working Groups;
e Proposta da afiliagdo da Brigint, ao NATO Rapid Deployable Corp- Italy;

e Elaboracéo de estudos e propostas sobre, o Simulador da PANDUR, e a transi¢éo
de categoria dos militares do Quadro Especial de Técnico de Saude dos Quadros
Permanentes e areas funcionais da saude-Sargentos em Regime de Voluntariado
(RV) e Regime de Contrato (RC);

e Revisdo do normativo referente a “Normalizacdo da Formacdo em Comando e
Lideranga no Exército”, “Normas de Frequéncia, Avaliacdo e Classificacdo para os
Instruendos Alunos do CFS e do Estagio Técnico-Militar”, e “Ensino a Distancia no
Exército”;

e Reavaliacdo do conceito de implementacédo da certificagdo Eco-Management and

Audit Scheme no Exército, definicdo do modelo de certificacdo ambiental das U/E/O,

e organizacdo do | Seminério de Ambiente do Exército subordinado ao tema da
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“Seguranca e Eficiéncia Energéticas” e que contou com palestrantes de diversas

entidades civis e militares ligadas a esta tematica;

e Elaboracgéo do Plano Plurianual do Exército para a implementacdo da Resolucao das
Nacdes Unidas sobre Mulheres, Paz e Seguranca - 2015-2018;

e Elaboracdo de proposta com conjunto de acbes a desenvolver pelo Exército,
tendentes a concretizacdo do Plano Nacional de Igualdade e Plano Nacional de
Acao, de modo a desenvolver as capacidades operacionais ho ambito da perspetiva

do género;

¢ Participacao nas reunides de trabalho para implementacdo do Moédulo de Recursos
Humanos do SIG;

e No ambito da elaboracéo e revisdo de processos de credenciagdo foram emitidos

1090 certificados conforme tabela seguinte:

| T s IR - BT

NACIONAL | 185
NATO 2
U ine, | ARG 0, 163

1090 (81.750€)

Tabela 38 Processos de credenciagao efetuados

No ambito das atribuicbes do CSDE, salienta-se os seguintes pareceres solicitados

para atribuicdo de medalhas:

Processos Parecer Parecer
Medalha . . ,
recebidos | favoravel desfavoravel
Cruz de Guerra a U/E/O 1 1 0
Mérito Militar 87 77 10
D Afonso Henriques 5 5 0

Tabela 39 Pareceres a condecoragao elaborados pelo CSDE

Relativamente a IGE, foram efetuadas algumas avaliacdes e elaborados os respetivos
relatérios finais a exercicios que ndo estavam planeados, como sejam o ORION e o
EFICACIA.

Foi também implementado um Plano de Formacédo para 2015/2016, que prevé um
conjunto de acdes de formacdo que ocorrem na IGE ou em entidades externas, e tém
por finalidade dotar os inspetores de conhecimentos técnicos e de ferramentas que

auxiliem a execucao de avaliacdes futuras.
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No ambito da AM relevam-se que foram apresentadas candidaturas de projetos de ID&lI

ao MDN e a Agéncia Europeia de Defesa.

No que concerne a DHCM, ressalva-se as seguintes atividades desenvolvidas e nao

planeadas:

e Apoio técnico a elaboracéo de um inquérito aos sistemas de informag¢do em museus,

pelo Instituto Nacional de Estatistica;

e Implementacao e utilizacdo regular da ferramenta colaborativa InArte, que abrange

0s Museus Militares e Colecdes Visitaveis das U/E/O;

e Apoio especializado em museologia a Comissdo para a criagdo do Nucleo

Museologico de Artilharia de Costa;

e Apoio especializado em museologia militar para a participacdo do Exército num

workshop em Belgrado sobre memoriais de guerra e museus militares;

e Criacdo de uma exposicdo desmontavel em materiais roll-up, cujo tema é a

Participacdo do Exército portugués na Primeira Guerra Mundial.

Relativamente a DCSI, importa salientar a elaboracdo das especificacdes técnicas
inerentes ao projeto SIC-T para as comunicagdes do Agrupamento Sanitario e Unidade
de Apoio Geoespacial, bem como a elaboragéo e execug¢do dos projetos solicitados no
ambito da implementacdo de um ambiente de rede integrada “Full IP”, ao nivel do

dominio Classificado e Nao Classificado, nas U/E/O do Exército.
c. OE3 - Gerir Atividades Logisticas

De entre as atividades efetuadas e ndo planeadas, sobressaem as seguintes

desenvolvidas pelo CmdLog:

e A execugdo de 13 intervengdes em infraestruturas com recurso a verbas
provenientes de receitas préprias geradas pelas U/E/O, num montante total de
765.005,00 €;

¢ Incremento substancial de area de coberturas de fibrocimento removidas, numa area
superior a planeada em 21.000 m?, a que correspondeu um investimento total de
1.799.072,11€;

e No ambito de projetos ID&l, foi proposta a Constituicdo do Conselho Cientifico dos
Laboratérios de Defesa Bioldgica e Quimica, com vista ao desenvolvimento das

capacidades de Investigacéo;
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e Os Laboratorios Militares integraram grupos de trabalho constituidos pela Autoridade
Nacional de Satde, no ambito do Plano de Resposta & Doenca por Virus Ebola, nas
areas de protecdo individual, descontaminagéo e gestdo de residuos, tendo sido
ainda constituidos como laboratérios de reserva do Instituto Nacional de Saude
Doutor Ricardo Jorge, para a detecao/identificacdo deste virus;

¢ Ainda no ambito da atividade laboratorial, participou-se num Workshop em Angola,
sobre saude militar, na resolu¢éo de um incidente quimico ocorrido na Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa em outubro de 2015. Foi ainda prestado um
reconhecimento pela Associacdo Nacional para a Qualidade, que culminou com a
visita do Sr. Diretor-Geral da Organizacdo para a Proibicdo das Armas Quimicas,

Embaixador Ahmet Uzumcu;

¢ Relativamente ao Centro de Informacdo Geoespacial do Exército, refira-se a sua
participacdo em diversos exercicios no ambito do treino operacional, assim como a
sua participacéo no grupo de trabalho para os UAVs, e na implementacédo do projeto
para edificacdo da Capacidade da LPM de constituicdo de uma Unidade de Apoio
Geoespacial do Exército.

d. OE4 — Administrar Recursos Humanos

Como atividades ndo planeadas neste OE, importa salientar as tarefas executadas
relativamente a reavaliacdo da estrutura de recrutamento, em conformidade com os
trabalhos em curso no @mbito do MDN, a participa¢do nos estudos relativos a revisao
da estrutura superior da Defesa Nacional e das Forgas Armadas, e a colaborag&o nos
trabalhos em curso ao nivel da criacdo de um Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos e Vencimentos no Sistema Integrado de Gestdao do Ministério da

Defesa Nacional.

Refira-se também, que se continuou a trabalhar ao nivel do quadro legal das
contratagcbes de recursos humanos, e que foram elaboradas propostas de
reajustamento do normativo regulador dos militares colocados fora do Exército e na

atribuicdo da situacéo de inamovibilidade aos especialistas de areas criticas.

Relativamente aos Conselhos das Armas e Servigcos do Exército, foram planeadas e
apoiadas as respetivas reunides, tendo sido executadas todas as atividades de
preparacdo dos processos individuais dos militares a apreciar na promogao por

Diuturnidade, Antiguidade e Escolha.

Exército Portugués Péagina 73




= I“\LH(IF() Relatério de Atividades 2015

No ambito das coloca¢Bes de militares na situagdo de reserva, na efetividade de
servico, as colocacgdes existentes a 31 de Dezembro de 2015, constam do quadro

seguinte:
Categoria | Efetivo Autorizado | Existéncias a 31Dec2015
Estrutura Organica das Forcas Armadas
Oficiais 67 55
Sargentos 59 54
Pracas 0 0
Estruturas do EMGFA
Oficiais 12 13
Sargentos 6 9
Pracas 0 0
Fora da estrutura organica das Forcas Armadas
Oficiais 64 68
Sargentos 128 154
Pracas 0 0

Tabela 40 Efetivo de militares na reserva na efetividade do servigo

Em 2015, foram também concluidos os processos relativos a deficiéncias detetadas
pela auditoria do Tribunal de Contas realizada as remuneracdes no Exército no ano de
2013, e que teve por objetivo examinar a conformidade legal e regulamentar do
processamento de remuneracdes, suplementos e descontos obrigatérios aos militares

do Exército na situagéo de reserva.

No ambito dos DFA e Pensionistas, Processos de Invalidez e Reconstituicbes de
Carreira, foram despachados, pelo MDN e CEME, 487 processos, tendo sido
considerados 103 ex-militares como DFA. Nos Gltimos anos o quantitativo de Pensdes

por Invalidez atribuidas é o constante do seguinte grafico:
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Grafico 41 Pensoes de invalidez atribuidas
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No final de 2015 o numero de Pensionistas por Invalidez (DFA e ndo DFA) era o

seguinte:
Categoria DFA Nao DFA Total
Oficiais 476 280 756
Sargentos 866 648 1.514
Pracas 4.248 6.394 10.642
Civis 77 33 110
Totais 5.667 7.355 13.022

Tabela 42 nimero de pensionistas por invalidez

Relativamente a reconstituicdes de carreira, foram processados 29 processos,
conforme tabela que se segue, referindo-se ainda que, decorrente da demora na
resolucéo das reconstituicdes de carreira apresentadas, foi pago a CGA o montante de

577.806,62 € correspondente a Juros de Mora, apurados por aquela Entidade:

ENQUADRAMENTO N° PROCESSOS VALOR
Lei 15/92, de 05 de agosto (Lei dos Coronéis) 16 595.947,91 €
Lei 43/76, de 20 de janeiro (DFA) 5 1.573.354,03 €
Lei 43/99, de 11 de junho (25 de abiril) 8 2.936.714,19 €
TOTAL 29 5.106.016,13 €

Exército Portugués

Tabela 43 Reconstitui¢cdes de carreiras
OES5 — Formar e Qualificar Recursos Humanos

Enquadrado neste OE, evidenciam-se os trabalhos desenvolvidos pelo CID, na
elaboracéo do perfil profissional (levantamento de competéncias e respetivos indices
comportamentais), tendo sido desenvolvida uma biblioteca de competéncias que

permite partilhar as competéncias ja levantadas, bem como adicionar outras a levantar;

Destaca-se também a parceria efetuada com o Centro de Formagéo Profissional da
Industria da Construcéo Civil e Obras Publicas do Sul, que possibilitou a realizagéo de

acoes de formacédo de canalizador e pedreiro.

Relativamente a DE importa relevar o inicio ao processo de autoavaliacdo dos EME’s,
através da metodologia CAF (Common Assessment Framework), que é um modelo de
Gestao da Qualidade Total desenvolvido para o setor publico, inspirada no Modelo de
Exceléncia da Fundacdo Europeia para a Gestdo da Qualidade, e que se baseia na
premissa de que os resultados de exceléncia no desempenho organizacional,
cidadéaos/clientes, pessoas e sociedade sdo atingidos através da lideranca que conduz
a estratégia e planeamento, as pessoas, as parcerias, 0S recursos e 0s processos. Este
modelo analisa a organizacdo simultaneamente por diferentes angulos promovendo

uma analise holistica do desempenho da organizagao.
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4. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
a. Recursos Humanos

Os efetivos do Exército tém vindo a diminuir ao longo dos ultimos anos, tendo sido
evidenciado, no ultimo ano, uma diminuigdo de 936 elementos. Os efetivos referente a
31 de dezembro estao refletidos nos graficos seguintes (ndo incluem os alunos da AM

que totalizam 262 em 2015).
(1) Pessoal na Efetividade de Servigo (Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis)

Por categorias, e incluindo os militares que prestam servico Fora do Ramo, os
efetivos globais ascendem aos 17.072 colaboradores, distribuidos em conformidade

com a tabela seguinte:

2.639 3.840 8.658 1.935 17.072
Tabela 44 Efetivos do Exército por categorias

O seguinte grafico representa a distribuicdo percentual do pessoal na Efetividade de
Servico pelas respetivas categorias:

11% 15%
‘ N

Grafico 45 Distribuicao percentual dos efetivos do Exército por categorias

A seguinte tabela apresenta o pessoal na efetividade de servico, por forma de
prestacdo de servico, incluindo os militares que prestam servigco Fora do Ramo:

5.594 9.543 1.935 17.072

Tabela 46 Efetivos do Exército por forma de prestacdo de servigo

O gréfico que se segue representa a distribuicdo percentual do pessoal na
Efetividade de Servico, pelas respetivas formas de prestacdo de servigo:
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11%

Grafico 47 Distribuigcao percentual dos efetivos do Exército por forma de prestagdo de servigo

Através do seguinte grafico é possivel verificar a variacao de efetivos desde 2007:

23.168
32 088 22.804 22637

Grafico 48 Variacao dos efetivos do Exército desde 2007

Através da andlise da seguinte tabela, verifica-se que a continuada reduc¢do dos
efetivos globais teve, nos dltimos dois anos, uma grande incidéncia nos militares em

RV/RC, motivada pelos efeitos produzidos pela Lei do Or¢camento do Estado.

2007 6.771 13.424 2.973 23.168
2008 6.743 12.530 2.815 22.088
2009 6.660 13.516 2.628 22.804
2010 6.487 13.673 2.477 22.637
2011 6.335 11.994 2.269 20.598
2012 5.829 12.219 2.151 20.199
2013 5.905 11.786 2.005 19.696
2014 5.667 10.444 1.897 18.008
2015 5.594 9.543 1.935 17.072

Tabela 49 Variagdo de Efetivos do Exército por forma de prestagdo de servigo desde 2007
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Apesar da continua reducéo de efetivos apresentada, o Exército mantém o esforgo
de conservacdo da sua capacidade operacional, pelo que a gestao dos efetivos
continua com a prioridade na colocagéo de militares na componente operacional do
Exército, em detrimento da componente fixa, conforme se verifica através do
seguinte gréfico, que ndo inclui os 295 trabalhadores civis a prestar servico no
Hospital das Forcas Armadas, com dependéncia administrativa e financeira no
Exército:

i Fora do Ramo & Comando das Forcas Terrestres
H Diregdo de Finangas i Comando da Logistica
H Comando do Pessoal H Comando do Exército

Grafico 50 Distribuigao de efetivos por OCC

Relativamente a Administracdo de Pessoal Civil, em 2015 foi efetuada uma
reavaliacdo do Plano de Recrutamento/Admissdo, bem como o respetivo Plano de
Necessidades associado, tendo o ingresso de trabalhadores no Mapa de Pessoal
Civil do Exército (MPCE), para ocupar postos de trabalho vagos, sido realizado
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conforme tabela seguinte, salientando-se que ndo estdo espelhados os 79

trabalhadores em contrato de prestacéo de servico:

o Fim licengca sem | Contrato de
: Mobilidade / L ~
Carreira ~ Requisicdo | remuneracdo de | Trabalho a Total
Reafectacao ~
longa duragdo | Termo Certo
Carreira Subsistente 1 1
Assistente Operacional. 104 106
Assistente Técnico 52 54
Técnico Superior 6 6
Docente E. B. Sec. 3 12 8 23
Totais 166 12 4 190

Tabela 51 Admissoes de trabalhadores civis

Salienta-se que, decorrente da publicacdo do Decreto-Lei n.° 167/2014, de 06 de
novembro, que impds a extingdo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento,
e a extingdo, por fusdo, das Oficinas Gerais de Material de Engenharia, e o Decreto-
Lein.° 11/2015, de 26 de janeiro, que extingue a Manutencédo Militar, foram iniciados
0s processos de mobilidade e reafectacdo de trabalhadores pertencentes a esses

Estabelecimentos Fabris do Exército (EFE’s).

Deste modo, o efetivo de trabalhadores civis do Exército, em 31 de dezembro de
2015, inclui 269 trabalhadores provenientes dos EFE’s que, por reafectacéo,
integrac@o e mobilidade na categoria, ingressaram no MPCE, colocados nas varias
U/E/O, conforme quadro seguinte:

DGME Varias Varias
Carreiras / RT IPE 1o U/E/O U/E/O
Categorias -
0l1-Jan-15 | 16-Mar-15 | 24-Mar-15 | 16-Mai-15 01-Jun-15
Técnico Sup. 1 1 3
Coord. Téc. 3 3
Ass. Téc. 7 35 30
Enc. G. Op. 1
Enc. Op. 24 16 3
Ass. Op. 14 1 5 57 64
Carr. Subsistente 1
. 50 1 5 110 103
Totais
269

Tabela 52 Admissoes de trabalhadores civis

A reducéo de efetivos dos trabalhadores do MPCE, prevista na Defesa 2020, refletiu-

se até abril/maio de 2015 de forma gradual. Contudo, a partir de junho de 2015, com

Exército Portugués Péagina 79




s AR Y4 '1 T
h‘\hR( “0 Relatério de Atividades 2015

a reafectacao, integracéo e mobilidade na categoria de 269 trabalhadores dos EFE’s

houve uma subida acentuada, conforme se verifica pelos seguintes gréficos:
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Grafico 53 Evolugdo do nimero de trabalhadores do MPCE
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Grafico 54 Evolugao do nimero de civis com ligagao ao Exército
O seguinte grafico demonstra os principais fatores que motivaram a saida de 161

trabalhadores com ligagdo ao Exército, ndo estando contabilizados os 47

trabalhadores subsidiados:

Grafico 55 Motivos das saidas dos colaboradores civis
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O seguinte grafico apresenta as admissGes por mobilidade, na categoria de

colaboradores civis provenientes de outros organismos exteriores ao Exército:

Técnico superior - 2

B Mobilidades de
Assistentes Técnicos . 1 trabalhadores oriundos de
Orgaoc ou servicos da
Administracdo Pablica

Assistentes Operacionais _ 5

Grafico 56 colaboradores civis provenientes de organismos exteriores ao Exército

Para suprir algumas das necessidades de trabalhadores, o Exército recorreu a
trabalhadores subsidiados ao longo de 2015, tendo sido admitidos 55 para varias
U/E/O, conforme demonstrado no seguinte grafico:

B Trahalhadores Subsidiados

15

Grafico 57 Contratagao de trabalhadores subsidiados
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A distribuicdo percentual por género é a constante do seguinte gréfico:

90,13%  91,17%  92,68% 88,68%

83,54%

Grafico 58 Distibuigcao percentual dos Efetivos por género

No ambito dos efetivos femininos na efetividade servigo o seguinte grafico apresenta

a sua distribuigédo por categoria:

17 072

@ Efetivo Global
M Efetivo Feminino

Grafico 59 Efetivos femininos por categoria

Seguidamente, podemos observar os efetivos femininos por forma de prestacdo de

Sservigo:

1.316

@apP
B RV/RC

O Civis

Grafico 60 Efetivos femininos por categoria e forma de prestacdo de servico
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(2) Passagens a situacao de Reserva

Em 2015 passaram 195 militares do QP a situagéo de reserva. Atravées do seguinte
gréfico podemos verificar a evolugéo desta transicdo desde 2007:

515

A

—Sargentos

212 213

e Pracas

Grafico 61 Variagdo anual dos efetivos que transitam para a situa¢do de reserva

No final do ano de 2015, existiam 2.081 militares dos QP na situacdo de reserva,

como se verifica através da seguinte tabela:

Oficiais 696 133 563
Sargentos 1.384 208 1.176

Praias 1 0 1

Tabela 62 Efetivos na situagdo de reserva

(3) Mudanca de Situacdo de Reserva para a Reforma

No ano de 2015, passaram a situacao de reforma 242 militares do QP na situacéo
de reserva, distribuidos por 91 Oficiais e 151 Sargentos, verificando-se, no final do
ano, os seguintes quantitativos na situacao de reforma:

Tabela 63 Quantitativo de militares na situagdo de reforma

Exército Portugués

Oficiais 3.752
Sargentos 4.644
Pracas 107
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Durante o ano de 2015 foram enviados para a Caixa Geral de Aposentacdes (CGA),
320 processos de reforma, de Oficiais e Sargentos, sendo que, no mesmo periodo,
foram assumidos pela CGA 400 pensfes de reforma. Percentualmente, os motivos
da passagem a situacao de Reforma dos militares dos QP foram os seguintes:

0,412% 0% 1,235%

M Limite de idade
M Por completar 5 anos na
Reserva Fora da Efetividade

M Requerimento

HIHI

Grafico 64 Motivos de passagem a situa¢ao de reforma

b. Recursos Materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército € muito vasto, existindo como

principais sistemas de armas afetos a componente operacional 0s seguintes:

v VP -w‘,

CC Leopard A6 VBTP M113

VBR PANDUR IIIFV VBR PANDUR Il AMB VBR PANDUR Il ICV
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HMMV 4X4 Panhard M11 4X4 ~ AMV 150
Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:
e Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em

situagBes de calamidade em apoio a populagéo.

e First Defender RMX, que visa Identificar agentes quimicos industriais de guerra e

explosivos, e o SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com
capacidade de detecdo de radiacdes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.

e Material do LBDB, que € responsavel pela microbiologia alimentar e investigacao de
surtos de toxinfegdo alimentar no Exército, e que tem capacidade para identificar

agentes Bioldgicos.
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e Ponte militar TREADWAY.

e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiagdo

de itinerarios.

Conforme vem sendo referido em anos anteriores, continua a verificar-se, de uma forma
geral e transversal a todas as U/E/O, uma grande escassez de recursos materiais,

agravada com as seguintes dificuldades de gestéo:

e O prolongamento do “periodo de vida” das viaturas, atingindo muitas delas os 30

anos de utilizagdo, com inevitaveis impactos na sua manutencao;

¢ No que diz respeito ao material organico principal que equipa os ECOSF, identificam-
se faltas de viaturas, armamento, meios de comunicagdes, material NBQR,
equipamentos de vigilancia do campo de batalha, assim como, no ambito das
muni¢des, algumas lacunas relacionadas com o elevado custo e alto tecnicismo

desta classe de abastecimentos;

e No ambito dos meios de comando e controlo, mobilidade tatica terrestre e
armamento, a falta de alguns equipamentos obriga a execucdo de uma gestdo em

forma de “pool” para satisfagdo dos empenhamentos das unidades no quadro do
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treino operacional e do empenhamento real. A cedéncia temporaria destes materiais

traduz-se, na generalidade das situacdes, numa quebra de ritmo do treino e no

acelerar do desgaste dos equipamentos;

e Relativamente as Infraestruturas, a idade e estado de conservacdo de algumas

instalacdes do Exército, constituem sinais de alerta evidentes para a necessidade

de, no curto prazo, serem afetados recursos para a sua manutencéo e renovacgao.

Decorrente destas faltas de material, € necessario recorrer, sobretudo nos casos das

Forcas do Exército atribuidas a compromissos internacionais (NRF e FND), e nacionais

(FRI e CompOEsp), ao empréstimo ou cedéncia temporéria de equipamentos e

materiais por longos periodos de tempo (normalmente para o periodo de standby), para

satisfacao das necessidades destes tipos de Forcas.

c. Recursos Financeiros

Em 2015, o total de receitas e fundos préprios executados pelo Exército foi de 603,6M€,

distribuidos do seguinte modo:

Fonte de Financiamento Valor (€) %
OMDN 547.241.204,43 90,66%
OMDN FND 19.334.718,41 3,20%
DCCR 21.853.284,20 3,62%
LPM 11.196.049,36 1,85%
LPM DCCR 1.420.579,10 0,24%
LPIM 150.000,00 0,02%
PIDDAC 866.590,65 0,14%
Financiamento Unido Europeia 158.213,93 0,03%
Projetos Cofinanciados 1.396.568,86 0,23%

Total 603.617.208,94 100,00%

Tabela 65 Execugao financeira do Exército por fonte de financiamento

Deste montante foram executados 500,6ME€ em despesas com pessoal, 0 que

representa 82,93% do total do Exército, conforme tabela seguinte:

Agrupamento econémico Valor (€) %
Despesas com o Pessoal 500.604.446,91 82,93%
Aquisicao de Bens e Servicos 76.230.716,96 12,63%
Juros e outros encargos 727.759,40 0,12%
Transferéncias correntes 1.977.685,09 0,33%
Subsidios 22.450,00 0,00%
Outras despesas correntes 487.083,08 0,08%
Agquisicdo de bens de capital 23.567.067,50 3,90%

Total 603.617.208,94 100,00%

Tabela 66 Execucgdo financeira do Exército por agrupamento econémico
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Relacionando as duas tabelas apresentadas, releva-se que, mesmo considerando
todas as fontes de financiamento (beneficiando deste modo o célculo da Operagéo e
Manutencdo uma vez que a execucéo das Despesas com Compensacdo em Receitas
(DCCR) incide principalmente nesta area), verifica-se que a execug¢do orgamental do
Exército ficou aquém do desiderato preconizado para a distribuicdo da despesa pela
reforma 2020, nomeadamente nos 60% para despesas com pessoal, 25% em operacao
e manutencdao, e 15% em investimento:

Execu¢do do Exército

2%

B Despesas com Pessoal
H Operagdo e Manutengdo

Investimento

Grafico 67 Execugao financeira do Exército por agregado da “Reforma 2020”

Relativamente ao PA15 é possivel verificar, através da seguinte tabela, os desvios
existentes por cada um dos objetivos estratégicos do Exército, cujas andlises serédo

apresentadas nos descritivos por Fontes de Financiamento:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PA15 EXECUCAO 2015 DESVIO
Administrar recursos humanos 503 085 100 493 434 682 -9 650 418
Assegurar as atividades de vida corrente 26 555 440 25 279 460 -1 275980
Comandar, Dirigir e Formar 14 604 577 1603474] -13001103
Edificar as capacidades do Exército 76 863 993 13 888 406| -62 975 587
Executar Missdes Operacionais e de treino 1414 397 2197918 783 521
Formar e qualificar recursos humanos 1340 348 502 442 -837 906
Gerir atividades logisticas 47 428 376 66 710827| 19282451

Total 671 292 231 603 617 209 -67 675 022

Tabela 68 Execucao financeira do Exército por OE

(1) Orcamento do Ministério da Defesa Nacional (OMDN)

O orcamento inicial cifrou-se na ordem dos 546M€, sendo que a execucao final
situou-se nos 547M€, dos quais 89,70% foram afetos as despesas com pessoal,
como se verifica através da tabela seguinte:
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Subagrupamentos Econdémicos Valor %
Remuneracdes Certas e Permanentes 295.270.852,64 60,15%
Abonos Variaveis e Eventuais 16.230.696,66 3,31%
Seguranca Social 179.385.578,59 36,54%

Despesas com Pessoal 490.887.127,89 89,70%
Aquisicdo de Bens 23.624.557,36 57,10%
Aquisicdo de Servicos 17.752.960,77 42,90%

Aquisicdo de Bens e Servicos 41.377.518,13 7,56%
Juros e outros Encargos 7.940,75 0,00%
Transferéncias Correntes 1.966.703,48 0,36%
Outras Despesas Correntes 35.452,20 0,01%
Aquisicao de Bens de Capital 12.966.461,98 2,37%
Total Geral 547.241.204,43 100,00%

Tabela 69 Execugao financeira do OMDN Exército por subagrupamento econémico

Relativamente & Execucdo por cada um dos OCC, salienta-se que houve a
necessidade de reforcar as dotacdes relacionas com vencimentos em cerca de

3,5M€, como se verifica através da seguinte tabela:

0ocCC Orgamento Estado 2015 Execugao
Vencimentos 488.270.384 491.754.261
CmdEx 2.715.400 2.832.039
CFT 6.000.000 6.838.277
CmdPess 1.360.000 1.307.637
CmdLog 45.808.000 42.960.594
CID 2.160.000 1.548.396

Total 546.313.784 547.241.204

Tabela 70 Execucgado financeira do OMDN Exército por OCC

Dos montantes apresentados na tabela anterior, refira-se ainda que o CID apresenta
uma execuc¢do inferior as verbas atribuidas, em virtude deste Comando ter sido
extinto no decorrer de 2015, e que parte dos montantes ndo executados pelo
CmdLog estéo relacionados com a aplicagdo da reducédo dos fundos disponiveis,

gue incidiram essencialmente nas dotacdes afetas a este Comando.

Relativamente aos valores planeados no PA15, a seguinte tabela apresenta os
desvios verificados, salientando-se que a reducdo no Objetivo Estratégico -
Administrar Recursos Humanos implicou um menor numero de incorporacoes,
inviabilizando a obtencéo dos racios definidos para o Sistema de Forcas de 2014, e
gue houve a necessidade de retirar verbas de outros Objetivos Estratégicos para
reforcar as despesas de vida corrente das U/E/O do Exército, como sejam 0s

encargos das instalagodes:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PA15 EXECUCAO 2015 DESVIO
Administrar recursos humanos 503 041 377 491938 114 -11103 263
Assegurar as atividades de vida corrente 11 498 437 14 385 776 2887 339
Comandar, Dirigir e Formar 3903 677 1128 131 -2 775 546
Edificar as capacidades do Exército 170 000 283 895 113 895
Executar Missdes Operacionais e de treino 1219142 300 956 -918 186
Formar e gualificar recursos humanos 843 291 166 797 -676 494
Gerir atividades logisticas 40 690 314 39 037 535 -1652 779

Total 561 366 238 547 241 204| -14 125 034

Tabela 71 Execucgdo financeira do OMDN Exército por OE

(2) Despesas com Compensacdo em Receitas

Exército Portugués

As dotacdes iniciais foram de 29M€, tendo sido arrecadadas receitas no montante
de 21.853.284,20€, das quais 1.394.606,87€ foram referentes a cedéncia de

instalacBes e fornecimento de servigos a contingentes estrangeiros no Kosovo.

Do montante global arrecadado, 80,41% foi afeto a despesas com Aquisi¢cao de Bens

e Servicos, como se verifica através da tabela seguinte:

Subagrupamentos Econdémicos Valor %
Abonos Variaveis e Eventuais 271.953,22 15,22%
Seguranga Social 1.514.627,12 84,78%

Despesas com Pessoal 1.786.580,34 8,18%
Aquisi¢do de Bens 9.472.720,36 53,91%
Aquisi¢do de Servicos 8.098.920,78 46,09%

Aquisicao de Bens e Servigos 17.571.641,14 80,41%
Outros Juros 611.929,62 85,01%
Outros Encargos Financeiros 107.889,03 14,99%
Juros e outros Encargos 719.818,65 3,29%
Subsidios 22.450,00 0,10%

Dotacédo Provisional 556,77 0,12%
Impostos e Taxas 448.328,27 99,88%
QOutras Despesas Correntes 448.885,04 2,05%
Aquisicdo de Bens de Capital 1.303.909,03 5,97%
Total Geral 21.853.284,20 100,00%

Tabela 72 Execucao financeira das DCCR do Exército por subagrupamento econémico

A execucdo de 2015, relativamente ao PA15, é apresentada resumidamente no
seguinte mapa, salientando-se que, a reducdo de receita verificada, encontra-se
fundamentalmente associada a uma diminuicdo das restituicbes de IVA
reembolsavel, e a transferéncia do Hospital Militar do Porto para o HFAR, situacdo

esta que ocorreu apos elaboracédo do PA15:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PA15 EXECUCAO 2015 | DESVIO
Administrar recursos humanos 43723 1484 059 1440 336
Assegurar as atividades de vida corrente 15 057 003 10815888| -4241115
Comandar, Dirigir e Formar 10 700 900 466 543| -10234 357
Edificar as capacidades do Exército 593 740 593 740
Executar Missdes Operacionais e de treino 195 255 196 814 1559
Formar e qualificar recursos humanos 497 057 335 625 -161 432
Gerir atividades logisticas 5 506 062 7 960 615 2 454 553

Total 32 000 000 21853 284| -10146 716

Tabela 73 Execucgao financeira das DCCR do Exército por OE

(3) Forcas Nacionais Destacadas

O orcamento atribuido no inicio do ano para as FND foi 20.241.075,00€, salientando-
se que, no decurso de 2015, foram iniciadas as miss@es Inherent Resolve no Iraque
e a European Union Military Assistance Mission na Republica Centro Africana. A
execucgdo das respetivas missdes € a constante da tabela seguinte, sendo que o

saldo verificado encontra-se relacionado com a aplicagdo da reducdo dos fundos

disponiveis.
Execucdo das Forcas Nacionais Destacadas

Missé&o Orcamento Atribuido Execucdao Saldo
KFOR 12.105.592,00 | 11.924.537,49 181.054,51
EUTM SOMALIA 342.300,00 339.064,50 3.235,50
EUTM MALI 140.000,00 136.195,55 3.804,45
ASSURANCE MEASURES 3.516.077,00 | 3.463.498,81 52.578,19
IRF/NRF 1.170.850,00| 1.170.773,18 76,82
MINUSMA 122.182,00 118.805,49 3.376,51
Resolute Support 537.884,00 495.016,48 42.867,52
EUMAM (RCA) 304.969,00 159.156,69 145.812,31
Inherent Resolve 2.001.221,00| 1.527.670,23 473.550,77

Total 20.241.075,00 | 19.334.718,41 906.356,59
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Tabela 74 Execucao financeira das FND por Missdo

Através da seguinte tabela, é possivel verificar a execucao destas verbas por cada
um dos OCC, salientando-se que 0s montantes apresentados no CmdPess
relacionam-se essencialmente com os suplementos de missdo dos militares
empenhados além-fronteiras, e 0s que se verificam no CmdLog estdo relacionados
essencialmente com as despesas inerentes a projecao, sustentagéo, e rendi¢cdo dos

Contingentes Nacionais.
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Agrupamento econémico CmdEx CmdPess CmdLog CID CFT Total Geral
Despesas com o Pessoal 0,00( 7.929.151,68 0,00 0,00 460,50 7.929.612,18
Aquisicio de Bens e Servicos 6.995,00 596,40| 8.738.276,30 9.062,40(2.181.782,29| 10.936.712,39
Outras despesas correntes 2.745,84 2.745,84
Aquisi¢do de bens de capital 456.774,00 8.874,00(  465.648,00

Total 6.995,00( 7.929.748,08| 9.195.050,30| 9.062,40|2.193.862,63[19.334.718,41

Tabela 75 Execugao financeira das FND por OCC e agrupamento econémico

(4) Execucédo do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administracao Central

A dotacao atribuida ao Exército para execuc¢do dos diversos projetos no ambito do

PIDDAC (cuja aplicacdo era compativel com as Outras Missfes de Interesse

Publico) foi de 1M€. Este montante viria a ser afetado pelas cativa¢gbes associadas

a Lei do Orgcamento de Estado de 12,5%, tendo as mesmas incidido sobre o projeto

do Agrupamento Sanitario, pelo que a dotagdo corrigida situou-se nos 0,875M€.

Deste modo, a execucdo do PIDDAC em 2015 foi a constante da tabela seguinte:

Projeto CD : rtﬁgﬁjoa Pagos Saldo
Sistema de Estagdes GPS de Referéncia Virtuais (SERVIR). 30.000,00 € | 29.757,01 € 242,99 €
e o [ E504 125 00 10| ynomoe | aassasae| 144500
g:pA?oc;?Oag:?\lePFéeconhecimento Bioldgico e Quimico por Sistema 460.000,00 € | 459.092,36 € 907,64 €
S e i NP S coobesedocom ss A | a0 0¢ | 1r90asTaE| 95422
Eci)sct:ir;]:i\gﬂgillritag;)rg;gpgg)nigz\fc e Cooperagdo com as Autarquias 75.000,00 €| 74.995,56 € 444€
fci)sctgirg? Il;Aci)Igtaners?ara Apoio a ANPC e Cooperagdo com as Autarquias 90.000,00 €| 84.545,00 €| 5.455,00€
Total 875.000,00 € | 866.590,65 € | 8.409,35 €

Taxa de execucdo 99,04% 0,96%

Tabela 76 Execugao financeira do PIDDAC

Relativamente ao PAL5, refira-se que o desvio verificado esta relacionado com o

facto de terem sido planeados todos os projetos com processo de candidatura a

receberem verbas por esta fonte de financiamento, tendo o Exército recebido

unicamente 1ME€ iliquidos de cativacdes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PA15

EXECUCAO 2015

DESVIO

Edificar as capacidades do Exército

6021 187

866 591

-5 154 596

Tabela 77 Comparagao da Execugao financeira do PIDDAC com o PA15
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Lei de Programacéo Militar

Ao nivel da LPM, o Exército procurou implementar os projetos associados a
edificacdo das capacidades militares definidas na Lei 7/2015, de 18 de maio. Ao
montante inicial de 18,76 M€, foi adicionado o de 19,39M€ de saldos transitados de
anos anteriores, e 1,42M€ de receitas em imposto sobre o valor acrescentado
reembolsavel, montantes estes que, deduzidos das cativagdes, totalizaram 38,67M€

de verbas disponiveis para este programa de investimento militar.

No final de 2015 as despesas totalizaram 12.616.628,46€, o que corresponde a uma

taxa de execucao de 32,62%, conforme se verifica na tabela seguinte:

Capacidades 0rg§mento Sal.d 08 Cativagbes AIteragﬁe; Dote}glﬁ € Execucdo Saldo
Inicial Transitados orcamentais | Corrigidas

Comando e Controlo Terrestre 2.419.396,00 0,00 45.750,00 235.000,00]  2.608.646,00]  940.463.81] 1.668.182,19
Forcas Ligeiras 206.110,00]  2.781.198,00 0,00 0,00 2987.30800(  165.881,49 2.821.426,51
Forcas Médias 23.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 8.523,90 14.476,10
Forcas Pesadas 463.000,00 0,00 0,00 0,00 463.000,00]  458.227,89 4.772,11
Defesa Imediata dos Arquipélagos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes Especiais 84.071,00 284.133,00 0,00 395.200,00 763.404,00]  589.600,04 173.803,96
Info., Vig., Aq.Obj. e Rec. Terrestre 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00{  123.035,82 26.964,18
Transporte Terrestre 199.999,00 0,00 0,00 182.000,00 381.999,00]  322.429,77 59.569,23
Protecdo e Sobrevivéncia da F. Terrestre 1.227.341,00 0,00 0,00 228.226,00]  1.455.567,00]  724.946,07 730.620,93
Sust. Logistica da Forca Terrestre 12.487.083,00]  16.320.669,00 950.862,00 504.610,00] 28.361.500,00] 8.066.103,87 20.295.396,13
Apoio Militar de Emergéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperacdo e Assisténcia Militar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas de Guerra 1.500.000,00 0,00 225.000,00 204.964,00]  1.479.964,00] 1.217.415,80 262.548,20

Total 18.760.000,00 | 19.386.000,00] 1.221.612,00{ 1.750.000,00 38.674.388,0012.616.628,46| 26.057.759,54

Tabela 78 Execugao financeira da LPM por capacidade

(6)
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De acordo com a execugdo orgamental apresentada, transitam para 2016 saldos no
montante de 26.06M€.

Comparativamente ao PA15, refira-se que o desvio verificado encontra-se
relacionado com o facto de terem sido planeados em receitas gerais 0s montantes
inscritos na Lei Orgéanica n°® 4/2006 no montante de 51,059M€, tendo sido afeto ao

Exército 18,76 M€, respeitantes a nova LPM de 2015:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PA15 EXECUCAO 2015 DESVIO

Edificar as capacidades do Exército 51 059 000 12 616 628| -38 442 372

Tabela 79 Comparagao da Execugao financeira da LPM com o PA15
Lei de Infraestruturas Militares

O orcamento inicial para a LIM foi de 12.8M€, tendo sido afeto ao Exército e
executados 0,15M€.

Comparativamente ao PA15, refira-se que o desvio verificado é explicado pelo fato
de terem sido planeados os montantes inscritos na anterior Lei de Programacéo de

Infraestruturas Militares:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PA15

EXECUCAO 2015

DESVIO

Edificar as capacidades do Exército

19 500 000

150 000

-19 350 000

Tabela 80 Comparagao da Execugao financeira da LIM com o PA15

(7) Investigacdo Desenvolvimento e Inovacéao

Para a componente ID&l, o Exército executou 156.988,46€, dos quais 142.647,13€

foram executados pela AM, e o restante pela Direcdo de Aquisi¢des, como se verifica

através da tabela seguinte:

Agrupamento econémico CmdEx CmdLog Total Geral
Despesas com o Pessoal 47.722,79 47.722,79
Aquisicao de Bens e Servicos 94.924,34 14.341,33 109.265,67

Total 142.647,13 | 14.341,33| 156.988,46

Tabela 81 Execucao financeira do ID&I por OCC e agrupamento econémico

Exército Portugués

Péagina 94




=AYV IROTT
Ei:,,]“\l‘ll( l l 0 Relatorio de Atividades 2015

5. Grau de realizacao dos programas de formagé&o, com inclusdo de indicadores

No Exército, era o extinto CID que superintendia a &rea da formacgéo, sendo que, para o
efeito, elaborava o PFA, principal instrumento de gestdo da formagdo. Com a
reestruturacdo inerente a nova Lei Organica, estas competéncias transitaram para o
CmdPess.

O numero de agbes de formacdo realizadas, de formandos e das respetivas taxas de
aproveitamento, sdo apresentados na tabela seguinte:

- NUMERO FORMANDOS
FORMACAO ~
FORMAGCOES | INICIARAM | APROVADOS | TAXA SUCESSO
FORMACAO INICIAL (a) 32 2363 1948 82%
CURSOS QUALIFICACAO 390 3834 3472 91%
CURSOS DE PROMOCAO (b) 16 951 917 96%

(a) Inclui os cursos de ingresso para o QP, e para RV/RC, salientando-se que foram
ministrados 22 Cursos de Formacao de Pragas

(b) Para além das formacgGes normais para o QP, encontra-se contabilizado 12 Cursos de
Promocgao a Cabo

Tabela 82 Numero de formagodes realizadas e respetiva taxa de sucesso

Em relagédo aos cursos de promogdo do QP, relevam-se os seguintes indicadores de

aproveitamento:
CURSO INICIARAM APROVADOS
CURSO PROMOCAO A Da responsabilidade do Instituto
OFICIAL SUPERIOR Universitario Militar
CURSO DE PROMOGCAO A
~ 62 62
CAPITAO
CURSO DE PROMOCAO A = =
SARGENTO CHEFE
CURSO DE PROMOGCAO A
142 142
SARGENTO AJUDANTE

Tabela 83 Numero de formandos em cursos de promogao do QP e respetivas taxas de sucesso

Em relacéo aos cursos de formacéo de Oficiais, Sargentos e Pracas RV/RC, apresentam-

se 0s seguintes dados relativos as incorporacdes efetuadas:

CATEGORIAS | INICIARAM | APROVADOS | TAXA DE SUCESSO
Oficiais 142 138 97%
Sargentos 119 85 71%
Pracgas 1905 1436 75%
Total 2166 1659 77%

Tabela 84 Numero de formandos em cursos de formag3o inicial para RV/RC
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No ambito da atividade da Escola do Servico de Saude Militar (ESSM) relativa ao ano

letivo 2014/2015, salientam-se as seguintes formacdes:

¢ Formandos do Curso de Licenciatura em Enfermagem, em colaboracdo com a Escola
Superior de Enfermagem de Lisboa, tendo-se verificado que os 10 alunos do 4° ano

terminaram com sucesso a formacao e regressado ao respetivo Ramo/GNR:

ORIGEM
ANO N° ALUNOS
MAR EXE FAP GNR

40 10 5 2 3
3° 5 3 2
20
10

TOTAL 15 8 4 3

Tabela 85 Numero de formandos no curso de licenciatura em enfermagem

e Formandos do Curso de Licenciatura em Técnico de Farméacia, em colaboragdo com a
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa:

ORIGEM
ANO N° ALUNOS
MAR EXE FAP GNR
40
3° 1 1
20
10
TOTAL 1 0 1 0 0

Tabela 86 Numero de formandos no curso de licenciatura em Técnico de Farmacia

e Formandos que frequentaram no decurso do ano civil de 2015 as 56 formag¢des em

Saude Militar ministradas pela ESSM, num total de 755 alunos, distribuidos do seguinte
modo:

ORIGEM MARINHA | EXERCITO FORCA AEREA GNR | PSP | CIVIS

N° de formandos 99 498 102 44 10 2

Tabela 87 Numero de formandos em formag¢des em Saude Militar
O quantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo foi de 127, distribuidos

pelas seguintes categorias:
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FORMANDOS
Civis
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Grafico 88 Numero de formandos em formagoes fora do Ramo por categorias

Relativamente a formacdes no estrangeiro, salienta-se os seguintes cursos frequentados

por militares do Exército:

PAIS CURSO

Nato Joint Targeting Staff Course
Nato Officer Cbrn Defence Policy Course

Alemanha -
Nato Cbrn Analysis Operators Course
Small Arms Light Weapons and Mine Action Course
) Curso de Estado-Maior
Brasil —
Curso de Operacdes na Selva
Espanha Gestdo de Catéstrofes
Franca Form Maintenance Zub — CENZUB
Gedrgia Basic Mountain Training Course
Hungria Weapons Intelligence Team

Reino Unido | Urban Operations Advisers Course

Republica Checa | Assistance and Protection Course for Instructors

Turquia Critical Infrastructure Protection from Terrorist Attacks Course

Tabela 89 Principais formagdes realizadas no estrangeiro
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1. Andlise a execucéo do Plano e sua articulacdo com o Programa do Governo

O Exército € uma Instituicdo impar no quadro da administragéo publica Portuguesa. A sua
longa historia, intimamente ligada a momentos marcantes da sociedade portuguesa, as
suas tradicbes, a sua dimensdo e dispersdo territorial, a sua ligacdo profunda as
populacbes, a sua insercdo no tecido social, a multiplicidade das suas atribuicbes e
valéncias, a forma altamente prestigiante como tem representado o pais nos cenarios
internacionais e, acima de tudo, a sua capacidade de adaptacdo aos novos tempos, as
novas realidades sociais e aos novos desafios, tornam-no numa Instituicao de referéncia,
que desempenha um papel primordial no ambito da seguranca interna e externa,

contribuindo para a sustentabilidade democratica de Portugal.

O ano de 2015 permitiu, mais uma vez, demonstrar a vitalidade e capacidade de
adaptacdo do Exército a um mundo em rapida mudanca e evolugdo. Com efeito, num
guadro de restricdo orcamental significativa, o Exército foi capaz de cumprir a sua missédo
com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir os designios firmados com
organizacoes internacionais, e acorrer com prontiddo as solicitacbes de emergéncia social

cometidas.

Fixa a lei que os organismos e servigos devem conduzir a sua gestéo e orientar a atividade
em funcdo do que seja fixado em sede de orcamento e mapa de pessoal, no que diz
respeito aos recursos financeiros e humanos que Ihe estdo afetos, e dos quais dispdem
para executar a sua atividade e assim prosseguirem a sua missao e atribuicées. Também
0 Plano de Atividades e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo, instrumentos de
gestdo obrigatérios, devem espelhar o conjunto de atividades que 0s organismos e
servigos se propdem realizar, orientados em funcéo de objetivos estratégicos e com vista

ao cumprimento de objetivos operacionais definidos, concretos e mensuraveis.

A politica de consolidagao orgamental da economia portuguesa e o “compromisso de
eficiéncia”, que levaram o governo a determinar as linhas gerais do “Plano de Redugéo e
Melhoria da Administracdo Central”’, tendo em vista eliminar redundancias e reduzir
substancialmente os custos de funcionamento, constituiram as orientacdes estratégicas

fundamentais para a atividade do Exército.

Prosseguindo o trabalho realizado nos anos transatos, foram definidos objetivos claros,
numa logica de gestdo moderna e num quadro de negociacdo e de responsabilizacéo
mutua, entre o Exército e a Tutela, cuja execucao foi permanentemente e rigorosamente
acompanhada através da introducédo de metodologias e ferramentas de gestéo estratégica
(Balanced Scorecard e Enterprise Project Management), aplicaveis aos varios escaldes

de comando, melhorando deste modo o processo de apoio a decisao.
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Visualizando todas as atividades e indicadores apresentados no presente relatorio,
podemos afirmar que estamos seguros de que cumprimos o que Portugal e os portugueses
esperavam do Exército, e que fizemos uma utilizacdo criteriosa, profissional e adequada

dos recursos que foram colocados a nossa disposigao.

A avaliacdo global plasmada no QUAR do Exército é o reflexo dessa tenacidade. No
seguimento da atuag&o que nos tem caracterizado, demos passos sélidos e significativos
no sentido da prossecucdo dos nossos objetivos estratégicos. Nao superamos todas as
metas, mas demos passos inegavelmente consistentes na utilizacdo dos recursos,
oferecendo aos cidadaos um servico global adequado as suas necessidades e ao que

esperavam da Instituicao.

Além do desempenho positivo identificado em sede de autoavaliacdo, o presente relatério
espelha, claramente, toda uma atividade operacional e todo um esforco de melhoria
gualitativa e de racionalizacdo de estruturas e de procedimentos que, ndo podendo ser
refletidos diretamente no QUAR, néo podem deixar de ser devidamente ponderados na
hora do balanco anual, salientando-se apenas algumas atividades mais importantes para
espelhar uma pequenissima parte desse esforco e dessa intensa atividade, concorrente
para o cumprimento da missdo e das atribuicdes do Exército, do Programa do Governo e
das Grandes Opc¢des do Plano, as varias parcerias que abracamos, os diversos programas

com organizacdes internacionais que mantivemos.

O ciclo de gestéo encerra com o apuramento de resultados obtidos a todos estes niveis e
com a verificacdo da afetagdo efetiva de recursos financeiros e humanos, através do
controlo do orgamento e balancgo social, por um lado, e com a verificagdo dos resultados
de atividade alcan¢ados, bem como o grau de cumprimento dos objetivos propostos, com
a elaboracédo do relatério de atividades, do qual faz parte integrante a autoavaliacao

relativamente ao grau de cumprimento de objetivos.

Se a nivel nacional o reconhecimento tem sido manifestado pelos 6rgaos da tutela e pelos
cidaddos em geral, a nivel externo, a participacdo em missdes internacionais no ambito
de operacdes de apoio a paz, de gestédo de crises e da defesa dos direitos, liberdades e
garantias dos povos em que tem tido o privilégio de participar, com a sua responsavel,
nobre e abnegada prestagéo, na esteira de bem servir, em que se sublinha a capacidade
de mobilizagéo e a prontidao na projecéo da forca, tém permitido ao Exército Portugués
afirmar-se como uma forga credivel e de elevada prontiddo ao servigo de Portugal e dos

portugueses.
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2. Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados

O QUAR do Exército para 2015 contemplava objetivos exigentes, abarcando os principais
eixos da sua misséo e do seu funcionamento interno. Na sua definicdo, ndo procuramos
indicadores de éxito facil, mas sim aproveitar a légica e a dinAmica intrinsecas ao modelo
de gestdo por objetivos, para construir e negociar metas ambiciosas, na certeza de que,

s6 assim, seria possivel caminhar no sentido da evolu¢ao e modernizacgao.

Sabiamos que nao seria facil atingir todas as metas, mas tinhamos a certeza de que, mais
uma vez, a Instituicdo daria o seu melhor, e que as suas mulheres e 0os seus homens se
entregariam de corpo e alma a nova filosofia de gestdo e de avaliacdo da performance e

do mérito.

Sabiamos, também, que a grandeza e a vastiddo das atribui¢cdes do Exército ndo poderiam

ser medidas, exclusivamente, em funcdo dos objetivos constantes do QUAR.

E, por fim, estavamos conscientes de que, em caso algum, deixariamos de nos empenhar
e dar todo o nosso melhor a uma area da missao ou a um projeto s6 porque nao constava
do QUAR ou, ao contrario, canalizariamos todo o nosso esforco e todos 0s nossos
recursos para uma determinada area, em detrimento de outras vitais, s6 para podermos

dizer que cumprimos os objetivos tracados.

Além da avaliagcdo global acima apresentada, importa neste ponto apresentar uma
avaliacdo qualitativa e quantitativa de cada um dos OCC do Exército.

a. Comando do Exército

As atividades no Estado-Maior do Exército decorreram no cumprimento da sua
missao primaria de apoio as decisées do General CEME e em conformidade com o PA
de 2015 aprovado. Mesmo verificando-se a existéncia de faltas no Quadro Organico de
Pessoal, especialmente ao nivel de Oficiais, as mesmas nado impediram o cumprimento
das multiplas e diversas atividades previstas e inopinadas atribuidas as suas Divisdes,
prendendo-se os desvios identificados essencialmente com fatores exdgenos ao
planeamento, nomeadamente as variaveis conjunturais e a interdependéncia da agéo
de terceiros para a sua efetivagcéo, de onde sobressai a publicacdo, no decorrer do ano,
do novo Decreto Regulamentar do Ramo, com o0 consequente impacto na

implementacédo do PA15.

Com a materializag&o da Diretiva do Estado-Maior do Exército para o Biénio 2015-2016,
no MS-EPM foi iniciada a Gestdo Estratégica do Exército, utilizando a metodologia
BSC. Os resultados alcancados tém sido muito satisfatorios e, simultaneamente, caso

de estudo que, além de servirem de base para a introducdo das outras diretivas
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setoriais, tem ainda suscitado a curiosidade do Instituto Universitario Militar e da Guarda
Nacional Republicana como exemplo a seguir. De referir a continuacdo do processo de
implementacdo das boas praticas de gestao, através da aplicacdo de processos de
avaliacao e medicao das tarefas, que tem permitido melhorar os fluxos de trabalho e as

metodologias de comunicagéo internas, consubstanciando-se numa maior eficiéncia.

Relativamente & LPM 2015, o facto dos trabalhos de reviséo terem sido concluidos em
dezembro de 2014, obrigou a um processo formal de sancionamento pela tutela da
transicdo dos saldos da anterior lei para a nova, 0 que provocou alguns atrasos no
desenvolvimento dos processos aquisitivos com impacto na respetiva taxa de

execucao.

No ambito das informacgfes militares e contrainformacao, obtiveram-se resultados que
permitram um diagnéstico realista da conjuntura e ambiente internacional,
possibilitando que o Comando do Exército estivesse devidamente informado dos
aspetos relevantes que poderiam interferir no bom desempenho das FND/END nos

diversos TO.

Ainda relativamente as operacdes militares, a atividade desenvolvida, no seu conjunto,
permitiu concretizar a orientacdo para o empenhamento do Exército, nas Forcas de
resposta rapida militar da NATO e UE, assegurando-se também a participacdo nacional
no ambito das Assurance e Adaptation Measures, assim como a contribui¢cdo de forma
coerente e consistente, para a elaboracdo do Programa de Exercicios das Forcas
Armadas de 2016.

As publica¢cbes que estavam previstas ser concluidas até ao final de 2015, encontram-
se atrasadas por falta de disponibilidade dos elementos afetos as tarefas doutrinarias,

prevendo-se a conclusdo das mesmas no primeiro trimestre de 2016.

Relativamente a normalizacéo, salienta-se a importancia da reestruturacdo efetuada
nos procedimentos existentes, que redefiniu as competéncias e atribuicdes das
entidades envolvidas neste processo, sobretudo no que se refere a participagdo em
grupos de trabalho internacionais, e correspondentes mecanismos de transmissao de
informag&o ao Comando do Exército, em tempo Util e atualizada, nas diversas areas do

conhecimento militar.

O ano de 2015 contou com um acrescido volume de trabalho na area das licbes
apreendidas, decorrente da realizagdo dos Exercicios ORION15, FELINO15 e TRJ15,
que pela sua envergadura e complexidade, revelaram-se uma enorme mais-valia, tendo

em conta o retorno de experiéncias que se obtiveram para esta tematica.
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No ambito da Inspecdo-Geral do Exército, o balanco da atividade inspetiva
desenvolvida proporcionou, como do antecedente, um conhecimento profundo das
capacidades, limitacOes, deficiéncias e problemas mais significativos das U/E/O nas
diversas areas inspetivas, quer da Componente Fixa, quer da Componente Operacional
do Exército.

Foi consolidada a implementacdo dos ACO Standards, atendendo aos seus elevados
graus de rigor, mindcia e abrangéncia para as Inspec¢c8es Operacionais e certificacdo
de Forcas com emprego Nacional e Internacional. S&o utilizadas aplicacdes com base
em MS Access, produzindo-se relatérios com melhorias significativas e no tratamento
da informacéo recolhida. Proporcionou-se, assim, a analise e tratamento mais célere,

permitindo a elaboracgéo de relatérios em tempo muito mais reduzido.

Implementou-se também a mesma metodologia para as Inspec¢fes Técnicas de Saude
e Segurancga no Trabalho — Protecdo Ambiental, e estd em estudo a sua implementacéo

para as Inspecdes Gerais e restantes setores.

Relativamente & Academia Militar, considera-se que foram atingidos os objetivos
formativos e de ID&I propostos.

N&o obstante as limitacdes da Direcdo de Histdria e Cultura Militar em termos de
recursos humanos, os resultados alcancados permitiram cumprir e superar as

expectativas iniciais, refletindo uma actuacgao eficaz.

by

Relativamente a arquivistica conseguiu-se o essencial dos objectivos pretendidos,
assim como o cumprimento das metas estabelecidas no ambito da salvaguarda do
patriménio documental, tanto no tratamento preliminar de fundos, como na avaliacao,

seguranca, digitalizacdo das espécies, coleccdes e fundos documentais.

Em relacdo a utilizacdo de novas tecnologias, continuou a utilizar-se a aplicacédo
“DigitArg4”, retomando-se o trabalho anterior, tanto ao nivel da descricdo, como da

indexacao e digitalizacao.

As actividades executadas nos museus, durante o ano de 2015, atingiram os objectivos
previstos, quer ao acompanhamento e seguranca dos visitantes nas instalacdes dos
museus, quer a melhoria do atendimento ao publico, & dinamizagéo da loja de vendas
e arealizagdo das acc¢bes de manutencao e conservacao do acervo museologico e das

instalacdes.

No ambito da Direcdo de Financas, a grande maioria dos objetivos foram alcancados,
relevando-se que foram desenvolvidas profundas alteragBes a estrutura financeira do

Exército e aos normativos legais em vigor, fruto da nova Lei Organica do Exército e
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subsequentes diplomas legais, salientando-se a efetiva desagregacdo do processo
logistico e do processo financeiro, centralizando a componente contabilistica e
financeira na DFin (processo financeiro), mantendo-se nas Secc¢fes Logisticas das
U/E/O as competéncias e atribui¢cdes na area logistica (processo logistico), assim como
a plena implementacg&o do SIG/DN nos Teatros de Operagdes, que originou uma efetiva
reducdo dos fundos de maneios atribuidos, e o desenvolvimento da aplicacdo dos
Indicadores de Gestado, que irdo num futuro proximo, auxiliar o processo de tomada de

decisao.

Relativamente & Direcdo de Comunicac¢fes e Sistemas de Informacé&o, a grande
maioria dos objetivos previstos para o0 ano de 2015, nas vertentes de Aprontamento de
Forcas, Comando e Controlo, Guerra de Informacéo, Operacdes de Informacéo, Treino
Operacional, Capacidade Operacional, Doutrina e Conceitos, |&D e Auditoria Técnica

e Qualidade, foram atingidos.

No ambito do Sistema de Informacdo e Comunicacdes Operacional, considera-se que
em 2015 foram feitos progressos, principalmente ao nivel da modernizacdo e
consolidacdo das redes locais de dados das UEO, cujas componentes passiva e ativa
(Networking) néo se encontravam certificadas e consideravam-se tecnologicamente
desatualizadas.

De assinalar que todas as intervencfes de desenvolvimento, modernizacdo e
consolidacao feitas tém sido orientadas para a ado¢ao de novas tecnologias e solucoes
técnicas, como a virtualizacdo, onde aplicavel, a migracdo para tecnologia IP, o
desenvolvimento de ferramentas para o controlo e sustentacdo centralizadas,
privilegiando o requisito de sustentacao ldgica face a sustentagéo fisica do sistema e
disponibilizar os servigos que permitam garantir as atividades de sustentagéo
permanente do Exército com a sua atividade operacional, assegurando a consisténcia
da capacidade de Comando e Controlo e a seguranca da informacao que circula nas

suas redes de comunicagoes.

A continuacdo da parceria estabelecida entre 0 MDN e um consorcio formado pela
empresa Critical Software S.A., 0 INESC, o Exército, a Marinha e a Autoridade Maritima,
de onde resultou um Programa de Cooperagdo Técnica denominado de “Battlefield
Management System”, permitiu o inicio do desenvolvimento de um Sistema de
Informagédo de Comando e Controlo para os baixos escaldes, sem custos para o
Exército. Concluida a definicAo dos requisitos operacionais e técnicos, 0
desenvolvimento efetuado em 2015 ja permitiu efetuar alguns testes em contexto

operacional, orientados para a validacdo da rede de dados tatica.
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A concretizacdo da reforma dos EMEs marcou, de forma determinada, os objetivos para
0 ano de 2015, assumindo especial preocupacdo o acompanhamento constante dos
mesmos por parte da Dire¢cdo de Educacao, de forma a garantir o seu cumprimento
ou assegurar que, atempadamente, fossem tomadas as medidas necessarias a
correcdo de eventuais desvios e a implementacdo de agbes suscetiveis de potenciar

os resultados a alcancar.

Importa, também, realcar a acéo de direcdo dos Estabelecimentos Militares de Ensino,
que tém vindo a lidar com um processo de mudanca complexo, com repercussdes nao
s6 ao nivel de estruturas e de projetos educativos, mas também de mentalidades no
ambito das respetivas comunidades educativas e, que desde sempre procuraram gerir
0 ambiente interno e as consequéncias externas de forma a minorar o impacto negativo
de muitas atitudes e comportamentos menos identificados com este processo de

reforma.
b. Comando das Forcas Terrestres

As metas que o CFT se prop0ds atingir foram globalmente atingidas nas diversas areas
de atuacao, tendo sido no entanto necessario efetuar algumas adaptacdes e alteracdes,

provocadas por condicionantes, quer de ordem interna quer de ordem externa.

Relativamente a atividade operacional, releva-se a aplicacdo do modelo de
programacéo, planeamento e conducédo das diversas atividades as forcas constituidas
como FND e High Readiness Forces baseado nos ciclos bienais de geracdo de forcas
operacionais, articulados em quatro fases semestrais (Aprontamento, Certificagédo,
Prontiddo ou Emprego e Regeneracdo), que otimizou a atividade operacional deste

Comando.

No &ambito do aprontamento e execucdo das FND, os resultados obtidos
corresponderam globalmente as metas fixadas, salientando-se a preparagdo dos
contigentes para o lrague e para a Républica Centro Africana, missfGes estas que se

iniciaram no decurso de 2015.
¢. Comando do Pessoal

No ambito das atividades de Administracdo de Recursos Humanos, o ano de 2015
inseriu-se num contexto dindmico e exigente, caracterizado pela necessidade de
contencédo de despesa, pelo elevado nimero de passagens a reserva e a reserva de
disponibilidade, pelas restricbes inerentes ao plano das promocdes, e pela

implementacéo da nova estrutura do recrutamento.
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Este Comando procurou, em todas as circunstancias, pugnar pela agilizacdo de
processos, pelo adequado registo da informacao e sua simplificagdo, com vista a cabal
e atempada satisfacdo das necessidades levantadas pelas diversas entidades
envolvidas, a par de uma transparéncia administrativa e melhoria da coordenagao com

entidades internas e externas.

De referir também que as alteracdes das condi¢Bes de atribuicdo do suplemento de

residéncia tém sido uma condicionante de peso ha gestao dos recursos humanos.

A reducdo do periodo temporal em que se verifica 0o pagamento das Pensbes
Provisérias de Reforma (PPR) aos militares que ainda ndo percebem as suas
remuneracdes definitivas pagas pela CGA, permitindo economias financeiras por parte
do Exército, constituiu um objetivo que foi alcangcado em 2015 por este Comando. N&o
obstante essa concretizagdo, tal objetivo continuard presente nos horizontes e nas
praticas deste Comando, até que seja possivel fazer coincidir o inicio do pagamento
das pensdes definitivas, pela CGA, com a data em que, por for¢a de lei, cumpre ao

militar assumir a situagdo de reforma.

No que respeita as Despesas com Pessoal, fruto de um acompanhamento criterioso da
execucdo orcamental, com introducdo de medidas corretivas em tempo oportuno e
intervencdo de todas as entidades do CmdPess, garantiu-se uma execugcao muito
proxima dos cem por cento. Contribuiu, entre outros aspetos para o alcancar deste
objetivo, a reducao do periodo temporal em que se verifica 0 pagamento das PPR aos
militares que ainda n&o percebem as suas remuneracdes definitivas pagas pela CGA,

permitindo economias financeiras por parte do Exército;

No ambito do processamento de vencimentos, continuaram a ser promovidas acdes de
coordenacéo entre este Comando e a Dire¢do de Financas, no sentido de atenuar as
limitagcBes associadas ao atual modelo, com o objetivo de introduzir medidas tendentes
a agilizar os processos vigentes, tendo como referéncia os processos aprovados no

ambito do projeto de implementacédo do médulo de recursos humanos do SIG.

Salienta-se a conclusdo de processos relativos a deficiéncias detetadas pela auditoria
do Tribunal de Contas, realizada as remuneragfes no ano de 2013, na qual aquele
Orgéo do Estado alertou o Exército que a retencdo dos descontos para 0s regimes de
protecdo social incide igualmente sobre os proporcionais do subsidio de férias,
auferidos aquando das cessoOes definitivas de fungdes, cujas recomendacdes dao-se,

também, por cumpridas.

Releva-se ainda a colaboracéo prestada na elaboracdo do Manual das Remuneracdes

dos Militares das Forcas Armadas, aprovado por Despacho de S. Ex2 o Ministro da
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Defesa Nacional, que visa definir e uniformizar procedimentos em matéria de

remuneracoes.

No ambito da Justica e Disciplina, os objetivos foram amplamente atingidos, apesar da
normal perturbacédo decorrente da reestruturacdo ocorrida neste Comando, respeitando
0 principio de uma gestdo adequada dos recursos disponiveis e potenciando a
utilizacdo dos sistemas de informacao, em particular, no apoio proximo as U/E/O no
exercicio da autoridade técnica da administracdo da justica e da disciplina militar no

Exército;

Na area do Apoio Social, e no que concerne a Assisténcia na Doenca aos Militares, o
processo de inscricdo dos novos beneficiarios associados, obrigou ao registo manual
de mais de dois mil beneficiarios no més. Como resultado, verificou-se o atraso de cerca
de um més no processamento da emissdo e renovacdo de cartbes de outros
beneficiarios, que se prolongou nos meses seguintes. O aumento dos pedidos e as
dificuldades técnicas verificadas no acesso a base de dados do IASFA, originaram
constrangimentos importantes, mantendo-se no final do ano o atraso de um més no

processamento da emissao e renovacao de cartdes ADM.

Ainda no ambito do Apoio Social e em coordenagdo com o MDN, releva-se ainda a
participacdo deste Comando nas reunides de preparagdo do Plano de Ac¢do para Apoio
aos Deficientes Militares, em vigor desde novembro de 2015.

Relativamente a Assisténcia Religiosa do Exército, as atividades decorreram com
normalidade, pese embora todos os constrangimentos de ordem financeira. E de
salientar a diminuicdo do nimero de capeldes militares, traduzindo-se em acumulacao

de responsabilidades por cada um dos existentes.

A simultaneidade da execuc¢éo do Plano de Movimentos de Pessoal, com a entrada em
vigor das alteragfes introduzidas pela Lei do Orcamento de Estado, bem como as
limitagBes relacionadas com a implementacédo do Plano de Reestruturacao do Exército,
resultaram nalguns constrangimentos que contribuiram para que a taxa de execucao

deste Plano fosse ainda mais elevada.

A reducao gradual dos efetivos civis do Exército, criou algumas dificuldades de gestéo,
tendo-se recorrido a entrada de trabalhadores dos EFE’s, de forma a retirar vantagens
em termos de reafectacdo de recursos humanos. Face a estas admissdes, manteve-se

a referéncia do efetivo maximo autorizado de 1927 trabalhadores no ano transacto.
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d. Comando da Logistica

Neste comando foram praticamente cumpridos todos o0s objetivos propostos
relativamente a gestao das diversas func¢des logisticas da sua responsabilidade.

No ambito das infraestruturas, e ndo obstante os incrementos de dotacbes para
intervencdes ocorridos no decurso de 2015, como sejam as provenientes de receitas
geradas pelas U/E/O, foram desenvolvidos um conjunto significativo de projetos e obras
de manutencdo, reparacdo e remodelacdo de infraestruturas, que globalmente

totalizaram 129 intervencgdes.

Salienta-se que algumas destas verbas foram rececionadas no 2.° semestre de 2015,
impossibilitando o recurso a concursos publicos, nos quais se pode obter uma maior

rentabilidade dos recursos financeiros.

Deste modo, e apesar dos condicionalismos or¢gamentais, foi muito positiva a atividade
desenvolvida ao nivel das infraestruturas, materializando-se a mesma num elevado
grau de execucao orcamental, tendo sido desenvolvido, de forma célere e rigorosa, um
importante trabalho nas areas do planeamento, dos estudos, planos e projetos, da
direcao e fiscalizacao de obras e de gestao do patriménio, de acordo com as prioridades
superiormente definidas, cumprindo com rigor e prontiddo todos o0s objetivos
designados pelo Comando do Exército.

A execucdo orgcamental da area do reabastecimento, no que diz respeito as receitas
gerais, decorreu conforme o planeado, com taxas de execucdo muito proximas dos
100% em todas as fontes de financiamento, a exce¢do das FND que em virtude da

aplicacéo dos fundos disponiveis, se ficou pelos 88%.

Relativamente a saude, foram efetuadas todas as a¢g6es com a qualidade necessaria,
em particular os atos médicos prestados com eficacia e tempo de resposta adequados,
nomeadamente face a situacdes muito sensiveis como as da salde em ambiente

operacional e perante altas entidades do estado, em cerimdnias ou outros eventos.

No ambito orcamental releva-se que a faturacdo dos exames pelo HFAR, aos
paraquedistas, das provas de aptidao fisica, juntas médicas, entre outras, vieram a

aumentar em muito as despesas a nivel da salude no Exército.

O envolvimento do Laboratério Militar em mais trés projeto ID&I, o seu envolvimento
em incidente quimico real, e a visita do Sr. Diretor Geral da Organizacdo para a
Proibicdo das Armas Quimicas, sdo provas de reconhecimento da importancia deste
Orgéo das FFAA.
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e. Comando de Instrucéo e Doutrina

Através de uma grande eficacia de gestdo, neste Comando os objetivos foram todos
cumpridos, pelo que a escassez dos recursos atribuidos ndo se refletiu
significativamente na qualidade da formacado ministrada, verificando-se inclusivé, em
termos quantitativos, um incremento do niumero de a¢des de formacdo ministradas,

nomeadamente devido ao nimero de a¢cbes de formacao extraordinarias.

Relativamente ao niumero de Certificados de Qualificacdo emitidos no ambito do SIGO
(Sistema Integrado de Gestdo da Oferta Educativa e Formativa), a atividade
desenvolvida foi de encontro aos objetivos delineados, perspetivando-se o seu

incremento em 2016.
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3. Mecanismos de participacao e auscultacao dos clientes
a. Clientes internos

Os mecanismos de participacdo e auscultacdo interna utilizados pelo Exército sdo

diversos, salientando-se os seguintes:

e Reunides, tais como as trimestrais de controlo orcamental, e as relativas a

coordenacdes e grupos de trabalho;

e A utilizacdo das caixas de correio eletronico do Exército, salientando-se que
atualmente s&o o principal meio de troca de impressdes informais sobre 0os mais
diversos assuntos que afetam a instituicdo, sendo também o sistema usado para

envio dos boletins de vencimento;

e Disponibilizacdo de informacéo, documentacgdo e divulgagédo de assuntos, em
portais colaborativos, e nas paginas da intranet do Exército;

e Realizacdo de Jornadas, por OCAD e U/E/O, com a finalidade de esclarecer
davidas, debater questdes, auscultar os clientes, e uniformizar o0s

procedimentos.

Para efeitos de gestdo de efetivos e de carreiras, houve a preocupacao de ouvir 0s
Presidentes dos Conselhos de Armas e Servicos do Exército, os Diretores
Honorarios das Armas, bem como os Comandantes das Unidades, quanto se
colocaram as necessidades de se nomear militares para cargos ou fungfes de
elevada responsabilidade ou que requeriam competéncias técnicas e profissionais

especificas.

No ambito da formacéo, existem mecanismos de auscultacao dos “clientes” internos
(avaliagdo interna), que consistem na aplicacao de questionarios de expectativas e
de satisfacdo relativamente as acdes de formacdo ministradas, enquanto parte
integrante do processo de certificacdo, e que se reflete nos relatorios finais de curso.
Da analise destes questionarios e relatérios, surgem indicadores que permitem

introduzir agdes de melhoria continua no processo formativo.

No ambito dos recursos financeiros, a DFin define e promove a normalizacdo e
implementacéo dos sistemas contabilisticos orcamentais, patrimoniais e analiticos
do Exército, desenvolve acdes de auditoria interna, analise do controlo interno e
missB@es de acompanhamento e apoio técnico, incidindo sobre a eficiéncia e eficacia
das operacdes e processos, bem como a confianga e integridade da informagéo

financeira.
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Ao nivel dos EME’s, foram efetuados inquéritos de satisfacdo as respetivas
comunidades educativas quanto ao concurso de admissdo ao ano letivo de

2014/2015, dos quais resultaram apreciacoes bastante positivas.
b. Clientes externos

A preocupacdo constante em projetar uma imagem de modernidade do Exército, a
permanente procura de sinergias com instituicdes civis com vista a racionalizacdo
de meios, o0 estabelecimento de protocolos de cooperacdo com outros organismos,

constituem desafios que todas as U/E/O devem estar aptas a colocar em pratica.

As satisfacoes destes “clientes” externos, com os quais as U/E/O se relacionam,
manifestam-se sob forma de agradecimentos ou através da prestacdo de

contrapartidas do interesse do Exército.

Os indicadores mais recentes, ao apontarem o Exército como instituicdo de
referéncia pela sua integridade, organizacao e disciplina, contribuem para aumentar
o prestigio da Instituicao Militar e constituem o garante de que o “cliente externo”

reconhece e esté satisfeito com o servigo prestado.

Na sua dindmica institucional, o Exército relaciona-se maioritariamente com o
EMGFA e MDN, sendo que o relacionamento processou-se, prioritariamente de
forma institucional, importando salientar, no ambito das atribuicbes de algumas

U/E/O, o seguinte:

e Foi efetuada a divulgacdo da prestacdo do servico militar em RV/RC em
diversos sitios da internet, utilizado o correio eletronico para comunicagdo com
os candidatos a prestacdo de servigco, bem como, para este efeito, a utilizagdo

do telefone através de um “numero verde”;

e O correio eletrénico e o correio normal foi amplamente utilizado para divulgar
informacg&o importante para a vida do Exército e seus colaboradores atuais, que

se encontrem na Reserva Fora da Efetividade de Servi¢co ou na Reforma;

¢ Nas missfes de caréter civil, a auscultacdo manifesta-se através das notas de
agradecimento pela qualidade do servigo prestado ou através da prestacdo de

contrapartidas do interesse do Exército.

¢ No Instituto Geografico do Exercito, a avaliacdo da satisfacdo dos clientes é
obtida através de um inquérito disponivel na loja da cartografia, assim como
através de protocolos, e contratos de cedéncia de informacédo
geografica/cartografica. Foram também obtidos contributos dos clientes

manifestando o apreco pela qualidade dos produtos e servigos prestados,
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utilizando o formulario disponibilizado no novo portal deste Instituto e via correio

eletrénico;

e Na area do audiovisual do Centro de Audiovisuais do Exército, a informacéo
guanto a satisfacdo dos clientes assenta nas inUmeras notas de agradecimento
pela qualidade do servico prestado;

¢ Nos Centros de Saude e Hospitais, existe livro de reclamacdes, sendo que no

presente ano nao houve qualquer reclamacao;

¢ Relativamente a divulgacdo e conservacao do patriménio histérico-militar pela
DHCM, através da troca de correspondéncia, dos livros de visitantes e dos
comentarios orais, de quem visita 0s museus, arquivos e bibliotecas, tem sido
possivel recolher opinides positivas que contribuem para fidelizar o publico em

geral, e em particular o escolar;

e Ainda no ambito da DHCM, as informacdes provenientes de entidades externas
e especializadas nas areas de museologia e museografia, sdo motivadoras e
encorajadoras para se prosseguirem 0S projetos em curso, ou outros que
venham a ser concebidos e a implementar no Exército, em prol da valorizagéo,
salvaguarda e divulgacao do seu rico, vasto e heterogéneo patriménio material

movel e imaterial;

¢ No ambito das comunicagbes e sistemas de informacdo, salienta-se o
relacionamento da DCSI com a Comissdo de Coordenacdo para
desenvolvimento do Business Intelligence da Defesa, a Comissdo de
Acompanhamento para o desenvolvimento e implementacdo do Sistema de

Informacéo de Gestédo da Defesa Nacional, e a Rede Nacional de CERTSs;

e De destacar o empenho dos militares do CFT no desenvolvimento de atividades
no ambito das Outras Missdes de Interesse Publico, como sejam o Plano Lira,
Plano Faunos, Plano Célula e PAOC, que séo alvos de diversas manifestacdes
de reconhecimento publico, apresentadas pela populacao civil, e por diversas
Entidades nacionais, materializando-se este reconhecimento nos novos acordos
e protocolos celebrados em 2015, com o Instituto da Conservacao da Natureza
e Florestas, a Protecao Civil, as Camaras Municipais, no ambito dos Planos ja
referidos, e ainda com a Direcdo-Geral da Saude no ambito da Resposta

Nacional & Doenca por virus Ebola.
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4. Conclusdes prospetivas

a. Comando do Exército

(1) Estado-Maior do Exército

Como entidade primaria de apoio ao Comando, continuar a executar e a

acompanhar, de forma eficiente e eficaz, todas as atividades que lhe estéo

atribuidas regulamentarmente, as que estdo definidas nas diretivas dos

escalBes superiores, bem como aquelas que lhe sejam cometidas de forma

inopinada.

Neste ambito, encontram-se ja previstas as seguintes atividades:

(a) Area do Planeamento de Forgas

Exército Portugués

No ambito do Planeamento Estratégico de Defesa Nacional, continuar o
Ciclo de Planeamento de Defesa Militar;

Contribuir para a elaboragéo do Projeto de Proposta de Forgas Nacional,
Prosseguir com a operacionalizacdo da gestdo da LPM usando o EPM;

Tendo como referéncia a estratégia para 2030, concluir o documento
estruturante “Exército 2030 — Uma Organizacdo de Alto Desempenho”,
e elaborar o Plano de Médio e Longo Prazo para a edificacdo de

capacidades;

Participar nos Processos de Planeamento de Defesa NATO e UE,
através da reunido multilateral com a NATO e da confirmacao da
informacé&o do Force Catalogue, respetivamente;

Elaborar a Diretiva de Planeamento do Exército e do EME para o Biénio
2017 — 2018, e coordenar/apoiar a elaboracdo das respetivas diretivas

sectoriais que lhe competirem;

Continuar os trabalhos de operacionalizacdo e apoio na utilizacdo do
EPM no ambito do planeamento, gestéo, execugcdo e acompanhamento
das atividades do Exército, carregando-se para o efeito as diretivas
setoriais dos diversos OCC, e planeando-se as atividades de formacédo
tendentes a suprir as necessidades levantadas no ambito da capacidade
de gestdo de projetos, e na administracdo e manuseamento desta

ferramenta informatica;
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Estudar a forma de proceder & concentragéo de todas as necessidades
aquisitivas manifestadas pelos diferentes projetos financiados pela Lei
de Programacéo Militar, no &mbito da edificacdo de capacidades, no que
concerne aos equipamentos de comunicacdes radio (Radios
Multifuncionais, Radios Téticos de Seccdo e Radios Individuais) no
projeto Combat Net Radio;

Participar em pelo menos uma reunido do NATO Army Armament Group;

Elaborar o Plano de ID&l para o biénio 2017-18, e os Planos de
Aquisicbes da LPM, LIM e PIDDAC para 2017;

Continuar a participar e acompanhar, no ambito do levantamento da
capacidade de ciberdefesa nacional, no processo de industrializagéo do
Sistema de Informacdo e Comunicacdes Tético, e no aperfeicoamento
da rede segura no Exército.

(b) Area dos Recursos

Exército Portugués

Continuar a desenvolver os trabalhos referentes, a otimizacdo do
sistema de formacao do Exército, a transformagéo do CFS dos QP num
Curso Técnico Superior Profissional de nivel 5 do Quadro Nacional de
Qualificagbes, ao incremento da formacdo interna e externa, e a
elaboragdo do conceito de competéncias de lideranga ao nivel dos

guadros;

Participar no desenvolvimento do projeto "Simulador de Conducéo
Dinamica", no dmbito do Plano de Opera¢Bes de Contrapartidas do
Acordo de Transacgéo entre o Estado Portugués e a empresa General
Dynamics European Land Systems-Steyr GmbH, respeitante a viatura
VBR 8X8 PANDUR,;

Participar na elaboracéo da regulamentacéo/legislacdo de base para a
edificacdo da Unidade Politécnica Militar, integrada no Instituto

Universitario Militar;

Consolidar o modelo integrado de gestdo dos recursos materiais e

financeiros do Exército;
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Definir os processos e ferramentas conducentes a melhoria da gestédo
do ciclo de vida dos equipamentos do Exército, e correspondentes
metodologias de alienacdo apds termino desse ciclo;

Elaborar o Plano de Acéo para a melhoria da eficiéncia e da seguranca
energéticas do Exército, assim como efetuar o Planeamento e

coordenacdo das atividades de Protecdo Ambiental do Exército;

Apoiar a prossecucao dos Planos de Reducao do Dispositivo Territorial
e de reorganizacdo da Componente Fixa, e respetivos processos de
disponibilizacdo dos iméveis inscritos na LIM, bem como avaliar a
potenciacdo de infraestruturas e mecanismos de apoio social ao dispor

dos militares e civis do Exército.

(c) Area da Doutrina, Normalizac&o e Lic6es Apreendidas

Finalizar as PDE previstas e ndo terminadas em 2015, e o consequente
lancamento de novas publicacdes ja calendarizadas do antecedente e
de outras que foram entretanto solicitadas;

Coordenar e orientar a participacdo dos delegados/representantes do

Exército nos Grupos de Trabalho de Normalizagédo da NATO;

Continuar a dinamizar a atividade de Li¢cdes Apreendidas no seio do
Exército, tendo em vista a sua melhoria continua, acompanhando as
tendéncias evolutivas através do estabelecimento de mecanismos de
partilha com os outros Ramos, EMGFA, MDN e outras organizagdes, e
promovendo o acompanhamento permanente das FND e de exercicios,
com vista & promocdo da recolha de Observacoes, Licbes e Boas

Praticas e a sua difusao.

(d) Area da Cooperacao, Operacdes, Informacgéo e Seguranca

Exército Portugués

Estudar e propor superiormente, a informagédo sobre a utilizagdo de
Drones na area de Serviddo Militar, o normativo sobre o uso de armas
de fogo pelos militares de servico, a revisdo das normas para a
prevencdo e controlo do consumo de droga e alcool, o incremento da
participacao do Exército nas reunifes em Organizagdes Internacionais e

0 desenvolvimento de mecanismos que permitam melhorar a
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cooperagdo com as Forgcas e Servicos de Seguranca assim como
permitir melhorar a cooperacdo com as Autoridades Civis no auxilio as

populacgoes;

o Participar nas Reunides Multilaterais de Coordenacdo, para a geracao
do European Battle Group 2017, em Espanha;

e Elaborar as diretrizes para o empenhamento militar do Exército no plano
externo, e consolidar, coordenar e propor superiormente, 0s exercicios

conjuntos e combinados em que se prevé a participacdo do Ramo;

e Estudar e propor superiormente, o desenvolvimento de mecanismos que
permitam incrementar o treino através da otimizacdo do efetivo do
Exército no quadro dos exercicios internacionais, bem como contribuir

para a revisdo do modelo de treino operacional;

¢ Relativamente as relacdes bilaterais, promover a realizacdo da Il
Conferéncia de Estados-Maiores de Portugal e Brasil em Lisboa, do I
encontro de Estados-Maiores de Franca e Portugal em Paris, da LX
reunido de Estados-Maiores Peninsulares, assim como desenvolver
acordos com os Estados Unidos da América, e em coordenagdo com 0
MDN, com os paises do Magreb, Roménia e Turquia.

(2) Inspecdo-Geral do Exército

No cumprimento da atividade inspetiva da Inspecdo-Geral do Exército, continuar
a aposta na credibilizacdo, qualidade e qualificagdo dos Oficiais inspetores-
adjuntos, de modo a potenciar a execucao das atividades inspetivas, como uma
ferramenta na ajuda & agdo de comando dos escaldes mais elevados do

Exército.

(3) Academia Militar

No ambito da reforma do ensino superior publico universitario militar, proceder
a regulamentacgéo interna da Academia Militar, adequar a sua estrutura docente
aos referenciais legalmente impostos, e procurar incrementar o reconhecimento
nacional e internacional por via da qualidade da sua investigacdo e

desenvolvimento.

Neste sentido, tenciona-se:
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ApOs a aprovacdo e implementacdo dos diplomas e regulamentos
decorrentes do quadro legal de suporte ao ensino superior militar, concluir
a implementacdo dos regulamentos relativos aos docentes, permitindo
deste modo consolidar toda a estrutura legislativa e de enquadramento dos

ciclos de estudos em funcionamento;

Continuar a incentivar 0s seus docentes a aumentarem as suas
gualificacbes académicas, através da obtencdo de graus académicos de
Mestre e Doutor, bem como procurar, junto do CmdPess, a colocacéo de
Oficiais que jA possuam esses graus, ou que denotem a intencdo e a

determinacdo em os obter;

No ambito do CINAMIL, reforcar a imagem da AM e do Exército como
parceiro vélido e credivel na vertente da ID&l, prevendo-se, no futuro,

incrementar esta politica de afirmagao internacional.

(4) Direcéo de Historia e Cultura Militar

Na &rea da Histéria e Cultura Militar, continuar a corresponder as expectativas

de quem utiliza os servigos prestados, numa ligacéo estreita com a sociedade

civil

, procurando enriquecer as capacidades através dos seguintes objetivos

programaticos:

Exército Portugués

Continuar e incrementar o estudo da Genealogia dos Corpos do Exército;

Estudar, criar e apresentar a despacho superior, a atribuicéo e as iluminuras

de armas das novas U/E/O do Exército;

Assegurar o incremento, pelos museus militares e cole¢fes visitaveis das
U/E/O, de 2.000 bens patrimoniais moveis, na base de dados InArte

Premium;

Apresentar, em sessao publica, o patriménio cultural material mével na web,

designado de inventario online do Exército, através da aplicacdo InWeb;
Realizar o 2° Congresso Internacional de Museologia Militar;

Apoiar, em museologia e museografia, os museus militares e as U/E/O com

colecdes visitaveis, por forma a obterem a sua requalificacéo;

Prosseguir a participacdo especializada em museologia na Comisséo para

a instalacdo do nucleo museoldgico de artilharia de costa;
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e Colaborar, com entidades internas e externas, na divulgacao do patriménio
museoldgico/historia militar, sob a forma de palestras, conferéncias e

publicacéo de artigos especializados;

¢ Rever as normas de biblioteconomia, em funcéo da experiéncia recolhida e

da sua aplicacao;

¢ Implementar uma Rede de Arquivos do Exército, que integre as Bibliotecas

e Arquivos a nivel nacional.
(5) Direcdo de Comunicagdes e Sistemas de Informagéo

No que concerne as Comunicacbes e Sistemas de Informacdo, acompanhar,
com particular atencdo, a estratégia de racionalizacdo das tecnologias de
Informacg&o e Comunicacgéo, processo que é transversal ao Ministério da Defesa,
bem como os diferentes projetos existentes no dominio dos sistemas de
informacé&o e comunicacdes de natureza tatica e operacional. Destes, merecem
destaque o processo de industrializagdo do SIC-T e a evolugéo para um Exército
full-IP, aproveitando a reconfiguracdo e concentracdo do dispositivo, além dos
desenvolvimentos na area da ciberdefesa, com a disponibiliza¢cdo do exercicio
CIBER PERSEU 2016, para que entidades exteriores ao Exército possam testar

as respetivas competéncias em ciberseguranca.
(6) Direcéo de Educagéao

No &ambito da educacéo, continuar a reforma do ensino militar ndo superior nos

EME’s através da prossecugdo dos seguintes objetivos:

e Concluir a mudancga, consequente da extingdo do Instituto de Odivelas, ao
nivel do ensino misto no Colégio Militar, 0 que marcara significativamente o
futuro naquilo que é a identidade e os projetos educativos destas

instituicdes seculares;

e Reconfigurar o ensino profissional do Instituto dos Pupilos do Exército, no
sentido de melhor responder as exigéncias do mercado de trabalho, e o
ensino basico regular daquele Instituto para que permita alimentar de forma

guantitativa e qualitativa o ensino profissional;

e Assegurar que seja clarificado e garantido um modelo de sustentabilidade,
com particular acuidade no processo de financiamento dos EME’s, no
sentido de néo voltar a colocar em causa a missdo e objetivos destas
instituicdes, que assentam a sua atividade num projeto educativo com

formacgéo de matriz militar e no apoio social escolar a Familia Militar;
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e Promover a melhoria dos resultados escolares, afetados significativamente
pela instabilidade do processo de reforma, assegurando uma diferenciagédo
positiva dos EME’s em relac@o a outras escolas congéneres, base essencial
para a sua atratividade;

e  Melhorar as condi¢des de vida interna dos EME’s e reequacionar, de forma
progressiva, o modelo de formacdo de matriz militar tornando-o mais
adaptado a dicotomia internato/externato e ensino misto, marcando a
identidade diferenciadora dos EME’s em relacdo a outras escolas

congéneres;

e Continuar a procura, em conjunto com as direcbes dos estabelecimentos,
das melhores praticas ao nivel pedagogico e de gestdo interna que
assegurem um futuro de sucesso, através da introducdo de praticas e

procedimentos no ambito da gestdo da qualidade.

b. Comando das Forcas Terrestres

No ambito do contributo para o Sistema de Forcas Nacional, elemento central da
missdo do Exército, assegurar que as Unidades integradas no CFT mantenham
elevados padrdes de exceléncia na prontiddo e treino dos seus encargos
operacionais, garantindo uma persistente adaptacdo as exigéncias colocadas ao

nivel nacional conjunto e no quadro internacional.
Nesta perspetiva, pretende-se:

e Priorizar os recursos disponiveis em proveito do treino operacional, aprontando

e treinando a ECOSF de acordo com o modelo utilizado para as FND e NRF;

e Avaliar e certificar de acordo com os padrdes definidos pelas organizagfes

internacionais e manter os niveis de prontiddo determinados;

e Certificar um Comando de Brigada, com capacidade para comandar até trés
unidades de escaldo Batalhdo de manobra;

e Integrar a Very High Readiness Joint Task Force 2016 com uma Unidade

escaldao Batalhdo;

e Manter em elevada prontidao as Forcas do Exército que integram a Forca de

Reacao Imediata e a Componente de Operac¢des Especials;

¢ Manter uma Unidade escaldao Batalhdo na missdo KFOR;
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e Atingir a total operacionalidade do Grupo de Carros de Combate e testar o
emprego de uma Unidade escaldo Batalhdo que congregue os sistemas de
armas CC Leopard 2A6 e VBRPandur Il, assente numa plataforma comum e
igualmente moderna de CSI,

e Consolidar o modelo de treino operacional para que, anualmente, contenha um

exercicio ORION de escalédo Brigada.

¢. Comando do Pessoal

No ambito dos recursos humanos, continuar a assegurar uma judiciosa gestao dos
recursos mais preciosos do Exército, os seus homens e mulheres, procurando,
dentro das limitacbes legais e orcamentais impostas, garantir o normal

funcionamento das atividades.
Neste sentido, procurar-se-a dar corpo aos seguintes objetivos:

¢ Relativamente ao modulo de gestdo de recursos humanos e vencimentos do
SIG, ferramenta que ird permitir a gestéo integrada dos recursos, a consolidagcao
centralizada da informacao e a articulagdo com outros sistemas de informacéo,
nomeadamente com a area financeira, continuar a sua implementacéo, através
da conclusdo dos testes e respetivas parametrizagbes finais, iniciar a
componente da formacdo e a criagdo e gestdo de perfis, 0 que permitird
assegurar que esta nova ferramenta respondera as necessidades especificas

do Exército;

e No que concerne aos Quadros Orgéanicos e Quadros Especiais, continuar a
proceder ao ajustamento destes documentos as necessidades futuras e efetivos
autorizados na Estrutura das For¢cas Armadas para o ano de 2016 e seguintes,
procurando minimizar, ou mesmo evitar, eventuais repercussdes negativas na

operacionalidade do Exército;

e Na area do Apoio Social, implementar o Plano de Apoio Social e as medidas
nele contidas, envolvendo todas as U/E/O do Exército, mantendo-se como
objetivo o aumento do numero de protocolos com entidades e instituicées
publicas ou privadas, tendo em vista a obtencdo de beneficios de natureza
social, cultural, recreativa, de lazer e de ocupacgéo dos tempos livres e também

reavaliar uma eventual melhoria dos protocolos ja existentes;

Exército Portugués Pégina 120




o, r,‘1 l‘ r :‘ ) | m
E.&T,l“\ Ijll( l l() Relatorio de Atividades 2015

e No ambito da saude, manter e refor¢ar o pessoal desta fungdo logistica com
formacdo adequada, de modo a agilizar a resposta oportuna as solicitacées.
Melhorar o inter-relacionamento com o Hospital das Forcas Armadas de modo
a que as indigitacdes de oficiais médicos para as missdes e exercicios, nao fique

comprometida pelo esgotar dos meios afetos ao Exército;

e Pretende-se, também, em articulagdo com os Orgdos de Saude Militar na
dependéncia do EMGFA, garantir o apoio sanitario as Forcas Nacionais
Destacadas, e a operacionalizacdo das Unidades de Saude Tipo Il e Centros de
Saude Militar, por forma a prestar apoio préximo a familia militar, bem como a

garantir o Apoio Sanitario as U/E/O do Exército;

e No ambito do Programa para a Prevencdo de Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas, aumentar o empenhamento
em acdes de prevencgédo tendentes a dissuadir e combater as dependéncias e
acdes de tratamento e reabilitacdo, que permitam a recuperacdo fisica e
psicossocial do militar;

¢ No ambito do apoio as For¢cas Armadas e das missdes de interesse publico,
continuar o estabelecimento das capacidades da Unidade Militar de Medicina

Veterinaria e da Unidade Militar Laboratorial de Defesa Bioldgica e Quimica;

¢ Na area do Recrutamento e Selecdo, continuar a obter, classificar e selecionar
recursos humanos adequados as necessidades do Exército, a0 menor custo e
em tempo oportuno, diminuir as desisténcias dos candidatos e a taxa de atricdo
na Formagdo Geral Comum, através da otimizacdo do Processo de
Classificacéo e Selecao, e potenciar o Centro de Psicologia Aplicada do Exército

como 6rgédo de exceléncia na Psicologia Militar no pais;

e Na formacdo, garantir o cumprimento do previsto nos documentos
enquadrantes, como é o caso do Manual de Qualidade da Formacéo e do Guia
de Certificacdo de Entidades Formadoras do Exército, e contribuir para a
atualizacdo do Regulamento Geral de Instrucdo do Exército e revisdo do
Regulamento de Educacdo Fisica do Exército. Manter o esforco no
reconhecimento e certificacdo externa da formacédo ministrada neste Ramo, em
alinhamento com o Sistema Nacional de Qualificacbes, salvaguardando as
especificidades militares, por forma a contribuir para a inser¢do do militar no
mercado de trabalho. Continuar a colaborar com o EME e com o Instituto
Universitario Militar, no desenvolvimento de uma proposta legislativa para

BN

adequar os principios e regras do ensino politécnico a realidade militar, e
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continuar a garantir a exceléncia da formacéo ministrada. Ainda no ambito da
formacgéo, pretende-se, no imediato, continuar a implementar a norma da
formagdo, documento estruturante em termos de normalizacdo dos
procedimentos do Sistema de Formagéo do Exército, incrementar a elaboracéo
de referenciais de curso, de acordo com o Manual do Referencial de Curso,
permitindo a certificag@o de Unidades de Formacédo de Curta Durac&o e ou de
acdes de formacao, e continuar a implementar a oferta formativa em e-learning.

d. Comando da Logistica

No que respeita aos recursos materiais e infraestruturas, continuar a prossecucéo
da reestruturagéo do Exército no ambito da Reforma “Defesa 2020, cumprindo os
planos aprovados e melhorando os processos logisticos e aquisitivos, garantindo
ainda uma adequada gestéo e operacionalidade dos materiais afetos a este Ramo
das Forgas Armadas, procurando dar sequéncia a varias atividades, das quais se

destacam;

e Na funcgéo logistica “Infraestruturas”, cumprir o Plano Anual de Obras aprovado

e melhorar o apoio logistico e a sustentacio;

e Relativamente as aquisi¢bes, desenvolver as diligéncias necessarias com vista
a uma maior coordenagdo com todas as entidades envolvidas nos processos
aquisitivos, no sentido de os otimizar e agilizar, reduzindo desperdicios
processuais e procurando economias de escala entre todos os intervenientes, e
potenciar todas as possibilidades do Sistema Integrado de Gestio que apoia

todos estes processos;

o Efetuar as obras de finalizagdo do projeto inicial da Unidade Militar de Medicina
Veterinaria e as aquisicbes de equipamentos necessarios ao seu completo
funcionamento, de modo a aumentar o apoio sanitario prestado aos caes

militares dos outros Ramos das Forcas Armadas;

e Continuar a potenciar as agdes de supervisdo técnica, permitindo que estas
atividades resultem numa mais-valia para os processos logisticos das U/E/O,
tanto no @mbito preventivo como no corretivo, e ainda em termos de gestéo e
operacionalidade dos materiais, bem como a normalizac¢éo de procedimentos a

varios niveis.
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e. Direcdo de Finangas

Relativamente a administracdo dos recursos financeiros, area vital para a
salvaguarda do orcamento colocado a disposic&o do Exército, manter uma rigorosa
execucdo e controlo orgamental, de acordo com o0s normativos legais e diretivas
superiores em vigor, potenciando funcionalidades dos sistemas de informacéo e
gestdo existentes, no sentido da garantia da confianga, integridade e utilidade da

informacé&o financeira.
Assim, pretende-se, entre outros, dar sequéncia aos seguintes desideratos:

e Acompanhar, com particular atencdo, a implementagido dos Indicadores de
Gestao, dotando o Exército de ferramentas de apoio a decisdo crediveis e

tempestivas, potenciando as bases de dados existentes.

¢ Desenvolver e implementar a Contabilidade Analitica no Exército, no sentido de

fornecer informacdo relevante e analitica para a melhoria do processo de

tomada da decisdo.

Cientes das exigéncias que norteiam a atividade do Exército para o futuro préximo, decorrentes
da sua Missdo e da ambigdo pela melhoria continua, este Ramo continuara a percorrer o
caminho da modernidade e da eficiéncia, tendo em vista afirmar-se como uma Instituigdo de

referéncia nacional e internacional, para servir os interesses de Portugal e dos portugueses.

Lisboa, 01 de junho de 2016

Frederico José Rovisco Duarte
General

Chefe do Estado-Maior do Exército
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