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NOTA DE ABERTURA

O final de um ciclo de gestdo é marcado por um momento
de avalia¢do, com o intuito de, mais que uma obrigacdo legal,
permitir relan¢ar um novo ciclo, impelindo a organizagdo a
seguir uma nova etapa no seu caminho, num processo de
melhoria continua.

E neste contexto que o Exército efetua uma reflexdo,
através do presente Relatorio de Atividades, procurando
determinar se as atividades desenvolvidas cumpriram os
principios fundamentais da gestGo publica, em proveito da
seguranga e defesa de Portugal, e perspetivar a atividade futura,
corrigindo desvios e realinhando a trajetoria a seguir.

O ano de 2016 foi um periodo economico de grandes constrangimentos or¢amentais,
que exigiu um esforgo acrescido na ja rigorosa aplicagdo dos meios a sua disposigdo, tendo-
se potenciado os recursos humanos e materiais e aumentado a convergéncia com entidades
externas, no sentido de incrementar as sinergias ja existentes.

Contudo, tais dificuldades permitiram ao Exército reinventar-se, quer em lermos
técnicos quer no que aos processos internos diz respeito, fruto do espirito de abnegagdo,
vontade de bem servir, profissionalismo e determinagdo dos militares e civis que diariamente
servem o Pais nesta instituigdo secular, mormenie a conjuntura socioeconomica vivida, que
tem tido um incontorndvel impacto nas suas atividades, motivagdes e moral.

E um facto que o Exército soube responder com prontiddo, disciplina e lealdade ds
diversas solicita¢des, quer de empenhamento operacional nos compromissos assumidos
perante as Organizacdes Internacionais e Regionais, quer no que se refere aos acordos
bilaterais e Missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populacoes. Porém,
importa salientar o esfor¢o que foi necessdrio empreender para manter a regeneragdo dos
recursos humanos e materiais, gerindo o risco operacional e o nivel minimo necessdrio de
operacionalidade para o cumprimento dessas missdes. O empenhamento foi herculeo,
trazendo a vista as fragilidades que nos levam a afirmar que, a manter-se a situa¢do atual,
poderd encontrar-se condicionada, no curto prazo, a manutengdo de capacidades essenciais.

E, contudo, também um facto, que nos move a visdp de um Exército moderno,
competente, interoperdvel, com elevada disponibilidade e prontiddo, credivel e atrativo, que
usa os recursos com eficiéncia e eficdcia e valoriza o seu potencial humano, militares e civis,
os quais correspondem de forma eficiente, encarando a sua missdo como um designio
nacional e conmstruindo, assim, um FExército de qualidade, ao servico de Portugal e dos
Porrugueses.

Lisboa, tde agosto de 2017
O Chefe do Estado-Major do Exército

M

Frederico José Rovidco Duarte
General
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Nota Introdutoéria

O Plano de Atividades (PA) e o Relatdrio de Atividades (RA) constituem, no atual quadro
normativo da Administracdo Publica, dois pilares fundamentais da gestdo, permitindo as

organizagdes modernas garantir uma gestao eficiente.

Através do PA, procura-se definir a estratégia, hierarquizar as opgdes, programar as agoes
e afetar e mobilizar os recursos disponiveis. Ja no RA, é relatado todo o caminho percorrido
no sentido de realizar as multiplas atribuicbes cometidas ao Exército, de forma a assegurar

gue a sua missao é cabalmente cumprida.

A elaboracdo do RA, nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, numa
instituicdo com uma dimensdo impar, uma enorme implantacdo territorial, e uma
multiplicidade de atribuigbes e valéncias, € uma tarefa complexa, dificil, e simultaneamente
desafiante, especialmente quando a sua atividade é exercida num quadro de especial
contencgao e rigor orcamental, fatores que nortearam o ano econémico em analise, e que se
tém vindo a sentir, de forma mais premente, desde o inicio do programa de ajustamento

econémico em 2011.

Importa também perceber que, apesar dos constrangimentos or¢gamentais, o Exército
efetuou uma significativa reestruturagéo, com especial incidéncia na sua estrutura orgéanica,
na racionalizacdo dos seus recursos, € na otimizagdo da sua atuacdo, com reflexo nos

objetivos planeados e nas atividades conduzidas.

Assim, ao longo das proximas paginas € efetuada uma avaliagéo detalhada da eficiéncia,
eficacia, economia e qualidade das medidas adotadas e dos resultados atingidos, com
identificagao dos desvios relativamente a todas as atividades programadas no inicio do ciclo
de gestao anual, permitindo, assim, estruturar um conjunto de informagéo relevante para o

futuro proximo da organizagéo.
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1. Breve Analise Conjuntural
a. Ambiente Externo

A constante evolugcdo do ambiente estratégico, permanentemente caraterizado pela
imprevisibilidade em termos de riscos e ameagas, obriga ao acompanhamento e

adaptacao constantes, desenvolvendo capacidades de resposta flexiveis e eficazes.

Neste sentido, a necessidade de garantir os compromissos internacionais do Estado, a
par das missdes de soberania e de apoio ao desenvolvimento e bem-estar das
populagdes, implica a persistente reavaliacdo de estruturas, requisitos de forgas e de
capacidades, para ser possivel responder de forma adequada as novas exigéncias de

seguranga e defesa, sejam elas no plano externo ou interno.
(1) Novos cenarios de conflitualidade

No contexto dos novos cenarios de conflitualidade, as Forgas Armadas devem dispor
de capacidades e de recursos adequados para cumprirem a missao constitucional
de defesa militar da Patria e responder cabalmente aos desafios da construcao da
paz, bem como apoiar, em permanéncia, a populagdo, no ambito da seguranca
humana e da salvaguarda dos recursos estratégicos, e reforcar os lagos com a

sociedade civil, através dos vetores da modernidade e inovagéao.

No ambito do combate aos novos riscos, ameacas e desafios da seguranca
internacional e humana, as Forgas Armadas, como instrumento da politica externa
de defesa nacional, devem manter-se preparadas para participar, sob orientagao
politica, no quadro da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU), da Organizagédo do
Tratado do Atlantico Norte (NATO), da Unido Europeia (UE), e da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), bem como no &mbito dos acordos de

cooperacao bilateral.
(2) Organizacao das Nacoes Unidas

Na senda de facilitar a cooperagdo em matéria de direito internacional, seguranga
internacional, desenvolvimento econdmico, progresso social, direitos humanos e
contribuir para a paz mundial, a ONU tem aumentado as interveng¢des no terreno

com o apoio dos paises membros, em especial no continente africano.

Neste ambito, em 2016 releva-se, em especial, a participacdo de Portugal na
operagcdo de manutencdo de paz da United Nations Multidimensional Integrated
Stabilization Mission in Mali (MINUSMA) e de uma equipa de observadores na

Missao da ONU na Colédmbia, bem como do aprontamento de uma Forgca para
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integrar a United Nations Multidimensional Integrated Stabilizations Mission in the
Central African Republic (MINUSCA).

(3) Organizacao do Tratado do Atlantico Norte

Os desafios de seguranca que se tém colocado aos paises membros da NATO
fazem com que a Alianca continue focada na Defesa Coletiva, na Gestao de Crises,

e na Seguranga Cooperativa.

Ao nivel da Defesa Coletiva, a participagdo do Exército em 2016 reforgou a presenca
no Leste Europeu, nomeadamente na Lituania, no ambito das Assurance Measures,
e em operacgdes, missdes e mecanismos de resposta rapida — NATO Response

Force (NRF), a par do envolvimento na missdo do Kosovo e no Afeganistao.

No ambito do desenvolvimento de for¢cas e capacidades, destaca-se a iniciativa
Smart Defence como forma de economia de recursos, através da partilha de meios
e capacidades militares, e o reforgo das parcerias com outras organizagdes nas

areas da seguranga e defesa.

Neste particular, destacam-se os dominios da formacgao, educacao e exercicios,
onde a iniciativa Connected Forces Initiatives se apresenta como um meio
privilegiado para manter a relevancia, a visibilidade e a interoperabilidade num
contexto de um eventual abrandamento do ritmo operacional e de adaptagdo a uma
postura de elevada prontiddo, onde o treino conjunto e combinado assume especial
relevo. De igual modo, assumem especial importancia as capacidades e forgas

resultantes do Framework Nations Concept.
(4) Uniao Europeia

Decorrente das conclusées de dezembro de 2013 do Conselho Europeu, tém sido
fomentadas as iniciativas tendentes a aumentar a eficacia, a visibilidade e o impacto
da Politica Comum de Seguranca e Defesa, através da participagdo nas missdes e
operagbes da UE, tendo em atencdo a atual conjuntura econdémica e 0s nossos

interesses estratégicos.

Neste contexto, o Exército prosseguiu a participacdo nacional nas European Union

Training Mission (EUTM) no Mali, na Somalia e na Republica Centro Africana (RCA).

Destaca-se, ainda, o desenvolvimento de capacidades de defesa no seio da UE, no
quadro do pooling & sharing, em estreita coordenagdao com a NATO, para eliminar

duplicagdes e potenciar a formagéo, treino e o emprego flexivel de forgas e meios.
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(5) Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa

Alinhado com o conceito do Atlantico como um espacgo de estabilidade e seguranca
na politica internacional, em 2016 o Exército marcou o seu envolvimento, de forma
significativa, em ag¢des de cooperagao técnico-militar, promovendo e desenvolvendo

capacidades militares dos paises membros da CPLP.

Neste sentido, 0 apoio a organizagado de unidades e estabelecimentos de formagao
militar nesses paises, e a formagao de militares desta Comunidade em Unidades,
Estabelecimento e Orgdos (U/E/O) do Exército, em Portugal, continua a ser uma

realidade.
(6) Quadro Bilateral

O relacionamento bilateral no dambito das Forgas Armadas tem tido uma longa e
profunda tradigéo, no eixo transatlantico e na Europa, designadamente, na vertente

da cooperagao técnico-militar.

Neste contexto, manteve-se o desenvolvimento de projetos de cooperagdo, em
especial com o Brasil e com os paises do norte de Africa, em estreita coordenacdo
com as linhas de agao desenvolvidas pela politica externa nacional para estas partes

do globo.

b. Ambiente Interno
(1) Enquadramento legislativo

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 19/2013, define os aspetos fundamentais da estratégia global a
adotar pelo Estado para a consecucdo dos objetivos da politica de seguranga e

defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, foi definido um Sistema de Forgas composto por
um conjunto de capacidades assentes em forgas e meios, numa estrutura baseada
em areas de capacidades de natureza conjunta, refletindo os efeitos operacionais
pretendidos, que deve garantir uma participacdo ativa nas organizagdes
internacionais de que o pais faz parte, 0 que exige manter um cariz expedicionario

e uma capacidade de projecao de forgas que garanta flexibilidade operacional.

A relagao entre os comandos operacionais, forcas, unidades e meios da componente
operacional do Sistema de Forgas com as infraestruturas, ou elementos da
componente fixa, materializam o dispositivo territorial do Exército, que esta presente

em todo o Territério Nacional, contribuindo assim para o reforgo da coeséo e
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identidade nacional, mantendo a proximidade com as populag¢des para poder apoiar,
sempre que for solicitado, com a dupla valéncia dos seus meios, materiais e

humanos.

Resumidamente, o quadro legislativo e normativo que regulou a atividade e o
funcionamento do Exército, no ano de 2016, assentou nos seguintes diplomas e

documentos:
¢ Constituichdo da Republica Portuguesa;
o Lei Organica n.° 5/2014, de 29 de agosto (Lei de Defesa Nacional);

e Lei Orgénica n.° 6/2014, de 1 de setembro (Lei Orgénica de Bases da

Organizacao das Forgcas Armadas);
¢ Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril);
e Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 11 de abril (Defesa 2020);
e Conceito Estratégico Militar;

e Despacho n.° 11400/MDN/2014 (Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar);

e Diretiva Ministerial de Defesa Militar;

o Missdes Especificas das Forgas Armadas;

o Sistema de Forgas Nacional 2014;

e Dispositivo de Forgas 2014;

e Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro (Lei Organica do Exército);

e Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho (Organizagédo e

competéncias das estruturas principais do Exército);
o Diretiva n.° 70/CEME/13 (Diretiva Reforma “Defesa 2020”);
e Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016;

o Diretiva Complementar a Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio
2015-2016.
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(2) Missao

Nos termos do artigo 2° do Decreto-Lei n.° 186/14, de 29 de dezembro, o Exército
tem por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da
Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo fundamentalmente
vocacionado para a geragdo, preparacao e sustentacdo de forcas e meios da

componente operacional do sistema de forgas.

Enquanto instituicao militar do Estado, o valor criado pelo Exército advém do seu
contributo para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses, através da
participacdo em missdes de seguranca, humanitarias e de paz, no ambito
internacional, missdes destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos interesses
dos portugueses, no exterior do territério nacional, acdes de cooperagao técnico-
militar e ainda missdes de protecao civil e de apoio em situagdes de catastrofes, no

ambito nacional.

O retorno da participacdo bem-sucedida das forcas do Exército, em todas as
missdes em que tém participado, traduz-se em beneficios para o pais e para os
portugueses, em termos de prestigio, de credibilidade e de outras vantagens que

podem ser exploradas pelo Estado, no dominio econémico, cultural e diplomatico.
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(3) Estrutura Organica

O Exército esta organizado de acordo com a seguinte macroestrutura:

——— - ———————

- ———————
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Figura 1 — Organizagdo do Exército estabelecida no Decreto-Lei n.2 186/14, de 29 de dezembro

(4) Visao

A visdo do General Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME) vigente em 2016
traduzia-se numa expressédo mobilizadora e alinhada com as aspiragdes do Exército,

através da seguinte forma:

“Um Exército moderno e eficiente, adaptado e adaptavel aos desafios e
exigéncias do ambiente estratégico, constituido por militares e civis
competentes e motivados, baseado em elevados padrées de formacgéo e
qualificagao, gerador de uma forga capaz de atuar num leque alargado de
missbes de forma credivel e com elevada prontidao, ao servigo da seguranca

e defesa de Portugal e dos portugueses”.
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(5) Valores

O respeito por estas atribuicbes assentava num quadro de valores organizacionais
que serviam de referéncia interna e marca de identidade junto dos cidadaos, tao
essenciais a coesdo na acgao, a credibilidade e a promogado da imagem de uma

instituicdo que se funde com a Nacgao. Do referido quadro de valores, destacam-se:

e ADisciplina, como meio para atingir a harmonia de esforgos, de modo a resultar
num esforgo Unico capaz de produzir os efeitos desejados, em boa ordem e
segundo determinadas regras. A disciplina € o elo de unidade do Exército e o

pressuposto que torna a autoridade efetiva.

e A Honra, é a consciéncia, a vontade insatisfeita de corresponder as melhores
possibilidades, no sentido de alcangar os propositos. Alicer¢ca-se na salvaguarda
do cumprimento dos compromissos assumidos, mesmo que a custa dos maiores
sacrificios, pressupondo a honestidade, a firmeza e a dignidade de carater,
manifestando-se no reconhecimento publico que se obtém pelo cumprimento do

dever, dai resultando credibilidade e prestigio.

o A Lealdade, é a verdade do sentimento e a forga animica da disciplina,
consubstanciando-se na pratica da verdade e na fidelidade aos principios éticos,

constituindo a base da camaradagem no Exército.

e A Coragem, ou a forga e o vigor da alma, evidencia-se na forma como se
enfrentam os riscos e as dificuldades. No presente contexto, revela-se também
no espirito empreendedor e inovador que permite idealizar e alcangar novas

solugdes em conformidade com os desafios atuais.

e A Disponibilidade, assume-se na permanente prontidao para servir, mesmo
que com o sacrifico dos interesses pessoais. Afirma-se na aptidao e prontidao
para bem servir em prol da causa comum, em que o papel e responsabilidade

de cada militar & cada vez mais exigente.
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. Orientacoes Gerais e Especificas

O processo de transformacao do Exército, encetado no ambito da reforma da “Defesa 20207,
procurou moldar a Instituicdo através do envolvimento das pessoas e da combinagcao de
novos conceitos, capacidades e estruturas, materializado em objetivos de nivel estratégico
e operacional, cuja prossecug¢ao constituiu o centro da agdo de comando e a matriz para a
afetacdo de recursos em 2016, em conformidade com o programa do XXI Governo

Constitucional e as orientagdes emanadas pela Tutela.
a. Fatores Condicionantes
As principais condicionantes a atividade do Exército em 2016 foram:

e Recursos Humanos disponiveis, verificando-se um numero de efetivos
consideravelmente abaixo das necessidades, nhomeadamente ao nivel das Pracas,
resultante da reduzida atratividade da prestagdo do servico militar nos regimes de

voluntariado e contrato, que leva a um nivel de recrutamento abaixo do esperado;

¢ Recursos financeiros disponiveis, nomeadamente os disponibilizados nos principais
instrumentos de programacdo do reequipamento do Exército: Lei de Programacgao
Militar (LPM), Lei de Infraestruturas Militares (LIM) e Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragcdo Central (PIDDAC), que se tém
mostrado  insuficientes para colmatar todas as necessidades de
modernizagao/substituicho dos equipamentos e para a introducdo de novas
capacidades, assim como o orgamento de funcionamento atribuido ao Exército,
sistematicamente inferior ao montante inscrito no PA, que tem condicionado

significativamente a capacidade de sustentacao e do Treino Operacional no Exército.

Também no ambito dos recursos financeiros, o atraso na aprovacao do Orcamento de
Estado para 2016 (Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo) e a consequente gestao por
duodécimos verificada durante o primeiro quadrimestre, condicionaram a execugao

orgcamental do Exército.
b. Objetivos Estratégicos

N&o obstante a dimensdo e extensdo territorial da estrutura organizacional, o
desenvolvimento da estratégia do Exército foi assegurado através de uma postura
colaborativa e do alinhamento estratégico de todas as entidades internas, numa
perspetiva Top-Down, através da difusdo dos documentos estruturantes, da missao e
dos objetivos, e numa perspetiva Bottom-Up em que a estrutura organizacional, apds ter
assimilado a estratégia da organizacdo, contribuiu para o desenvolvimento do

planeamento e execucgao das atividades e tarefas.
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Neste pressuposto, os Objetivos Estratégicos (OE) definidos pelo Exército para 2016,

foram os seguintes:

(1) OE1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de afirmagao
do Estado.

Este objetivo engloba as atividades da estrutura de base do Exército necessarias

para assegurar a vida corrente das U/E/O.
(2) OE2 - Aumentar a prontidao e treino das forgas

Visa elevar os niveis de operacionalidade e prontidao da componente operacional,
através de atividades de treino e exercicios de cariz conjunto e combinado, incluindo

as relativas a compromissos internacionais, com vista a certificagcao das forcas.
(3) OE3 — Aumentar as forgas empenhadas em operacoes

Engloba as atividades relacionadas com a participagdo em missdes militares
internacionais, visando uma presenga militar mais ativa nas organizagbes de

seguranca e defesa e em missdes de cooperagao técnico-militar.

(4) OE 4 — Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e

combinado

Engloba as atividades desenvolvidas no dmbito da troca de conhecimentos e de
experiéncias relativos a doutrina, equipamentos, técnicas, taticas e procedimentos,

em ambiente conjunto e combinado.
(5) OE 5 — Melhorar o apoio logistico e a sustentacao

Engloba as atividades no ambito da melhoria dos processos de apoio logistico, numa
perspetiva integrada, e tendo por referéncia os padrdes internacionais de

sustentagao das forgas.
(6) OE 6 — Incrementar o apoio a prote¢ao e salvaguarda de pessoas e bens

Engloba as atividades desenvolvidas no ambito de missdes nacionais relacionadas
com o apoio a protecao e salvaguarda de pessoas e bens, designadamente na
colaboracdao com as entidades civis, através do emprego das capacidades do

Exército com dupla valéncia.

(7) OE 7 — Edificar as capacidades do Exército, implementar a reestruturagcao do
“Exército 2020”

Este objetivo visa a consolidagao do processo de transformacgao do Exército, iniciado

com a “Reforma 2020”, através da restruturacdo da componente fixa e da
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componente operacional.
(8) OE 8 — Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisao

Este objetivo visa melhorar a gestado estratégica e o processo de apoio a deciséo,
através da introdugcdo de metodologias e ferramentas de gestdo estratégica,
nomeadamente, Balanced Scorecard e EPM, aplicaveis aos varios escalbes de

comando.

(9) OE 9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico, cientifico e

cultural

Visa potenciar as valéncias do Exército, em prol do desenvolvimento econdémico,
cientifico e cultural, na defesa e salvaguarda do patriménio histérico, na protecéao do
ambiente, no conhecimento, na investigacdo cientifica, nas acessibilidades e na

informacgao geoespacial.
(10) OE 10 - Incrementar a gestao de recursos apoiada em sistemas de informacao

Agrega a utilizacdo dos sistemas de informagdo na promocdo de uma gestao

eficiente e racional dos recursos humanos, materiais e financeiros do Exército.
(11) OE 11 — Melhorar o processo de edificacao de capacidades

Engloba as atividades destinadas a melhorar os mecanismos de planeamento,

gestéo e controlo de projetos e no processo de edificagdo de capacidades.
(12) OE 12 — Melhorar a formacgao, qualificagao e avaliagao dos recursos humanos

Engloba as atividades inerentes a melhoria do sistema de formagéao e qualificagao e

da avaliacdo do mérito, com vista a valorizacao dos militares e civis do Exército.
(13) OE 13 — Melhorar o apoio aos militares e a familia militar

Engloba as atividades conducentes a promogao da estabilidade pessoal, garantindo

a tranquilidade necessaria a execucao de tarefas de risco e penosidade acrescidas.
c. Objetivos Operacionais — Atividades

Cada um dos OE foi decomposto em Objetivos Operacionais (OOp), coincidentes com
as atividades inscritas no PA, com um horizonte temporal correspondente a
concretizagdo dos objetivos estratégicos. Estes refletem as atribuicdes e
responsabilidades definidas para cada Orgdo Central de Comando (OCC), conforme se

apresenta na tabela seguinte:
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Objectivos Operacionais (OOp)

Objectivo Estratégico 1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de afirmagao do Estado

OOp1 - Garantir o Comando e Controlo

0OO0p2 - Consolidar a posigédo do EME enquanto principal érgéo de apoio a decisé@o do Chefe do Estado-Maior do Exército

0OO0p3 - Consolidar o funcionamento dos EME's, garantindo a qualidade

OOp4 - Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de Aprontamento de Forgas Terrestres, garantindo a administragéo e servigcos de base

QOOp5 - Consolidar a posi¢ao da DFin enquanto principal rgéo de apoio a decisdo do CEME em matéria de gestdo dos recursos financeiros

OOp6 - Gerir os senvigos de satde

OOp7 - Garantir a administragéo e execugéo de servigos de base

OOp8 - Executar agdes de transformagédo do Exército

Objectivo Estratégico 2 - Aumentar a prontidao e treino das forgas

0OO0p9 - Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP)

Objectivo Estratégico 3 - Aumentar as forgas empenhadas em operagdes

QOOp10 - Garantir a condug&o das Missdes Humanitarias de Paz (FND e END)

OOp11 - Promover a participagao de forgas e militares do Exército em operagdes no quadro de organizagées internacionais, em cooperagao bilateral e em CTM

Objectivo Estratégico 4 - Melhorar a interoperabilidade e articulagao em ambiente conjunto e combinado

OO0p12 - Executar o plano de missdes ao exterior

OOp13 - Promover a realizagdo da reunido FINABEL

tivo Estratégico 5 - Melhorar o apoio logistico e a sustentagdo

OOp14 - Executar o plano de beneficiagéo, conservagao e reparagao de infraestruturas

OOp15 - Assegurar o apoio as MHP/FND

0OO0p16 - Executar o plano de reabastecimento

OO0p17 - Executar o plano de transportes

OOp18 - Executar o plano de manutengéo

Objectivo Estratégico 6 - Incrementar o apoio a protegéo e salvaguarda de pessoas e bens

OO0p19 - Garantir as Operagdes e Miss6es de Interesse Publico (OMIP) solicitadas

0OO0p20 - Gerir os servigos de satde

Objectivo Estratégico 7 - Edificar as capacidades do Exército Implementar a reestruturagdo do “Exército 2020”

0OO0p21 - Executar o plano de aquisi¢des da LPM

0OO0p22 - Executar o plano de aquisi¢des da LPIM

0O0p23 - Executar o plano de aquisi¢gdes do PIDDAC

0OO0p24 - Participar nos trabalhos de otimizagao do Ensino Superior Militar

OO0p25 - Executar o plano de beneficiagéo, conservagao e reparagao de infraestruturas

0OO0p26 - Consolidar o processo de integragéo do IO no CM

OO0p27 - Executar agdes de transformagéo do Exército

Objectivo Estratégico 8 - Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisdo

OO0p28 - Proceder a i do da gestdo da i no sistema de ensino ndo superior dos EMEs

0O0p29 - Melhorar os sistemas de comando e controlo

Objectivo Estratégico 9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico, cientifico e cultural

0OO0p30 - Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural de Exército

0OO0p31 - Desenvolver e dinamizar a ID&l em areas de especial interesse para a seguranga e defesa nacional

0OO0p32 - Incrementar e dinamizar as relagdes externas da AM, muito especialmente as fungdes de ligagéo, de representagdo e de divulgagéo e agéo cultural

OO0p33 - Inspecionar e apoiar tecnicamente o patriménio cultural do Exército

OO0p34 - Promover projetos pedagdgicos dos EMEs na prossecugéo dos principios fundamentais do Sistema Educativo e da formagéo de matriz militar

Objectivo Estratégico 10 - Incrementar a gestio de recursos apoiada em sistemas de informagao

0OO0p35 - Assegurar a atividade das Sub-Unidades Organicas

0OO0p36 - Implementar e coordenar o processo de selegéo e admissao de alunos aos diferentes anos escolares

Objectivo Estratégico 11 - Melhorar o processo de edificagdo de capacidades

0OO0p37 - Melhoria do processo de edificagéo de capacidades

Objectivo Estratégico 12 - Melhorar a formagao, qualificagao e avaliagdo dos recursos humanos

OO0Op38 - Administrar Recursos Humanos

0OO0p39 - Formar Recursos Humanos

OO0p40 - Promover a formagao, qualificagéo e especializagdo dos recursos humanos

OOp41 - Promover condigdes para o desenvolvimento do pessoal docente e ndo-docente da AM

Objectivo Estratégico 13 - Melhorar o apoio aos militares e a familia militar

OO0p42 - Executar despesas com pessoal

OO0p43 - Garantir o apoio social

Figura 2 — Correspondéncia entre os OE e os OOp
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1. Consecucgao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Quadro de Avaliagcao e Responsabilizagao

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a avaliagao de desempenho de
cada servigo assenta num Quadro de Avaliagcao e Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a
avaliagdo permanente, do qual constam: a missao do servigo, os seus OE plurianuais,
os objetivos fixados anualmente, denominados de OOp, os indicadores de desempenho,
o grau de realizagao dos obijetivos, a identificagdo dos desvios e respetivas causas e,

finalmente, a avaliagao final do desempenho do servigo.

A avaliacao através da monitorizagao trimestral do cumprimento dos objetivos definidos,
permitiu identificar as principais dificuldades, constrangimentos e desvios, habilitando o

Comando do Exército a acionar as medidas corretivas necessarias.
b. Disposi¢des Internas

A Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016 (DPEB) definiu a
metodologia e prioridades dos estudos estruturantes e as tarefas a desenvolver, de modo
a assegurar, de forma sustentada, a continuidade do processo de transformacgédo do
Exército, tendo como referéncia a reorganizagdo da Estrutura Superior da Defesa

Nacional e das Forgcas Armadas.

Em aditamento a este documento estruturante, a Diretiva Complementar a DPEB,

difundida em junho de 2016, traduziu a visao do Exército para este periodo.
Paralelamente, foram emitidos diversos normativos setoriais, nomeadamente:

a. A Diretiva do Estado-Maior do Exército para o Biénio 2015-2016, definiu os objetivos

do Estado-Maior do Exército.

b. ADiretivan.°01/QMG/15, de 27 de abril, estabeleceu o realinhamento de prioridades
e a definicdo de novos objetivos e tarefas para o Comando da Logistica, enquanto
que no ambito das infraestruturas, vigorou o Plano Anual de Obras (PAO) do Exército

para 2016, aprovado por despacho do General CEME, em 16 de novembro de 2015.

c. A Diretiva n° 01/CFT/16, de 01 de janeiro - "Diretiva do Comando das Forgas
Terrestres para o Biénio 2016-2017" difundiu orientagdes para o planeamento,
execucao, coordenacgao e supervisado dos principais projetos e acdes a desenvolver
pelo Comando das Forgas Terrestres (CFT), secundada pela Diretiva de
Acompanhamento do Comando das Forcgas Terrestres para o Biénio 2015-2016, que
se constituiu como o documento enformador da conduta, garantindo que os objetivos

estivessem ancorados em indicadores e metas devidamente mensuraveis.
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c. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos

A DPEB e a Diretiva Complementar a DPEB, visam consagrar o Exército Portugués como
uma instituicdo moderna, preparada para os desafios decorrentes da conjuntura nacional

e internacional, sempre ao servigo de Portugal e dos portugueses.

Para tal, foram definidas sectorialmente tarefas principais, identificando os OE para o

biénio e as linhas de agao para as quais contribuem, o que permitiu ajustar as diretivas

setoriais e garantir o seu alinhamento com os objetivos do Exército.

Assim, de acordo com o planeamento efetuado, cada OCC contribui para os diversos

OE, conforme consta da tabela seguinte:

Objetivo Estratégico

occ

[N

. Consolidar a capacidade do Ex enquanto instrumento de afirmagdo do Estado

Comando do Exército

CFT

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

2. Aumentar a prontidao e treino das forgas

CFT

3. Aumentar as forcas empenhadas em operacoes

Comando do Exército

CFT

4. Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e combinado

Comando do Exército

5. Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

Comando da Logistica

6. Incrementar o apoio a protecao e salvaguarda de pessoas

CFT

Comando do Pessoal

7. Implementar a reestruturagéo do “Exército 2020”

Comando do Exército

Comando da Logistica

8. Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a deciséo

Comando do Exército

9. Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico, cientifico e cultural

Comando do Exército

10. Incrementar a gestéo de recursos apoiada em sistemas de Informagéo

Comando do Exército

11. Melhorar o processo de edificagéo de capacidades

Comando do Exército

12. Melhorar a formagéo, qualificagéo e avaliagdo dos recursos humanos

Comando do Exército

Comando do Pessoal

13 Melhorar o apoio aos militares e a familia militar

Comando do Pessoal

Figura 3 — Objetivos Estratégicos por OCC
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Relativamente aos OOp, os contributos sdo os que se apresentam na tabela seguinte:

Objetivos Operacionais OCC
1. Garantir o Comando e Controlo Comando do Exéreito
Comando do Pessoal
2. Consolidar o EME como érgdo principal de apoio a decisdo Comando do Exército
3. Consolidar o funcionamento dos EME's, garantindo a qualidade Comando do Exército
4. Consolidar a capacidade do CFT no aprontamento de forgas CFT
5. Consolidar a gestdo dos recursos financeiros Comando do Exército
6. Gerir os servigos de saude Comando do Pessoal
Comando do Exército
7. Garantir a administragdo e execugdo dos servigos de base Comando da Logistica
Comando do Pessoal
8. Executar agBes transformagdo do Exército (Diretiva 48/CEME) Comando do Pessoal
9. Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) CFT
10. Garantir a condugdo das MHP (FND, END e FRI) CFT
11. Dinamizar a Cooperagdo Técnico - Militar Comando do Exército
12. Executar o Plano de MissGes ao Estrangeiro Comando do Exército
13. Promover a Realizagdo da Rn FINABEL Comando do Exército
14. Assegurar a conservagdo e beneficiagdo das infraestruturas Comando da Logistica
15. Assegurar o apoio as MHP/ FND Comando da Logistica
16. Executar o Plano de Rebastecimento Comando da Logistica
17. Executar o Plano de Transportes Comando da Logistica
18. Executar o Plano de Manutengado Comando da Logistica
19. Garantir as OperagGes e MissGes de Interesse Publico (O MIP) CFT
20. Gerir os servigos de saude Comando do Pessoal
21. LPM Comando da Logistica
22. LPIM Comando da Logistica
23. PIDDAC Comando da Logistica
24. Optimizagdo do Ensino Superior Militar Comando do Exército
25. Assegurar o Plano de Infraestruturas Exército 2020 Comando da Logistica
26. Consolidar o processo de integragdo |I0_CM Comando do Exército
27. Executar agdes transformacdo do Exército Comando da Logistica
28. Melhorar a gestdo da qualidade no sistema de ensino dos EME' Comando do Exército
29. Melhorar o sistema de comando e controlo Comando do Exército
30. Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural do Exército Comando do Exército
31. ID&I Comando do Exército
32. Incrementar, dinamizar as relag@es internas e externas da AM Comando do Exército
33. Inspecionar e apoiar tecnicamente - ambito cultural Comando do Exército
34. Melhorar os projetos pedagdgicos dos EME's Comando do Exército
35. Assegurar Atividade das Sub Unidades Organicas Comando do Exército
36. Melhorar o processo de selegdo e admissdo de alunos Comando do Exército
37. Melhoria do processo de edificagdo de capacidades Comando do Exército
38. Administrar Recursos Humanos Comando do Pessoal
39. Formar Recursos Humanos Comando do Pessoal
40. Promover a formagdo, qualificagdo e especializagdo dos RH Comando do Exército
41. Promover condigdes para o desenvolvimento do pessoal docente | Comando do Exército
42. Executar Despesas com Pessoal Comando do Pessoal
43. Garantir o Apoio Social Comando do Pessoal

Exército Portugués
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A monitorizagao da atividade desenvolvida foi garantida através da plataforma Enterprise
Project Management (EPM), tendo ainda servido de suporte ao planeamento, aos varios

niveis, garantindo o seu alinhamento com a estratégia estabelecida.

O Comando do Exército propds-se desenvolver varias atividades, concorrentes para os

OE definidos, das quais algumas merecem evidéncia.

Ao nivel do ensino superior militar, através da Academia Militar (AM), focar a sua agao

na dinamizagdo da Investigacido cientifica, Desenvolvimento e Inovagao (ID&l), da
adeséao e participacao ao programa ERASMUS, da dinamizag¢ao e do incremento das
relacbes externas e da avaliagao dos ciclos de estudo pelas Comissdes de Avaliagao

Externa da Agéncia de Avaliagado e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Ao nivel das comunicacdes e sistemas de informacao (CSl), alcangar a “Superioridade

de Informagéo”, focando-se nas areas de Gestdo da Informagdo e do Conhecimento,

Guerra de Informagao, CSI, Desenvolvimento Aplicacional e Business Intelligence.

Ao nivel da histéria e cultura militar, prosseguir a adaptacao de procedimentos funcionais

com vista a adesdao a Rede Portuguesa de Museus e promover a disponibilizacao de
conteudos do acervo histérico e bibliotecario do Exército através de plataformas digitais,

e desenvolver parcerias com entidades congéneres.

Relativamente ao planeamento estratégico e a edificacdo de capacidades, desenvolver

a orientagdo estratégica a médio e longo prazo, procurando alinhar a edificagdo de
capacidades com o plano de aquisicbes e com as prioridades do Exército, aumentando
o contributo para a Base Tecnoldgica Industrial de Defesa e reforgar a Investigagao, o

Desenvolvimento e a Inovagao de Defesa.

No ambito da estrutura organizacional, proceder ao ajustamento progressivo entre a

componente fixa e a componente operacional, explorando sinergias e potenciando as
melhores infraestruturas existentes de modo a prosseguir com o Plano de Redugéo do

Dispositivo Territorial.

No ambito da administracdo financeira, encetar uma restruturagdo nas dotagdes

orgcamentais do Exército, com vista ao equilibrio dos agregados da despesa, nos termos
das disposi¢des da “Reforma 2020”. Simultaneamente, consolidar a reestruturagédo das
Seccdes Logisticas das U/E/O e a centralizagdo na Direcdo de Financas (DFin) das
acoes de tesouraria e de todas as competéncias e atribuicdes de ambito contabilistico e

financeiro do Exército.

O Comando do Pessoal definiu internamente os seus objetivos operacionais,

procurando ajustar a Gestdo de Recursos Humanos e da Formagéo a realizagdo dos
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objetivos superiormente definidos, apoiada em sistemas de informagao adequados para
assegurar o numero de efetivos requerido de acordo com as necessidades previstas. De
igual forma promovendo a imagem do Exército e da carreira militar no exterior,
potenciando a capacidade de recrutamento, e reforgando a qualidade da formagdo do
pessoal do Exército. Neste sentido, identificou algumas linhas de esforgo,
nomeadamente ao nivel da formacdo de quadros e tropas, da Administracdo de
Recursos Humanos, do Recrutamento, do Apoio Social e Servicos de Pessoal, da

Reestruturagdo do Comando do Pessoal, do Comando e Controlo e do Apoio Sanitario.

O Comando das Forgas Terrestres identificou quatro perspetivas para a definicdo dos

seus objetivos setoriais, nomeadamente o emprego de forgas, o treino, os processos
internos e os recursos. O seu esfor¢co focou-se nas prioridades de aprontamento de
forcas e emprego operacional, treino operacional, reordenamento da componente fixa,

reequipamento e utilizagcéo de recursos.

O Comando da Logistica definiu os seus objetivos no dominio da administragdo dos

recursos materiais, de movimentos e transportes e infraestruturas, de acordo com os
planos e diretivas superiores, procurando otimizar procedimentos internos, assegurar a
aquisicdo de equipamentos prioritarios, indispensaveis para o cumprimento da missao
do Exército, e garantir os necessarios niveis de aprontamento e sustentagdo para as
forcas do Exército, designadamente no que se refere a munigdes, equipamentos,
fardamento e manutengéo, de modo a garantir o fluxo de reabastecimento adequado aos
respetivos niveis de empenhamento externo. Ao nivel das infraestruturas, procurou
garantir a sua beneficiagdo, conservagao e reparagao, bem como dar continuidade aos

programas para a reestruturagdo do Exeército.
d. Sistema de Controlo Interno

O Decreto-Lei n.° 166/98, de 25 de junho, veio dar corpo ao sistema nacional de controlo
interno, através de uma arquitetura progressista e moderna, que consiste na verificagao,
acompanhamento, avaliagao e informagao sobre a legalidade, regularidade e boa gestao
relativamente a atividades, programas, projetos ou operacdes de entidades de direito
publico ou privado, com interesse no ambito da gestdo ou tutela governamental, em

matéria de finangas publicas e outros interesses financeiros publicos.

Conforme apresentado na figura seguinte, o primeiro nivel do sistema de controlo interno
€ exercido por 6rgdos internos a organizagado, dotados de independéncia técnica e
especializagdo. No caso do Exército, essa competéncia € assegurada pela Inspec¢ao-
Geral do Exército (IGE), funcionando na dependéncia direta do CEME, vocacionando a

sua atividade para as diretivas e orientagdes do Comando do Exército, pela DFin, que
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exerce fungdes de auditoria e controlo interno no ambito administracao financeira, e pelo
Gabinete do Comandante da Logistica, que assegura a conformidade em termos de

requisitos técnicos de equipamentos adquiridos.

Sistema Nacional de Controlo das Financas Piblicas

Controlo externo

ASSEMELEIA DA TRIBUNAL DE
REPUEBLICA CONTAS

Controle Financeino
[Enico & juisdcional)

Conirolo Politico

Controlo interno

3° Nivel

(controlo estrategico)

TUTELA 2° Nivel

{controlo sectorial)
17 Nivel

{confrolo operacional)

ENTIDADE

Auto-controlo

Figura 5 — Sistema Nacional de Controlo das Finangas Publicas

O diploma que fixa a orgénica do Exército estabelece ainda um conjunto de érgaos que,
apesar de nem todos eles integrarem o sistema de controlo interno, se mostram
competentes para exercerem um controlo interno efetivo da atividade prosseguida no
guadro da sua missdo e atribuicées legais, bem como das atividades cometidas aos
militares e civis que nela prestam servico. Trata-se, concretamente, dos 6rgéos de
conselho, como sejam o Conselho Superior de Disciplina do Exército, que detém, entre
outras atribuicdes, uma importancia singular na condugao e manutencao da disciplina e
coesao militar, e o Estado-Maior do Exército (EME), que de acordo com as diretivas e
orientagdes superiormente definidas, monitoriza objetivos e tarefas atribuidas aos

diversos Comandos e Dire¢des do Exército.
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. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangados

A apresentagao dos resultados das atividades desenvolvidas em 2016 provém dos dados
constantes do QUAR, conjugado com os dados de execugao constantes do EPM.

De um modo geral, o nivel de realizacdo dos objetivos do Exército foi de 97,99%, registando-

se o cumprimento das metas estabelecidas em oito objetivos, e, em sentido inverso, um
produto abaixo das metas estabelecidas em cinco, de onde resulta que, apesar de muito
proximos, alguns dos objetivos do Exército ndo foram alcangados na sua plenitude,

enquanto outros foram largamente superados:

Objectivos Estratégicos (OE): Metas 2016 Concretizagdo

OE1 Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de afirmagéo do Estado 93,52% 93,73% n

OE2 Aumentar a prontidao e treino das forgas 100,00% 119,72%

OE3 Aumentar as forgas empenhadas em operagoes 98,50% 93,90% n

OE4 Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e combinado 93,25% 81,95%

OE5 Melhorar o apoio logistico e a sustentagdo 92,00% 95,29% n

OEG6 Incrementar o apoio a protecao e salvaguarda de pessoas e bens 93,70% 87,60%

OE?7 Edificar as capacidades do Exército Implementar a reestruturagdo do “Exército 2020” 93,70% 82,74% n

OE8 Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisdao 79,55% 92,15%

OE?9 Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico, cientifico e cultural 89,75% 99,65% n

OE10 Incrementar a gestdo de recursos apoiada em sistemas de informacéao 91,00% 97,40%

OE11 Melhorar o processo de edificagdo de capacidades 91,00% 89,00% n

OE12 Melhorar a formacéo, qualificagdo e avaliagdo dos recursos humanos 78,20% 133,90%

OE13 Melhorar o apoio aos militares e a familia militar 97,60% 106,80% @

Global 91,67% 97,99%

Figura 6 — QUAR: Nivel de realizagao por OE

Relativamente a analise setorial, verifica-se que apenas duas entidades ficaram aquém das

metas definidas, existindo outras duas que as ultrapassaram:
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Orgaos Centrais de Comando

Estado-Maior do Exército
Academia Militar

Diregao de Historia e Cultura Militar
Diregao de Educacao

Comando do Pessoal

Comando da Logistica

Comando das Forgas Terrestres

Direcao de Financas

Figura 7 — QUAR: Nivel de realizagdo por OCC

Concretizagédo por OCC

e |

93,54%

e |0

96,00%

o |0

96,38%

o | 0

85,50% A

Global 97,99%

a. OE1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de

afirmacgao do Estado

Conforme figura que se segue, os resultados deste OE encontram-se em linha com as

metas estabelecidas para 2016, salvo os OOp 1 e 7 pelas razbes que se apresentam no

detalhe dos OOp.

Objectivos Operacionais (OOp)

Objectivo Estratégico 1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de afirmagéo do Estado

0O0p1 - Garantir o Comando e Controlo

Metas 2016 Concretizagao

92,80% 59,09%

00p2 - Consolidar a posigao do EME enquanto principal drgdo de apoio & decisao do Chefe do Estado-Maior do Exército

91,00% 91,00%

00p3 - Consolidar o funcionamento dos EME'’s, garantindo a qualidade

90,40% 100,00%

base

00p4 - Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de Aprontamento de Forgas Terrestres, garantindo a administragao e servigos de

96,00% 99,30%

0O0p5 - Consolidar a posigao da DFin enquanto principal 6rgao de apoio a decisdo do CEME em matéria de gestéo dos recursos financeiros 100,00% 100,00%

OO0p6 - Gerir os servigos de saude

96,00% 99,00%

00p7 - Garantir a administragéo e execugao de servios de base

96,00% 95,30%

00p8 - Executar agdes de transformagéo do Exército

e o @ e e e|>

81,00% 99,00%

Figura 8 — QUAR: Nivel de realizagdo do OE1

(1) OOp1 — Garantir o Comando e Controlo

O cumprimento deste objetivo foi afetado negativamente pelo indicador relativo as

Inspecdes e Auditorias Técnicas realizadas pelo Comando do Pessoal, pelo facto da

Reparticdo de Auditoria de Abonos e Descontos sé ter sido efetivamente

implementada no final do ano 2016.

Registe-se, no ambito deste objetivo, o desenvolvimento de um conjunto de

atividades com vista a implementacao da aplicacao para a Gestdo Documental na

generalidade das U/E/O e a renovagao do Portal do Exército na Internet.
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(2) OOp2 - Consolidar a posicao do EME enquanto principal érgao de apoio
a decisao do CEME

As metas definidas para este objetivo foram atingidas, destacando-se, entre as

inumeras tarefas desenvolvidas, as seguintes:

(a) No ambito da cooperagao, operagoes, informagoes e seguranga

Estudo, planeamento e coordenagdo da participagdo nacional nos
mecanismos de resposta rapida da NATO e da UE, nas Assurance
Measures e na MINUSCA,;

Estabelecimento dos requisitos de prontiddo da Componente Operacional
do Sistema de Forgas 2014, com vista a sua inclusdo no PRONTFORGEN
2017;

Coordenacao da participagdo nos exercicios conjuntos e combinados a
incluir na EXPROGEN 17 e do processo de inscricdo de exercicios

nacionais no NATO Military Training and Exercises Programme;

Coordenacao das relagdes dos adidos de defesa e adidos militares com o

Exército.

(b) No ambito do planeamento de forgas

Desenvolvimento da terceira fase do NATO Defense Planning Process —
Step 3 Apportionment, onde foram identificadas as lacunas nas
capacidades da NATO, os objetivos de forga e a sua atribuicdo aos varios

paises Aliados para edificacao;

Elaboracdo da Diretiva Complementar a DPEB 15/16 e do projeto de

Diretiva do Comandante do Exército para o triénio 2017/2019;

Realizacdo de estudos e propostas sobre equipamentos, Objetivos de
Forcas e Capacidades do Exército, e coordenacgéo dos planos necessarios

a sua edificacao;
Elaboracao das Normas de Gestao de Projetos do Exército;

Elaboragéo do Projeto de Despacho Ministerial da Relagéo das U/E/O do

Exército;

Elaboracdo de proposta de normativos no ambito do Apoio Sanitario no
Exército, Apoio Militar de Emergéncia, Conceito dos Orgdos Musicais do

Exército e Colocacgéo de Militares do Quadro Especial de Técnico de Saude;
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Planeamento e implementagao da plataforma informatica EPM no Exército,
com vista ao acompanhamento dos projetos financiados pela LPM e da

Gestéao Estratégica do Exército;

Preparacdo e acompanhamento do plano de formagdo em Gestdo de
Projetos e EPM e difusdo e implementacdo de Instrugbes Técnicas de

Mapeamento de Processos as Normas de Gestao de Projetos no Exército;

Acompanhamento de projetos e defini¢do de requisitos operacionais para a
arquitetura do C4l no ambito dos projetos Combat Net Radio, Sistema de
Combate do Soldado e Sistemas de SIC-T.

(c) No ambito dos recursos

Elaboragéo do Plano de Agao para a Melhoria da Seguranga e Eficiéncia

Energética do Exército;

Elaboragédo do Regulamento de Atribuigéo e Utilizagdo de Casas do Estado

Cedidas ao Exército;

Elaboracdo da Diretiva para o Transporte administrativo de pessoal em

viaturas militares;

Elaboracao do projeto de diploma legal referente aos efetivos autorizados
para 2017;

Elaboragdo dos planos de promogdes e de incorporagdes, em coordenagéo

com o Comando do Pessoal;

Elaboracdo de estudos e propostas de diplomas legais no ambito do
processo de regulamentacdo do Estatuto dos Militares das Forcas

Armadas;

Planeamento, coordenagdao e participagdo no projeto "Simulador de
Conducéao Dindmica PANDUR";

Avaliacao da reestruturacao do Sistema de Formagao do Exército — Pragas;

Desenvolvimento do conceito de Competéncias de Lideranga ao nivel dos

Quadros;

Desenvolvimento de um projeto com vista a gestdo orgcamental das FND
através do modulo de gestédo de projetos do Sistema Integrado de Gestao
da Defesa Nacional (SIG/DN);
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e Desenvolvimento de um projeto com vista & implementacgéo do sistema de

gestao integrada do PME.
(d) No ambito da doutrina, normalizagao e licoes aprendidas

e Aprovacao de cinco Publicagdes Doutrinarias do Exército, nomeadamente
as de nivel um, relativas a doutrina geral do Exército e de Pessoal, e as de
nivel dois, relativas a Tatica das Operacdes de Combate, Apoio Sanitario
do Exército e Tatica de Artilharia Antiaérea, aumentando assim o acervo
doutrinario para cerca de quatro dezenas Publicagdes Doutrinarias e

Administrativas;

e Envio, ao EMGFA, de 334 posicoes do Exército relativamente a STANAG,
0 que se traduz num acréscimo de 227 relativamente ao ano de 2015, como

se pode verificar na figura seguinte.

W Ratifica e implementa

m Ratifica e implementa com
reservas

= Ratifica com implementagédo
futura

| Ratifica com implementagédo
€ com reservas

m Nao Ratifica

N&o participa

Segue a posi¢do da Marinha

Segue a posigéo da Forca

Aérea
RATIFICAGAO E IMPLEMENTAGAO DE STANAG - POSICAO DO EXERCITO
) Ratifica e Ratifica com Ratifica com x Segue a Selg l:'e 2
Ratifica e . . . . . . Nao A posicédo da
) implementa | implementagdo |implementagao e |N&o Ratifica . posigdo da TOTAL
implementa participa ) Forca
com reservas futura com reservas Marinha .
Aérea
53 4 6 0 1 4 81 185 334

Figura 9 — Ratificacao de STANAG

e Acessoria as Células de Licbes Aprendidas dos exercicios do Exército da
série ORION, CIBERPERSEU, CELULEX e EFICACIA, e desenvolvimento
e publicacdo, conjuntamente com o Mando de Adiestramiento y Doctrina
(Espanha), do trabalho "OPSEC - Seguranca na utilizagdo das redes
sociais";

e I|nicio da elaboracdo da publicacdo da série Retorno de Experiéncias

intitulada "12 anos de Afeganistdo — O que aprendemos", que recolhe,
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analisa e compila um conjunto de experiéncias respeitantes a diversas

forgas integrantes da missao que decorreu nesse Teatro de Operagoes;

e Elaboracdo de estudos para permitir incrementar a capacidade de
segurancga e defesa nas redes de computadores do Exército, numa logica
de garantir a liberdade de agdo no Ciberespago para a condugado de
Computer Network Operations com vista a obtengédo da superioridade de

informacao;

e Contribuicdo para o planeamento, coordenacao e execucgado do Exercicio
CiberPerseu16;

e Criacao de condigbes para a implementagcdo do dominio classificado do
SIC-Op, por forma a que informacao classificada possa circular e ser
acedida nos locais onde operacionalmente tal € um requisito, e
acompanhamento dos processos de certificagdo no ambito da seguranga,
no Exército, desenvolvendo as necessarias visitas de assisténcia técnica,
revisdo de documentagdo técnica, no ambito da Seguranga das

Informagdes.
(3) OOp3 - Consolidar o funcionamento dos EME’s, garantindo a qualidade

Este objetivo foi alcangado na sua plenitude, sendo de destacar a aprovacao da
regulamentacao interna e estrutural da Direcdo de Educacgéo e a implementagéao do
Sistema de Gestdo de Qualidade dos EME’s.

(4) OOp4 — Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de
Aprontamento de Forgas Terrestres, garantindo a administracao e

servigcos de base

Integrada na perspetiva do Emprego de forgas, a agédo do CFT, no ambito deste

objetivo, visou alcancar uma gestao eficiente e racional dos recursos ao seu dispor.

A gestao flexivel das verbas disponibilizadas e a complementaridade de fontes de
financiamento, permitiram que a execugao orgcamental do CFT e das suas U/E/O
apresentasse, em termos globais, uma taxa de execugdo orgcamental proxima dos
100%.

De realgar que as despesas com os Encargos das Instalagcdes representam cerca
de 40% da despesa global do CFT.
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(5) OOp5 — Consolidar a posicao da DFin enquanto principal érgao de apoio

a decisao do CEME em matéria de gestao dos recursos financeiros

A atividade do Exército no dominio da administracdo dos recursos financeiros, a
cargo da DFin, foi agrupada segundo a vertente dos processos internos e do

desenvolvimento, apresentando seguidamente algumas das iniciativas encetadas.
(a) No ambito da perspetiva dos processos internos

e Desagregacao do processo logistico e do processo financeiro, centralizando
a componente contabilistica e financeira na DFin (processo financeiro),
mantendo-se nas Secgdes Logisticas das U/E/O as competéncias e

atribuigbes na area estritamente logistica (processo logistico);

e Regulamentagdo do uso do Fundo de Maneio, consolidado com a
publicagcao da Circular n.° 01/2016/DFin, de 30 de setembro, que estabelece
os procedimentos a adotar pelas U/E/O do Exército relativos a constituigao,
utilizagéo, reconstituicio e liquidacdo de Fundos de Maneio, bem como, a
reformulacdo das normas de utilizacdo do Cartdo IGCP “Charge Card” -
Circular n.° 02/2016/DFin de 30 de setembro;

¢ Implementacdo e extensdo efetiva do modulo Vendas e Distribuicao do
SIG/DN a todas as U/E/O do Exército, assegurando-se por um lado a
uniformidade, integridade e fiabilidade nos registos contabilisticos da receita,
e por outro a centralizacdo e a gestdo da receita do Exeército na DFin,
mediante a emissao da faturagcao com entidade/referéncia, consolidado com
a publicagao da Circular n.° 03/2016/DFin de 26 de outubro;

¢ Implementacao e extensao efetiva do médulo Gestao de Projetos/Contratos
do SIG/DN a todas as U/E/O do Exército, para controlo e registo de todos os
contratos escritos celebrados pelo Ramo, permitindo assim obter de forma
integrada e automatica os Mapas da Prestacao de Contas do Exército ao
Tribunal de Contas (Mapa 21 — Contratacdo Administrativa — Situacao dos
Contratos e Mapa 22 - Contratagdo Administrativa — Formas de
Adjudicacdo, ambos da Conta de Geréncia), consolidado com a publicacao
da Circular n.° 04/2016/DFin, de 17 de novembro, e efeitos praticos a contar
de 01 de janeiro de 2017;

e Implementacdo de regulamentacdo relativa a assungcdo de encargos
plurianuais no ambito de procedimentos aquisitivos langados pelo Exército,

face a legislagdao e normativos em vigor, e posterior registo e inscrigdo
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desses compromissos plurianuais no Sistema Central de Encargos
Plurianuais na plataforma da Direcdo-Geral do Orgamento, consolidada com
a publicagao da Circular n.° 05/2016/DFin, de 05 de dezembro;

¢ Reativagéo da emissao de Relatdrios Mensais aos Comandantes dos OCC,
no ambito da avaliagdo da Prestacdao Mensal de Contas, destinados a dar
conhecimento da regularidade e legalidade da atividade financeira das

U/E/O na sua direta dependéncia;

o Estudos e avaliagbes no &mbito da gestdo de salas e bares das U/E/O do
Exército, visando a reestruturagdo da sua gestdo e uma utilizagdo mais

racional dos recursos humanos a eles associados.
(b) No ambito da perspetiva do desenvolvimento

e Entrada em produtivo do Dashboard Orgcamental do Exército para a alta

direcao;

¢ Relativamente ao desenvolvimento do projeto de implementagdo do modulo
Contabilidade Analitica do SIG/DN, o processo encontra-se suspenso por
ainda nao se ter iniciado a implementagdo do mdédulo dos Recursos
Humanos, indispensavel para uma avaliagido de custos verdadeiramente
integrada e n&o apenas subordinada a despesas de vida corrente e

funcionamento;

¢ No que concerne a implementacao da segunda e terceira fases do modulo
Compras Locais do SIG/DN, previsto na Diretiva Setorial da DFin para 2015-
2016, o processo continua também suspenso em virtude das evidentes

dificuldades ao nivel da catalogagao.
(6) OOp6 — Gerir os servigos de saude

Neste campo de agao, a meta foi plenamente superada, tendo a Diregdo de Saude

levado a efeito as seguintes atividades:

o Efetuou apoio a exercicios, instrugao, visitas de entidades, cerimonias, Provas

de Aptidao Fisica entre outros, num total de 242 apoios;

e Foram empenhados médicos em 292 dias de apoio'!, enfermeiros em 531,
socorristas em 344 e ambuléncias em 844 dias de apoio, realgando-se,

nomeadamente, o empenhamento nas comemoragdes do Dia do Exército, com

! Indicador que traduz o produto entre o efetivo empenhado e a duragio do apoio.
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acdo CIMIC de apoio médico a Populagao civil em 19 concelhos do Norte
Alentejano, com capacidade médico-cirurgica, envolvendo 518 atos médicos, 21

cirurgias, 17 endoscopias e outros exames complementares de diagnéstico;

e Apoio ao aprontamento e sustentacdo das missdes das FND: KFOR, OIR,
Assurance Measures, MINUSCA, NRF e FRI;

o Realizacdo de 97 Auditorias de Apoio de Seguranga e Defesa Alimentar, de
formagao a 18 cursos diversos, 4 controlos de qualidade de aguas, 63 Visitas

de Apoio Sanitario a Solipedes e apoio a 8 concursos equestres;

o Realizacdo de 3.124 rastreios toxicoldgicos de substancias psicoativas, aos
candidatos a carreira militar e aos militares no ativo nas U/E/O no ambito da

seguranga militar, totalizando cerca de 22.000 analises.
(7) OOp7 — Garantir a administragao e execugao de servigos de base

Apesar da proximidade, a meta estabelecida para este objetivo ndo foi totalmente
atingida. Contudo, salientam-se os seguintes aspetos concluidos em prol da sua

consecucao:
(a) No ambito do material e transportes

¢ Consolidagao do processo de venda e distribuicao de fardamento nos Locais
de Venda de Fardamento, e inicio do processo reabastecimento de
existéncias e distribuicao de fardamento para todas as U/E/O. Procedeu-se
ainda a implementacao da gestdo de armazéns por localizagdes em SIG/DN,
na Unidade de Apoio Geral de Material do Exército (UAGME) e foi prestado

apoio a gestao de combustivel em SIG/DN;

e Concluiram-se os trabalhos de implementacdo do médulo de planeamento
e produgdo, nomeadamente de fardamento em SIG/DN, aguardando a
catalogagéo das matérias-primas e respetivas listas técnicas para dar inicio

ao processo de producéo;

¢ Implementou-se a Gestdo de Armazéns em SIG/DN na UAGME, apoiando
a gestdo das existéncias (fardamento) por localizagcbes, com especial
incidéncia na gestao de utilizadores, pedidos helpdesk, correcao de dados

incorretamente introduzidos e acertos ao inventario inicial;

¢ Iniciou-se o estudo do novo Processo de Abate de Existéncias em SIG/DN,
apresentando as varias modalidades a consideragao superior, tendo em

conta as premissas das entidades intervenientes;

Exército Portugués Pagina 31




E=1EXERCITO Relatrio de Atividades 2016

e Preparacédo dos lotes de viaturas para alienacao pela Entidade de Servigos
Partiihados da Administragdo Publica, e elaboracdo de informacdo e
pareceres no sentido de desbloquear o processo de alienagao das viaturas

que nao integram o Sistema de Gestao do Parque de Viaturas do Estado;

e Planeamento, coordenagcdo e supervisdo dos procedimentos técnicos,
destinados a certificagdo dos canhdes de 30mm MAUSER MK30-2 das
Viaturas Blindadas de Rodas PANDUR Il IFV;

e Recurso a Empresas Nacionais para a prestacdo de alguns servigos de
manutencéao de Nivel Il dos Carros de Combate (CC) Leopard 2A6, de forma
a garantir a continuidade e a consolidac&o destes servicos, nomeadamente
com a reparacao de transmissodes finais, bem como a vulcanizagdo das
rodas de apoio e de trilho. As Empresas Nacionais continuam a executar
recuperacao e reparacgao de outros subsistemas dos CC, tais como, turbos,

geradores e travdes de servico e de parque;
(b) Ao nivel da cartografia e da informagao geoespacial

Foram atingidas as metas definidas pelo Centro de Informagédo Geoespacial do
Exército (CIGeoE), no ambito da producdo de cartografia militar, do
armazenamento de informagao geoespacial e da venda e disponibilizacdo de
informacgédo geoespacial, cumprindo os requisitos de certificagdo do Sistema

Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saude no Trabalho.
(8) OOp8 — Executar agoes de transformacao do Exército

No ambito das agdes de transformacao do Exército a meta foi largamente superada,

designadamente ao nivel do Comando do Pessoal, merecendo destaque:

e Consolidagao da integragdo da Diregdo de Formacgao e Diregao de Saude na

sua organica;

e Consolidacdo da extingdo da Direcdo de Justica e Disciplina, da Direcdo de

Obtencao de Recursos Humanos, do Estado-Maior e da Inspecéo;

e Adesativacdo do Prédio Militar da Avenida de Franga ndo se concretizou devido
ao atraso na conclusao das obras para a instalagcao do Centro de Recrutamento
de Vila Nova de Gaia e da Unidade de Investigacao Criminal da Policia Judiciaria
Militar, nomeadamente a instalagdo da rede de dados e voz. De igual modo, a
desativagdo do Quartel Monte Pedral ndo se efetivou, uma vez que neste

Quartel ainda se encontra instalado o Arquivo do extinto Governo Civil do Porto.
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b. OE2 — Aumentar a prontidao e treino das Forgas

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagio

Objectivo Estratégico 2 - Aumentar a prontidao e treino das forgas

OOp9 - Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) 100,00% 119,72% (]

Figura 10 — QUAR: Nivel de realiza¢do do OE2

Os resultados obtidos neste OE ultrapassaram as metas estabelecidas para 2016, tendo
decorrido um vasto leque de exercicios, visando treinar a Componente Operacional do

Sistema de Forgas, conforme consta da figura seguinte:

Escalao N° de Exércicios

Combinados 16
Conjuntos 11
Exército 4

Brigada e Zonas Militares

Batalhdo e Companhia 46
TOTAL 83

Figura 11 - Exercicios realizados

Os exercicios foram efetuados de forma setorial, nomeadamente de nivel Exército,

Brigada e Zona Militar, bem como do escaldo Batalhdo e Companhia.

Ao longo do ano a atividade de treino operacional foi sendo ajustada de modo a poder
acomodar a participacdo em atividades nao planeadas, decorrentes de solicitagcdes
extraordinarias apresentadas por entidades nacionais e estrangeiras. Salienta-se, neste
ambito, que de modo a racionalizar recursos e maximizar o produto operacional, sempre
que possivel associaram-se eventos do Plano Integrado de Treino Operacional, com
eventos de cariz conjunto e combinado, envolvendo for¢cas e meios de outros Ramos e

de Paises Amigos.

O principal exercicio nacional que o Exército realizou foi o ORION16, que foi executado
na plataforma de treino operacional TANCOS - SANTA MARGARIDA, durante 17 dias,
em ciclos continuos de 24 horas, em ambiente operacional conjunto, combinado e de

interagéncia.
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c. OE3 — Aumentar as forcas empenhadas em operagoes

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagao

Objectivo Estratégico 3 - Aumentar as forgas empenhadas em operagdes

0OOp10 - Garantir a condugéo das Missdes Humanitarias de Paz (FND e END) 100,00% 96,00% A

QOOp11 - Promover a participagéo de forgas e militares do Exército em operages no quadro de organizagdes internacionais, em cooperagao bilater]  85,00% 75,00% A

Figura 12 - QUAR: Nivel de realizagdo do OE3

Os resultados obtidos neste OE ficaram aquém das metas estabelecidas para 2016,

pelas razdes detalhadas ao nivel de cada OOp, abaixo descritas:

(1) OOp10 — Garantir a condugao das Miss6es Humanitarias de Paz (FND e
END)

As metas estabelecidas para este OOp nao foram atingidas como planeado,

sobretudo por conter indicadores fora do controlo do Exército, nomeadamente o

empenhamento efetivo da FRI.

Contudo, o CFT procurou desenvolver atividades de treino operacional por forma a
garantir as condicbes necessarias ao aprontamento de FND e de Elementos
Nacionais Destacados (END), de modo a que conseguissem a proficiéncia
necessaria para o desempenho das suas missdes, tendo por base a normalizagao

de responsabilidades, procedimentos e tarefas relativas ao aprontamento.

A participacdo em missdes internacionais obedeceu, de um modo geral, ao

delineado, assegurando a participagdo em conformidade com o planeamento

definido.

No ano de 2016 o Exército participou em missdes no ambito da NATO/Coligagéo

Internacional, da EU e da ONU, conforme se segue.
(a) Ao nivel da NATO/Coligacao Internacional

Participacdo, com os efetivos apresentados, na KFOR, Assurance Measures,

Resolute Support Mission e OIR.

Exército Portugués Pagina 34




sed EXERCITO Relatério de Atividades 2016

@ Ofidais | Sargentos Pragas
M F M F M F

FND/KFOR 61 2 120 3 34 16
QG/KFOR/CE -
cam

TOTAL

Ofidais | Sargentos  Pracas

M F M F M F
5 =

2 0 5 0 0 O

o Ofidais | Sargentos Pragas
M| F[M]|F|

Figura 13 — Missdes e Efetivos no ambito da NATO/Coligacdo Internacional

(b) Ao nivel da UE

Participacdo, com os efetivos apresentados, na EUTM Mali, EUTM Somalia e
na EUTM RCA.

EUTM Somalia [V 3

d 1l <] <] <] a
oL 12 0| 1/0 o 0 1

EUMAM RCA
EUTM RCA
TOTAL

Figura 14 — Missdes e Efetivos no ambito da UE
(c) Ao nivel da ONU

Participacao, com os efetivos apresentados, na United Nations Assistance
Mission in Afghanistan (UNAMA), MINUSMA, MINUSCA e Colombia.
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Figura 15 — Missoes e Efetivos no ambito da ONU

(2) OOp11 — Promover a participagao de forgas e militares do Exército em
operagoes no quadro de organizagoes internacionais, em cooperagao
bilateral e em CTM

As metas estabelecidas para este OOp nao foram completamente atingidas, devido
a fatores exdégenos ao Exército:

(a) Relativamente a Cooperagdo Técnico-Militar, ndo foram concretizadas as
assessorias técnicas temporarias a Mocambique e Angola, devido a
constrangimentos financeiros por parte da DGPDN e a rearticulagéo dos niveis
de direcéo dos projetos.

(b) Relativamente a cooperagéo externa bilateral, destaca-se a realizagdo das
seguintes atividades:

e Organizacao da lll Conferéncia Bilateral de Estados-Maiores entre os

Exércitos de Portugal e do Brasil (Lisboa);
¢ LX Reuniao de Estados-Maiores Peninsulares (Madrid);
e 2" Army Staff Talks entre os Exércitos de Portugal e Franca (Paris);

e Organizagédo da 15 Army Staff Meeting entre os Exércitos de Portugal e dos
Estados Unidos da América (Lisboa);

e XX Reunido da Comissao Mista de Defesa, Portugal — Tunisia; Portugal —
Marrocos;

¢ Xl Reunidao de Comissao Mista de Defesa, Portugal — Argélia;

o Participacao nas atividades do grupo de Adidos acreditados em Portugal.
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d. OE4 — Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e

combinado

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagéo

Objectivo Estratégico 4 - Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e combinado
0OOp12 - Executar o plano de missoes ao exterior 95,50% 63,90% A
0OOp13 - Promover a realizagéo da reunido FINABEL 91,00% 100,00% @

Figura 16 — QUAR: Nivel de realizagdo do OE4

A consecucao deste OE foi afetada devido a baixa execugdo de um dos OOp, conforme

apresentado seguidamente.
(1) OOp12 — Executar o plano de missdes ao exterior

Este objetivo pressupunha uma meta de execugao de missdes do PME de 95,5%,
considerando um racio entre o numero de missdes executadas e o numero de

missdes inscritas, planeadas e nao planeadas.

No ambito da gestéo corrente nesta matéria, verificou-se a necessidade de substituir
varias missdes de curta duragao para viabilizar a realizagdo de outras de duracao
superior, pelo que a execugao efetiva se situou nos 63,9%, ficando, assim, aquém
da meta estabelecida. Contudo, tendo em consideragdo a execugao financeira do

PME16, a taxa de execug¢ao situou-se nos 89%.
(2) OOp13 — Promover a realizagao da reuniao FINABEL

Ao longo do ano de 2016 a agenda da FINABEL foi marcada, essencialmente, pela

revisdo da sua Carta Estatutaria.

Em abril de 2016, o Exército terminou o seu ano de lideranga desta organizagao nas

reunides de Lisboa, com a passagem da responsabilidade para a Holanda.

Neste ambito, destaca-se a participacao na reuniao do Comité de Peritos Militares
Principais e respetivos Adjuntos, em Granada, na organizagédo e participagdo na
reunido do Comité de Chefes de Estado-Maior, na segunda reunido do Comité de
Peritos Militares Principais e Adjuntos, em Lisboa, nas reunides de Adjuntos dos

Peritos Militares Principais em Atenas e em Roma.

Acrescenta-se que, no dmbito do objetivo de alargamento da Finabel, a convite de

Portugal entraram para a organizagéo a Leténia e a Eslovénia.

Paralelamente, entre os potenciais futuros membros, destaca-se a participacido da
Croacia com estatuto de observador, na reunido de Comité de Chefes de Estado-

Maior, em Lisboa.
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e. OE5 — Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

As metas estabelecidas para este OE foram alcangadas na generalidade, com excegao

do OOp15 — Assegurar o apoio as FND, em virtude da alocagdo, a esta fonte de

financiamento, do corte verificado nos fundos disponiveis do Exército.

00p14-

Objectivo Estratégico 5 - Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

Objectivos Operacionais (OOp)

Executar o plano de beneficiagéo, conservagéo e reparacgao de infraestruturas

Metas 2016

96,00%

Concretizagao

100,00%

00p15-

Assegurar o apoio as MHP/FND

91,00%

78,24%

00p16 -

Executar o plano de reabastecimento

91,00%

99,85%

00p17-

Executar o plano de transportes

91,00%

99,33%

0O0p18 -

Executar o plano de manutengdo

91,00%

ee|e||e

99,03%

Figura 17 — QUAR: Nivel de realizagdo do OE5

(1) OOp14 - Executar o plano de beneficiagdo, conservacgao e reparagao de

infraestruturas

Das agoes desenvolvidas neste ambito, que ultrapassam as metas estabelecidas,

destaca-se o desenvolvimento de estudos e projetos, bem como a direcéo e

fiscalizagdo de Empreitadas e Obras Publicas (EOP), tendo em vista os seguintes

programas:

Consolidar a instalacdo da Escola das Armas, em Mafra;

Apoiar a transferéncia e instalagao do Arquivo Histérico Militar no Prédio Militar
(PM) 050/Lisboa — Fundigdo dos Canhdes;

Apoiar a certificagcdo Eco-Management and Audit Scheme do Regimento de

Transportes;

Apoiar a transferéncia e instalagéo das extintas Oficinas Gerais de Material do
Exército (OGME) no PM 004/Benavente, como parte integrante da UAGME;

Apoiar em infraestruturas o Programa PANDUR lI;

Elaborar o Plano Diretor para a Reorganizagao funcional do Centro de Tropas

de Operacgdes Especiais;

Elaborar o Plano Diretor para a Reorganizagao funcional da guarnigdo de Ponta

Delgada;

Beneficiar, conservar e reparar as infraestruturas dos EME’s, com intervencdes

e projetos no Colégio Militar (CM) e no Instituto Pupilos do Exército (IPE);

Beneficiar, conservar e reparar infraestruturas da AM;
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e Beneficiar, conservar e reparar infraestruturas da Zona Militar dos Agores e da
Zona Militar da Madeira, com objetivo de conferir as Zonas Militares os
adequados niveis de sustentagdo, em recursos humanos e materiais, para

garantia da prontidao das forgas e meios do Exército;

e Beneficiar, conservar e reparar infraestruturas afetas ao Sistema de Formacéao

e Centros de Exceléncia do Exército;

o Beneficiar, conservar e reparar infraestruturas afetas ao Sistema de Saude

Militar do Exército;

o Beneficiar, conservar e reparar infraestruturas afetas ao Sistema de

Armazenagem de Armamento, Muni¢des e Explosivos e Infraestruturas de Tiro;

o Manter, reparar, substituir coberturas e remover elementos passiveis de conter

fibras de amianto;

e Apoio técnico ao EMGFA no ambito do processo de implementacao do Hospital

das Forgas Armadas (HFAR), na Base do Lumiar;

e Apoio as U/E/O em atividades de manutengdo e reparagdo de instalagdes

elétricas e postos de transformacao;

e Apoio técnico ao Instituto Universitario Militar (IUM), através da elaboragao de

estudos, pareceres e projetos para EOP;

o Complementarmente, salienta-se também a realizacdo e participacao da
Diregéo de Infraestruturas (DIE) num conjunto alargado de outras atividades,
nomeadamente as relacionadas com a preservagao e divulgagao do patrimonio

arqueoldgico da Engenharia Militar.

Das atividades previstas, ficaram por realizar a “reabilitagdo do Centro de Estagio”,
na Escola das Armas, a “remodelagao do bar de Pracas” da Unidade de Apoio da
Zona Militar dos Acores e a “reabilitacdo e adaptacéo de instalacées para a Unidade
de Saude Tipo Il da Amadora”, que foram substituidas por outras que se revelaram
de maior prioridade, razdo pela qual se considerou que a meta foi manifestamente

superada.

De registar, ainda, o claro abrandamento na substituicdo e remocgao de elementos
passiveis de conter fibras de amianto, nomeadamente coberturas, pela
impossibilidade do Exército submeter mais candidaturas ao Fundo de Reabilitagdo

e Conservagao Patrimonial do Ministério das Financas.
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(2) OOp15 — Assegurar o apoio as FND
A execucao orcamental das FND teve a seguinte distribuigdo por misséo:

Execugao

Dotacao

Missao

Corrigida

Montante

KFOR 11 665 765,00 € | 10 336 126,00 € | 88,6%
EUTM Somalia 342 300,00 € 339 120,00 € | 99,1%
EUTM Mali 177 885,00 € 167 743,00 € | 94,3%
Assurance Measures 3 382 100,00 € 2524 430,00 € | 74,6%
VJTF 2016 1063 011,00 € 678 100,00 € | 63,8%
MINUSCA 2521 339,00 € 2218 145,00 € | 88,0%
Resolute Support 576 242,00 € 565 052,00 € | 98,1%
EUTM RCA 377 716,00 € 353 855,00 € | 93,7%
Inherent Resolve 3 197 831,00 € 2997 563,00 € | 93,7%
Total 23 304 189,00 € | 20 180 134,00 € | 86,6%

Figura 18 — Execugdo orgamental das FND por Missdo

A execugao por agrupamento de despesa foi a seguinte:

Agrupamento de Despesa Execucao

Despesas com Pessoal 9.166.050 €
Aquisicao Bens e Servigos 10.879.595 €
Outras Despesas Correntes 5.792 €
Aquisicao Bens de Capital 128.697 €

Total Geral 20.180.134 €

Figura 19 — Execug¢ao or¢camental das FND por agrupamento de despesa

Analisando a execugdo orcamental das FND, verifica-se a existéncia de
constrangimentos associados ao facto de as verbas serem disponibilizadas por
tranches, com a ultima a ser transferida no ultimo trimestre do ano econémico, bem
como cerca de 1M€ de receita propria, proveniente de rendas do Campo de Slim

Lines, no Kosovo, disponibilizado s6 no inicio de novembro de 2016.
(3) OOp16 — Executar o plano de reabastecimento

As metas estabelecidas para este objetivo foram alcangadas com uma taxa de
execucao do Plano de Reabastecimento a situar-se nos 99,85%, conforme consta
do QUAR.
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(4) OOp17 — Executar o plano de transportes

As metas estabelecidas para este objetivo foram alcangadas com uma taxa de

execucao do Plano de Reabastecimento a situar-se nos 99,33%, conforme consta
do QUAR.

(5) OOp18 — Executar o plano de manuteng¢ao

As metas estabelecidas para este objetivo foram alcangadas com uma taxa de

execucao do Plano de Manutencao a situar-se nos 99,03%, conforme consta do
QUAR.
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f. OE6 — Incrementar o apoio a protegcao e salvaguarda de pessoas e bens

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagio

Objectivo Estratégico 6 - Incrementar o apoio a protegao e salvaguarda de pessoas e bens

0OO0p19 - Garantir as Operagdes e Missoes de Interesse Publico (OMIP) solicitadas 91,00% 93,00% Q

00p20 - Gerir os servigos de satde 100,00% 75,00% AN

Figura 20 — QUAR: Nivel de realizagdo do OE6

As metas estabelecidas foram, na generalidade, atingidas, tendo o OOp20 — “gerir os
servicos de saude” sido afetado negativamente pelo indicador do numero de analises

toxicolégicas com resultado positivo, conforme mencionado seguidamente.
(1) OOp19 — Garantir as Operacoes e Missoes de Interesse Publico

Neste ambito, o CFT desenvolveu atividades de forma a garantir a resposta a todas

as solicitacdes.

As acgdes decorreram conforme planeado, tendo sido solicitados cerca de 1.653
pedidos de apoio, dos quais cerca de 1.468 foram finalizados, 73 ficaram pendentes,

89 cancelados e cerca de 23 o CFT nao teve capacidade de execucgao.

Aquele Comando desenvolveu atividades no dmbito dos Planos LIRA, FAUNOS e
CELULA.

(a) PLANO LIRA

No ambito do PLANO LIRA, que esteve ativo de 15MAI16 a 02NOV16, foram
efetuados esforcos de protegcdo da floresta nacional, nomeadamente em
operacoes de vigilancia, prevencao e rescaldo no combate aos incéndios, tendo
sido empenhados 138 Pelotdes para agdes de rescaldo e vigilancia, 41

Destacamentos de Engenharia Militar e 588 viaturas.

As despesas relativas ao Plano LIRA ascendem ao montante de 105.387,50 €,
sendo 20.501,84€ referentes a alimentagdo, 12.252,30 € a fardamento e
72.633,36 € a outras despesas.

(b) PLANO FAUNOS

No ambito do Plano FAUNOS o CFT, mantendo a coordenagao com o Instituto
de Conservacao da Natureza e das Florestas, deu continuidade aos trabalhos
de engenharia, e efetuou agdes de vigilancia de espagos florestais, no maximo
de 15 equipas e 1500 horas de vigilancia e sensibilizacdo de populacbes em
matas nacionais e perimetros florestais, durante o periodo critico de incéndios

florestais.
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Comparativamente com o ano de 2015 verifica-se uma redugdo de cerca de

70% das verbas disponibilizadas para o Plano FAUNOS que, no ano de 2015,

ascenderam a 400.000 €.

(c) PLANO CELULA

No ambito do Plano Célula, em 2016 ndo houve qualquer empenhamento.

(d) Em simultaneo com o empenhamento no Plano Lira e Plano Faunos, realizaram-

se ainda agdes de patrulhamento protocoladas com as Camaras Municipais de

Viana do Castelo, Braga, Mafra, Sintra, Monchique, Silves, Loulé e Sao Bras de

Alportel.

(e) No ambito do Plano de Atividade Operacional Civil, foram desenvolvidas

diversas atividades com instituicbes publicas, associagbes, hospitais e

municipios, nomeadamente:

Entidade Apoiada

Hora/maquina

Km

Clube Desportivo Feirense
CM Arruda dos vinhos

CM Constancia

CM DE Pedrogdo Grande

CM Espinho

CM Odivelas

CM V. N. Barquinha

CM Vila Nova da Barquinha
Cruzeiro Religioso Tejo Fratel
Municipio de Espinho
Municipio de Mira

Municipio de Vagos

Sport Club do Porto

Unidade de Intervengdo/GNR

182
454
27

2.141

76
294
116

7

3
176
123
470
367
37

percorridos
1.819
10.288
876
20.252
210
10.449
1.572
14
285
464
1.448
4.605
1.899
3.071

Total Geral 4.473 57.252

Figura 21 — Apoios a entidades civis

No ambito do apoio em montagem de pontes, foram realizadas seis

intervengdes, a pedido das entidades constantes da tabela seguinte:

Entidade Apoiada L,
percorridos

Associagdo Recreativa Cultural de Santa Cita - 115
FalcOes BTT

CM Lagos 1.430
CM SILVES 719
CM Tabuaco 600
Federagdo Portuguesa de Triatlo Parque NagOes 3.161
CM Figueira da Foz 12,115

Figura 22 — Montagem de pontes
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(2) OOp20 — Gerir os servigos de saude

No ambito da atividade desenvolvida em prol deste objetivo, destaque para o
empenhamento nas comemoragdes do Dia do Exército, com agdo CIMIC de apoio
médico a Populacdo civil em 19 conselhos do Norte Alentejano, incluindo a
capacidade médico-cirurgica, com 518 atos médicos, 21 cirurgias, 17 endoscopias e

outros exames complementares de diagnéstico.

Relativamente aos casos positivos de consumo de droga, este indicador procura
medir a redugdo do numero de casos positivos de consumo de droga face ao
rastreado. Tendo em consideragao o numero de resultados toxicoldgicos aleatdrios
realizados, foi alcancada uma taxa de casos positivos de 1,35%, que se encontra
acima do objetivo de 1%. Tal facto decorre de um contexto social desfavoravel, com
declaracao de comportamentos aditivos em periodos fora de servico que dificultam
uma maior agao dissuasora, pelos comandos das unidades. Comparativamente com
2015, onde a percentagem de casos se situou em 1,09%, o ano de 2016 revela um
aumento de casos positivos nos rastreios toxicoldgicos aleatérios realizados pelas
U/E/O do Exército. Segundo as normas existentes para o efeito, os casos detetados

deram origem a acompanhamento técnico especializado.
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g. OE7 — Implementar a reestruturacao do “Exército 2020”

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagao
Objectivo Estratégico 7 - Edificar as capacidades do Exército Implementar a reestruturagao do “Exército 2020”

00p21 - Executar o plano de aquisicdes da LPM 96,00% 65,00% A
00p22 - Executar o plano de aquisi¢des da LPIM 96,00% 0,00% (4]
00p23 - Executar o plano de aquisi¢des do PIDDAC 96,00% 97,39% Q
0O0p24 - Participar nos trabalhos de otimizagao do Ensino Superior Militar 90,00% 100,00% @
00p25 - Executar o plano de beneficiagéo, conservagéo e reparagao de infraestruturas 96,00% 100,00% (]
00p26 - Consolidar o processo de integragéo do 10 no CM 91,00% 100,00% @
00p27 - Executar agdes de transformagéo do Exército 96,00% 100,00% Q

Figura 23 — QUAR: Nivel de realizagdo do OE7

Este objetivo registou uma taxa de execugdo razoavel, sendo penalizado pelo
incumprimento das metas relativas aos Planos de Aquisicoes da LPM e da LIM, conforme

se particulariza adiante.
(1) OOp21 — Executar o plano de aquisigées da LPM

Nos termos da Lei Orgéanica n.° 7/2015, de 18 de maio, que aprovou a LPM, o
Exército, no decorrer de 2016, procurou implementar as capacidades definidas,

através da execugdo de projetos associados, designadamente:

¢ Comando e Controlo Terrestre;

e Forgas Ligeiras,

e Forcas Médias;

e Operacoes Especiais;

¢ Informagao, Vigilancia, Aquisi¢cdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre;
e Protecao e Sobrevivéncia da Forga Terrestre;

e Sustentagéo Logistica da Forga Terrestre;

o Cooperacgao e Assisténcia Militar.

No decorrer no ano econémico de 2016, a execugao das dotagdes disponibilizadas

no ambito da LPM teve alguns constrangimentos, a saber:

o Alibertacao dos saldos transitados de 2015 decorreu a meio do 2° trimestre de
2016, originando ajustes e altera¢des ao plano de aquisi¢des que, carecendo
de despacho ministerial, associado aos procedimentos decorrentes do Cédigo
dos Contratos Publicos, levou a um resvalar nas adjudicagdes, resultando em
demora nos prazos de entrega com o consequente deslizar dos pagamentos

para muito préximo do final do ano.
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e A aplicagdao do regime dos fundos disponiveis, resultando igualmente num

arrastar dos pagamentos, levando a um avolumar de execugao no final do ano.

Assim, a execugao da LPM em 2016 foi a seguinte:

Capacidades

Orgamento

Inicial

Saldos
Transitados

Alteracoes

Dotagao

Orgamentais

Corrigida

Comando e Controlo 7244 816,00 €] 1664 183,00 € 3955310,54 € 12864 309,54 € 9 142839,09€| 3721470,45¢€
Forgas Ligeiras 12 242 448,00 €| 2821425,00 € 451 664,00 €| 15515537,00 € 13712 141,71 €| 1803 395,29 €
Forcas Médias 111 203,00 € 14 476,00 €[ - 11721,37 € 113 957,63 € 113 957,47 € 0,16 €
Operagoes Especiais 1150 660,00 € 173 803,00 € - € 1324 463,00 € 500 156,69 € 824 306,31 €
ISTAR 1099 999,00 € 26 963,00 € 172 492,00 € 1299 454,00 € 1278 134,19€ 21319,81 €
Transporte Terrestre - € 59 569,00 € 228 982,00 € 288 551,00 € 288 550,79 € 0,21 €
Protecéo e Sobrevivéncia 673 447,00 € 736 097,00 € - € 1409 544,00 € 974 707,14 € 434 836,86 €
Sustentagao Logistica 5859 427,00 € 19557 943,00 €| - 936 846,17 €| 24 480 523,83 €| 11347 602,29 €| 13 132 921,54 €
Reservas de Guerra - € 1000000,00€ - € 1 000 000,00 € 999 960,42 € 39,58 €
Total 28 382 000,00 € | 26 054 459,00 € [ 3 859 881,00 € | 58 296 340,00 € | 38 358 049,79 € | 19 938 290,21 €

Figura 24 — Execug¢ao orgamental da LPM 2016.
(2) OOp22 - Executar o plano de aquisi¢gées da LIM

Este objetivo foi afetado pela nao disponibilizagdo de dotagdes relativas a alienagao
de patriménio ou a rentabilizacdo de imdveis afetos a Defesa Nacional, conforme

previsto na propria Lei.

A LIM, aprovada pela Lei Organica n.° 6/2015, de 18 de maio, previa a atribuigdo ao
Exército de 12.802.977,00€ em 2015 e de 7.625.000,00€ em 2016, verbas estas néo

rececionadas.

No decorrer do segundo trimestre de 2016, o EME solicitou, com urgéncia, a
elaboragao de projetos no valor de 4,45M€, podendo este montante crescer mesmo

até aos 7,3 M€, uma vez que estava iminente a libertagéo dos saldos da LIM.

Esta situacdo, cumulativamente com o montante de 1,4M€ disponibilizado por
despacho de S. Ex.2 o Ministro da Defesa Nacional, de 25/11/15, para a construgao
de um pavilhdo gimnodesportivo no CM, veio redirecionar completamente o esforgo

ao nivel do projeto na DIE.
Em termos de disponibilizagao de verbas da LIM, o Exército recebeu:

o 101.132,00€ para uma intervengcao na Escola dos Servigos, adjudicada por

100.847,70 €, cuja execugao transita para 2017.

¢ 800.000,00€ para o gimnodesportivo do CM, em 27/12/16, o que nao permitiu
langar o procedimento pré-contratual de EOP — aguarda-se o langamento do

concurso em 2017.
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(3) OOp23 - Executar o plano de aquisi¢goes do PIDDAC

Com a aprovagao do Orgamento do Estado, a dotagéo atribuida, no ambito do
PIDDAC, foi deduzida das cativagbes associadas ao respetivo ano (12,5%), tendo
as mesmas incidido sobre o projeto 1787 (Companhias de Engenharia de Apoio
Geral), passando a estar disponivel uma dotacao corrigida de 875.000 €, com a

seguinte execugao:

Projetos DOta.‘g? > =R
Corrigida Montante %
1787 - Companhias Engenharia A/G 250.000,00 € | 238.879,85 € 95,6%
1788 - Agrupamento Sanitario 25.000,00 € 24.998,77 € 99,9%
9143 - Companhia de Pontes 50.000,00 € 49.641,57 € 99,3%
4850 - Rec Bioldgico e Quimico 228.000,00 € | 218.916,04 € 96,0%
4870 - SERVIR 30.000,00 € | 28.228,50 € 94,1%
4874 - CARTMIL 292.000,00 € | 291.456,13 € 99,8%
Total 875.000,00 € | 852.120,86 € 97,4%

Figura 25 — Execuc¢do orgamental do PIDDAC a 31Dec16.

(4) OOp24 — Participar nos trabalhos de otimizagdo do Ensino Superior
Militar, com a finalidade de consolidar o modelo de governagdao comum,
a ID&I e a exploragao de sinergias de que resulte o desenvolvimento de

atividades de ensino, de investigacao e de apoio a comunidade

No &dmbito da avaliagao externa por parte da Agéncia para a Avaliagéo e Acreditagéo
do Ensino Superior, teve lugar a visita de uma Comissao de Avaliagdo Externa,
estando prevista a visita das restantes comissdes especializadas associadas ao

processo de acreditagdo dos ciclos de estudos ministrados pela Academia Militar.

Os mestrados integrados materializam a especificidade da AM e reforcam as
ciéncias militares. Em 2016 a AM formou 74 Oficiais para o Exército, 23 para a

Guarda Nacional Republicana e 3 Oficiais dos Paises Lusofonos.

Foram ainda ministradas duas a¢des de formacgéao tendo em vista a transicéo para a
categoria de oficiais dos Quadros Especiais de Técnicos de Saude. A primeira
formacao foi frequentada com sucesso por 35 militares, enquanto a segunda,

envolvendo 30 militares, termina em 2017.

De destacar, similarmente, a afirmacgao e o reforco da identidade e importancia da
AM para a valorizagdo das ciéncias militares, através da realizagdo de ciclos de

estudos abertos a sociedade civil, em “Lideranga, Pessoas e Organizagbes” e
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“Guerra de Informacdo”, e os ministrados em parceria, nomeadamente os
doutoramentos em “Histéria, Estudos de Seguranca e Defesa” e em “Ciéncias

militares” (no ambito do IUM).

(5) OOp25 - Executar o plano de beneficiagdo, conservagao e reparagao de

infraestruturas

As metas estabelecidas para este objetivo foram cumpridas, tendo o indicador
relativo a taxa de execucédo deste plano ultrapassado os 100%, fruto da reafectagéo
de dotacgdes do Exército a atividade logistica de “Infraestruturas” (524.829,23€) e da
transferéncia de verbas provenientes do orgamento de Despesas Com
Compensagao em Receitas (DCCR) das U/E/O, para a realizagao de intervengbes

em Prédios Militares sob a sua responsabilidade (520.492,00€).
(6) OOp26 — Consolidar o processo de integragdao do 10 no CM

As metas definidas neste objetivo foram alcangadas, sendo de destacar a execugao
do plano de requalificagdo do museu do CM integrando o patrimoénio do Instituto de

Odivelas.
(7) OOp27 — Executar agoes de transformacgao do Exército

As acdes de transformagdo do Exército, no ambito das infraestruturas, foram
cabalmente executadas, designadamente ao nivel do plano de beneficiagao,

conservagao e reparacao de infraestruturas.
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h. OE8 — Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisao

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagio

Obijectivo Estratégico 8 - Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisao

0O0p28 - Proceder a implementagao da gestao da qualidade no sistema de ensino néo superior dos EMEs 90,50% 105,52% Q

0O0p29 - Melhorar os sistemas de comando e controlo 87,50% 99,50% @

Figura 26 — QUAR: Nivel de realiza¢gdo do OE6

As metas definidas para este OE foram integralmente alcangadas em ambos os OOp

que o integram.

(1) OOp28 — Proceder a implementagao da gestao da qualidade no sistema

de ensino nao superior dos EME’s

No &mbito deste objetivo, a Diregao de Educagao implementou o Sistema de Gestao
de Qualidade dos EME'’s.

(2) OOp29 — Melhorar os sistemas de comando e controlo

No ambito deste objetivo, foram desenvolvidas diversas aplicagdes tendentes a

apoiar a gestao corrente e facilitar o apoio a decisao, de que sdo exemplo:
e A adocgdo do EPM no ambito da gestéo estratégica;

¢ A plataforma para elaboragao e gestdo dos quadros organicos, que se constitui

como uma ferramenta para apoio a gestao dos recursos humanos do Exército;

e O Sistema de Registo e Controlo de Apoios a Entidades Externas Planos e
Protocolos, que permite ao Comando da Forgas Terrestres e respetivas U/E/O,
efetuar o Registo e Controlo dos apoios solicitados ao Exército por Entidades

Externas no &mbito de Planos e Protocolos pré-estabelecidos;

¢ O Sistema de Registo e Controlo da IGE, que permite a IGE efetuar o Registo e

Controlo dos diversos tipos de Inspegbes (ordinarias e extraordinarias);

e O Sistema de Registo e Controlo do Plano de Missdes ao Estrangeiro, no ambito

da gestao e controlo do PME.

Ao nivel do SIC-Op, o investimento total previsto para os elementos de agao
definidos com Prioridade um cifrava-se em 5.670.000,00 € (IVA Incluido), com base
nas seguintes fontes de financiamento: LPM Exército, LPM EMGFA e Orgcamento do
Ministério da Defesa Nacional (OMDN).

Foram executados projetos em conformidade com o Plano de Implementagdo do

SIC-Op, de acordo com as prioridades definidas, com énfase para a ligagao de feixes
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hertzianos nativos, IP de alto débito, entre a Estagdo de Montejunto e o CMSM, a
implementagcdo de sistema CSI integrados Full IP no RA5, que inclui a
implementacao do Sistema Integrado de Controlo de Acessos e Videovigilancia, a
aquisicao e licenciamento de Software Microsoft para apoio ao Comando e Controlo
no Exército, a implementagéao de nova infraestrutura CSl, na componente passiva e
ativa, nas novas instalagdes das “OGME” na UAGME. Adicionalmente, através do
EMGFA, a aquisicao da componente ativa no ambito do projeto “Implementacao de

sistema CSl integrados Full IP na Zona Militar da Madeira”, a executar em 2017.

Ao nivel do SIC-T, durante as reunides de preparagao do procedimento aquisitivo
para a industrializagdo dos Mddulos do SIC-T (1° ano), com a concordancia do
Exército, foi decidido pela Diregcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional dividir este
procedimento em trés grandes componentes: Componente de Comunicagdes,

Aquisicao de Viaturas e Tecnologias de Informagao e Comunicagao e Seguranca.
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i. OE9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico,

cientifico e cultural

Objectivo Estratégico 9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico, cientifico e cultural

0O0p30 -

Objectivos Operacionais (OOp)

Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural de Exército

Metas 2016

90,50%

Concretizagao

105,52%

00p31 -

Desenvolver e dinamizar a D&l em areas de especial interesse para a seguranca e defesa nacional

85,00%

97,00%

00p32-

Incrementar e dinamizar as relagoes externas da AM, muito especialmente as funges de ligagéo, de representagéo e de divulgagéo e aga

85,00%

100,00%

00p33 -

Inspecionar e apoiar tecnicamente o patriménio cultural do Exército

91,00%

100,00%

OOp34 -

Promover projetos pedagdégicos dos EMEs na prossecugéo dos principios ntais do Sistema Ed ivo e da formagéo de matriz mif

100,00%

e e|e|e|e

100,00%

Figura 27 — QUAR: Nivel de realiza¢do do OE9

Este objetivo registou um bom nivel de execucédo, conforme se verifica no detalhe dos

seus OOp.

(1) OOp30 — Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural do

Exército

As metas estabelecidas para este objetivo foram atingidas, com destaque para o
numero de visitantes dos Museus e Consulentes dos Arquivos e Biblioteca, cujo
indicador ultrapassou largamente a meta estabelecida, registando 111.043
solicitagdes, enquanto que os objetivos de salvaguarda e conservagéo do patriménio

foram executados conforme planeado.

(2) OOp31 — Desenvolver e dinamizar a ID& de modo a contribuir para a

producao cientifica, o desenvolvimento do conhecimento e a
cooperagao externa em areas de especial interesse para a seguranga e
defesa nacional, aumentando a sustentabilidade e valorizagcdo da AM,
do Exército e da GNR

Relativamente aos projetos de investigagao cientifica, desenvolvimento e inovagéo,
no ambito do Centro de Investigagao da Academia Militar, importa ter presente que
alguns projetos sao plurianuais, razdo pela qual a sua execugdo ndo se considera a
100%.

(3) OOp32 - Incrementar e dinamizar as relagoes externas da AM, muito

especialmente as fungodes de ligagao, de representagao e de divulgagao
e agao cultural, reforcando a imagem e o prestigio da AM
A AM acolheu diversas visitas de que se destacam as da Academia Militar do

Exército de Angola, da Academia Militar Agulhas Negras (Brasil), das Academias

Militares da Alemanha, Bélgica, Polénia, Republica Checa, Marrocos, Tunisia,
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Turquia e Estados-Unidos da América.

No quadro das Relagdes Bilaterais Portugal-Franga, a AM ministrou um estagio de
Lingua Portuguesa, durante uma semana, a uma delegagéo da Ecole Militaire Inter

Armées.

Enquadrado nas Relagdes Bilaterais Portugal-Estados Unidos da América, a AM
ministrou, de marco a junho de 2016, um semestre académico a dois Cadetes-
Alunos da United States Military Academy (West Point).

No ambito do ERAMUS, tiveram lugar diversas a¢des de mobilidade de docentes,

designadamente a Espanha, Roménia, Reino Unido e Poldnia.

Relativamente ao contributo para o incremento do desenvolvimento cientifico e
cultural, continuaram a realizar-se os trabalhos de tratamento documental do livro
antigo e do Fundo Marqués de Sa da Bandeira, tendo sido aumentado o repositério

cientifico da AM.

Superaram as expectativas iniciais a realizagdo da exposi¢ao “Dia Mundial do livro
e do direito de autor”, da exposi¢cao “375 anos da Li¢cao de Artilharia e Esquadria” e
da “Noite da Ciéncia”.

(4) OOp33 — Inspecionar e apoiar tecnicamente o patriménio cultural do

Exército

Os objetivos estabelecidos foram cumpridos, tendo a Direcdo de Histdria e Cultura

Militar (DHCM) dado resposta a todos os pedidos de apoio técnico recebidos.

As inspecodes técnicas na area da arquivologia, museologia e biblioteca passaram a
ser competéncia da IGE, nos termos do Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31

de julho.

(5) OOp34 — Promover projetos pedagogicos dos EME’s na prossecugao
dos principios fundamentais do Sistema Educativo e da formagao de

matriz militar

As metas estabelecidas para este objetivo foram alcancadas.
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j- OE10 - Incrementar a gestao de recursos apoiada em sistemas de

informacgao

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagao

Objectivo Estratégico 10 - Incrementar a gestao de recursos apoiada em sistemas de informagao

OO0Op35 - Assegurar a atividade das Sub-Unidades Organicas. 91,00% 95,00% Q@

OO0p36 - Implementar e coordenar o processo de selegao e admissao de alunos aos diferentes anos escolares 91,00% 99,00% @

Figura 28 — QUAR: Nivel de realiza¢gdao do OE10

O OE em aprego teve uma execucgao acima do esperado, de acordo com descritivo dos
seus OOp

(1) OOp35 — Assegurar a atividade das Subunidades Orgéanicas
As metas estabelecidas para este objetivo foram cumpridas.

(2) OOp36 — Implementar e coordenar o processo de sele¢ao e admissao de
alunos aos diferentes anos escolares, a fim de atestar se a
aprendizagem escolar adquirida e a sua condi¢cao fisica se adequam a

frequéncia dos EME’s

No ambito deste objetivo, que foi claramente superado, foram conduzidas varias
atividades com vista a revisao do processo de selecao e admissao de novos alunos,

nomeadamente nas vertentes de aptidao escolar, psicolégica e fisica.

k. OE11 — Melhorar o processo de edificagao de capacidades

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagéo

Objectivo Estratégico 11 - Melhorar o processo de edificagdo de capacidades

0OO0p37 - Melhoria do processo de edificagao de capacidades 91,00% 89,00% VA

Figura 29 — QUAR: Nivel de realiza¢do do OE11

Para este objetivo concorreu 0 OOp37, cuja realizagao ficou levemente aquém da meta
estabelecida.

(1) OOp37 — Melhoria do processo de edificagao de capacidades

No ambito da Edificagao das Capacidades do Exército, importa relevar os Objetivos
Operacionais relacionados com o reequipamento, investimento e modernizacao do
Exército, destacando-se o plano de aquisigcbes da LPM (OOp21) e do PIDDAC
(O0p23), uma vez que o plano de aquisi¢des da LIM (OOp22) nao teve qualquer
execucao em 2016.
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. OE12 - Melhorar a formacgao, qualificagao e avaliagao dos recursos

humanos

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016 Concretizagao

Objectivo Estratégico 12 - Melhorar a formagéao, qualificagéo e avaliagdo dos recursos humanos

OOp38 - Administrar Recursos Humanos 94,80% 90,53%

0OO0p39 - Formar Recursos Humanos 74,80% 237,64%

OO0p40 - Promover a formagéo, qualificagao e especializagdo dos recursos humanos 66,00% 85,00%

e@ee|>

0OO0p41 - Promover condigdes para o desenvolvimento do pessoal docente e ndo-docente da AM 85,00% 95,00%

Figura 30 — QUAR: Nivel de realiza¢do do OE12

As metas definidas para este objetivo foram atingidas, com excec¢ao do indicador relativo
ao numero de candidaturas para Regime de Voluntariado e Regime de Contrato (RV/RC)
que ficou aquém do previsto, registando-se uma redugcdo de candidatos

comparativamente com o ano anterior.
(1) OOp38 — Administrar Recursos Humanos

O indicador definido que visava “Aumentar o nimero de candidaturas RV/RC em
10%” nao foi atingido, tendo o numero de candidaturas em 2016 ficado aquém de

2015 em 1230 candidatos, como se pode observar na tabela seguinte:

CFO 1544 624
CFS 2058 1488
T Normal | 3 600 4424

PQ 471 270
CMD 491 214
OE 328 242

Total 8 492 7 262

Figura 31 — Comparagio nimero de candidaturas RV/RC

Na execucdo do Plano de Incorporacgdes, a ambicdo do numero de militares a
incorporar, associado ao contexto sociodemografico do pais e as alteragbes
introduzidas pela Lei do Orgamento do Estado, nomeadamente no que diz respeito
ao facto da graduagdo de militares em regimes de contrato e de voluntariado
ocorrerem trés meses apos o inicio da instrucdo complementar, resultou nalguns

constrangimentos que contribuiram para que nao fossem atingidos os resultados
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propostos.
2015 2016 Taxa de
Categoria =
Meta | Incorporados Meta Incorporados = €Xecucao
Oficiais 275 186 120 99 84%
Sargentos| 440 213 410 360 88%
Pracas 1.790 1.827 4.000 2.637 65%
Total 2.505 2.226 4.530 3.096 68%

Figura 32 — Execugao do Plano de Incorporagoes

Porém, é de salientar que, apesar do Exército ter planeado 4.530 incorporagdes para
2016, o Despacho n° 15190/2016, de 2 de dezembro, do Secretario de Estado da
Defesa Nacional, apenas autorizou a admissao de 2.470 elementos.

A 31 de dezembro de 2016 tinham-se efetuado 1.418 admissodes, encontrando-se
1.016 militares em instrugao.

No ambito da execugao do Plano de Movimentos, o indicador n&o foi atingido devido
ao aumento significativo de passagens a reserva, que levou ao cancelamento de

alguns dos movimentos.

. Movimentos Movimentos Movimentos Taxa de
Categorias ~ =
planeados executados nao executados Execugao
Oficiais 177 165 12 93%
Sargentos 408 358 50 88%
Total 585 523 62 89%

Figura 33 — Plano de movimentos 2016

No ambito da execugdo do Plano de Promogdes, verifica-se uma taxa de execugao
de 87%, a qual foi influenciada negativamente pela promogéo a 2° Cabo, devido a

auséncia de candidatos ao Curso de Cabos. A execucgado do Plano de Promogdes
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encontra-se espelhada no quadro seguinte:

Categoria Posto Quadro Previstas Efetuadas %
GEN QP 0 1 -

Gc:::jf;?s TGEN QP 1 1 100%

BGEN QP 6 6 100%

COR QP 48 48 100%

TCOR QP 114 114 100%

MAJ QP 81 81 100%

Oficiais CAP QP 65 59 91%
TEN QP 0 0 -

TEN RC 4 4 100%

ALF RC 121 120 99%

SMOR QP 39 39 100%

SCH QP 162 162 100%

o SAJ QP 152 152 100%

1SARG QP 126 126 100%

2SARG RC 39 34 87%

FURR RC 155 154 99%

CADJ RC 333 304 91%

Pracas 1CB RC 649 626 96%

2CB RC 865 542 63%

Total 2960 2573 87%

Figura 34 — Plano de Promog¢des 2016
(2) OOp39 — Formar Recursos Humanos

As metas definidas para este objetivo foram largamente ultrapassadas, verificando-
se a realizacdo de agbes de formagao no ambito do Plano de Formacao Anual, 20%

acima do previsto.

(3) OOp40 — Promover a formacao, qualificacado e especializagdao dos
recursos humanos
A percentagem de militares e civis que frequentaram cursos de qualificagédo atingiu
os 55%, 40% acima da meta estabelecida, resultado da realizacdo de 90 agcdes de

formacéao, claramente acima da meta estabelecida de 10 a¢des de formacao. De

destacar, ainda, a formagao ministrada na area da gestao de recursos financeiros.

Foram ministradas diversas formacgdes e cursos, dos quais se destacam a frequéncia

de uma Pds-Graduacgdo em Direito Fiscal e Empresarial e de cursos sobre Sistemas
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de Controlo Interno na Administracdo Publica, de Andlise Previsional, Gestao de
Tesouraria e Fundo de Maneio, ministrados na Dire¢cao-Geral da Qualificacdo dos
Trabalhadores em Funcgdes Publicas-INA e ainda um curso sobre a Reforma do
Cddigo dos Contratos Publicos, ministrado na Faculdade de Direito da Universidade

Catolica de Lisboa.

(4) OOp41 — Promover condicoes para o desenvolvimento do pessoal
docente e nao-docente, em termos de habilitagcdes, qualidade,
motivacao, envolvimento e alinhamento com a Visao, Missao, Valores e
Objetivos da AM

No que concerne as atividades relativas a melhoria da formagao, qualificacdo e

avaliagao dos recursos humanos da AM, a meta foi ultrapassada.
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m.OE13 — Melhorar o apoio aos militares e a familia militar

0OO0p42 - Executar despesas com pessoal 100,00% 100,00% Q

Objectivos Operacionais (OOp) Metas 2016

OOp43 - Garantir o apoio social

95,20% 113,60% @

Figura 35 — QUAR: Nivel de realiza¢gdo do OE12

Este objetivo superou o previsto, conforme se verifica no detalhe dos OOp que se

seguem.

(1) OOp42 — Executar despesas com pessoal

As metas estabelecidas para este objetivo foram cumpridas, havendo a destacar:

¢ Tendo em conta as diversas categorias, foram processados vencimentos a uma

média mensal de 21.081 efetivos, militares e trabalhadores do Mapa de Pessoal
Civil do Exército (MPCE).

e Em 2016, no ambito das Despesas com Pessoal do Exército, verificou-se uma
execucao de 467.358.407¢€.

(2) OOp43 — Garantir o apoio social

As metas estabelecidas para este objetivo foram ultrapassadas, sendo de destacar

que, relativamente aos Deficientes das Forgas Armadas (DFA) e Pensionistas, foram

despachados 318 processos, que resultaram na classificagdo de 60 ex-militares

como DFA, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 43/76, de 20 de janeiro.

A figura seguinte resume a evolugao das pensdes de invalidez atribuidas desde

2009:
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Figura 36 — Comparagao de Pensdes por Invalidez atribuidas
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O incremento verificado, em 2016, no numero de Pensdes por Invalidez atribuidas
no Exército, resulta da aplicagcdo do Manual de Processo de Qualificagdo como
Deficiente das Forgcas Armadas, emanado pela Equipa de Projeto de Qualificagéo
como DFA e da realizagdo de Visitas de Apoio Técnico as UEO, que foram

determinantes para uma maior celeridade na resolugao dos processos.

Foram enviados 262 processos por acidente, doenga ou Perturbacdo Pds-Stress
Traumatico para a Caixa Geral de Aposentagbes (CGA) dos quais 52 foram

qualificados como DFA,;

No final de 2016 o numero de Pensionistas por Invalidez totalizava 13.142, como se

pode verificar na tabela:

Categoria DFA Nao DFA TOTAL
Oficiais 473 293 766
Sargentos 867 664 1531

Pracas 4246 6491 10737
Civis 75 33 108

Total 5661 7481 13.142

Figura 37 — Pensionistas por Invalidez em 2016

Foram processados um total de 154 abonos relativos a pensdes de invalidez/DFA e

11 processos relativos a reconstituicdes de carreira, como se apresenta de seguida:

N° de

Ambito Enquadramento Valor
Processos
Reconstituigdo de Carreiras | Lei 43/99, de 11 de junho (25 de abril) 11 5634 819,00 €
Pensodes de Invalidez/DFA Lei 43/76, de 20 de janeiro (DFA) 154 6 066 544,00 €
TOTAL 11 701 363,00 €

Figura 38 — Processamento Pensdes de Invalidez/DFA e Reconstituigdes de Carreira

No ambito das atividades culturais e recreativas, a acdo desenvolvida pela
Reparticdo de Bandas e Fanfarras através dos Orgédos Musicais (Bandas, Fanfarra
e Orquestra), com um total de 526 servigos, abrilhantou e contribuiu para a dignidade
das ceriménias militares, bem como para a projecdo da boa imagem do Exército

junto da populagao civil, através de varias dezenas de atuagbes conforme figura
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Figura 39 — Servigos realizados pelos Orgdos Musicais do Exército
No ambito da assisténcia religiosa destacam-se:
e Celebragoes Natalicias, Pascais e de Dias Festivos das U/E/O;
e Cerimonias com Homenagem aos Mortos;
o Trés peregrinagdes militares: Lourdes; Nacional, Fatima e Lisboa-Fatima a pé;

o Participacdo de militares do Exército em dois encontros de casais militares,

promovido pela Capelania Mor;

o Realizacdo do IX Concurso de Presépios 2016 a nivel das U/E/O do Exército,

com participacédo de 26 Unidades concorrentes;
¢ Participacao de trés Capelaes em Missdes Internacionais;
e Via Sacra Diocesana em Queluz;
e Celebragdes comemorativas a nivel da Liga de Combatentes;

e Caminhada Jubilar de Militares das Unidades do Sul, ao santuario de Vila

Vigosa.
No que concerne ao apoio psicossocial:

o Realizacdo de 1.768 processos de selecao Militar e de 1.952 processos selecao
de Civis;

e 381 processos de avaliagao psicolégica para obtencao de carta de condugao;

e Acompanhamento psicologico de 11 FND e intervengdo em 10 Incidentes

Criticos, apoiando militares e suas familias.
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3. Atividades desenvolvidas, mas nao previstas no Plano e resultados

alcancados

Para além das atividades planeadas no ambito dos OE definidos, foram ainda desenvolvidas

muitas outras que merecem destaque, como veremos seguidamente.

a. OE1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de

afirmacao do Estado

(1) OOp2 - Consolidar a posicao do EME enquanto principal érgao de apoio
a decisao do CEME

Desenvolvimento da Diretiva Complementar a DPEB 15/16 no sentido de dar
enfoque aos assuntos considerados prioritarios pelo Comandante do Exército, em

virtude da alteracao do Comando do Exército durante o ano de 2016;

Celebracao de um protocolo entre o Exército e a Plataforma das Industrias de Defesa
Nacionais, SA, com o objetivo de estabelecer uma cooperagao proficua e reciproca
entre as entidades envolvidas, de modo a encontrarem, potenciarem e promoverem,
por via de iniciativas e agdes conjuntas, o desenvolvimento de Empresas do Sector
Publico e Privado que atuam no sector das Industrias de Defesa, e solugbes que
possam ser consideradas no ambito da capacitacdo das Forgcas Armadas, e em

particular do Exército;

Organizagédo do “Dia da Industria” (21/10/16), no Aquartelamento da Academia

Militar na Amadora, integrado nas comemoragdes do Dia do Exército;

Coordenacgao da implementagdo do Sistema de Registo e Controlo Ambiental do

Exército;

Participacdo e acompanhamento do projeto de eficiéncia energética da componente
operacional, que o Exército levou a cabo em parceria com a Galp e com o Instituto

Superior Técnico, no ambito do Programa Galp 20-20-20;

Elaboracao do Plano Plurianual do Exército, para os anos de 2015 a 2017 e do Plano
Plurianual do Exército para a execucao do Il Plano Nacional de Ac¢ao, destinado a
implementacao da RCSNU 1325 sobre Mulheres, Paz e Seguranga - 2015-2018;

Renovagao do Portal da Internet do Exército, com a implementagdo da mesma no
final de 2016;
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b. OE2 — Aumentar a prontidao e treino das Forgas

Relativamente a este objetivo, ndo se verificaram atividades de realce para além das

planeadas.
c. OE3 — Aumentar as forgcas empenhadas em operagoes

Além das missdes inicialmente planeadas no ambito das FND, foram desenvolvidas
acbes para o aprontamento e preparagdo para a projecao de uma forca de escaldo
Companhia e um Forward Air Controller da Forca Aérea, para a RCA, no ambito da
MINUSCA.

d. OE4 — Melhorar a interoperabilidade e articulagao em ambiente conjunto e

combinado

No ambito deste objetivo destaca a realizagdo do Curso para Oficiais de Li¢des
Aprendidas a elementos do EMGFA, da Forga Aérea Portuguesa, da Cruz Vermelha, da

GNR e da Autoridade Nacional da Protecao Civil, que decorreu na Escola das Armas.
e. OE5 — Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

Para além das atividades inscritas no Plano Anual de Obras, realizaram-se mais 42 EOP,
das quais 16 foram financiadas por verbas préprias das U/E/O e 26 por reafectacao de

outras dotacgdes.
f. OE6 — Incrementar o apoio a protecao e salvaguarda de pessoas e bens

De forma complementar a missao primaria do CFT e em resultado do reconhecimento
por parte da populacdo e entidades no apoio a protecao e salvaguarda de pessoas e
bens, houve uma preocupagdo constante de manter a presenca da Componente
Operacional do Sistema de Forgas e o emprego das capacidades com dupla valéncia em
missdes, em colaboracdo com as entidades civis, no ambito do apoio militar de
emergéncia em caso de catastrofes naturais, apoio as autoridades de protecao civil, da
protecdo Nuclear, Bioldégica e Quimica, do apoio sanitario e de infraestruturas, do

combate a incéndios e a poluicao e apoio a outros organismos.

Além das atividades previstas no Plano de Atividade Operacional Civil, e fruto das varias
solicitagbes de entidades externas, foram executados apoios, essencialmente no ambito
das unidades de engenharia e em parceria com municipios, associacdes, escolas, entre
outros. Neste ambito, as solicitacbes e atividades realizadas sao tratadas como
atividades nao previstas ao plano em termos orgamentais, o que implica, numa primeira
fase, o recurso a dotagdes orcamentais para as atividades de vida corrente e

funcionamento normal das U/E/O do CFT, procedendo-se a posteriori ao seu
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ressarcimento por parte da entidade requisitante. O CFT tentou sempre que possivel
uma gestao flexivel de forma a que as unidades em causa fossem atempadamente

descentralizadas dotacgdes, evitando assim problemas na gestdo corrente da mesma.
g. OE7 — Implementar a reestruturagao do “Exército 2020
(1) OOp27 — Executar agoes de transformagao do Exército

Decorrente da reorganizagao da estrutura superior da Defesa Nacional e das Forgas
Armadas e da Diretiva n.° 114/CEME/14, o CFT constituiu-se como Entidade
Primariamente Responsavel (EPR) para o desenvolvimento das acgdes de
planeamento, coordenagdo e execucao das tarefas necessarias a conclusao do
processo de ativagdo do Regimento de Apoio Militar de Emergéncia, garantindo a
sua entrada em funcionamento, em Abrantes, em 01NOV16, em conformidade com
a Diretiva n.° 10/CFT/16.

h. OE8 — Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisao

Relativamente a este objetivo, ndo se verificaram atividades de realce para além das

planeadas.

i. OE9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico,

cientifico e cultural

Divulgagao dos livros “RESENHA HISTORICO-MILITAR DAS CAMPANHAS DE AFRICA
(1961-1974), publicados pela Comiss&o para o Estudo das Campanhas de Africa;

Em articulagdo com a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional, Biblioteca do
Exército, Escola das Armas, Escola dos Servigos, Escola de Sargentos do Exército e
com Colégio Militar, planeamento, organizagao e coordenagéao das atividades relativas a

operacao na Plataforma Horizon;
Adeséo a Biblioteca Digital Luso-Brasileira, disponibilizando cerca de 15.500 (quinze mil
e quinhentos) objetos digitais;

Apoio a entidades com a cedéncia de diverso acervo museoldgico, contribuindo para a
projecao do Exército em espagos publicos e, desta forma, cativar e potenciar visitantes
nos museus militares, servindo também para fomentar o ingresso de possiveis

candidatos as fileiras.
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j- OE10 - Incrementar a gestao de recursos apoiada em sistemas de

informacgao

Relativamente a este objetivo, ndo se verificaram atividades de realce para além das

planeadas.
k. OE11 — Melhorar o processo de edificagao de capacidades

Relativamente a este objetivo, ndo se verificaram atividades de realce para além das

planeadas.

. OE12 — Melhorar a formacgao, qualificagcao e avaliagao dos recursos

humanos
(1) OOp38 — Administrar Recursos Humanos

Contributo para o Regulamento da Avaliacdao do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas, aprovado pela Portaria n.° 451/2016, de 23 de novembro de 2016,

definindo o Sistema de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgcas Armadas;

Inicio do desenvolvimento das Novas Normas de Nomeacido e Colocacdo dos
Militares do Exército, adaptadas ao novo Dispositivo, Sistema de Forgas e aos novos

quadros organicos;

Divulgagédo da Norma de Autoridade Técnica “ACONSELHAMENTO SOBRE A
CARREIRA DOS MILITARES DOS QP”, contribuindo para que cada militar possa
fazer as escolhas mais ajustadas as suas expectativas e ambigbes, bem como
conhecer as implicagdes que podem advir das suas decisdes, € para que a
administracdo de pessoal concilie, quando possivel, o interesse do Exército com

essas expectativas e ambicdes;

Inicio da implementacdo da plataforma informatica que permite operacionalizar o
Sistema Integrada de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragcido
Publica, denominado “Gestao Integrada da Avaliagdo do Desempenho da
Administracao Publica - GeADAP”.

(2) OOp39 — Formar Recursos Humanos

Inicio do processo para a revisao integral do Regulamento Geral da Formacao Geral
do Exército e do Regulamento de Educagéao Fisica do Exército, sob coordenagao da
Divisdo de Doutrina, Normalizacdo e Licbes Aprendidas do Estado-Maior do

Exército;

Implementagao do processo de certificagdo da formagéo nao tipificada no Catalogo
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Nacional de Qualificagdes;

Exploragdo dos intercAmbios mantidos com o Exército Espanhol, no dmbito da
formacéo e doutrina.

m.OE13 — Melhorar o apoio aos militares e a familia militar
(1) OOp43 — Garantir o apoio social

Acompanhamento dos cidadaos que aguardam a qualificagdo como Deficiente das
Forgas Armadas;

Realizacao do International Applied Military Psychology Symposium, no Porto;

Inicio do levantamento do Perfil Funcional do 1° Agrupamento Sanitario e Perfil do
Sargento - Parte especifica;

Implementacéo do Programa de Prevencéo de Riscos Psicossociais;

Participagéo no Plano Nacional de Emergéncia de Protegao Civil.
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4. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros

a. Recursos Humanos
Os efetivos do Exército tém vindo a diminuir ao longo dos ultimos anos, tendo sido

evidenciado, no ultimo ano, uma diminuicdo de 451 efetivos, apesar do acréscimo no
numero de funcionarios civis (7).
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Figura 40 — Distribui¢do dos efetivos por Categorias
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Figura 41 - Efetivos por vinculo contratual (QP, RV/RC, Civis)
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Figura 43 — Distribuic3o por Orgdo Central de Comando
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Figura 44 — Passagens a situacdo de Reserva dos Militares

Neste periodo, verificou-se a passagem a Reforma de 372 militares do Quadro
Permanente (QP) (158 Oficiais e 214 Sargentos).

Postos 2015 2016

TGEN 0 0
MGEN 5 2
COR 26 53
TCOR 43 57
MAJ 12 42
CAP 5 4
SMOR 109 117
SCH 15 42
SAJ 9 28
1SAR 18 26
Cabo 0 1
Total 242 372

Figura 45 — Comparagdo do nimero de passagens a reforma dos militares do QP

A figura seguinte resume os motivos de passagem a situacao de Reforma:

Motivos %
Limite de idade 0,5%
JHI 1,0%
Requerimento 1,1%
5 anos na Reserva fora da efetividade 97,9%

Figura 46 — Motivos da passagem a situa¢do de Reforma
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A 31 de dezembro de 2016 existiam na situacdo de Reforma 8.602 militares, mais 99 do
que em 2015, encontrando-se distribuidos por categoria da seguinte forma:

Militares na Reforma 2015 2016

Oficiais 3.752 3.783

Sargentos 4.644 4.714
Pracas 107 105

Total 8.503 8.602

Figura 47 — Comparag¢do nimero de militares na reforma

De seguida evidenciamos a evolugédo exponencial das Pensdes Provisorias de Reforma
(PPR):

Existéncias em PPR

Categorias
2015 2016
Oficiais 56 207
Sargentos 96 303
Pracas 0 1
Total 152 511

Figura 48 — Evolugdo das PPR em 2016

No ano de 2016 foram admitidos 99 trabalhadores civis, de acordo com ao quadro
seguinte, verificando-se uma diminuicdo acentuada em relagdo ao ano anterior, tendo

em conta que em 2015 foram admitidos 190 trabalhadores:

o
(]

o o Wo O =g - o 9 ®
CARREIRA § % égé E g?,’ % g :g %
o =

AssOp 10 8 8 22
AssTec 1 2 3
CarrEspecialMedica 9 9
ProfEnBSec 2 6 8
ProfEnsBasSecEducin 10 6 16
ProfEnsUniv 2 2
TecDiagnTerapéutica| 2 1 3
TecSup 1 1 12 14
TrabSub 23 23
Total Geral 21 23 1 2 4 10 | 13 12 1 12 | 99

Figura 49 — Admissdes 2016 por carreira
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No ano de 2016 sairam 391 trabalhadores civis com ligagao ao Exército (mais 230 do

que em 2015, sendo 288 trabalhadores do HFAR), pelos seguintes motivos:
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Caducidade CTFPTRC
Caducidade Avenga
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Aposentagao

0 50 100 150 200 250 300

Figura 50 — Nimero de saidas de trabalhadores em 2016

O Exército admitiu no seu mapa pessoal, por mobilidade na categoria, os seguintes

trabalhadores oriundos de outros organismos exteriores ao Exército:
e 01 Técnicos Superiores da Faculdade de Arquitetura;
e 02 Professores do ensino basico/secundario do Ministério da Educacao;

e 03 Assistente Técnico do Ministério da Educacgéo e da Comissdo para a Cidadania e

Igualdade de Género;
¢ 11 Assistentes Operacionais da MM Gestao Partilhada EPE.

O MPCE de 2016 previa um efetivo global de 1.927 trabalhadores, no entanto, a 31 de
dezembro de 2016 o Exército contava somente com um efetivo de 1.569. Destes
trabalhadores, 1.469 encontravam-se em regime de Contrato de Trabalho em Fungobes
Publicas por Tempo Indeterminado, 15 em Contrato de Trabalho em Fungées Publicas a

Termo Resolutivo Certo, 64 por Requisicado e 17 por Mobilidade.
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b. Recursos Materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército € muito vasto, existindo como principais

sistemas de armas afetos a componente operacional os seguintes:
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Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:

e Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em
situacdes de calamidade em apoio a populacéo.

e  First Defender RMX, que visa Identificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Isétopos radiativos, com

capacidade de detecao de radiagbes Alfa, Beta, Gama e Neutroes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que € utilizado no ambito
da microbiologia alimentar e investigagao de surtos de toxinfegao alimentar no Exército,
e que tem capacidade para identificar agentes Biologicos.
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¢ Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiagéo de

itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolos no ambito do Plano “Faunos”.

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,

entre outras, utilizados no apoio as populagdes e eventos desportivos.

A semelhangca de anos anteriores, continuou a verificar-se, de uma forma geral e
transversal a todas as U/E/O, uma grande escassez de recursos materiais, agravada

com as seguintes dificuldades de gestao:

¢ O prolongamento do “periodo de vida” das viaturas, atingindo muitas delas os 30 anos

de utilizagao, com inevitaveis impactos na sua manutencéo;

o No que diz respeito ao material organico principal que equipa os Elementos da
Componente Operacional do Sistema de Forgas, a falta de viaturas, armamento, meios
de comunicagdes, material NBQR, equipamentos de vigilancia do campo de batalha,
assim como, no ambito das muni¢des, algumas lacunas relacionadas com o elevado

custo e alto tecnicismo desta classe de abastecimentos;

¢ No ambito dos meios de comando e controlo, mobilidade tatica terrestre e armamento,
a falta de alguns equipamentos obriga a execug¢ado de uma gestdo em forma de “pool”
para satisfacdo dos empenhamentos das unidades no quadro do treino operacional e
do empenhamento real. A cedéncia temporaria destes materiais traduz-se, na
generalidade das situagdes, numa quebra de ritmo do treino e no acelerar do desgaste

dos equipamentos;
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¢ Relativamente as Infraestruturas, a idade e estado de conservagdo de algumas
instalagbes do Exército, constituem sinais de alerta evidentes para a necessidade de,

no curto prazo, serem afetados recursos para a sua manutengao e renovagao.
c. Recursos Financeiros

A figura seguinte apresenta resumidamente a execugao orgcamental do Exército em 2016,
sendo de referir que o total do PA Corrigido n&o inclui as dotagdes recebidas para FND

nem os saldos transitados da LPM.

Fonte de Financiamento PA Corrigido Dotagao Corrigida Seeen
Montante % face ao PA % face a Dotacao

OMDN 503 863 756,00 € | 515900 211,00 € | 513 897 032,00 € 102,0% 99,6%
DCCR 20 442 500,00 € 17 435 990,00 € | 10 852 883,00 € 53,1% 62,2%
FND - € 23 304 189,00 € | 20 180 134,00 € 0,0% 86,6%
FND DCCR - € 2 000 000,00 € 1455 185,00 € 0,0% 72,8%
LPM 28 382 000,00 € 28 619 000,00 € | 14 768 268,00 € 52,0% 51,6%
LPM DCCR 5 000 000,00 € 5000 000,00 € 3618 872,00 € 72,4% 72,4%
LPM Saldos Transitados - € 26 054 459,00 € | 19 970 909,00 € 0,0% 76,7%
LIM 7 625 000,00 € 901 032,00 € - € 0,0% 0,0%
PIDDAC 1 000 000,00 € 875 000,00 € 852 121,00 € 85,2% 97,4%
Financiamento EU 115 000,00 € 914 993,00 € 624 057,00 € 542,7% 68,2%
Total 566 428 256,00 € | 621 004 874,00 € | 586 219 461,00 € 103,49% 94,40%

Figura 51 — Execuc¢ao orgamental por fonte de financiamento face ao PA2016

Assim, a principal fonte de financiamento em 2016 foi o OMDN, com um peso relativo de

87,7%, conforme consta da figura seguinte.

Fonte de Financiamento Valor %
OMDN 513 897 032,00 € 87,7%
DCCR 10 852 883,00 € 1,9%
FND 20 180 134,00 € 3,4%
FND DCCR 1 455 185,00 € 0,2%
LPM 14 768 268,00 € 2,5%
LPM DCCR 3618 872,00 € 0,6%
LPM Saldos Transitados 19 970 909,00 € 3,4%
LIM - € 0,0%
PIDDAC 852 121,00 € 0,1%
Financiamento Unido Europeia 624 057,00 € 0,1%
Total 586 219 461,00 € [ 100,00%

Figura 52 — Execug¢ao orgamental por fonte de financiamento

A execugao das FND foi de 21,6M€ que corresponde a 3,6% do orgamento global.
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Em DCCR, o Exército executou aproximadamente o montante de

correspondendo a 1,9% do total do seu orgamento global.

10,9ME,

A alocagao dos recursos financeiros ao planeamento estratégico, encontra-se detalhada

na figura seguinte, considerando que no OE13 estdo incluidas despesas com pessoal,

gue ascendem a cerca de 465 milhdes:

Objectivos Estratégicos (OE):

Planeado

Executado

OE1 Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento
de afirmacéo do Estado

35729 044,00 €

24163 118,00 €

11565 926,00 €

OE2 Aumentar a prontidao e treino das forgas

2292519,00 €

272 845,00 €

2019674,00 €

OE3 Aumentar as forcas empenhadas em operacgdes

1988 303,00 €

2154 972,00 €

166 669,00 €

OE4 Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente
conjunto e combinado

2778 028,00 €

1128 182,00 €

1649 846,00 €

OES5 Melhorar o apoio logistico e a sustentagéo

56 535 170,00 €

39372 954,00 €

17 162 216,00 €

OES6 Incrementar o apoio a protegdo e salvaguarda de pessoas e
bens

3722715,00 €

1199676,00 €

2523 039,00 €

OE?7 Edificar as capacidades do Exército Implementar a
reestruturacdo do “Exército 2020”

89949 729,00 €

38 566 600,00 €

51383 129,00 €

OES8 Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a

humanos

-« 94 395,00 € 3101,00 € 91 294,00 €
deciséo
QEQ !ncrementaro contributo para o desenvolvimento econémico, 1026 635,00 € 327 137,00 € 699 498,00 €
cientifico e cultural
QE10 Inc~rementara gestdo de recursos apoiada em sistemas de 17 250,00 € 14 281,00 € 2969,00 €
informagéao
OE11 Melhorar o processo de edificagdo de capacidades - € - € - €
OE12 Melhorar a formacéo, qualificagdo e avaliagdo dos recursos 1829 778,00 € 427 117,00 € 1402 661,00 €

OE13 Melhorar o apoio aos militares e a familia militar

520 585 261,00 €

476 720 666,00 €

43 864 595,00 €

Atividades néo concorrentes para qualquer OE

1827 060,00 €

1868 812,00 €

41752,00 €

TOTAL

718 375 887,00 €

586 219 461,00 €

132 156 426,00 €

Figura 53 — Execug¢ao or¢amental por OE

No que respeita a estrutura da despesa, a execugao teve a seguinte distribuicao por

agrupamentos de despesa publica:

Agrupamento Econémico Valor %
Despesas com o Pessoal 475 796 510,00 € 81,2%
Bens e Servigos 70 255 828,00 € 12,0%
Bens de Capital 37 820 344,00 € 6,5%
Juros e outros encargos 50 653,00 € 0,0%
Transferéncias correntes 1 870 304,00 € 0,3%
Subsidios 23 500,00 € 0,0%
Outras despesas correntes 402 322,00 € 0,1%
Total 586 219 461,00 € 100,0%

Figura 54 — Execuc¢ao orgamental por agregado de despesa
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Analisando a execugéo or¢camental por agregados de despesa, resulta a distribuicdo que
se explicita na figura seguinte:

= Despesas com Pessoal
m Operacdo e Manutencao

Investimento

Figura 55 — Estrutura da Despesa

Da analise destes dados conclui-se que, apesar de um aumento bastante significativo ao
nivel das despesas de investimento, que passaram de 2% em 2015 para 7% em 2016, a
distribuicdo por agregados esta longe das metas definidas pela “Defesa 2020”, que
preconiza uma execugao de 60% para despesas com pessoal, 25% para operacéo e

manutengao e 15% para investimento.
(1) OMDN - Receitas Gerais

A execugéao orgamental das receitas gerais cifrou-se na ordem dos 514M§€, refletindo
uma diminuicdo de aproximadamente 5% (29M€) face a 2015. Deste decréscimo,
24ME€ dizem respeito ao agrupamento 01 (despesas com pessoal).

Agrupamento de Despesa Dotacao Corrigida Execugao
Montante %
Remuneragdes Certas e Permanentes 274 887 149,00 € | 274 583 802,00 € [ 99,9%
Abonos Variaweis ou Eventuais 17 717 643,00 € | 17615854,00 € | 99,4%
Seguranca Social 174 632 775,00 € | 173 839 317,00 € [ 99,5%
Aquisicdo de Bens 25703 370,00 € | 25562 470,00 €| 99,5%
Aquisicdo de Senigos 17 244 933,00 € [ 16 841 521,00€ | 97,7%
Aquisicdo de Bens de Capital 3736 716,00 € 3 506 498,00 € | 93,8%
Juros e Outros Encargos 45 479,00 € 45 464,00 € | 100,0%
Transferéncias Correntes 1 876 783,00 € 1853 316,00 € | 98,7%
Outras Despesas Correntes 55 363,00 € 48 789,00 € [ 88,1%
Total 515 900 211,00 € | 513 897 031,00 € | 99,6%

Figura 56 — Execu¢do Orgcamental por Agrupamento de Despesa (OMDN)
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No ano de 2016 a execug¢ao orgcamental de operagao e manutencao, apresenta uma
tendéncia de reducao face a 2015.

m Despesas com Pessoal
m Operacdo e Manutengdo

Investimento

Figura 57 — Estrutura das Despesa (OMDN)
(2) DCCR

No &mbito das DCCR, foi atribuido um plafond inicial de 18M€, contudo no final do
ano apenas se verificou uma execucao de 11M€, representando uma execucao de

62% face a dotacao corrigida.

Agrupamento de Despesa (I:::) c:_t:giadc; Monta:txeecugao 7
Remuneragdes Certas e Permanentes - € - € 0,0%
Abonos Variaweis ou Eventuais 346 732 € 240 043 € 69,2%
Seguranga Social 359 074 € 334 497 € 93,2%
Aquisicéo de Bens 5199223 €| 3775460€| 72,6%
Aquisicao de Senigos 9 886 882 € 5720113 € 57,9%
Aquisicao de Bens de Capital 790 369 € 412 784 € 52,2%
Juros e outros Encargos 6 368 € 5189 € 81,5%
Transferéncias Correntes - € - € 0,0%
Outras Despesas Correntes 847 342 € 364 797 € 43,1%
Total 17 435990 €| 10 852 883 € 62,2%

Figura 58 — Execugdo Orgamental por Agrupamento de Despesa (DCCR)

Tomando em consideragao a receita cobrada, no montante de 11M€, a execugao
das DCCR situou-se nos 99%. O montante de 0,1M€ que nao foi executado, ira ser

objeto de pedido de transi¢cao de saldos para 2017.
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Relativamente a estrutura da despesa, verifica-se que a maioria das dotacdes desta

fonte de financiamento foram aplicadas em encargos com operagéo e manutengao.

= Despesas com Pessoal

= Operacdo e Manutenc&o

Investimento

Figura 59 — Estrutura das Despesa (DCCR)

(3) FND

O orgamento atribuido, em receitas gerais, para as FND foi de 23,3M€, aplicados

nas diversas missdes, de acordo com a distribuicao constante da figura seguinte:

s Dot:.ag.'z\o Execucédo
Corrigida Montante
KFOR 11 665 765,00 € [ 10 336 126,00 € | 88,6%
EUTM Somalia 342 300,00 € 339 120,00 € | 99,1%
EUTM Mali 177 885,00 € 167 743,00 € | 94,3%
Assurance Measures 3 382 100,00 € 2 524 430,00 € | 74,6%
VJTF 2016 1063 011,00 € 678 099,00 € | 63,8%
MINUSCA 2521 339,00 € 2218 145,00 € | 88,0%
Resolute Support 576 242,00 € 565 052,00 € | 98,1%
EUTM RCA 377 716,00 € 353 855,00 € | 93,7%
Inherent Resolve 3 197 831,00 € 2997 563,00 € | 93,7%
Total 23 304 189,00 € | 20 180 133,00 € | 86,6%

Figura 60 — Execugdo orgamental das FND por Missdo

O desvio registado na execugdo orcamental deriva da aplicagdo a esta fonte de
financiamento de parte do corte dos fundos disponiveis do Exército, no montante de
3,1ME.

Analisando a estrutura da despesa, verifica-se uma ligeira predominancia dos custos

de operagdo e manutencéo (54%) face aos custos com pessoal (45%), com o
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investimento a apresentar um carater residual.

= Despesas com Pessoal
= Aquisi¢ao Bens e Servigos

m Aquisi¢do Bens de Capital

Figura 61 — Estrutura das Despesa (FND)

A despesa em DCCR, no ambito das FND, ascendeu a montante de 1,5M€, que néo

se encontram englobados nos montantes apresentados nas figuras anteriores.
(4) PIDDAC

A dotacéo atribuida ao Exército para 2016, para execucgdo dos diversos Projetos de
Investimento, foi de 1M€. No entanto, a Lei do Orcamento do Estado para 2016,
promoveu uma cativagao de 12,5%, de onde resultou uma dotagéao final de 875 000

euros, com a aplicagcao constante da figura seguinte:

Projetos DOt?g? > ek
Corrigida Montante %
1787 - Companhias Engenharia A/G 250.000,00 € | 238.879,85 € 95,6%
1788 - Agrupamento Sanitario 25.000,00 € 24.998,77 € 99,9%
9143 - Companhia de Pontes 50.000,00 € 49.641,57 € 99,3%
4850 - Rec Biolégico e Quimico 228.000,00 € | 218.916,04 € 96,0%
4870 - SERVIR 30.000,00 € | 28.228,50 € 94,1%
4874 - CARTMIL 292.000,00 € | 291.456,13 € 99,8%
Total 875.000,00 € | 852.120,86 € 97,4%

Figura 62 — Execugao orgamental do PIDDAC por projeto
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(5) LPM

A dotagao atribuida ao Exército para execugao dos diversos projetos no ambito da
LPM, foi de 58,3 M€, cuja aplicagado, por capacidades, esta detalhada na figura

seguinte:
Capacidades S
Comando e Controlo Terrestre 13474 872 €[ 9142839,09€| 67,9%
Forcas Ligeiras 19740 558 €| 13712141,71 €| 69,5%
Forcas Médias 125 679 € 113 957,57 €| 90,7%
Operacodes Especiais 2125204 € 500 156,69 €] 23,5%
ISTAR 2327962 €| 1278134,19€| 54,9%
Transporte Terrestre 348 138 € 288 550,79 €| 82,9%
Protecado e Sobrevivéncia 1726 476 € 974 707,14 € 56,5%
Sustentagao Logistica 17 427 451 €| 11 347 602,29 €| 65,1%
Reservas de Guerra 1 000 000 € 999 960,42 €| 99,9%
Total 58 296 340,00 € | 38 358 049,89 € 65,8%

Figura 63 — Execugao Or¢camental da LPM por projeto

A execugao global situou-se nos 65,8%.

Ao nivel do orgamento de Receitas Gerais da LPM, a dotagédo atribuida foi de
28,6M£, registando-se uma execugao de 51,6%, com a aplicagao, por capacidades,
que consta da figura seguinte:

Dotagio Execucdo

Capacidades

Corrigida

Montante

Comando e Controlo Terrestre 7280816 €[ 3181503,00€| 43,7%
Forgas Ligeiras 12242 448 €| 6875666,00€| 56,2%
Forcas Médias 111 203 € 111 203,00 €| 100,0%
Operacoes Especiais 1150 660 € 276 596,00 €] 24,0%
ISTAR 1300 999 € 253 697,00 €| 19,5%
Transporte Terrestre 0€ 0,00 € 0,0%

Protecado e Sobrevivéncia 673 178 € 142 666,00 €| 21,2%
Sustentagao Logistica 5859696 € 3926 937,00 € 0,0%

Reservas de Guerra 0€ 0,00 € 0,0%

Total 28 619 000,00 € | 14 768 268,00 € 51,6%

Figura 64 — Execu¢do Orgamental LPM por capacidades (Receitas Gerais)

A execugdo apresentada na tabela supra encontra-se ja expurgada dos montantes
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de autopagamentos executados com vista a transicdo de saldos para 2017, no
montante de 13.849.580 €.

No que concerne a receitas proprias (retorno de IVA), as receitas efetivamente
arrecadadas, no montante de 3,6M&€, ficaram aquém do plafond autorizado de 5M€.

3 Execucao
Capacidades (I:Z:) c:tr?g:;; F— & >
Comando e Controlo Terrestre 3428 000€( 3397177,00€ 99,1%
Forgas Ligeiras 563 328 € 221695,00€| 39,4%
Forcas Médias 320 000 € 0,00 € 0,0%
Operacodes Especiais 0€ 0,00 € 0,0%
ISTAR 0€ 0,00 € 0,0%
Transporte Terrestre 0€ 0,00 € 0,0%
Protecdo e Sobrevivéncia 488 672 € 0,00 € 0,0%
Sustentacgao Logistica 200 000 € 0,00 € 0,0%
Reservas de Guerra 0€ 0,00 € 0,0%
Total 5000 000,00 €| 3618 872,00 € 72,4%

Figura 65 — Execu¢do Orgamental por capacidades (Receitas Préprias)

Relativamente ao saldo de geréncia anterior, a execugao situou-se nos 77%, sendo

que, ira transitar para o ano subsequente um montante de cerca de 6M€.

Capacidades g) ?_:?g;‘; Montai)t(:cugao
Comando e Controlo Terrestre 2796 856 €| 2613916,00€| 93,5%
Forgcas Ligeiras 7272429€| 6614780,00€ 91,0%
Forcas Médias 14 476 € 2754,00 € 19,0%
Operacoes Especiais 974 544 € 173 804,00 € 17,8%
ISTAR 1026 963 €| 1024 438,00 € 99,8%
Transporte Terrestre 348 138 € 288 551,00€| 82,9%
Protecado e Sobrevivéncia 1 053 298 € 832 041,00 € 79,0%
Sustentagao Logistica 11 567 755 €| 7 420 665,00 €] 64,1%
Reservas de Guerra 1 000 000 € 999 960,00 € 100,0%
Total 26 054 459,00 € | 19 970 909,00 € 76,7%

Figura 66 — Execugao Orgamental por capacidades (Saldos Transitados de 2015)

No global, transita para 2017 um saldo de 19.937.168 €.
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(6) LIM
No que se refere a LIM, ndo existiu execugao orgamental:

Dotagido Execugao

Projeto igi
j Corrigida Montante %

7 625 000 € 0€ 0,0%

Concentragdao e modernizagao de orgaos logisticos
Modernizagao de infraestruturas (saldo da geréncia anterior) 9494 € 0€ 0,0%
Total 7 634494 € - €| 0,0%

Figura 67 — Execu¢ao Or¢amental da LIM

(7) Projetos Comunitarios
As dotagbes provenientes de Projetos comunitarios, contaram com uma execugao

orgamental acima dos 600 000 euros conforme tabela 4.12 apresentada:

Dotacio Execucao

Projetos Comunitarios .
Corrigida Montante %

2016 1117 000 € 624 057 €| 55,9%

Figura 68 — Execugdo Or¢amental relativa a Projetos Comunitarios
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. Grau de realizagao dos programas de formagao, com inclusao de indicadores

No Exército, é responsabilidade do Comando do Pessoal através da Direcao de Formacgao
superintender a area da formacéao, sendo que, para o efeito, elabora o Plano de Formacéao

Anual, principal instrumento de gestao da formacao.

A figura seguinte apresenta o numero de acdes de formagéo realizadas, o numero de

formandos e as respetivas taxas de aproveitamento:

N° de Formandos
Formacgao ~
Formagdes |piciaram Aprovados Taxa de Sucesso
Formagao Inicial 36 3 956 3244 82,0%
Cursos de Qualificagao 335 4 380 3992 91,0%
Cursos de Promocao 13 1137 1098 96,5%

Figura 69 — Formagoes realizadas e respetiva taxa de sucesso

Na formacéo inicial estdo incluidos os cursos de ingresso no QP e em RV/RC, sendo de

destacar a realizagao de 11 Cursos de Formagao Geral Comum para Pragas do Exército.
Os Cursos de Promocgéo incluem dois Cursos de Promogéao a Cabo.

Em relacdo aos cursos de promogado para militares do QP, relevam-se os seguintes
indicadores de aproveitamento:

Curso Iniciaram  Aprovados

CPOS 96 96
CPC 139 139
CPSC 72 72
CPSA 232 232

Figura 70 — N2 de formandos em cursos de promogado do QP

Para o universo de cursos em analise, verificou-se uma taxa de sucesso de 100%, sendo

de realcar a frequéncia do CPC por trés oficiais de Sao Tomé e Principe.

Os dados relativos aos cursos de formacéo inicial de Oficiais, Sargentos e Pragcas RV/RC,

estdo detalhados na figura seguinte:

Categoria Iniciaram Aprovados Taxa de Sucesso

Oficiais 109 92 84,4%
Sargentos 438 324 74,0%
Pracas 2636 2 097 79,6%
Total 3183 2513 79,1%

Figura 71 — N2 de formandos em cursos de formag&o inicial para RV/RC
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O quantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo foi de 65, distribuidos

pelas seguintes categorias:

Categoria N° de Formandos

Oficiais 17
Sargentos 21
Pracas 22
Civis 5

Figura 72 — Numero de formandos em formagoes fora do Ramo, por categorias

Relativamente a formagbes no estrangeiro, salienta-se os seguintes cursos frequentados

por militares do Exército:

Pais
EUA

Curso

Chemical Captain Career Course

Oficiais

1

Sargentos

EUA

Maneuver Captain Career Course

1

Alemanha

N3-17 NATO Joint Targeting Staff (NJTS) Course

1

Alemanha

N3-139 NATO Joint Intermediate Target Development Course (NJITD)

Alemanha

N3-140 NATO Battle Damage Assessment Course (NBDA)

Alemanha

M3-77 Environmental Management for Military Forces Course

EUA

Combined Logistics (Quartermaster) CCC

Itélia

224 - ADAMS BASIC FOR USERS)

Alemanha

M4-94 NATO Logistics Course

Brasil

Estagio de Operagdes na Selva

Alemanha

N2-02 NATO Intelligence Course

Alemanha

N2-12 NATO Collection Coordination and Intelligence Requirements Management

Noruega

NORDCAPS International Movement Control Planning Course

Alemanha

P3-53 Combined Joint Operacions Centre Course

Alemanha

N3-17 NATO Joint Targeting Staff (NJTS) Course

Alemanha

M1-82 NATO NCO Intermediate Leadership Course

Alemanha

N2-06 NATO CJ2X Course

Alemanha

M3-70 NATO CBRN Defence Orientation Course

Alemanha

N3-73 NATO Officer CBRN Defense Policy Course

Alemanha

M3-70 NATO CBRN Defence Orientation Course

ltalia

Senior Corse - Colégio Defesa NATO

Espanha

26° Spanish National Military Championship & CISM Tournament House Jumping

Espanha

Oficial de ligagao (LNO) da DF para o MADOC

Inglaterra

Future Artillery Conference 2016

Austria

Aquisicao de Equipamento de Medig&o e Registo de Presséo

TOTAL

23

Figura 73 — Principais formacdes realizadas no estrangeiro
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1. AVALIACAO FINAL
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. Anadlise a execucgao do Plano e sua articulagao com o Programa do Governo

O momento do balango das atividades desenvolvidas pelo Exército durante um ciclo de
gestado € uma grandiosa e sensivel tarefa, por se tratar de uma Instituigdo impar no quadro
da Administracao Publica Portuguesa. De facto, a sua longa histdria, intimamente ligada a
momentos marcantes da sociedade portuguesa, as suas tradicbes, a sua dimenséo e
dispersao territorial, a sua ligacao profunda as populagdes, a sua insercao no tecido social,
a multiplicidade das suas atribuicbes e valéncias, a forma altamente prestigiante como tem
representado o pais nos cenarios internacionais e, acima de tudo, a sua capacidade de
adaptacao aos novos tempos, as novas realidades sociais e aos novos desafios, tornam-no
numa organizacao de referéncia, que desempenha um papel primordial no ambito da
seguranga interna e externa, contribuindo em grande medida para a sustentabilidade

democratica de Portugal.

A gestado da atividade de um organismo com a dimensao do Exército carece da correta
definicdo e caraterizacdo da sua missado e objetivos, restabelecidos aos varios niveis da
cadeia de comando que |Ihe da sustento. Por essa razdo, e prosseguindo o trabalho
realizado nos anos transatos, foram definidos objetivos claros, numa légica de gestao
moderna e num quadro de negociagao e de responsabilizagdo mutua, entre o Exército e a
Tutela, cuja execugdo foi permanentemente e rigorosamente acompanhada através da
introdugédo de metodologias e ferramentas de gestdo estratégica (Balanced Scorecard e
EPM), aplicaveis aos varios escaldes de comando, melhorando deste modo o processo de

apoio a decisao.

Paralelamente, e a semelhanga dos restantes organismos e servigos publicos, € exigido ao
Exército que elabore o PA, de forma a prover o orgamento necessario a sua missao e
atribuicées, bem como um Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo, instrumento de
gestdo obrigatério, que deve espelhar o conjunto de atividades que se propde realizar,
orientadas em fungdo de OE e com vista ao cumprimento de OOp definidos, concretos e

mensuraveis.

Em linha com o antecedente, 0 ano de 2016 permitiu demonstrar a dindmica, vitalidade e
adaptabilidade do Exército a uma envolvente em mudanga constante, ndo s6 ao nivel do
ambiente estratégico como também o conjuntural. Com efeito, num quadro de restricao
orgamental significativa, o Exército foi capaz de cumprir a sua missdo com éxito, manter os
seus niveis de operacionalidade, cumprir os designios firmados com organizagdes

internacionais, e acorrer com prontidao as solicitagdes de emergéncia social cometidas.

Visualizando todas as atividades e indicadores apresentados no presente relatério,

podemos afirmar que estamos seguros de que cumprimos o que Portugal e os portugueses
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ambicionavam do Exército, e que foi feita uma utilizacao criteriosa, profissional e adequada

dos recursos que foram colocados a nossa disposi¢ao.

A avaliagdo global plasmada no QUAR do Exército é o reflexo dessa tenacidade. No
seguimento da atuagédo que nos tem caracterizado, demos passos solidos e significativos
no sentido da prossecucao dos nossos OE. Nao superamos todas as metas, mas demos
passos inegavelmente consistentes na utilizagdo dos recursos, oferecendo aos cidadaos

um servico global adequado as suas necessidades e ao que esperavam da Instituicdo.

Se a nivel nacional o reconhecimento tem sido manifestado pelos érgaos da tutela e pelos
cidadaos em geral, a nivel externo, a participacao em missdes internacionais no ambito de
operagdes de apoio a paz, de gestao de crises e da defesa dos direitos, liberdades e
garantias dos povos em que tem tido o privilégio de participar, com a sua responsavel, nobre
e abnegada prestacdo, na esteira de bem servir, em que se sublinha a capacidade de
mobilizagdo e a prontiddao na projegcéo da forga, tém permitido ao Exército Portugués
afirmar-se como uma forga credivel e de elevada prontiddo ao servigo de Portugal e dos

portugueses.

Além do desempenho positivo identificado em sede de autoavaliagdo, o presente relatério
espelha, claramente, toda uma atividade operacional e todo um esforco de melhoria
qualitativa e de racionalizagcdo de estruturas e de procedimentos que, ndo podendo ser
refletidos diretamente no QUAR, ndo podem deixar de ser devidamente ponderados na hora
do balangco anual, salientando-se apenas algumas atividades mais importantes para
espelhar uma pequenissima parte desse esforco e dessa intensa atividade, concorrente
para o cumprimento da missao e das atribuigbes do Exército, do Programa do Governo e
das Grandes Opg¢des do Plano, as varias parcerias que abragamos, os diversos programas

com organizagdes internacionais que mantivemos.

O ciclo de gestao encerra com o apuramento de resultados obtidos a todos estes niveis e
com a verificagdo da afetagdo efetiva de recursos financeiros e humanos, através do
controlo do orgcamento e balango social, por um lado, e com a verificagdo dos resultados de
atividade alcangados, bem como o grau de cumprimento dos objetivos propostos, com a
elaboragédo do RA, do qual faz parte integrante a autoavaliagao relativamente ao grau de

cumprimento de objetivos.

Exército Portugués Pagina 88




YTROTT
E=1EXERCITO Relatrio de Atividades 2016

. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados

A DPEB 2015-2016 introduziu no Exército uma visao diferente no ambito do Planeamento

estratégico, definindo OE transversais aos diversos 6rgaos de comando do Exército.

Esta nova metodologia, que permite alinhar os contributos dos varios OCC com os objetivos
do Exército, carece, no entanto, de uma maior maturagdo no que toca a definicado dos
indicadores e metas, de modo a traduzir o real contributo de cada OCC para os diversos

objetivos e, simultaneamente, garantir uma avaliagéo efetiva de cada um dos objetivos.

Se é verdade que o vasto leque de atribuicdbes do Exército ndo pode ser medido,
exclusivamente, em fungao dos objetivos constantes do QUAR, também é um facto que
essa avaliagdao, em 2016, foi afetada pela definicdo de algumas metas demasiado
ambiciosas e mesmo de indicadores cujo desempenho estava dependente de fatores
externos ao Exeército e fora do seu controlo, como sejam a disponibilidade orgamental para
atividades no ambito da cooperacao ou, ao nivel das operacdes militares, 0 empenhamento
efetivo da FRI.

a. Comando do Exército

As atividades no Estado-Maior do Exército decorreram no cumprimento da sua missao
primaria de apoio as decisdes do General CEME e em conformidade com o aprovado no
PA de 2016.

Os desvios identificados prendem-se essencialmente com fatores exdgenos ao
planeamento, nomeadamente as variaveis conjunturais e a interdependéncia da agcao de

terceiros para a sua efetivagao.

No ambito da seguranga, informagbes militares e contrainformagao, obtiveram-se
resultados que permitiram um diagnostico realista da conjuntura e ambiente
internacional, possibilitando que o Comando do Exército estivesse devidamente
informado dos aspetos relevantes que poderiam interferir no bom desempenho das
FND/END nos diversos teatros de operagbes e adotar medidas corretivas para garantir

a seguranga nas U/E/O do Exército.

No ambito das operacdes militares, a atividade desenvolvida, no seu conjunto, permitiu

concretizar a orientagcdo para o empenhamento do Exército, nas Forgas de resposta
rapida militar da NATO e UE, assegurando-se, também, a participagdo nacional no
ambito das Assurance Measures e a preparacgao para a participacdo na MINUSCA, assim
como a contribuicdo de forma coerente e consistente para a elaboragao do Programa de

Exercicios das Forcas Armadas de 2016.
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No ambito do Planeamento Estratégico e de Forgas, o foco esteve na preparagéo e
implementagao dos documentos estruturantes ao ciclo estratégico 17/19 e a revisao do

plano de aquisigbes da LPM no ambito da edificagéo de capacidades.

No plano financeiro, foi conduzida uma reestruturagcdo financeira no Exército,
promovendo a desagregacgao entre o processo logistico e o processo financeiro, em linha
com o0s normativos em vigor, estando em curso os projetos de implementagdo da

contabilidade analitica e reestruturacéo do sistema de exploragéao de bares do Exército.

Ao nivel das Comunicacgbes e Sistemas de Informacéo, o Exercicio “CIBER PERSEU 16”
constituiu um marco importante na capacidade de ciberdefesa, enquanto ao nivel do
desenvolvimento aplicacional, a escassez de recursos humanos tem condicionado o

desenvolvimento das tarefas e impedido uma maior ambic¢ao nos projetos desenvolvidos.

No ambito da doutrina, a dificuldade em manter uma constituicao estavel dos grupos de
trabalho impediu um aumento mais significativo do acervo doutrinario do Exército,
enquanto ao nivel da normalizagdo, a reestruturagdo ocorrida em 2015, traduziu-se no

elevado numero de promulgacgdes e de posicdes do Exército relativos a STANAG.

No ambito do ensino superior militar, destaque para a importancia dos ciclos de estudos

em “Lideranga, Pessoas e Organizagbes”, “Guerra de informagéo”, e os doutoramentos

em “Histéria, Estudos de Seguranga e Defesa” e em “Ciéncias Militares”.
b. Comando das Forgas Terrestres

As diretivas emanadas visaram contribuir de forma assertiva e decisiva para a
operacionalizagao dos desideratos plasmados na DPEB 2015-2016, bem como difundir
orientagbes para o planeamento, execug¢do, coordenagdo e supervisdo das principais
acoes a desenvolver pelo CFT e U/E/O na sua dependéncia, visando assegurar de forma
sustentada a capacidade operacional da componente terrestre do "Sistema de Forgas
2014", tendo como referencia a "Reforma Estrutural da Defesa Nacional e das Forgas

Armadas", designada como Reforma "Defesa 2020".

As metas que o CFT se propds atingir foram globalmente atingidas nas diversas areas
de atuagcado, tendo sido, no entanto, necessarias adaptacbes que resultaram de

condicionantes de ordem interna e de ordem externa.

No ambito do treino operacional, as atividades realizadas corresponderam globalmente
as planeadas, havendo uma preocupacéo de privilegiar a realizagdo dos exercicios
sectoriais e participacdo em eventos com potenciacdo do ambiente conjunto e

combinado.
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No ambito do aprontamento e execugdo das FND/END, os resultados obtidos
corresponderam, globalmente, as metas fixadas, com excegao da projegao da forga para
a RCA que, fruto da incerteza e volatilidade do ambiente operacional, se adiou para o
inicio de 2017.

Relativamente aos apoios a protegéo e salvaguarda de pessoas e bens verificou-se que

as metas estabelecidas foram, de forma geral, atingidas.
c. Comando do Pessoal

A gestdo do pessoal militar foi fortemente condicionada pelo desajustamento dos
quantitativos maximos de militares autorizados a prestar servigo, quer no ativo, quer na
reserva na efetividade de servico, no Ramo, na Estrutura Organica das Forcas Armadas
e fora da Estrutura Organica das Forgas Armadas. Outros condicionamentos de destaque
tém sido as regras de atribuicdo do suplemento de residéncia, decorrente da aplicagao
do Decreto-Lei n.° 172/94, de 25 de junho, alterado pela Lei n.° 51/2013, de 24 de julho,
que impde como referéncia para a atribuicdo do referido suplemento, a distancia minima
de 100 km, medidos entre a unidade de colocacgao e o limite do concelho de residéncia,
bem como a restricdo a graduagao do pessoal em formagéao, apds o final da Instrugao
Basica, decorrente da aplicagéo do consagrado na Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
com implicacbes na remuneracao que |lhe é atribuida, durante quatro meses, e que se

traduz num vencimento bruto de 196 €.

No que se refere a gestdo de trabalhadores civis, malgrado os constrangimentos
impostos pelo ambiente externo, foi possivel garantir a redugdo da despesa com pessoal
e dos efetivos, sem comprometer, em grande medida, o normal funcionamento das
U/E/O:

¢ Manteve-se a implementacao do Plano de Rescisao por Mutuo Acordo;

o Areducdo gradual dos efetivos do MPCE durante 2016, com a saida dos funcionarios
civis para o HFAR, criou algumas dificuldades de gestdo. Neste sentido, recorreu-se
ao recrutamento de trabalhadores provenientes da MM EPE, de forma a retirar

vantagens em termos de reafectagéo de recursos humanos.

e Durante o ano de 2016 foi consolidado o envio atempado para a CGA, dos processos
de reforma dos militares. Desta forma, os processos de transicdo para a reforma tém
sido enviados para a CGA, com 3 meses de antecedéncia, salvo situagdes excecionais,
em relacdo a data de passagem dos militares aquela situagado. No entanto, a CGA,
durante o ano de 2016, ndo assumiu a reforma de nenhum militar, pelo que a despesa

do Exército com o pagamento de PPR tem vindo a aumentar.
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No ambito do apoio de pessoal, foram efetuadas todas as agbes com a qualidade
necessaria, em particular os atos médicos prestados com eficacia e tempo de resposta
adequados, nomeadamente face a situacbes muito sensiveis como as da saude em

ambiente operacional.
d. Comando da Logistica

A gestéao integrada das fungdes logisticas Reabastecimento, Transporte, Manutencao e

Servigcos de Campanha, prosseguiu de acordo com as prioridades definidas.

Realca-se o levantamento dos procedimentos necessarios para continuar a reduzir os
prazos de satisfacdo das requisicbes das U/E/O do Exército, sobretudo de artigos

criticos, e ainda a implementacao do novo modelo de alimentagao.

Foi ainda otimizada a gestao do fardamento e equipamento, reforcando os mecanismos
de controlo e adaptando as dotagdes individuais de fardamento e equipamento as reais

necessidades das FND e outras forgas do Exército.

No que se refere a transportes e manutengao, foi otimizado o apoio geral de transportes
ao Exército e consolidado o apoio de manutengao as viaturas administrativas, através
das Unidades de Apoio de Servicos de Area, e ainda melhorado o sistema de obtencéo
de sobressalentes, com recurso ao programa Foreign Military Sales, de cooperagdo com

os Estados Unidos da Améria.

Relativamente a infraestruturas, a atividade global ndo se esgotou naquela que se
traduziu no QUAR16, cuja taxa de execugdo foi de 100%. O facto dos reforgos
orgamentais ocorrerem no segundo semestre, acarretou constantes reformulagées no
planeamento de projeto e obra, bem como adaptagées ao Plano Anual de Obras, com
as consequentes implicacdes negativas nas tarefas associadas a adjudicagéo,
consignacgao e execucao das EOP. Nao obstante, a execugao de 2016 foi muito positiva,
cumprindo com rigor e prontiddo todos os objetivos designados pelo comando superior.
Cumulativamente, participou-se também num conjunto alargado de outras atividades,
nomeadamente as relacionadas com a preservagdo e divulgacdo do patriménio

arqueoldgico, cultural e histérico do Exército.
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3. Mecanismos de participagao e auscultacao dos clientes
a. Clientes internos

Os mecanismos de participacao e auscultacdo interna utilizados pelo Exército sao

diversos, salientando-se os seguintes:

e Reunibes, tais como as trimestrais de controlo orcamental, e as relativas a

coordenacgdes e grupos de trabalho;

e Auutilizacao das caixas de correio eletrénico do Exército, salientando-se que atualmente
sdo o principal meio de troca de impressdes informais sobre os mais diversos assuntos
que afetam a instituicdo, sendo também o sistema usado para envio dos boletins de

vencimento;

e Disponibilizagéo de informagéo, documentagéo e divulgagdo de assuntos, em portais

colaborativos, e nas paginas da intranet do Exército;

e Realizagao de Jornadas, com a finalidade de esclarecer duvidas, debater questdes,

auscultar os clientes, e uniformizar os procedimentos.

No &mbito da gestao dos recursos humanos do Exército, foi norma coordenar, esclarecer
e proceder a divulgacao de todos os assuntos, quer através do contacto permanente com
os Chefes das Seccodes de Pessoal das U/E/O, quer através da disponibilizagdo de toda

a informacgao na pagina da intranet do Exército.

A gestao de pessoal continuou a seguir, como do antecedente, a boa pratica de ouvir os
Presidentes dos Conselhos das Armas e Servigos e os Diretores Honorarios das Armas,
bem como os Comandantes das Unidades, quanto se colocaram as necessidades de se
nomear militares para cargos/fungdes de elevada responsabilidade ou de se
indigitar/nomear militares com competéncias técnicas e profissionais especificas. Este
relacionamento proximo com essas entidades tem-se revelado de especial interesse e
importancia, pois facilita a gestdo de efetivos, mas também a gestdo de carreiras dos

militares do QP.

No ambito do pessoal civil, foi mantido um dialogo constante com as Secgbes de Pessoal
das U/E/O, com vista a obter informacao sobre os efeitos e percecédo das atividades
desenvolvidas, bem como a recolha de ensinamentos e da detegao de necessidade de
reformulacao de procedimentos, havendo a percecao que tal pratica tem sido do agrado

dos trabalhadores civis.

No sentido de apoiar as U/E/O, bem como na correta tramitacdo e encaminhamento dos

diferentes processos administrativos, a RA/DSP criou uma pasta SharePoint na intranet
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do Exército para cada unidade processadora de vencimentos do Exército, como ponto
de Contacto privilegiado entre o preparador de vencimentos da U/E/O e o elemento
responsavel pela validagao e processamento na RA/DSP, por forma a esclarecer duvidas

e clarificar procedimentos administrativos relativos aos abonos e descontos.

No ambito da formacdo existem mecanismos de auscultacdo dos “clientes” internos
(avaliagao interna) que consistem na aplicagédo de questionarios de expetativas e de
satisfagao relativamente as acdes de formagao ministradas, enquanto parte integrante

do processo de certificacdo e que se reflete nos relatdrios finais de curso.

No ambito dos recursos financeiros, a DFin define e promove a normalizacdo e
implementacado dos sistemas contabilisticos orgcamentais, patrimoniais e analiticos do
Exército, desenvolve a¢des de auditoria interna, analise do controlo interno e missdes de
acompanhamento e apoio técnico, incidindo sobre a eficiéncia e eficacia das operagodes

e processos, bem como a confianga e integridade da informacéo financeira.

No ambito das infraestruturas, a DIE, através das suas trés Delegacdes de
Infraestruturas — Norte, Centro e Lisboa Sul e llhas — estabelece um contacto permanente
com as U/E/O, permitindo determinar o nivel de satisfacao destas relativamente as

intervencgdes realizadas nas suas instalagdes.

Relativamente a Academia Militar, o sistema interno de garantia da qualidade (cf. art® 7°
do Regulamento n® 392/2013, da A3ES, publicado na 22 série do DR n® 200 de
160ut2013) é um elemento da sua atividade, de acordo com os padrdes europeus € 0s

requisitos legais predefinidos pela A3ES.

Ao nivel do CFT, privilegiaram-se as dependéncias institucionais definidas, articulando
as dependéncias funcionais e hierarquicas de natureza operacional, dando enfoque ao
planeamento colaborativo, aos mecanismos de supervisdo e controlo em todos os niveis
de comando, garantindo que os recursos disponibilizados eram os adequados para o

cumprimento da missao.

O relacionamento com os clientes internos, assentou no mecanismo da elaboragao de
relatérios, nas diversas fases dos processos, onde consta as razbes dos desvios, caso
se verifiquem, e propostas para a sua corre¢ao, bem como na definicdo de EPR e Pontos

de Contato que canalizavam os contributos, duvidas colocadas e propostas.

No ambito orgamental, a continuagao do acréscimo de responsabilidades dos G8 das
Brigadas ou Zonas Militares proporcionou condigdes de autoconfianga e cooperagao que

contribuiram significativamente para os resultados apresentados.
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b. Clientes externos

A preocupacgdo constante em projetar uma imagem de modernidade do Exército, a
permanente procura de sinergias com instituicbes civis com vista a racionalizagao de
meios, o estabelecimento de protocolos de cooperagdo com outros organismos,

constituem desafios que todas as U/E/O procuram colocar em pratica.

No ambito do recrutamento, o Exército reformulou a pagina da Internet do Exército,
concebeu a pagina do Recrutamento do Exército no FACEBOOK e participou nas feiras
de emprego FUTURALIA e QUALIFICA.

A atribuicdo ao Centro de Psicologia Aplicada do Exército, pela Ordem do Psicologos
Portugueses, do Prémio Nacional de Psicologia 2016, bem como o agradecimento, por
escrito, de diversas entidades civis, evidencia elevada competéncia e qualidade das

selecbes efetuadas na area em assunto.

No ambito da divulgagéo e conservagao do patrimonio histérico-militar pela DHCM, sao
disponibilizados o Livro de Reclamacgdes, o Livro de Honra, e o “livro do visitante”, para
que possam avaliar os servicos/atendimento prestados. A auscultacdo formal dos
clientes é efetuada através de inquéritos de expectativas e de satisfagao realizados em

papel e por via eletrénica.

A avaliagdo da satisfagdo dos clientes do CIGeoE foi obtida através de um inquérito
disponivel na loja da cartografia e no portal online, assim como através de protocolos

estabelecidos e contratos de cedéncia de informagao geoespacial.

Relativamente a Academia Militar, aplicaram-se questionarios aos Comandantes dos
Oficias da GNR formados pela AM, tendo os resultados dado origem a propostas de
melhoria do ensino/formagcdo e, consequentemente, o reforco de requisitos de

acreditagao dos ciclos de estudos.

Ao nivel do CFT, a auscultagao dos clientes externos traduziu-se no reconhecimento do
desempenho do Exército nas inUmeras missdes desenvolvidas, que vao desde o apoio
a protecao e salvaguarda de pessoas e bens, amplamente reconhecido pelos diversos
agentes do Sistema Nacional de Protecdo Civil, até a participagdo em Missdes
Humanitarias e de Paz, onde o desempenho dos militares portugueses granjeou o

reconhecimento e o respeito das organizagdes internacionais e dos paises aliados.
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4. Conclusoes prospetivas

a. Comando do Exército

(1) Estado-Maior do Exército

O EME, principal 6rgao de apoio a decisdo do Comandante do Exército, devera

continuar a executar de forma eficiente e eficaz as suas atribuicdes regulamentares,

nomeadamente as que estado definidas nas diretivas dos escaldes superiores e as

que lhe sejam cometidas de forma inopinada.

Neste ambito, encontram-se ja previstas as seguintes atividades:

(a) Na area de Planeamento de Forgas

No ambito da colaboracdo do Exército para os processos de planeamento
estratégico nacional e das organizagbes internacionais, acompanhar o
NATO Defense Planning Process, ao longo de 2017, e participar na revisao

do European Union Requirement Catalogue 2005;

No ambito do processo de planeamento estratégico do Exército, desenvolver
um documento prospetivo de médio e longo prazo, adotando a designagao
“Visao 2030”, que ira procurar focalizar as prioridades o esfor¢co do Exército

no futuro;

No ambito dos Objetivos de Forga e do processo de edificagdo de
capacidades do Exército, preparar os estudos e do planeamento necessario
para a revisdo da LPM em 2018, elaborar o Plano de ID&I para o periodo
2017/2019 e o Relatério de capacidades LPM,;

Relativamente a estrutura organizacional e missées das U/E/O do Exército,

implementar e consolidar o SF14;

No que concerne a Comunicacao, Sistemas de Informacédo e Gestao de
Projetos no Exército, edificar a capacidade de Gestdo de Projetos no

Exército.

(b) Na area da Cooperacao, Operagoes, Informagoes e Seguranga

Rever e elaborar Publicagdes Doutrinarias nas areas da seguranca militar,

matérias classificadas e contrainsurgéncia;

Aprofundar a cooperagédo com Servigo de Estrangeiros e Fronteiras no

dominio da Seguranga;
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Participar nas Reuniées Multilaterais de Coordenagéo, para a geragao do
EUBG 2017-2, em Espanha e 2019-1;

Coordenar o processo de geragdo de forgas, a fim de materializar o
contributo do Exército para o United Nations Peacekeeping Capability

Readiness System;

Planear o empenhamento militar do Exército no plano externo, para o
periodo 2017/2019;

Consolidar, coordenar e propor superiormente, os exercicios conjuntos e

combinados em que se prevé a participacao do Exército —- EXPROGEN 18;

Efetuar a candidatura do Exercicio ORION ao NATO Military Training and
Exercise Programme, para 2019 a 2021, e promover para 2018 e 2021 a
inscricdo do CELULEX e CIBER PERSEU, como Exercicios Nacionais com
ligagdo a NATO;

Organizar o 3rd Army Staff Talks entre os Exércitos de Portugal e Franga;

Participar na LXI Reunido Estados-Maiores Peninsulares (Madrid).

(c) Na area de Recursos

Rever o Plano de Carreiras de Transporte Social dos Militares do Exército;
Rever as Normas de Parentalidade Especificas para o Exército;

Estudar a Reorganizagao do Dispositivo Militar, com particular énfase nas

areas de maior concentracao de U/E/O;

Contribuir para o desenvolvimento de um modelo de gestao do ciclo de vida

dos materiais do Exército;

Desenvolver um modelo padronizado a utilizar na redagdo dos Exercise

Support Arrangement, de que Portugal seja Host Nation;
Rever a Politica Ambiental do Exército;

Promover parcerias com municipios e outras entidades publicas no ambito
da recuperagdo e da utilizacdo partilhada do patriménio a guarda do

Exército;

Contribuir para a revisao do Regime de Incentivos a Prestacao de Servigo
Militar;

Implementar o novo Bilhete de Identidade Militar;
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e Contribuir para a revisdo do modelo de servico militar, em especial a
implementagao do Regime de Contrato de Duragéo Prolongada e a definigao

das areas funcionais a que se aplica;
e Operacionalizar o Nucleo de Simulagdo e Treino PANDUR no RI13;
e Otimizar a utilizagdo dos simuladores do Exército no Treino Operacional;
¢ Definir Competéncias de Liderancga, associadas a formagao dos Quadros;
¢ Desenvolver um modelo de registo de competéncias para o RC;

e Elaborar um referencial para as atividades de Team Building levadas a efeito

em apoio de entidades externas, publicas e privadas.
(d) Area da Doutrina, Normalizacdo e Licées Aprendidas:

e Gerir a participagdo do Exército nos grupos de trabalho internacionais,
através da coordenacdo da participacdo nesses grupos de trabalho e da

elaboracgao das posicoes do Exército relativas a STANAG em ratificagao;

¢ Dinamizar a capacidade de licdes aprendidas do Exército, garantindo apoio

técnico as Células de Ligdes Aprendidas;

¢ Continuar a desenvolver as iniciativas tipo "Retorno de Experiéncias", mais
especificamente as atividades com vista a disseminar a publicagéo "Retorno
de Experiéncias do Trident Juncture 15", bem como terminar a publicacao

"12 anos de Afeganistao — O que aprendemos".
(2) Direcao de Comunicacgoes e Sistemas de Informacgao

Acompanhar, com particular atencao, a estratégia de racionalizagdo das tecnologias
de Informagao e Comunicagao, processo que € transversal ao Ministério da Defesa,
e os diferentes projetos que, no dominio dos sistemas de informagdo e
comunicagdes de natureza tatica e operacional, envolvem a Direcdo de

Comunicagoes.

Entre estes projetos, salientam-se o processo de industrializacdo do SIC-T, a
evolugao para um Exército full-IP aproveitando a reconfiguragao e concentragcéo do
dispositivo do Exército, os dois projetos Smart Defense da NATO e uma aposta no
Exercicio CIBER PERSEU 2017 como exercicio de referéncia na éarea da
ciberdefesa, disponibilizando a estrutura de exercicio a entidades e organizacdes

exteriores ao Exército.
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(3) Academia Militar

Enquanto unidade organica autéonoma universitaria, integrada no Instituto

Universitario Militar, a AM ira orientar o esforgo da sua agéo no sentido de:

e Consolidar o reconhecimento dos ciclos de estudos por parte da A3ES,
capitalizar o conhecimento adquirido, melhorar os requisitos essenciais a

manutencao da acreditacao e reforcar a identidade das ciéncias militares;

e Incrementar a internacionalizagao, tornando a AM uma referéncia para docentes
e discentes de escolas internacionais congéneres, flexibilizando novos modelos
de formacao e planos de estudos e proporcionando aos docentes e discentes
nacionais mobilidade, conhecimento, e experiéncia que facilite o trabalho em

ambientes multidisciplinares e multiculturais;

e Consolidar e aprofundar a cooperagao privilegiada com o IUM, em especial com
a Escola Naval e com a Academia da Forca Aérea (sem deixar de manter uma
relagdo proxima com o Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca

Interna);

e Privilegiar a ID&I, os estudos e o desenvolvimento de projetos de investigagao
que contribuam para a edificacdo de capacidades do Exército e da GNR,
potenciando melhorias através da criacdo de sinergias com outros centros de

ID&I, nacionais ou internacionais;

e Melhorar e reforcar a comunicagdo institucional, contribuindo para o
alargamento do universo de candidatos a AM e para a divulgacao e reforco da

identidade e prestigio da AM, e do Exército;

e Valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patrimonio historico e cultural da
AM, através da criagdo do novo Museu da AM e da nova Colegéao Visitavel do

Ensino, na Amadora.
(4) Direcao de Histoéria e Cultura Militar

o Encetar estudos conducentes a criagdo do Portal das Instituicdes de Meméria
da Defesa Nacional, que tem por objetivo disponibilizar, através de um unico
ponto de pesquisa, 0 acesso aos conteudos em suportes digitais dos Museus,
Arquivos e Bibliotecas, do Exército, mas também dos outros Ramos, entidades

e organismos na dependéncia do Ministério da Defesa Nacional.

e Apostar na qualificagao do pessoal, militar e civil, no &mbito das Tecnologias de

Informagdo e Comunicagdo, e nas areas da museologia, turismo, historia,
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conservagao e restauro.

Estreitar as relagdes de cooperagcdo com os diversos Institutos, Universidades
e outros estabelecimentos escolares, tirando partido do trabalho que é possivel

realizar com os estudantes das mais diversas areas;

Estabelecer relagbes com novas entidades, de forma a estreitar lagos de

cooperagao e trazer novas sinergias a missdao da DHCM.

Aproveitar as oportunidades e os desafios proporcionados pela participagao em
projetos colaborativos de ambito bibliografico e de disponibilizacdo de
informacgédo em rede, a nivel internacional, procurando publicos cada vez mais
diversificados, contribuindo para a divulgagcao do patriménio documental do

Exército

Preparar um plano para a digitalizagdo e copia de documentos Unicos

microfilmados, com o objetivo de garantir uma melhor seguranga e consulta.

b. Comando das Forgas Terrestres

No ambito do contributo para o Sistema de Forgas Nacional, elemento central da misséo

do Exército, assegurar que as Unidades integradas no CFT mantenham elevados

padrées de exceléncia na prontidao e treino dos seus encargos operacionais, garantindo

uma persistente adaptagdo as exigéncias colocadas ao nivel nacional conjunto € no

guadro internacional.

Nesta perspetiva, pretende-se:

Priorizar os recursos disponiveis em proveito do treino operacional, aprontando e
treinando a Componente Operacional do Sistema de Forgas de acordo com o modelo
utilizado para as FND e NRF;

Avaliar e certificar, de acordo com os padrbes definidos pelas organizagbes

internacionais e mantidas nos niveis de prontiddo determinados;

Certificar um comando de Brigada, com capacidade para comandar até trés Unidades

de Escalédo Batalhdo de manobra;

Manter em elevada prontidao as forgas do Exército que integram a FRI e a CompOEsp;
Consolidar o modelo de treino operacional;

Continuar as atividades no ambito do aprontamento e manutencao de for¢cas na NRF;

Aprontar e projetar FND e END;

Exército Portugués Pagina 100




E=1EXERCITO Relatrio de Atividades 2016

e Manter a prontidao de forgas no ambito da UE, nomeadamente para a Land Rapid

Reaction e para os EUBG;

e  Atingir a Full Operational Capability do Regimento de Apoio Militar de Emergéncia.

c. Comando do Pessoal

No ambito dos recursos humanos, continuar a assegurar uma escrupulosa gestao dos

recursos mais importantes do Exército, os seus homens e mulheres, no sentido de,

dentro das limitagdes legais e orgcamentais impostas, garantir o normal funcionamento

das atividades.

Assim, a orientacao sera consentanea com os seguintes objetivos:

(1) No ambito da formacgao e qualificagao dos recursos humanos:

Continuar a implementar a norma da formagao, documento estruturante em
termos de normalizagdo dos procedimentos do Sistema de Formacido do

Exército;

Garantir o cumprimento dos varios documentos enquadrantes, como € o caso
do Manual de Qualidade da Formacao e do Guia de Certificacdo de Entidades
Formadoras do Exército, e contribuir para a atualizagcdo do Regulamento Geral
de Instrucdo do Exército e revisdo do Regulamento de Educacao Fisica do

Exército;

Incrementar a elaboracao de referenciais de curso, de acordo com o Manual do
Referencial de Curso, permitindo a certificacdo de Unidades de Formacéao de

Curta Duracéo ou de Agbes de Formacéo;

Disponibilizar e incrementar as possibilidades formativas que melhorem a
reintegracao na vida ativa dos RV/RC, ndo s6 com as agdes de formagéo
ministradas no Exército, mas também com o inicio do programa “Qualifica”,

destinado a formacao e qualificagdo de adultos;
Continuar a implementar a oferta formativa em e-learning;

Continuar os trabalhos, no ambito do Grupo de Trabalho Inter-Ramos das
Forcas Armadas e GNR, com o intuito de elaborar uma proposta do regime da
Unidade Politécnica Militar, e assim adaptar a legislagao enquadrante do Curso

Superior Técnico Profissional de nivel 5, do Quadro Nacional de Qualificacdes;

Ajustar progressivamente os efetivos do Exército, nas For¢cas Armadas, para

atingir um efetivo de 17.765 militares em 2020;
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e Ajustar os Quadros Orgénicos e Quadros Especiais as necessidades futuras e

efetivos autorizados na estrutura das Forgas Armadas;

e Minimizar, ou mesmo evitar, eventuais repercussdes negativas na

operacionalidade do Exército associadas a continua diminui¢cao de efetivos.
(2) No ambito do apoio social:

¢ Implementar o Plano de Apoio Social e as medidas nele contidas, envolvendo
todas as U/E/O do Exército;

e Aumentar o numero de protocolos sociais com entidades civis, em especial nas

regides onde se localizam U/E/O do Exército;

e Reduzir o tempo de processamento dos meios de prova de renovagao e

inscricdo na ADM;

e Coordenar a implementagdo do Programa para a Prevengdo de
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas,
no sentido de um empenhamento em ac¢des de prevengao tendentes a dissuadir
e combater os comportamentos aditivos e as dependéncias e acbes de
tratamento e reabilitagcao, que permitam a recuperacéo fisica e psicossocial do

militar;

e Desenvolver parcerias com os paises luséfonos, no ambito da psicologia,
nomeadamente em investigagdo e desenvolvimento e realizagdo de encontros

€ congressos;
o Implementagado do novo relatorio de estado de espirito;

o Efetuar investigagao cientifica para elaborar uma proposta de utilizagdo, pelas
FND, dos Third Location Decompression (Local de descompressdo apos

cumprimento de missao e antes do regresso dos militares a casa).
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d. Comando da Logistica

No que respeita aos recursos materiais e infraestruturas, continuar a prossecugao da

melhoria dos processos logisticos e aquisitivos, a par de uma adequada gestdo e

operacionalidade dos materiais afetos ao Exército.

Neste particular, procurar-se-a dar sequéncia a varias atividades, das quais se destacam:

(1) No ambito dos materiais e transportes

Continuar a acompanhar o sistema de controlo do processo aquisitivo e o

eficiente controlo patrimonial dos materiais adquiridos;

Consolidar o novo modelo de controlo de alimentagdo, traduzido no
estabelecimento de tetos orgcamentais as U/E/O, de modo a permitir que estas

realizem uma gestéao criteriosa que conduza a economias significativas;

Otimizar o sistema de transportes, através de uma mais eficaz gestdo dos
movimentos e da capacidade de transportes no apoio geral ao Exército, em

especial o transporte de e para as Zonas Militares dos Acores e da Madeira;

Consolidar e otimizar a sustentagao logistica dos novos sistemas de armas
como as PANDUR e os LEOPARD que devera ser o primeiro dos objetivos a
alcancar nos tempos mais proximos e preparar-se para a sustentacdo das

viaturas VLBR 4x4 em fase de aquisi¢ao;

Apoiar a implementacao, no Exército, do novo conceito de manutencao através
da consolidacdo das Companhias de Manutencao da Brigada de Intervencéao e
da Brigada Mecanizada e do levantamento da Companhia de Manutengao da

Brigada de Reacao Rapida;

Consolidar o novo conceito de apoio de servicos de area e a sua

operacionalizagdo na regido de Lisboa;

Otimizar o processo de aquisigdo de sobressalentes em geral e, em especial, o
que assenta no Foreign Military Sales, de modo a garantir um melhor

acompanhamento do processo aquisitivo e de fornecimento ao destinatario.

(2) No ambito das infraestruturas

Otimizar o apoio as U/E/O na realizagdo de EOP com recurso a verbas proprias

das mesmas;

Definir um modelo de avaliagdo do estado geral das construgbes e das

infraestruturas dos PM e iniciar a sua aplicagao;
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e Aumentar o nivel de satisfagao das U/E/O face ao apoio em infraestruturas.

(3) No ambito das aquisi¢des

e Contribuir para a total implementagéo do moédulo Project System do SIG/DN em
todas as fontes de financiamento, no ambito do registo de todos os contratos

escritos e da execugéo das FND.

e Apoiar no controlo da execugdo do Plano de Missdes ao Estrangeiro,

acautelando que todas as missdes decorrem de acordo com o preconizado.

(4) No ambito da informagao geoespacial

Continuar a participacao conjunta em projetos internacionais e o estabelecimento de
parcerias com entidades de referéncia nacionais (universidades, instituicdoes
publicas e privadas), de forma a permitir o desenvolvimento e conce¢ao de produtos
inovadores e solugdes adequadas aos novos desafios, permitindo assim continuar a
acompanhar os desenvolvimentos tecnolégicos e cientificos que se estédo a operar

no mundo atual e simultaneamente arrecadar conhecimento para o Exército.

e. Dire¢ao de Finangas

No que respeita a administragdo dos recursos financeiros, manter uma rigorosa

execucao e controlo orgamental, de acordo com os normativos legais e diretivas

superiores em vigor, potenciando funcionalidades dos sistemas de informacgéo e gestao

existentes, no sentido da garantia da confianga, integridade e utilidade da informagéao

financeira.

Assim, pretende-se, entre outros, dar sequéncia aos seguintes desideratos:

Implementar e reajustar a utilizagdo do mdédulo Project System do SIG/DN para o

registo de todos os contratos celebrados pelas U/E/O do Exército;

Consolidar a aplicagdo e implementagcdo do modulo Project System do SIG/DN no

ambito da gestdo orgamental e financeira de apoio as FND;
Aplicar o modulo Vendas e Distribuicdo do SIG/DN em todas as U/E/O do Exército;

Continuar o acompanhamento do processo de implementacdo da 22 e 32 fase do

modulo MM - Compras Locais em SIG/DN em apoio do Comando da Logistica;
Reajustar e reestruturar o dispositivo financeiro do Exército;

Reformular o sistema de exploragéo e gestao de salas e bares das U/E/O do Exército.
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Conhecedores dos desafios que o Exército ira atravessar nos préximos tempos, face a sua
natureza, missdo e ambicdo pela melhoria continua, este Ramo continuara a percorrer o
caminho da modernidade e da eficiéncia, tendo em vista afirmar-se como uma Instituicao de

referéncia nacional e internacional, para servir o interesse de Portugal e dos portugueses.

Lisboa, 11 de agosto de 2017

Frederico José Rovisco Duarte
General

Chefe do Estado-Maior do Exército
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