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NOTA DE ABERTURA

No final de mais um ciclo de gestdo, o Exército apresenta neste Relatério o
grau de concretizagéo dos objetivos propostos e recursos mobilizados durante

0 ano 2018, e ainda uma visdo da trajetéria a sequir no futuro préximo.

O ano de 2018 foi particularmente desafiante para o Exército, tanto no plano
interno como no plano externo. Internamente, a exposicao mediatica
desencadeada por casos com impacto na seguranga de pessoas e meios

colocou a instituicdo no centro do escrutinio da opinido publica, ao mesmo

tempo que, com os limitados recursos disponiveis, se procurava reforgar as
medidas de segurancga das infraestruturas, sem prejudicar os niveis de operacionalidade. Paralelamente,
a forte aposta na edificagcdo de capacidades e o acréscimo do empenhamento no d&mbito do Apoio Militar
de Emergéncia, em resposta aos tragicos incéndios de 2017, tiveram que ser conjugados com o

agravamento da situagdo dos efetivos, nomeadamente com as dificuldades na reten¢do de Pragas.

A nivel externo, o acréscimo da exigéncia nos Teatros de Opera¢cées em que o Exército esta presente,
s6 foi suplantado pela qualidade dos nossos soldados, sobejamente reconhecida internacionalmente. E
de sublinhar, neste ambito, a consolidacdo da Missdo das Nagbes Unidas na Republica Centro Africana,
onde a Forga nacional é considerada uma referéncia do ponto de vista operacional, assim como a
proje¢do de uma Forga para uma nova missao no Afeganistao. Teve ainda lugar a nomeagéao de militares
portugueses para altos cargos de comando em operagbes militares internacionais, designadamente na
Republica Centro Africana, com os cargos de Segundo Comandante da missdo das Nag¢ées Unidas e de

Comandante da missao da Unido Europeia.

Além disso, 2018 trouxe ao Exército uma nova lideranga e, simultaneamente, uma nova estratégia,
veiculada na Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021, centrada em cinco desafios fundamentais:

reunir e motivar, atrair e reter, racionalizar e cooperar, aferir e controlar, e comunicar e relacionar.

Esta estratégia visa estabelecer uma instituicdo progressivamente mais moderna e mais eficaz, um pilar
de credibilidade, disponibilidade e prontiddo, ao servico da Nagdo e na defesa dos seus interesses,

dentro e fora do territério nacional, a prestigiar e a cumprir Portugal.

Lisboa, 26 de junho de 2019
O Chefe do Estado-Maior do Exército

ORIGINAL ASSINADO
ARQUIVADO NO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

José Nunes da Fonseca
General

Exército Portugués Pagina iii




Relatério de Atividades | 2018

Exército Portugués Pagina iv




Relatério de Atividades | 2018

INDICE
NOTA INTRODUTORIA........eceeecesteeere e ssesss s s e sessaesss s snssnas 1
1. Breve analise CONJUNIUNAl ............ooiiiiiiii e e 3
. AMDIENTE EXIEINO ... e 3
D. AMDbBIENE INTEIMO ... e 4
2. Orientacdes gerais € eSPECIfiCaS.........coviiiiiiiiiii i 8
a. Enquadramento 1€giSIatiVo ..............uuuuiiiiiiiiiiiii 8
b. Fatores condiCioNaNtes ........oouuuiiii i 9
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS DISPONIVEIS ..... 11
1. Consecucao dos objetivos do plano e estratégia seguida ............cceeeeeieiiiiiiiiiiieennnnn. 12
a. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos ...........cccoeeiieiiiiiiiiiiee, 12
b. Objetivos estrat@giCos ........covviuiiiiie e 12
C. ODbjetivVOS OPEraCIONaIS .......cei it ee ettt e e e e e 14
Lo J I o g P= T o [ 1= Tor= Lo PSP 14
2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangados..........ccccccc......... 15
a. OE1 — Maximizar o emprego de FOrgas € meioS..............uuuvureruieimenremineeieeeninnnennnenns 16
b. OE2 — Contribuir para uma Defesa Nacional participativa................ccoeevvvnivicennnnn. 25
c. OE3 — Garantir condigbes adequadas de treino € emprego .........cccceeevvvuveeiieeeeeennnns 27
d. OE4 — Melhorar a imagem do EXErCito............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiceee e 29
e. OE5 — Reforgar o valor dos recursos humanos do EXErcito .............cccccceeeeeeeeenninnn, 34
f. OE6 — Maximizar os recursos patrimoniais do EXército...........ccccccoeeiiiiiiiiiinnnnnnn, 39
g. OE7 — Melhorar condicdes de servigo, segurancga social e apoio a familia militar ...41
h. OE8 — Melhorar a obtengao e a gestao dos recursos do Exército...........ccccccennee... 43
i. OE9 — Assegurar o reequipamento e a modernizagao do EXército.................c....... 46
3. Afetacgao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros..................... 49
a. ReCUIrs0S HUM@ANOS.......cooiiiii e e e e e e e e eeeeees 49
o ot U TS0 LSRN V= 1 (=T 4 =L 52
C. ReCUIrs0S FINANCEITOS. ....couutii i aeeeeees 55
4. Grau de realizagado dos programas de formagao, com inclusédo de indicadores .......... 62
AVALIACAO FINAL......oiieeireiereressersessessssessssssssessssesssssssssssssessssessnes 65
1. Analise a execugao do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo............. 66
2. Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados.............ccccceevvieeneen.n. 67
3. Mecanismos de participacio e auscultacido dos clientes..............cc.coieiviiiiiiiiiiieeene, 68
Q. ClIeNteS INTEIMOS ... .. neennnnnnnne 68
[T O =T g L= T (=4 T L 69
4. CONCIUSOES PrOSPELIVAS ...covvviriiiiiieei i e e e e e et e e e e e e e e e e aar s e e aeaeeeeen 70

Exército Portugués Pagina v




Relatério de Atividades | 2018

INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1 — ALINHAMENTO ENTRE O PLANEAMENTO ESTRATEGICO E O PLANEAMENTO DE ATIVIDADES.............. 2
FIGURA 2 — ORGANIZACAO DO EXERCITO ...ttt eeee e eee et et st et es et se et et sa et st esaesessea s ssenessssena s esenennenns 7
FIGURA 3 = MAPA ESTRATEGICO ...ttt ettt st s e sese st et st ssssseesesesessesenasstsesssessssesennenenens 12
FIGURA 4 — NIVEL DE REALIZACAO DOS OBIETIVOS ....ovveieieieeeteeeeeeeeee ettt et ses ettt et et sessss s enessenennans 15
FIGURA 5 — PARTICIPACAO EM MISSOES NO AMBITO DA OTAN/COLIGAGAO INTERNACIONAL......coovvvcveeeieeeene. 16
FIGURA 6 — PARTICIPACAO EM MISSOES NO AMBITO DA UNIAO EUROPEIA ......oevieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
FIGURA 7 — PARTICIPACAO EM MISSOES NO AMBITO DA ONU ...ttt ettt aen st 17
FIGURA 8 — DISTRIBUICAO SAZONAL DAS VISITAS ...ttt eeeeeteeeee ettt seses ettt eaete s esseaesessesessesaeesessasessesaens 26
FIGURA 9 — EVOLUCAO DO NUMERO DE “SEGUIDORES” NA PAGINA DO FACEBOOK DO EXERCITO .......cccueuc..... 29
FIGURA 10 — EVOLUCAO DO NUMERO DE “GOSTOS” NA PAGINA DO FACEBOOK DO EXERCITO.......ccccceveremrnnne. 30
FIGURA 11 — NUMERO DE “GOSTOS”, POR PUBLICACAO, NA CONTA DO EXERCITO NO INSTAGRAM .......c.cocu...... 30
FIGURA 12 — NUMERO DE “COMENTARIOS”, POR PUBLICACAO, NA CONTA DO EXERCITO NO INSTAGRAM........ 31
FIGURA 13 — ORIGEM FAMILIAR DOS ALUNOS .......cviiivieieieteeiteteeteeetees sttt steeesssaesss st s ssessssssetesssassssssnessssssesensns 36
FIGURA 14 — ACOES DE FORMACAO QUE CONFERIRAM CERTIFICADOS DE QUALIFICACAO ......ooveuiveieiceeeeeen. 37
FIGURA 15 — NUMERO DE FORMANDOS CERTIFICADOS .......eteiuieteeeeeeeeeeeeteeeee et eeeeessaeee et seeesssteea s s ensseeesesseseeanns 37
FIGURA 16 — FORMACAO NO AMBITO DO PLANO DE FORMAGAO ANUAL........coviiiuiieeeeeeeeeeeeeeeee e 37
FIGURA 17 — PARTICIPACAO EM COMPETICOES DESPORTIVAS MILITARES .....cvoviiieieeeeeteieeeeeeeeeeteeeee et 38
FIGURA 18 — PARTICIPACAO EM COMPETICOES DESPORTIVAS MILITARES, POR MODALIDADE ........ccoovevvveernrnnn. 39
FIGURA 19 — VISITAS DE APOIO TECNICO NO AMBITO DA FORMAGAD ......cuomieieieieeeeeeeeeeeeeeeere e 41
FIGURA 20 — DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIAS......cooovivieieieiee ettt see st v tess st st ssenensesenens 49
FIGURA 21 — DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR VINCULO CONTRATUAL.....oviveteeetiteeeeeeeeeee et s et e s s 49
FIGURA 22 — DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR GENERO ......oeiuieiieeeeeieeeeeteeeeeeteee s s s s st ee s s nnseeeasseeenanns 50
FIGURA 23 — DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ORGAO CENTRAL DE COMANDO .......coveeueeireeeeeeeeeeeeseeeese s 50
FIGURA 24 — EVOLUCAO DAS PASSAGENS A SITUACAO DE RESERVA ...ttt es s s 51
FIGURA 25 — EVOLUCAOQ DA ESTRUTURA DA DESPESA GLOBAL.......cccuiivevieieeeeeeiseeteee et etseeeees et se s svese s saenenens 56
FIGURA 26 — ESTRUTURA DA DESPESA (OMDN) ....oviuiiiieeicteteeiieeteeceteeee sttt sttt st st tesesssssssssssessssssessssssessssnens 57
FIGURA 27 — ESTRUTURA DA DESPESA (DCCR) ...vviviieeieiieeteet ettt ettt sttt saessss sttt ssessssssessssssssssssssssssssssensns 58
FIGURA 28 — ESTRUTURA DA DESPESA DAS FND — RECEITAS GERAIS E TRANSFERENCIA DE RECEITAS.................. 59

Exército Portugués Pagina Vi




Relatério de Atividades | 2018

INDICE DE TABELAS

TABELA 1 — PROJETOS NO AMBITO DA COOPERAGAO TECNICO-MILITAR ...covurenirrinrenireiseeseesseesssssssessesssessseesseens 18
TABELA 2 — FORMAGAO MINISTRADA EM PORTUGAL, NO AMBITO DA COOPERAGAO TECNICO-MILITAR............ 20
TABELA 3 — ADMISSOES AOS ESTABELECIMENTOS MILITARES DE ENSINO — ANO LETIVO DE 2017/2018.............. 35
TABELA 4 — ALUNOS QUE INICIARAM O ANO LETIVO DE 2017/2018 .....c.ccctruererrinieieienieenrenieeeieseeeenesreesiesseesne e 35
TABELA 5 — APROVEITAMENTO ESCOLAR NO ANO LETIVO DE 2017/2018.......ccerueerienieiniineeeeesieenie e 36
TABELA 6 — INCORPORAGOES E SAIDAS DE EFETIVOS EM RV/RC....covuevniriieiieeinissiessisiesssssie s sesssessssssessssnns 43
TABELA 7 — INCORPORAGOES E SAIDAS EM RV/RC ..cvuviriiiiarieieissinssesssssssssssssssessssesssssssessssssesssssssesssssssessssessnsns 50
TABELA 8 — PASSAGENS A SITUAGAO DE RESERVA......uuiueiriiiieiseiniseisessssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssnses 51
TABELA 9 — EXECUGAO ORGAMENTAL POR FONTE DE FINANCIAMENTO ...oviuiiiineieieseieeseeeeeseesessesesesesseseesens 55
TABELA 10 — EXECUGAO ORGAMENTAL POR FONTE DE FINANCIAMENTO ..vuvuiiiieireineieisieeseeesesessesesssseseseeeens 55
TABELA 11 — EXECUGCAO ORGAMENTAL POR AGREGADO DE DESPESA.......cuiiiinirrerieieinirisissesesisiesessesessssessesessssens 56
TABELA 12 — EXECUGAO ORGCAMENTAL POR AGRUPAMENTO DE DESPESA (OMDN) ....vvvririeererininirericesseeeesens 57
TABELA 13 — EXECUGAO ORGCAMENTAL POR AGRUPAMENTO DE DESPESA (DCCR) ..ocvvviririncerereeieiresereesneesesenns 58
TABELA 14 — EXECUGAO ORGCAMENTAL DAS FND, POR MISSAQ ..ottt eesseseses e esseesesesnes 59
TABELA 15 — EXECUGAO ORGAMENTAL DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO ...cuvviniiiieeincreeseseeeeseeeeesessesenensenens 60
TABELA 16 — EXECUGAO ORGAMENTAL DA LPM POR PROJETO ...cueirieireieeeriseeeesessisisessssesssessesesessessssssssssssssssssens 60
TABELA 17 — EXECUGAO ORGAMENTAL DA LEI DAS INFRAESTRUTURAS MILITARES .....covirereireenererseseseneeseseeeenens 61
TABELA 18 — EXECUGAO ORGAMENTAL RELATIVA A PROJETOS COMUNITARIOS........cvoveeveirieieieiersireieiseseseeseenne 61
TABELA 19 — FORMAGOES REALIZADAS, FORMANDOS E RESPETIVA TAXA DE SUCESSO........vverereeereriireeneeeieeens 62
TABELA 20 — FORMAGOES REALIZADAS E HORAS DE FORMAGAD ......covvrurieiiiieisrenieieteisiseseesesessesessesessssessesesesnns 62
TABELA 21 — NUMERO DE FORMANDOS EM CURSOS DE PROMOGAO DO QUADRO PERMANENTE..........cccevne.. 63
TABELA 22 — FORMAGOES FORA DO RAMO, POR CATEGORIA ........curiimririiieiritieisessisesessesessessesssessessssesesssesssesens 63

INDICE DE QUADROS

QUADRO 1 - CORRESPONDENCIA ENTRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OS OBJETIVOS OPERACIONAIS............ 14
QUADRO 2 — FORGCAS EM PRONTIDAO NO AMBITO DOS MECANISMOS DE RESPOSTA RAPIDA ........ccovurvreerennns 18
QUADRO 3 — ATIVIDADE DE VIGILANCIA DESENVOLVIDA NO AMBITO DO FAUNOS ......coovurirrireeirenrneereeneseenenenes 22
QUADRO 5 — APOIOS INOPINADOS A ENTIDADES CIVIS .....ciiiiiiiiiiiiiiiiciicciic e 24
QUADRO 6 — TOTAL DE EFETIVOS EMPENHADOS ......ocviiiiiiiiiiiiitic e 24
QUADRO 7 - VISITANTES DOS MUSEUS, ARQUIVOS E BIBLIOTECA DO EXERCITO .....cuovreeueieieirineieisieiessneeiesseenns 25
QUADRO 8 — EXERCICIOS REALIZADOS ......ovuieieiireieisseiessssessssssessssssessssssessssessssssessssssessssesessssessssssessssssesnsesassssesans 28
QUADRO 9 — ATIVIDADE INSPETIVA ..ot 41
QUADRO 10 — FORMAGOES REALIZADAS, POR TIPOLOGIA ......cuuiriieirireeniniseieesiessesesessessesssssssesssssssssssesssssssssssssens 62
QUADRO 11 — N2 DE FORMANDOS EM CURSOS DE FORMAGAO INICIAL PARA RV/RC ....cevuvnereireinisieirenseeenennens 63
QUADRO 12 — FORMAGAO FREQUENTADA NO ESTRANGEIRO ......cvuiuririririreiisteneneeseesesesessssesesessssssesssssssssesssssnens 64

Exército Portugués Pagina Vil




Relatério de Atividades | 2018

CPLP
DCCR
DCE 17/19
DGPDN
EUTM
FND

LIM

LPM

MDN
MINUSCA

MS EPM
OTAN
OE
OMDN
ONU
00

RCA
RCE

RIPSM
RV/RC
SIGDN
SNC-AP

Exército Portugués

Lista de siglas e abreviaturas

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Despesas Com Compensagao em Receitas
Diretiva do Comandante do Exército 2017/2019
Direcao-Geral de Politica de Defesa Nacional
European Union Training Mission

Forgcas Nacionais Destacadas

Lei de Infraestruturas Militares

Lei de Programacao Militar

Ministério da Defesa Nacional
United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission

in the Central African Republic
Microsoft Enterprise Project Management

Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
Objetivos Estratégicos

Orcamento do Ministério da Defesa Nacional
Organizagao das Nacgdes Unidas

Objetivos Operacionais

Republica Centro Africana
Regime de Contrato Especial

Regulamento de Incentivos a Prestacao do Servigo Militar
Regime de Voluntariado e Regime de Contrato
Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional

Sistema de Normalizacdo Contabilistica da Administracao
Publica

Pagina Viii




Relatério de Atividades 2018

Exército Portugués Pagina 1




Relatério de Atividades 2018

l. Nota Introdutodria

O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades constituem, no atual quadro normativo
da Administragao Publica, dois pilares fundamentais da gestdo publica, materializando,

respetivamente, as fungdes de planeamento e de controlo.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o “plano anual de atividades
deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar”,
constituindo a base da proposta de orcamento, ao passo que o “relatério de atividades
deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizagdo dos programas e 0s recursos

utilizados”.
Assim, o ciclo de gestao de 2018 foi conduzido por forma a garantir o alinhamento entre:

¢ A Diretiva do Comandante do Exército, que materializa a estratégia da organizacao a

médio e longo prazo, definindo os seus objetivos e prioridades;

¢ O Plano de Atividades, que materializa a alocacao de recursos aos diversos objetivos,

num horizonte temporal de um ano econémico;

o O Relatdrio de Atividades, numa perspetiva de avaliagdo do grau de prossecug¢ao dos

objetivos definidos;

e O Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo, enquanto instrumento de avaliagao dos
Objetivos, permanentemente monitorizados através de modernas ferramentas de
apoio a gestao estratégica, nomeadamente, a plataforma Microsoft Enterprise Project
Management (MS EPM).

Quadro de IETT)
Avaliagdo e de
Responsabilizagdo Atividades

Diretiva do
Comandante
do Exército

Diretivas
Setoriais

OE

OE - Objetivo Estratégico
0O - Objetivo Operacional

Figura 1 — Alinhamento entre o Planeamento Estratégico e o Planeamento de Atividades
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1. Breve analise conjuntural

a. Ambiente externo

(1)

(2)

Enquadramento e caraterizagcao

O ambiente estratégico € evolutivo e caracterizado por uma maior complexidade
dos problemas geoestratégicos e dos desafios globais, com ameacas de natureza
hibrida, instabilidades regionais, permeabilidade de fronteiras e as evidentes
alteragdes climaticas, que lhe conferem imprevisibilidade, obrigando a uma grande

flexibilidade das capacidades de resposta.

A necessidade de garantir os compromissos internacionais do Estado, e de ter
capacidade para cumprir as missdes de soberania e outras, nomeadamente de
apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populacgdes, para além de induzirem
novas intengdes de capacitagdo militar da Organizagdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN), da Unido Europeia e da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU),
estimulam a edificagdo de valéncias modernas e interoperaveis, capazes de agir
nos diferentes dominios das operagdes, requerendo sistemas que conjuguem a
projecdo com a protecdo e o potencial de combate, sendo agora necessario

revitalizar as capacidades médias e pesadas, com acrescidos niveis de prontidao.
Participagao no ambito das aliangas internacionais e relagoes bilaterais

No ambito das aliangas internacionais € em apoio a politica externa do Estado, o
Exército continuou a participar na prossecug¢ao dos interesses nacionais, através
da afirmacao da presenca do nosso Pais no mundo, da consolidagdo da sua
insercao na rede de aliancas, da afirmacao e da credibilidade externa do Estado e
da valorizagdo das comunidades portuguesas, contribuindo, assim, para a

promog¢ao da paz e da seguranga internacional.

Para este designio, o Exército assegurou a participacdo em missdes no quadro da
ONU, OTAN e Uniao Europeia, bem como no ambito da Cooperagdo no Dominio
da Defesa, sobretudo com os membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e do Processo de Cooperagao do Mediterraneo Ocidental
(Iniciativa 5+5), e ainda no relacionamento bilateral e multilateral. Assim, no plano
externo, destacam-se os excelentes indices de desempenho operacional que
atestam a enorme credibilidade e prestigio das nossas Forgcas Nacionais
Destacadas, nos diferentes teatros e ambientes operacionais onde a Nagao tem

determinado o seu emprego.
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b. Ambiente interno
(1) Principais desafios ao Exército

Os recursos humanos continuam a ser o ativo mais importante e valioso para o
Exército, conotando assim o recrutamento militar como uma atividade fundamental,

dado que é o primeiro passo do processo de alimentagio do seu Sistema de Forgas.

Concomitantemente, a valorizagdo continua dos recursos humanos, através do
ensino e da formacgao, é igualmente fundamental, justificando-se, por isso, o
continuo esforco que o Exército tem colocado na sua acreditacdo e
reconhecimento, a nivel nacional e internacional, bem como a procura da
consolidacao das ciéncias militares como area cientifica. Para o alcance deste
designio contribuem as varias parcerias e protocolos que o Exército tem
desenvolvido com outras entidades, nos mais variados ambitos, nacionais e
estrangeiros, em reforgo do seu patrimonio intelectual e cientifico, designadamente

a nivel da Investigag&o, Desenvolvimento e Inovacao.

A projecdo e viabilizacdo de carreiras atrativas, realistas e motivadoras constitui
também uma preocupacéo permanente do Exército, com a certeza de que sé com
efetivos motivados, conhecedores e com saber se consegue ter uma Instituicao
credivel, orientada para o futuro e capaz de cumprir a sua missao eficientemente.
Assim, a par da capacidade de recrutar os melhores e de os valorizar através de
formacédo e ensino de exceléncia, a retencdo dos militares mais capazes, ja
conhecedores da praxis institucional e detentores dos saberes especificos mais

pertinentes, constitui também um importante desafio para o Exército.

O ano de 2018 coincidiu com o fecho de um ciclo de investimento em capacidades
(final do quadriénio 2015-2018), que englobou, consequentemente, um processo
de revisado da Lei de Programacao Militar (LPM). Com o foco colocado na estratégia
genética, para a reducdo de lacunas e para a maximizagcao dos seus sistemas,
sobretudo daqueles que comp&em as suas capacidades distintivas, apesar de uma
conjuntura socioecondmica desfavoravel, o Exército continuou a empreender um
esforgo orientado para a modernidade, materializado na integragdo de novos
equipamentos e fardamentos, na contribuicdo para suprir necessidades de
atualizacdo e substituicdo dos materiais, bem como no levantamento de novas
capacidades. Neste contexto desafiante, em que vigora uma competicdo por
recursos, a tonica coloca-se na simplificagéo, na sincronia e na procura de sinergias
entre os processos de edificagdo de capacidades, salientando-se a consolidagao

da designada Reforma “Defesa 2020”, bem como a edificagdo de capacidades do
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Sistema de Forgas aprovado, particularmente ao nivel do Sistema de Combate do
Soldado, do Comando e Controlo, das Viaturas Taticas Blindadas Ligeiras, dos
meios de Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance

(ISTAR), dos meios de Operagdes Especiais e do Apoio Militar de Emergéncia.

O Exército tem a sua disposicao infraestruturas que permitem o cumprimento da
sua missao. No entanto, neste campo, persistem alguns desafios relacionados com
a respetiva racionalizagdo, manutencdo e modernizacéo, para o cumprimento de
novas exigéncias funcionais. Neste particular, importa sublinhar o relevante esforgo
de preservacdo e promog¢ao do patriménio histérico e cultural nacional a sua
responsabilidade, missdo que o Exército continuara a assumir, no sentido da

promogao do seu elevado valor identitario e da propria Portugalidade.

Quanto ao emprego das Forgas Armadas, a nivel interno, no respeito da legislacao
em vigor e das capacidades existentes, para além da participacao regular em
missdes e exercicios, no plano da intervengdo em emergéncias complexas, sao
multiplas as capacidades militares terrestres que possuem natureza dual, ou que
podem ser usadas com esse sentido. Tal tem vindo a ser cabalmente demonstrado
e reconhecido pela atuagado do Exeército no ambito do Apoio Militar de Emergéncia,
protegendo e salvaguardando as pessoas e 0s seus bens, e apoiando, eficazmente,
outras entidades com quem partilha responsabilidades na matéria. Esforco que
continuara a ser maximizado através da organizagcdo, qualidade, eficiéncia e
disponibilidade das capacidades militares terrestres, afetas, direta ou indiretamente,

a esta importante missao.

Por fim, e ndo menos importante, é ainda da maior pertinéncia sublinhar a eficiéncia
do Exército na sua estratégia de comunicacdo, constituindo, igualmente, um dos
mais relevantes desafios que importa aceitar e superar, no sentido da consolidagao
e do incremento da credibilidade de todos os processos e atividades desenvolvidas.
A consecucao deste objetivo é particularmente relevante para o exterior, mas
também internamente, cujos temas essenciais se centram na atratividade da

organizagao e na cabal demonstracao da sua eficiéncia operacional.
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(2) Missao

O Exército Portugués tem como misséo:

Participar na defesa militar da Republica.

Assegurar a geracgdo, preparagdo, e sustentacdo de Forcas e meios da
Componente Operacional do Sistema de Forgas.

Participar em missées no ambito das Organizagdes Internacionais.

Participar em missbdes no exterior do Territério Nacional, na salvaguarda da
vida e dos interesses dos portugueses.

Executar agdes de cooperacao técnico-militar.

Cooperar, nos termos da lei, com as Forgas de Seguranga.

Cooperar em missdes de protegao civil.

Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfacéo das necessidades basicas

e da melhoria da qualidade de vida das populagdes.

(3) Visao

A visdo do Chefe do Estado-Maior do Exército expressa na Diretiva do Comandante
do Exército 2017-2019 (DCE 17/19) traduz:

“Um Exército moderno, competente, interoperavel, com elevada disponibilidade e

prontidao.

Um Exército credivel e atrativo, que usa os seus recursos com eficiéncia e eficacia

e valoriza os seus militares e civis.

Um Exército de qualidade, ao servigo de Portugal e dos portugueses”.

(4) Valores

O Exército, enquanto organizagao secular, assenta a sua identidade e coesdo num

conjunto de valores:

A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢o na prossecuc¢ao dos
efeitos desejados.

A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna impostas no
cumprimento do dever, mesmo a custa dos maiores sacrificios.

A Lealdade, como forgca animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da
camaradagem no Exército.

A Coragem, na forma como se enfrentam os riscos e as dificuldades.

A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, mesmo
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com sacrificio dos interesses pessoais.
e A Transparéncia, decorrente da consciéncia do dever cumprido e pela certeza
da neutralidade ao escrutinio dos seus processos, atitudes e praticas.

(5) Estrutura orgéanica

Nos termos do Decreto-Lei n.° 186/2017, de 29 de dezembro, o Exército encontra-
se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada, compreendendo um Orgdo
de Estado-Maior, um Orgdo de Inspecdo, Orgéos de Conselho, Orgdos Centrais de
Administracdo e Direcdo, o Comando da Componente Terrestre, os Orgédos de Base
e os Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas, conforme se

apresenta na figura seguinte:
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Figura 2 — Organizacdo do Exército
(6) Sistema de controlo interno

Para promover a verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informagao sobre a
legalidade, regularidade e boa gestdo das suas atividades, programas, projetos e

operagdes, o Exeército integra um conjunto de 6rgaos dos quais se destacam:

e A Inspecao-Geral do Exército que, funcionando na dependéncia direta do
Chefe do Estado-Maior do Exército, fiscaliza o cumprimento das diretivas e

orientagdes do Comando do Exército;

e O Gabinete do Comandante da Logistica que garante o cumprimento dos
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requisitos técnicos dos equipamentos adquiridos;

e A Reparticdo de Auditoria da Diregao de Financas, responsavel pelo controlo

interno no ambito da administracao financeira;

e A Reparticdo de Auditoria de Abonos e Descontos do Comando do Pessoal,
responsavel pela fiscalizagcdo dos processos no ambito dos vencimentos e

remuneragdes.
2. Orientagdes gerais e especificas

A atividade do Exército em 2018 foi enquadrada na linha estruturante da Defesa Nacional
definida pelo Conceito Estratégico de Defesa Nacional e pelas Linhas Gerais da Reforma
“Defesa 2020”, em conformidade com o programa do XXI Governo Constitucional e com

as orientagcdes emanadas pela Tutela.

O Plano de Atividades do Exército para 2018 traduziu, para este ano econémico, os
objetivos definidos na DCE 17/19 e as orientagdes e prioridades decorrentes das Linhas

de Acgdo estabelecidas.
a. Enquadramento legislativo

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril, define a estratégia global a adotar pelo Estado para

a consecugao dos objetivos da politica de seguranga e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, foi definido um Sistema de Forgas, com uma
estrutura baseada em areas de capacidades de natureza conjunta, com uma matriz de
cariz expedicionario e uma capacidade de projegéo de Forgas que garanta flexibilidade

operacional.

O dispositivo territorial do Exército, presente em todo o Territorio Nacional, contribui para

o reforgo da coesao e identidade nacional, mantendo a proximidade com as populagoes.

Resumidamente, o quadro legislativo e normativo que regulou a atividade e o
funcionamento do Exército, no ano de 2018, assentou nos seguintes diplomas e

documentos:

¢ Constituicdo da Republica Portuguesa;

e Lei Organica n.° 52014, de 29 de agosto (Lei de Defesa Nacional);

e Lei Orgéanica n.° 6/2014, de 1 de setembro (Lei Organica de Bases da Organizagao
das Forgas Armadas);

¢ Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril (Conceito Estratégico

de Defesa Nacional);
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e Resolugao do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 11 de abril (Defesa 2020);

e Conceito Estratégico Militar 2014;

e Despacho n.° 11400/MDN/2014 (Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar);

o Missdes das Forgas Armadas 2014,

e Sistema de Forcas Nacional 2014;

e Dispositivo de Forgas 2014;

e Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro (Lei Organica do Exército);

e Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho (Aprova a Organica do Exército);

e Lei Organica n.° 6/2015, de18 de maio (Lei de Infraestruturas Militares);

e Lei Organica n.° 7/2015, de 18 de maio (Lei de Programacéao Militar);

e Despacho n.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional (Relagao
das Unidades, Estabelecimentos e C)rgéos do Exército);

e Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro (Regulamento da Avaliagao do Mérito dos
Militares das Forgas Armadas);

¢ Diretiva do Comandante do Exército 2017/2019.

e Lein.°114/2017, de 29 de dezembro (Or¢gamento do Estado para 2018);

e Decreto-Lei n.° 7/2018, de 9 de fevereiro (Aprova o Efetivo de Militares das Forgas

Armadas para 2018).
b. Fatores condicionantes
As principais condicionantes a atividade do Exército em 2018 foram:

e A escassez de recursos humanos disponiveis, traduzida pela falta de cidadaos
voluntarios para prestar servico militar nos diferentes regimes e pela reducao do
universo de recrutamento, reflexo da conjugagao entre a evolugdo demografica e a

reduzida atratividade da prestagao do servico militar;

o Escassez de recursos financeiros, com impacto negativo no reequipamento e na
edificagcdo de capacidades, que resulta num aumento dos riscos operacionais e dos

encargos de manutencao;

¢ Aidade avancada e a elevada utilizacao das infraestruturas, que resultam em baixos
indices de conforto e de eficiéncia energética, e em elevados custos de manutencao

e conservagao.
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EXERCITO

-

Il. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E
RECURSOS DISPONIVEIS

4
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1. Consecucgao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos

A Diretiva do Comandante do Exército definiu a estratégia do Exército para o triénio de
2017-2019, estabelecendo orientagbes e prioridades, numa abordagem baseada na
metodologia Balanced Scorecard, através da definicdo de Objetivos Estratégicos,
Objetivos Operacionais e Linhas de Ag¢ao, e atribuindo responsabilidades as Entidades

Setoriais, através de uma matriz de operacionalizagcédo da estratégia.

Por sua vez, cada uma das Entidades Setoriais restabeleceu a sua missao, através de
Diretivas Setoriais alinhadas com a DCE17/19, identificando, para cada uma das Linhas

de Agéo, as agbes a desenvolver, inseridas, como projetos, no MS EPM.

Os Objetivos Operacionais serviram igualmente de suporte a elaboragéo do Plano de

Atividades, que se constitui como a base da Proposta de Orgamento.

A monitorizagao efetuada através do MS EPM permitiu ao Comando do Exército acionar
as medidas corretivas necessarias e facilitou a avaliagao permanente da atividade do
Exército, no &mbito do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagido, nos termos previstos
pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

b. Objetivos estratégicos

A DCE17/19 definiu os nove objetivos estratégicos que, a seguir, se detalham:

'F‘arlicipar na defesa militar da Repiblica; Assegurar a geragfo, preparacio e susteniacfo de forcas e meios da componente operacional do sistema de’
forgas: Participar em misséies internacionais no @mbite das Organizacbes Internacienais; Parficipar em missdes no exlerior de Teritdrio Nacional na
Missao salvaguarda da vida e dos interesses dos portugueses: Executar acdes de cooperacdo técnico-militar, Cooperar, nos termos da lei, com as forcas de
seguranga; Cooperar em missdes de protecdo civil, Colaborar em tarefas reiacionadas com a satisfag@o das necessidades basicas ¢ a melhoria da
(Qualidade de vida das populacdes.

Um Exército modemo, competente, interoperdvel, com elevada disponibilidade e prontidao.

Um Exército credivel e atrativo, que usa os seus recursos com eficiéncia e eficdcia e valoriza os seus militares e civis.
Um Exércita de qualidade, ao servigo de Portugal e dos Portugueses.
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Figura 3 — Mapa Estratégico
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(1) OE1 — Maximizar o emprego de Forgas e meios.
O Exército cumpre a sua Missdo através da aplicagao eficaz das suas capacidades,

fomentando a seguranga e confianga dos cidadaos.

(2) OE2 — Contribuir para uma Defesa Nacional participativa
Este objetivo visa o aumento do envolvimento da populagdo com o Exército, com

vista ao desenvolvimento de uma cultura de Defesa Nacional.

(3) OES3 — Garantir condi¢cdes adequadas de treino e emprego
As condicdes de treino e de emprego das Capacidades do Exército devem ser

asseguradas de forma a garantir a eficacia do produto operacional.

(4) OE 4 — Melhorar a imagem do Exército
Este objetivo visa desenvolver, no ambito organizacional e instrumental, a
capacidade do Exército de promover, cuidar e melhorar a sua imagem, de forma a

posiciona-la adequadamente no seio da sociedade.

(5) OE 5 — Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército
Sendo os recursos humanos o centro de gravidade e o ativo do Exército que mais
contribui para o sucesso organizacional e operacional, importa desenvolver

esforgos para aumentar o seu patriménio intelectual, através da qualificagao.

(6) OE 6 — Maximizar os recursos patrimoniais do Exército
Cuidar e valorizar, em cada momento, os recursos imateriais do Exército, como
alavancas e multiplicadores do valor dos recursos materiais, numa relacdo de

valorizagao reciproca.

(7) OE 7 — Melhorar as condigdes de servigo, seguranga social e apoio a familia militar
Desenvolver esforgos no sentido de garantir as melhores condigbes de servigo e
sociais possiveis para esta comunidade (militares, civis e familiares), durante o

tempo de servigo e apods este.

(8) OE 8 — Melhorar a obtencgéo e a gestao dos recursos do Exército
Sendo 0s recursos sempre escassos, importa garantir rigor nas prioridades
assumidas em cada momento, e uma gestdo burocraticamente eficiente dos

recursos atribuidos pela Nacao ao Exército.

(9) OE 9 — Assegurar o reequipamento e a modernizagao do Exército
Acompanhar continuamente as tendéncias e evolugées, de forma a manter-se atual,

na vanguarda do saber, reputado junto dos seus aliados e voltado para o futuro.

Exército Portugués Pagina 13




Relatério de Atividades 2018

c. Objetivos operacionais

Cada um dos objetivos estratégicos foi decomposto em objetivos operacionais:

Objetivos Estratégicos

0011 — Elevar o contributo do Exército para a produ¢cdo de um ambiente de
OE1 — Maximizar o emprego de seguranca e estabilidade no plano externo

forgas e meios 0012 - Incrementar a agéo do Exército nas agdes de apoio a populagéo, as
autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional

OE2 — Contribuir para uma Defesa 0021 — Aumentar a participacdo da sociedade nas atividades do Exército

Nacional participativa 0022 — Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército destinadas aos
cidad&os

0031 — Aumentar as Forgas e o pessoal treinado e certificado

OE3 — Garantir condigbes

adequadas de treino e emprego 0032 — Promover o treino de ambito conjunto e combinado

0033 — Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

OE4 — Melhorar a imagem do 0041 — Melhorar a comunicagéo do Exército

Exército 0042 — Melhorar a diwlgagéo do patrimonio histérico, cultural, intelectual, cientifico
e ambiental do Exército

0051 — Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do Exército
OE5 — Reforgar o valor dos

recursos humanos do Exército 0052 — Promover a qualificagdo dos militares e civis nas formagdes no Exército e
formagéo no ambito Nacional e Internacional

0061 — Melhorar o patrimoénio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do
conhecimento e ambiental do Exército

OE6 — Maximizar os recursos 0062 — Expandir a rede de parceiros do Exército de ambito histérico, cultural,
patrimoniais do Exército académico, cientifico e ambiental

0063 — Assegurar o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade

OE7 — Melhorar as condigbes de  |OO71 — Melhorar a atratividade do senigo no Exército
senicgo e da seguranga social e

apoio a familia militar 0072 — Melhorar as condigées legais e estatutarias do senico no Exército

0081 — Melhorar a obtencao e a gestao de recursos humanos

OES — Melhorr a abtengao & a 0082 — Melhorar a obtencao e a gestao dos recursos financeiros

gestéo dos recursos do Exército

0083 — Melhorar a obtencdo e a gestao dos recursos materiais e infraestruturais

0084 — Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de deciséo

0091 — Melhorar a identificagdo de necessidades, a priorizagdo de investimentos e
os prazos para a edificagcdo de capacidades do Exército

OE9 — Assegurar o reequipamento [0092 — Acompanhar as tendéncias e ewlugbes genéticas, organizacionais e

e a modernizagéo do Exército operacionais no ambito Nacional e Internacional

0093 - Reforgar a IDI como catalisador de um Exército moderno

Quadro 1 - Correspondéncia entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais
d. Linhas de agao

Por sua vez, para atingir os objetivos operacionais foram identificadas 94 linhas de acao,
materializadas através de uma matriz de operacionalizagao da estratégia, com base na
qual as Entidades Setoriais definiram, nas respetivas Diretivas Setoriais, as acbes a
desenvolver, inseridas, sob a forma de projetos, no MS EPM, de modo a garantir a

respetiva monitorizagao.
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2. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangados

De um modo geral, todos os Objetivos apresentam um nivel de realizagdo consonante com
as metas estabelecidas, com excegéo dos Objetivos relacionados com a obtengéo e gestao

de recursos, reflexo da dificuldade em atrair e reter efetivos nas fileiras.
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Legenda: Objetivo adiantado em relacédo ao planeado
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% Concluséo Real

Figura 4 — Nivel de realiza¢cao dos Objetivos
As taxas de concluséo real dos Objetivos Estratégicos apresentam valores no intervalo

entre 50% e 66%, refletindo a execugéo esperada no segundo ano de vigéncia da DCE
2017-2019.

De igual modo, os Objetivos Operacionais, definidos para o triénio, apresentam um grau

de concretizacao que varia entre os 28% e os 82%.

Centrando a analise ao nivel dos projetos, verifica-se que, dos 1.027 projetos inseridos no
MS EPM, 163 (16%) ja se encontram concluidos, enquanto 92 (9%) ainda ndo foram
iniciados.

Em termos de cumprimentos dos prazos estabelecidos, verifica-se que 70 projetos (4%) se
encontram adiantados, enquanto que 204 (20%) se encontram atrasados, e 62 (6%) em

risco.

De seguida, apresenta-se uma analise mais detalhada de cada um dos objetivos.
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a. OE1 — Maximizar o emprego de Forgas e meios

(1) OO11 - Elevar o contributo do Exército para a produgao de um ambiente

de seguranca e estabilidade no plano externo

O contributo do Exército para a estabilidade no plano externo assenta em trés
pilares distintos, mas complementares: a participagdo em missdes humanitarias e
de paz, a participacdo nos mecanismos de resposta rapida da OTAN e da Unido
Europeia e a Cooperagdo no Dominio da Defesa, nomeadamente através da

Cooperacao Técnico-Militar com os paises da CPLP.
(a) Missdes Humanitarias e de Paz

O Exército participou em dez missdes no ambito da OTAN/Coligagao
Internacional, da Unido Europeia e da ONU, sendo de destacar a projegao e
inicio de operagdes da Quick Reaction Force e da Branch School Advisory
Team, para o Afeganistdo, e o Contingente Nacional na Republica Centro
Africana (RCA), que incluiu os cargos de Comandante da Miss&o de Treino da
Unido Europeia (EUTM) e de Deputy Force Commander da United Nations
Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African
Republic (MINUSCA).

e Ao nivel da OTAN/Coligacao Internacional, participou no Kosovo Force
(KFOR), Resolute Support Mission (RSM), Tailored Forward Presence (tFP)

e Operation Inherent Resolve (OIR).
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Figura 5 — Participacdo em missdes no ambito da OTAN/Coligac¢do Internacional
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¢ No ambito da Unido Europeia, participou na EUTM Mali, EUTM Somalia e

G el Y S| A,
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Gt G Torgsn (W | Se——
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Figura 6 — Participacdo em missGes no ambito da Unido Europeia

¢ Relativamente a ONU, integrou a MINUSCA e a United Nations Verification
Mission in Colombia (UNVCOL).
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| MINUSCA-FND/QRF | 53 2 55 106 2 108 | 319 | 7 | 326 | 478 11 | 489
TOTAL 58 2 60 107 2 109 320 7 327 485 11 496
\‘f »\J‘ Oficiais Sargentos Pracas TOTAL
=R M F T M F T M F T M F T
UN/coLomBlA | 2 | 1 | 3 | 0o | 0 | o | 0o | o0 | 0 | 2 | | 3
TOTAL 2 1 3 0 0 0 0 0 0 2 1 3

Figura 7 — Participacdo em miss6es no ambito da ONU

(b) Mecanismos de Resposta Rapida

O Exército desenvolveu atividades de treino operacional orientado para a
missdo, por forma a garantir as condigbes necessarias ao aprontamento de

Forgas, de acordo com o empenhamento constante do quadro seguinte:
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Tailored Forward Presence 2BIMec(R)/Brigint Afiliagcdo

AL G EER L EE IR EE S 0 ERec/ISTAR/BrigRR | Notice to Move de 5 dias

o
European Union Land Battlegroup Aprontamento no 1.° semestre

2019-1 CatMec(R)

Certificagao internacional

ERec/BrigMec Aprontamento no 1.° semestre
PelPE

Eqp HUMINT Prontiddo no 2.° semestre

European Union Land Rapid

Response

1 ida o
Componente Terrestre da Forca de 1BIPara/BrigRR Prontiddo no 1.° semestre

Reacao Imediata

BCmds/BrigRR Prontiddo no 2.° semetre

Componente de Operacoes Especiais [S{ol[cER{o]n1T] Prontiddo de 2 a 5 dias

Companhia Geral CIMIC DestCIMIC-Ex Prontiddo de 5 a 10 dias

Quadro 2 — Forgas em prontidao no ambito dos Mecanismos de Resposta Rapida
(c) Cooperacgao Técnico-Militar

O Exército participou em 11 projetos de Cooperagao Técnico-Militar, com um

efetivo de 25 militares, conforme se apresenta na tabela seguinte:

Efetivo Projetos

88| Angola 9 2
B oo Verde 1 1
.

u Guiné Bissau 2 1
g Mogambique 5 2
Sao Tomé e Principe 2 2
Timor Leste 6 3

Total 25 1

Tabela 1 - Projetos no ambito da Cooperagdo Técnico-Militar
De forma sumaria, os aludidos projetos sao os seguintes:
e Republica de Angola

o Projeton.°1—(LUANDA), projeto da responsabilidade da Dire¢cao-Geral
de Politica de Defesa Nacional (DGPDN), em apoio a Estrutura Superior
da Defesa Nacional e das Forgas Armadas Angolanas, tendo como
objetivos especificos, atribuidos ao Exército:

e Apoiar a Diregao de Forgas Especiais — (CABO LEDO), através da
Brigada de Reagao Rapida, no ambito da formagdo de Comandos,
Operacgoes Especiais e Paraquedistas.

e Apoiar a Capacitacao de Forgas para Operacdes de Apoio a Paz —
(VALE DO PARAISO), através da Escola das Armas.
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O

Projeto n.° 2 — Apoiar o Exército Angolano - (LUANDA),

responsabilidade do Exército, tem como Objetivos Especificos:
e Apoiar a Estrutura Superior do Exército Angolano.

e Apoiar a organizagao e funcionamento da Academia Militar do
Exército — (LOBITO), através da Academia Militar, ministrando

formacgéao nas areas de ensino da Topografia e da Balistica.

¢ Republica de Cabo Verde

O

Projeto n.° 1 — Estrutura Superior das For¢cas Armadas de Cabo Verde,
da responsabilidade da DGPDN, tendo o Exército efetuado uma
Assessoria Temporaria para ministrar formagao na area da Protecao

Pessoal.

e Republica da Guiné Bissau

O

Projeto n.° 1 — Estrutura Superior da Defesa, da responsabilidade da
DGPDN, aguardando a assinatura do Programa-Quadro entre os dois

paises, face a instabilidade politica na Republica da Guiné Bissau.

e Mocgambique

O

Projeto n.° 1 — (MAPUTO), da responsabilidade da DGPDN, tem como
principal objetivo o apoio a Estrutura Superior das Forcas Armadas

Mogambicanas e a coordenagéo de toda a atividade em Mogambique;

Projeto n.° 2 — Academia Militar Marechal Samora Machel -
(NAMPULA), responsabilidade do Exército, através da Academia
Militar.

¢ Republica de Sao Tomé e Principe

O

Projeto n.° 1 — Organizacao Superior da Defesa e das Forgas Armadas,
da responsabilidade da DGPDN.

Projeto n.° 3 — Pelotdo de Engenharia de Construgdes, responsabilidade

do Exército, através do Regimento de Engenharia n.° 3.

e Timor Leste

O

Exército Portugués

Projeto n.° 1 — Organizagao Superior da Defesa e das Forgas Armadas,
da responsabilidade da DGPDN.

Projeto n.° 2 — Centro de Instrugdo Militar Comandante Nicolau Lobato

(METINARO), responsabilidade do Exército, através da Escola das
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Armas, com o objetivo de ministrar formagéo a Oficiais, Sargentos e

Pracas.

o Projeto n.° 4 — Componente Terrestre — (BAUCAU), responsabilidade
do Exército, através da Brigada Mecanizada, com vista a garantir apoio
ao Comando e ao Treino Coletivo da Componente Terrestre (Forga de

Escaldao Batalhao).

No mesmo ambito, o Exército ministrou formagao, em Territério Nacional, a 55
militares oriundos dos Paises da CPLP, conforme consta da tabela seguinte:
Curso de  Curso de

Promogdo Operagoes Total
a Capitdao Especiais

Academia

Militar

Angola 7 0 0 7
?._ Cabo Verde 12 6 0 18
2. ]
u Guiné Bissau 5 4 0 9
E Mogambique 2 0 0 2
S&o Tomé e Principe 2 0 0 2
D= Timor Leste 3 0 14 17
Total 31 10 14 55

Tabela 2 - Formagao ministrada em Portugal, no ambito da Cooperag¢do Técnico-Militar

(2) 0012 -Incrementar a agcao do Exército nas agoes de apoio a populagao,

as autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional
(a) Colaboragao com a Autoridade Nacional de Protecao Civil

O empenhamento do Exército neste ambito decorreu ao abrigo do Plano de
Apoio Militar de Emergéncia do Exército, em situacdes de socorro de
emergéncia, € na disponibilizagdo de meios para apoio adicional a outras

autoridades civis.

1. Apoio no combate a incéndios
O Exército empenhou meios de 28 unidades militares em sete teatros de
operacoes, dispersos por sete concelhos de seis distritos. O pedido inicial
ocorreu em 4 de agosto e o ultimo pedido em 27 de novembro,

contabilizando-se:

a. 56 pelotdes de rescaldo e vigilancia pés-incéndio;
b. 23 destacamentos de engenharia;

c. 17 oficiais de ligagao;

d. 7 grupos de comando;
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e. 2 mobdulos de evacuagéo de desalojados;
f. 1 mddulo de apoio de servicos;

g. Efetivos:1.203;

h. Viaturas: 264,

i.  Quildmetros percorridos: 159.301.

|I\)

. Acdes de vigilancia

O Exército garantiu o apoio com patrulhas de vigilancia de espacos rurais,
tendo sido empenhados meios de 27 unidades militares em 76 concelhos de
16 distritos. O pedido inicial ocorreu em 1 de agosto e o ultimo pedido em

28 de outubro, contabilizando-se:

a. 690 patrulhas de vigilancia e dissuasao;
b. 8.682 horas de vigilancia;

c. Efetivos: 2.167;

d. Viaturas: 690;

e. Quildmetros percorridos: 199.561.

|(JO

. Apoio a situagdes de cheias e aluvides
Foram empregues trés Equipas de Apoio Técnico de Engenharia Militar no

incidente de deslizamento de terras na pedreira de Borba, empenhando:

a. Efetivos: 10;

b. Viaturas: 3;

c. Areas/Locais de empenhamento: 1;
d. Quildmetros percorridos: 1.124.

4. Elemento de Defesa Bioldgica, Quimica e Radiologica

Nao foi solicitado qualquer apoio neste ambito.
(b) Colaboragao com outros agentes de protecao civil

1. Apoio ao Instituto da Conservacgao da Natureza e das Florestas
No ambito do protocolo de colaboragao com o Instituto da Conservagao da
Natureza e das Florestas (Plano FAUNOS), o Exército participou na
prevencao de fogos florestais em matas nacionais e outras areas florestais
sob gestao publica, empregando Equipas de Vigilancia e Dissuasao, no

periodo compreendido entre 5 de julho e 6 de outubro, contabilizando-se:

a. 2.911 patrulhas de vigilancia e dissuasao;
b. 15.525 horas de vigilancia;

c. Efetivos:9.521;

d. Viaturas: 2.911;

e. Quildmetros percorridos: 445.143.
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Responsavel Designagao da area de atuagao

Perimetro Florestal de Mondim de Basto;

Brigada de Intervengéo Perimetro Florestal das Serras do maréo, Vila Real e Ordem;
Perimetro Florestal das Serras do Marao e Meia Via.
Perimetro Florestal da Boalhosa;

Perimetro Florestal da Serra de Arga;

Perimetro Florestal das Serras de Vieira e Monte Crasto;
Perimetro Florestal Entre Vez e Coura.

Perimetro Florestal da Serra de Anta;

Perimetro Florestal das Serras do Soajo e Peneda;
Parque Nacional da Peneda-Gerés;

Perimetro Florestal da Senhora da Abadia.

Perimetro Florestal da Serra da Nogueira

Parque Natural de Montesinho

Perimetro Florestal da Serra da Freita;

Perimetro Florestal de Sao Pedro do Sul;

Perimetro Florestal do Préstimo;

Brigada de Reagdo Réapida | Perimetro Florestal da Serra de Arca;

Perimetro Florestal do Ladario;

Perimetro Florestal do Vouga;

Perimetro Florestal da Penoita.

Brigada de Intervengao

Brigada de Intervengao

Brigada de Intervengao

Brigada de Reagao Rapida | Perimetro Florestal de Montemuro

Perimetro Florestal da Serra da Padrela;

Perimetro Florestal de Sao Tomé do Castelo;

Perimetro Florestal da Serra de Sta Comba;

Perimetro Florestal das Serras de Sdo Domingos e Escardo.
Perimetro Florestal da Serra do Crasto;

Perimetro Florestal de Sdo Salvador;

Brigada de Intervengéo Perimetro Florestal da Serra do Mundéo;

Perimetro Florestal de S. Miguel e S. Lourenco;

Perimetro Florestal do Seixo e Facho.

Brigada de Intervengao

Perimetro Florestal de Gois;

Perimetro Florestal da Serra da Lous3;

Regimento de Apoio Militar| Perimetro Florestal das Matas do Sobral, Bragal e Cabeg¢a Gorda;
de Emergéncia Perimetro Florestal das Serras de Sado Pedro Dias e Alweite;
Perimetro Florestal de Alge e Penela;

Perimetro Florestal Castanheira de Péra.

Mata Nacional da Margaraca;

Perimetro Florestal da Senhora das Necessidades;
Perimetro Florestal da Serra da Aweleira;

Perimetro Florestal de Sao Pedro do Agor;
Perimetro Florestal da Pampilhosa da Serra;
Perimetro Florestal do Rabadao.

Brigada de Reagao Rapida

Brigada de Reagao Rapida | Perimetro Florestal da Serra de Leomil.

Perimetro Florestal do Barroso;

Brigada de Intervengéo Perimetro Florestal da Serra da Cabreira;

Perimetro Florestal Chaves.

Perimetro Florestal de Ribeira de Pena;

Perimetro Florestal Alvao.

Brigada de Intervengao Parque Natural do Douro Internacional

Parque Natural da Serra da Estrela;

Perimetro Florestal do Carvalhal

Reserva Natural da Serra da Malcata;

Terrenos do Instituto da Conservaldao da Natureza e Florestas

Brigada de Intervengao

Brigada Mececanizada

Brigada Mecanizada

Brigada de Reacado Rapida [ Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros

Quadro 3 — Atividade de vigilancia desenvolvida no ambito do FAUNOS
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2. Protocolos celebrados com municipios no dmbito das agdes de vigilancia
No ambito dos protocolos para vigilancia em areas florestais municipais de
Boticas, Braga, Castro Marim, Loulé, Mafra, Monchique, Pedrogao Grande,
Sao Bras de Alportel, Silves, Sintra, Tavira e Viana do Castelo, realizaram-

se, entre 10 de maio e 6 de novembro, as seguintes agdes:

a. 1.231 patrulhas de vigilancia e dissuasao;
b. 7.798 horas de vigilancia;

c. Efetivos: 3.777;

d. Viaturas: 1.231;

e. Quildmetros percorridos: 151.421.

(c) Outros apoios prestados a situagdes de socorro de emergéncia

Apébs os danos causados pela Tempestade Leslie o Exército apoiou a Energias
de Portugal, S.A. e o Municipio de Montemor-o-Velho, empenhando Médulos
de Energia e de limpeza de itinerarios e regularizacao de espagos publicos.
1. Energias de Portugal, S.A.

O apoio prestado decorreu no periodo compreendido entre 15 e 19 de

outubro, contabilizando-se:

a. Efetivos: 106;

b. Viaturas: 48;

c. Geradores: 13;

d. Quildmetros percorridos: 13.571.

|I\)

. Municipio de Montemor-o-Velho
O apoio prestado decorreu no periodo compreendido entre 14 e 19 de

outubro, contabilizando-se:

a. Efetivos: 59;

b. Viaturas: 12;

c. Equipas: 4;

d. Quildmetros percorridos: 3.319.

(d) No ambito do Plano de Atividade Operacional Civil, o Exército apoiou as
Camaras Municipais de Castro Marim e Monchique na reparacdo de estradas

e caminhos.

(e) Paralelamente, foram executados um conjunto de trabalhos em “Apoio ao

Desenvolvimento e Bem-Estar”, de que se destacam:
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Entidade Apoiada Atividade

Autoridade Nacional de Protegdo Civil [Apoio técnico as operagdes em Borba

Camara Municipal de Alcacer do Sal [Limpeza do leito da barragem de Pego do Altar

Camara Municipal de Loulé Beneficiagdo de caminhos florestais

Camara Municipal de Pedrogdo Grande|Execugdo de plataforma

Camara Municipal de Server do Vouga [Beneficiagado de itinerario

Camara Municipal de Alenquer Reconhecimento e montagem de ponte na Abrigada

Camara Municipal de Braganga Reabilitacéo e pintura da fachada da Sé de Braganca

Camara Municipal de Cantanhede Limpeza e desassoreamento da Lagoa dos Cedros - Charco
Camara Municipal Sintra Beneficiagédo de itenerarios e limpeza de passagens hidraulicas
Escola Basica da Arrifana Desmatacao

Bombeiros de Espinho Limpeza e preparagao de plataforma

Camara Municipal de Constancia Abertura de aceiros

Instituto de Conservagéo da Natureza e|Beneficiagado de itinerarios em Sintra, Sines, Sao Jacinto,
das Florestas Costa de Caparica, Serra da Arrabida e Serra de Sdo Mamede

Quadro 4 — Apoios inopinados a entidades civis

(f) Em 2018, o Elemento de Defesa Bioldgica, Quimica e Radioldgica néo foi
empenhado, no ambito do Plano CELULA.

(g) O Exército empenhou um efetivo total de 16.843 militares, conforme se resume

no quadro:

Plano / Agoes Efetivo
Apoio no combate a incéndios 1203

Plano de = —
Apoio Acdes de vigilancia 2167
Militar de | Apoio a situagbes de cheias e aluvides 10
Emergfencl:la Elemento de Defesa Bioldgica, Quimica e Radiolégica 0

do Exército

Tempestade Leslie 165
FAUNOS | Acdes de vigilancia 9 521
Protocolos Municipais 3777
Total 16 843

Quadro 5 — Total de efetivos empenhados
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b. OE2 — Contribuir para uma Defesa Nacional participativa

(1) 0021 - Aumentar a participagcao da sociedade nas atividades do

Exército

As atividades de cariz histérico e cultural constituem-se como um importante elo de

ligacao entre o Exército e a sociedade.

Em 2018, o numero de visitantes aos museus militares, arquivos e Biblioteca do
Exército, manteve a tendéncia de crescimento verificada em 2017, tendo atingido

164.153, que se traduz num acréscimo de 23% face ao ano anterior.

Biblioteca/Arquivo/Museu Visitantes

Arquivo Historico Militar 960
Arquivo-Geral do Exército 517
Biblioteca do Exército 124
Museu Militar do Porto 10 969
Museu Militar da Madeira 8 911
Museu Militar de Elvas 7 955
Museu Militar de Lisboa 20 519
Museu Militar do Bugaco 7 093
Museu Militar de Braganga 75 205
Museu Militar dos Acgores 31900
Total 164 153

Quadro 6 — Visitantes dos Museus, Arquivos e Biblioteca do Exército

Os museus mais visitados foram o Museu Militar de Braganga (75.205) e o Museu
Militar dos Acores (31.900), que registaram um crescimento na ordem dos 30%. Em
sentido inverso, verificou-se um decréscimo do numero de visitantes do Arquivo-

Geral do Exército e da Biblioteca do Exército.

Considerando a sazonalidade das visitas, e analisando a distribuicdo apresentada
na figura seguinte, constata-se a ocorréncia de um pico de visitantes do Museu
Militar de Braganga, registado no més de agosto, que, por si s6, representa um ter¢o
do total de visitas registadas em todo o ano.
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Figura 8 — Distribui¢dao sazonal das visitas

(2) 0022 - Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército

destinadas aos cidadaos

Ao nivel cultural, foram realizadas Tertulias de Historia Militar e de Heraldica Militar,

nomeadamente:

e “1916 — Grandes Batalhas a Ocidente e a beligerancia Portuguesa”,

(Palestrante: Coronel David Martelo);

e “A Marinha Portuguesa na Grande Guerra” (Palestrante: Capitdo-de-mar-e-

guerra Rodrigues Pereira);

e “Portugal na Grande Guerra: A A¢ao do Corpo Expedicionario Portugués (CEP)

em Franga” (Palestrante: Coronel Luis Alves de Fraga);

e “A Guerra na Africa Oriental: Mocambique 1914-1918” (Palestrante: Coronel
David Martelo);

o "O Exército Brasileiro" (Palestrante: Coronel do Exército Brasileiro Marcelo

Rosa Martinho);

o "A Legido Portuguesa ao Servico de Napoledo" (Palestrante: Sargento-

ajudante Carlos Alves);
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¢ "AEvolugao do Fardamento Militar - O Plano de Uniformes do Exército de 1806"

(Palestrante: Sargento-chefe Paulo Costa);
e "Acabou a Guerra" (Palestrante: Sargento-chefe Sousa Gomes);

o "Grandes Batalhas do Exército Brasileiro" (Palestrante: Coronel do Exército

Brasileiro Marcelo Rosa Martinho);

e "Do Vintismo a Regeneracao (1820 -1850): A Conflitualidade e as Suas
Implicagcbes na Organizacdo do Exército" (Palestrante: Sargento-mor

Rodrigues Emidio);

e "Portugal no Caminho da Guerra" (Palestrante: Sargento-ajudante Carlos

Alves);

e "Consequéncias da Grande Guerra" (Palestrante: Major-general Anibal
Flambo);

e "Quartel de Campo de Ourique - Memoérias Militares" (Palestrante: Capitao-

tenente Vitor Mendoncga).

Ao nivel do apoio psicossocial, o Exército conduziu, em parceria com a
Universidade de Lisboa, o exercicio Final do Curso Pés-Graduado de
Especializagdo em Psicologia e Intervencdo em Crise e Emergéncia, com a

participacao de 20 formandos.
c. OE3 - Garantir condi¢goes adequadas de treino e emprego
(1) 0031 — Aumentar as Forgas e o pessoal treinado e certificado

A avaliagao e a certificagado das Forgas constituem um mecanismo de validagao dos
requisitos operacionais, com vista ao emprego em missdes no ambito das Forgas
Nacionais Destacadas, a participacdo nos mecanismos de resposta rapida da
OTAN e da Uniao Europeia, a afiliagcdo de Unidades a Estrutura de Forgas da OTAN

ou ao desempenho de missdes de interesse publico.

Em 2018, esta validagao foi efetuada mediante a realizacdo de Combat Readiness
Evaluation (CREVAL) a todas as Forgas a destacar pelo Exército no ambito das
Forcas Nacionais Destacadas (FND), da Forca de Reacgao Imediata e ao Sistema
de Forcas, totalizando 21 Inspe¢bes Operacionais, tendo havido um acréscimo de

oito em relacao ao ano de 2017.
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(2) O032 - Promover o treino de ambito conjunto e combinado

Em 2018, no ambito do Plano Integrado de Treino Operacional, o Exército participou

em 96 exercicios, conforme se resume no quadro seguinte:

Escalao N.° de Exercicios

Combinados 16
Conjuntos 12
Sectorial/Exército 11
Sectorial/Brigada 57
Total 96

Quadro 7 — Exercicios realizados

Esta participacao representa um forte incremento no nimero de exercicios face aos

60 registados em 2017.

Ao nivel da interoperabilidade, o Exército continuou o seu empenhamento na
FINABEL, através da participagdo nas reunides de Chefes de Estado-Maior dos
Exércitos e de Peritos Militares Principais, que decorreram em Helsinquia, na
Finlandia, e participou, com delegados, em oito reunides dos Expert Task Groups
17-1 e 18-1.

No que respeita a normalizagdo, vetor fundamental para a interoperabilidade, o
Exército remeteu, ao Ministério da Defesa Nacional (MDN) e Estado-Maior-General
das Forgas Armadas, 102 posigbes relativas a Standardization Agreements
(STANAG) da OTAN e promoveu a implementagao de 85.

(3) 0033 — Melhorar o apoio logistico e a sustentagao

Ao nivel do apoio logistico em Territério Nacional, para além das atividades de
sustentacido corrente, o Exército manteve a aposta no desenvolvimento de um
modelo de fardamento operacional que permita aos militares realizar, em
seguranga, um conjunto alargado de atividades em contextos diferenciados
(rescaldo pés-incéndio florestal, controlo de tumultos, progresséo tatica, etc.). Neste
ambito, estao ja definidas as especificagbes técnicas para o fardamento, ao mesmo
tempo que ainda se aguarda o fornecimento, por parte do Ministério da

Administragdo Interna, dos Equipamentos de Protecdo Individual.

Ao nivel da aquisicdo de munig¢des, verifica-se que a dotagao prevista no Projeto
Reserva de Guerra do Exército, num montante que ascende a oito milhdes de
euros, para o periodo entre 2017 e 2020, se revela muito aquém das reais

necessidades, nomeadamente no ambito da formacdo e treino. Esta situacdo
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agrava-se no quadro da revisdo da LPM para o sexénio 2021-2026, em que apenas

estao previstos quatro milhdes de euros.

Perante este cenario, o Exército, além de ficar muito longe das necessidades
anuais, que ascendem a dez milhdes de euros, ficara igualmente muito aquém do
valor médio anual dos créditos de municdes atribuidos no ultimo triénio, que
ascende a quatro milhdes de euros, situacdo que pde em causa a garantia de

condicdes minimas de formacéo e treino
d. OE4 — Melhorar a imagem do Exército
(1) 0041 — Melhorar a comunicagao do Exército

No ano de 2018, com a finalidade de melhorar a sua comunicagao com os publicos
externos e internos, o Exército iniciou a sua atividade nas redes sociais,
nomeadamente através da criacdo e gestdo de uma pagina institucional no
Facebook e de uma conta institucional no Instagram. Estes dois novos vetores de
comunicagao permitiram ao Exército incrementar, significativamente, a divulgagcao
das suas atividades em varios dominios, designadamente, na vertente operacional,
no apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populagdes, no apoio militar de

emergéncia, na area académica e cientifica e na preservagao do seu patriménio.

A Comunicagdo do Exército, fortemente potenciada pelo Facebook e pelo
Instagram, permitiu ainda uma maior aproximag¢ao ao publico em geral, muito além

da referida finalidade de divulgacgéo.
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Figura 9 — Evolugdo do nimero de “seguidores” na pagina do Facebook do Exército
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Figura 10 — Evolugdo do numero de “gostos” na pagina do Facebook do Exército

A analise aos graficos apresentados permite perceber uma tendéncia positiva de
evolugao, tanto no numero de “Seguidores”, como no numero de “Gostos”,
representando estes, em sentido lato, uma maior interagdo do publico com a pagina
de Facebook do Exército.
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Figura 11 — Nimero de “gostos”, por publica¢do, na conta do Exército no Instagram
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Figura 12 — Numero de “comentdrios”, por publicagdo, na conta do Exército no Instagram

Ao nivel do Instragram, a analise a informagao grafica apresentada leva a que seja
possivel inferir que existe uma linha geral de incremento da interacdo do publico em
geral com a pagina oficial do Exército, na medida em que se verifica que,
tendencialmente, posts mais recentes receberam maior nimero de “Gostos” e

“Comentarios”, que posts mais antigos.

A vertente formativa, também com recurso a formadores externos, foi uma das
linhas de acado prosseguidas para incrementar a qualidade e a eficiéncia da
Comunicagcao do Exército. Foram planeadas e concretizadas iniciativas de
formacéao, destacando-se as materializadas no ambito do Media Training (orientada
para militares que, pelas fungdes que desempenham podem, potencialmente, ser
chamados a ter uma intervencéo junto dos Orgdos de Comunicacgéo Social) e da

Comunicacgao de Crise.

A melhoria da concegéao grafica e a uniformizagdo dos produtos de divulgagéo e
imagem do Exército foi outra linha de agao orientadora da Comunicagéo Externa do
Exército, materializada pela centralizagédo da concegao de produtos graficos do
Exército, mormente dos seus principais eventos, nomeadamente do Dia de Portugal
e do Dia do Exército 2018.

O inicio do processo de reviséo da plataforma de infranet do Exército destaca-se
como uma das principais iniciativas orientadas para a melhoria do processo de

Comunicagao Interna do Exército.
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(2) 0042 — Melhorar a divulgagcao do patriménio histérico, cultural,

intelectual, cientifico e ambiental do Exército

As plataformas de Comunicagcdo do Exército foram, durante o ano de 2018,
relevantes veiculos de divulgacao, interna e externa, das iniUmeras atividades que
o Exército desenvolve, tendo havido, por comparagcdo com o ano anterior, um
incremento na cobertura noticiosa das atividades relativas ao patrimonio histérico,

cultural, intelectual, cientifico e ambiental do Exército.

A publicagao de noticias nas diversas areas citadas foi efetuada de forma regular,
tendo as Unidades, Estabelecimentos e Orgaos do Exército como fontes primarias

de reporte.

Ao nivel da divulgacdo do patrimonio histérico e cultural, destaca-se a continuagéo
do desenvolvimento do projeto Portal das Instituicbes de Memodria da Defesa
Nacional, que envolve a implementagdo de um portal de pesquisa integrada das
Bibliotecas, Arquivos e Museus da Defesa Nacional, que abrange as seguintes

entidades:

e Academia Militar;

e Centro de Informacdo Geoespacial do Exército;
o Direcao de Infraestruturas do Exército;
e Museu Militar do Porto;

e Biblioteca do Exército;

e Escola das Armas;

e Escola de Sargentos do Exército;

e Escola dos Servicos;

e Colégio Militar;

e  Arquivo-Histérico Militar;

e Centro de Audiovisuais do Exército;

e Museu Militar de Braganga;

e Museu Militar de Lisboa;

e Museu Militar do Porto;

e Museu Militar de Elvas;

e Museu Militar dos Agores;

e Museu Militar da Madeira.
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Da mesma forma, foi dada continuidade a inventariagdo de patriménio mével na
Base de Dados InArte Premium e ao desenvolvimento do Projeto ARQMEDIA
(plataforma para a divulgagao de videos e filmes, relacionados com as Forgas

Armadas).

Paralelamente, o Exército participou em projetos e desenvolveu diversas atividades

de cariz historico-cultural, de que se destacam:

e Programa D. Afonso Henriques, destinado apoiar atividades no &mbito da

cultura, desporto e recreio;

e Evocacdo dos 100 anos da Grande Guerra, visando relembrar a participagao
do Corpo Expedicionario Portugués na Grande Guerra, que envolveu, entre
outras acgdes, a edicao do livro “A nossa Infantaria na Grande Guerra (1914-
1918)”;

¢ Organizagao de exposi¢des temporarias, de que sdo exemplo:

o "Recordar o Soldado Portugués";
o “Evolugédo da fortificagao medieval” (trés);

o “Evocagéo do centenario da Grande Guerra” (nove);

o Exposicdo itinerante evocagdo do centenario da “Batalha de La Lys”,

integrada na XIX edi¢ao da feira do livro do Porto;
e Dia Internacional dos Museus;
o Noite Europeia dos Museus;
¢ Dia Internacional dos Monumentos e Sitios;

o Disponibilizagado na Biblioteca Digital do Exército das colegdes da Revista de
Artilharia, da Revista de Engenharia, da Revista de Infantaria e das Revistas

da Associagdo de Alunos do Instituto dos Pupilos do Exército;
¢ Comemoragao do 359.° aniversario da Batalha das Linhas de Elvas;
¢ Comemoracgao do 634.° aniversario da Batalha dos Atoleiros;
¢ Comemoragao do 633.° aniversario da Batalha de Trancoso;
e Comemoragao do 353.° aniversario da Batalha de Montes Claros;
o Comemoragao do 879.° aniversario da Batalha de Ourique;
e Comemoragao do 633.° aniversario da Batalha de Aljubarrota;

o Comemoragao do 210.° aniversario da Batalha do Vimeiro;
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e Comemoragao do 208.° aniversario da Batalha do Bugaco;
¢ Homenagem ao Tenente-coronel Salgueiro Maia, em Santarém;
¢ Homenagem ao “Soldado Milhdes”, em Murga.

A nivel desportivo, o Exército fez-se representar por 36 atletas em 37 competicbes
civis, nas modalidades de Hipismo, Triatlo, Tiro, Paraquedismo e Balonismo, tendo
havido um acréscimo, tanto na presenga em provas (27,32%) como no numero de

atletas (16,67%), comparativamente ao ano 2017.
e. OE5 — Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército

(1) 0051 — Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa

do Exército

A situagéo dos processos de acreditagdo dos ciclos de estudos da Academia Militar
pela Agéncia de Avaliagcao e Acreditacdo do Ensino Superior, no final e 2018, era a

seguinte:

o Mestrado em Guerra de Informagao: acreditado sem condi¢gbes, em 2017, por

um periodo de seis anos;

e Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, especialidades de Infantaria,
Artilharia e Cavalaria: acreditado com condigdes a um ano (cumprimento de
racios de corpo docente legalmente estabelecidos) e a trés anos (incremento

dos indices de produgéo cientifica);

e Mestrado Integrado em Administragdo Militar e Administragdo da Guarda
Nacional Republicana: acreditado por um ano, com vista a implementagao de
dois ciclos de estudos: o primeiro, correspondente a Licenciatura em
Administragdo e Gestao Militar e o segundo, a dois mestrados (Mestrado em
Administracdo e Gestdo da GNR e Mestrado em Administracdo e Gestao

Militar), que aguardam acreditagao;

e Mestrados Integrados de Engenharia: acreditados condicionalmente por um

periodo de trés anos, com necessidade de efetuar as seguintes agoes:

o Estabelecer um contrato de associagdo com o Instituto Superior Técnico da

Universidade de Lisboa;

o Fundir os ciclos de estudo, conducentes ao grau de Mestre, em Engenharia
Eletrotécnica Militar, na Especialidade de Transmissdes com o de

Engenharia Eletrotécnica Militar, na Especialidade de Material, num unico
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Ciclo de Estudos com dois ramos (especializagdes) em Transmissdes e
Material.

e Mestrado de Lideranga Pessoas e Organizagdes: aguarda-se a finalizagdo do
processo de acreditagao.

Ao nivel do Ensino Basico e Secundario, no ano letivo de 2017/2018 ingressaram
no Colégio Militar (CM) e no Instituto dos Pupilos do Exército (IPE) 194 novos
alunos, tendo-se verificado uma inversao significativa, com os alunos externos a
representarem 75% das novas admissdes, muito por forca das admissdes do

Colégio Militar, para o primeiro ciclo, em regime de externato.

Colégio Militar Pupilos do Exército

Internos 23 22 45
Externos 96 53 149
Total 119 75 194

Tabela 3 — Admissées aos Estabelecimentos Militares de Ensino — ano letivo de 2017/2018

O efetivo total dos Estabelecimentos Militares de Ensino, no inicio do ano letivo,

ascendeu a 1.008 alunos, valor que reflete uma quebra de 3% face ao ano letivo

anterior.
Colégio Militar Pupilos do Exército
Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc.
Internos 240 113 353 69 15 84 309 128 437
Externos 189 166 355 153 63 216 342 229 571
Total 429 279 708 222 78 300 651 357 | 1008

Tabela 4 — Alunos que iniciaram o ano letivo de 2017/2018

Analisando a origem dos alunos, constata-se que o numero de alunos provenientes
de agregados familiares de militares & consideravelmente baixo. Se, no Colégio
Militar a distribuicdo é quase equitativa, no Instituto dos Pupilos do Exército, os
alunos provenientes de familias sem ligagdo as Forgas Armadas ou de Segurancga
representam 70% do efetivo total.
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Figura 13 — Origem familiar dos alunos

Ao nivel do aproveitamento escolar, verifica-se uma taxa global de 97%, com a
distribuicao por estabelecimento de ensino e por ciclo de estudos, que se apresenta

na tabela seguinte:

Ciclo de Colégio Militar Pupilos do Exército Total

Estudos  |hgcritos Aprovados % Inscritos Aprovados % Inscritos Aprovados %
1.° Ciclo 183 183 | 100% 0 0 183 183 | 100%
2.° Ciclo 142 141 99% 63 63 |100% 205 204 [100%
3.° Ciclo 246 242 | 98% 128 117 | 91% 374 359 [ 96%
Secundario 117 108 | 92% 108 99 92% 225 207 | 92%
Total 688 674 98% 299 279 93% 987 953 97%)

Tabela 5 — Aproveitamento escolar no ano letivo de 2017/2018

No ambito da formagao profissional, foi definido o modelo de cooperagao e os
protocolos a estabelecer com os Centros Qualifica, e foi desenvolvida uma

aplicagao para monitorizagdo da implementagdo do Programa Qualifica.

(2) 0052 — Promover a qualificagao dos militares e civis nas formagdes no

Exército e formagao no ambito Nacional e Internacional

Frequentaram acbes de formacdo no estrangeiro vinte e um Oficiais, dois
Sargentos, cinco Pragas e um Funcionario Civil, num total de dezasseis agbes de

formacao.

A nivel nacional, realizaram-se 96 a¢des de formacao que conferiram certificados
de qualificacao, representando um incremento face a 2017, ao passo que o0 numero

de formandos registou uma reducgéo significativa.
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Figura 14 — Ac¢oes de formagdo que conferiram certificados de qualificagdo
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Figura 15 — Numero de formandos certificados

Relativamente ao Plano de Formacgido Anual, foram realizadas 518 acbes de
formacgdo, valor que se encontra aquém das 664 planeadas, decorrente do
cancelamento ou adiamento de diversas acdes de formacéo, e que se traduz numa
taxa de execucao de 78%.
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Figura 16 — Formagado no ambito do Plano de Formagao Anual
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Relativamente as atividades desportivas no Exército, foram organizados
Campeonatos Desportivos Militares nas modalidades de Orientacdo, Pentatlo
Militar, Corta-mato, Tiro Desportivo e BTT, um Torneio de Paraquedismo e diversas
provas Equestres Militares.

Analisando os dados disponiveis, verifica-se que, apesar de se ter mantido o
numero de Competigdes de nivel Exército (Fase Ill dos Campeonatos Desportivos
Militares), ocorreu um decréscimo de participantes superior a 12%,

comparativamente a 2017.
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Figura 17 — Participagdo em Competi¢coes Desportivas Militares

Considerando os dados de participagdo por modalidade, constata-se que a
equitacdo é a modalidade que cativa mais praticantes, representando 56% dos
participantes.
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Figura 18 — Participacao em Competi¢coes Desportivas Militares, por modalidade

Paralelamente, o Exército organizou o Campeonato Nacional Militar de Orientagao
e participou nos Campeonatos Nacionais Militares de Tiro Desportivo, Orientagao e
Corta-mato e na Primeira edicao dos Jogos Nacionais Militares, nas modalidades
de BTT e de Corrida de Estrada.

f. OE6 — Maximizar os recursos patrimoniais do Exército

(1) 0061 — Melhorar o patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico,

do conhecimento e ambiental do Exército

A nivel académico e cientifico, procedeu-se a disponibilizagdo online do acesso ao
Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), a base de dados da
EBSCO e a catalogos da defesa nacional, repositorios institucionais, revistas
eletrénicas e e-books. Durante o ano de 2018, as pesquisas bibliograficas

ultrapassaram os 100.000 downloads.

Ao nivel do acervo de publicacbes, foram aprovadas trés Publicacbes
Administrativas (PAD):

e PAD 320-01 Publicagdes do Exército;
e PAD 420-01 Sistema Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP);

e Regulamento Geral do Servigo nas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do
Exército (RGSUEOE).

Ao nivel da Li¢gbes aprendidas, foram produzidas as publicagtes:
¢ Retorno de Experiéncias do do Kosovo — O que aprendemos;

¢ Retorno de Experiéncias da Lituania.
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Paralelamente, foram ministrados dois Cursos de Nivel Il para Oficiais de Ligdes
Aprendidas e cinco Cursos de Licoes Aprendidas, Nivel |, para Oficiais

Primariamente Responsaveis.

(2) 0062 — Expandir a rede de parceiros do Exército de ambito histérico,

cultural, académico, cientifico e ambiental

Em 2018, o Exército continuou a aposta no desenvolvimento de parcerias com

diversas entidades nacionais e estrangeiras.

A nivel historico e cultural, foram estabelecidas parcerias com diversas instituicoes,

com destaque para:

e Biblioteca Central do Exército de Espanha;

e Biblioteca do Exército do Brasil;

e Associagao Napoleodnica Portuguesa;

e Participagdo na EUROPEANA (Portal Europeu da Cultura);

o Participacdo na Biblioteca Digital Luso-Brasileira, disponibilizando objetos

digitais, através da Biblioteca Nacional de Portugal;
¢ Participacao na Rede de Bibliotecas de Defesa;

o Transferéncia de conteudos digitais da Biblioteca Digital do Exército para o
Registo Nacional de Objetos Digitais, cuja gestao é assegurada pela Biblioteca

Nacional de Portugal,

e Participagao no International Council of Museums e integragao no International

Committee for Museum of Arms and Military History.

e Cedéncia de acervo museolégico ao Museu da Presidéncia da Republica,
Biblioteca Municipal de Armamar, Camara Municipal de Santo Tirso e Nucleo

da Liga dos Combatentes, de Moncgéo.

No ambito da Psicologia, o Exército colaborou nos processos de selegcao de

diversas entidades, nomeadamente:

¢ Assembleia da Republica;

e Servico de Estrangeiros e Fronteiras;

¢ Camaras Municipais de Caldas da Rainha, Sintra e Castelo Branco;

e Regimento de Sapadores Bombeiros de Lisboa.
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(3) 0063 — Assegurar o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade

Ao nivel da atividade inspetiva do Exército, o planeamento foi cumprido, com a

realizagao de 55 Inspegdes, conforme se detalha no quadro seguinte:

Tipo de Inspegao N.° de Inspecgées

Inspecgéo Geral 15
Inspecao de Programas, Processos e Sistemas 1
Inspecao Técnica de Seguranca 7
Inspecao Técnica de Seguranga e Saude no Trabalho e Protecdo Ambiental 10
Inspecao Extraordinaria de Finangas 1
Total 34

Quadro 8 — Atividade inspetiva

No ambito do controlo interno da Formagao ministrada no Exército, foram realizadas

35 Visitas de Apoio Técnico, valor claramente superior ao registado em 2017.
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Figura 19 - Visitas de apoio Técnico no ambito da Formacgio

Ao nivel da Seguranca e Saude no Trabalho, foram efetuadas seis Visitas de Apoio

Técnico e aprovadas diversas normas no ambito da prevencdo de acidentes.

Ao nivel da normalizacdo, a Base de Dados de Normalizagdo do Exército,
disponivel na pagina da intranet, disponibiliza a documentagdo aprovada e em
ratificacdo no Standardization Office da OTAN, e permite a consulta das posi¢des
nacionais relativamente a Standardization Agreaments (STANAG) e a
Standardization Recommendations (STANREC).

g. OE7 — Melhorar condi¢cdes de servigo, segurancga social e apoio a familia

militar
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(1) 0071 — Melhorar a atratividade do servigco no Exército

Com a extingdo da MM — Gestéao Partilhada, E.P.E., a gestao das Messes Militares
foi integrada na atividade do Exército em 1 de julho de 2017, através da publicagao
do Decreto-Lei n.° 76/2017, de 29 junho.

Durante o ano de 2018, o Exército consolidou o processo de integragcdo das Messes
na sua estrutura, assegurando todas as atividades logisticas necessarias ao
fornecimento de alimentagao aos seus militares, através de Cozinhas de Confegao
Centralizadas em Lisboa e Porto e de Cozinhas Regimentais nas restantes

Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do dispositivo territorial.

Paralelamente, esta em curso um projeto para implementagao de um novo uniforme
no Exército Portugués, visando a possibilidade de adotar um Unico modelo para uso

em cerimoénia, passeio e servico.
Com este projeto, pretende-se:

e Reforcar a uniformizagéo e o espirito de corpo através da distribuicdo do novo

uniforme a todo o efetivo do Exército;

e Promover aimagem do Exército, com um cunho de modernidade, respeitando,

no entanto, a tradicdo e heraldica militar;

e Garantir uma maior racionalidade e um menor numero de artigos a gerir no

canal de reabastecimento, simplificando a operacgao logistica.

O protétipo encontra-se em fase de conclusao, estando em curso um estudo para

definicdo dos requisitos técnicos das matérias primas a empregar.

(2) 0072 — Melhorar as condi¢goes legais e estatutarias do servigo no

Exército

O Decreto-Lei n.° 75/2018, de 11 de outubro, procedeu a segunda alteragdo ao
Decreto-Lei n.° 130/2010, de 14 de dezembro, que aprova o Regime de Contrato
Especial (RCE) para prestagao de servigo militar. O referido diploma introduz um
conjunto de disposi¢cdes que visa alargar o ambito de aplicagdo do RCE a um
conjunto mais vasto de situagbes funcionais, que obriguem a um maior grau de
formacéao e treino, ou em que o tipo de habilitagbes académicas e as exigéncias

técnicas justifiquem uma prestacao de servico mais prolongada.

No ambito do regime de incentivos aos militares em Regime de Voluntariado e

Regime de Contrato (RV/RC), foi aprovado pelo Governo, o Regulamento de
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Incentivos a Prestagéo do Servigo Militar (RIPSM), estando em curso o processo

de regulamentagao interna para implementar quer o RIPSM, quer o RCE.
h. OE8 — Melhorar a obtengao e a gestao dos recursos do Exército
(1) 0081 — Melhorar a obtencéao e a gestao de recursos humanos

Ao nivel da obtengcdo de Recursos Humanos, e apesar da aposta do Exército na
divulgagao do servigco militar, através do aumento da presenga nas redes sociais e
da disponibilizacdo de plataformas eletronicas para candidatura as categorias de
Oficiais e Sargentos, manteve-se a dificuldade verificada, ao nivel do recrutamento,

reflexo da baixa atratividade do servigco militar para os jovens.

Paralelamente, verificou-se um volume muito elevado de saidas, que se traduziu,

em 2018, num saldo negativo, entre entradas e saidas, na ordem dos 500 efetivos.

Categoria Incorporagoes Saidas

Oficiais 82 43
Sargentos 195 199
Pragas 1 636 2 159
Total 1913 2 401

Tabela 6 — Incorporacgdes e saidas de efetivos em RV/RC
(2) 0082 — Melhorar a obtengéao e a gestao dos recursos financeiros

Ao nivel da gestao dos recursos financeiros, o Exército desenvolveu os trabalhos
necessarios para implementar, a partir de janeiro de 2019, o Mdédulo “Recursos
Humanos e Vencimentos”, do Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional
(SIGDN) e o Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo Publica
(SNC-AP), que permitirdao a implementagédo de um sistema de controlo de custos, a
correta valorizagdo patrimonial dos ativos do Exército e uma maior transparéncia e

rigor contabilistico da sua prestagdo anual de contas.

No dominio da salvaguarda do cumprimento das obrigacdes fiscais do Exército, foi
deferido, por parte da Unidade dos Grandes Contribuintes da Autoridade Tributaria
e Aduaneira, o pedido para a atribuicdo de um Gestor de Conta Tributario, o que
simplifica o tratamento de diversos assuntos com implicagdes tributarias para o
Exército, a semelhanca do que ja acontecia no relacionamento institucional com a

Seguranga Social, em matéria de obriga¢des contributivas.

Ao nivel da gestdo e administracdo de bares no Exército, continua em curso o

projeto de adequacéo e racionalizagédo da exploragéo e gestao dos bares, tendo por
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base a implementacao efetiva e a expansao do Modulo “Sales and Distribution” do
SIGDN.

(3) O0O83 — Melhorar a obtengcdao e a gestdo dos recursos materiais e

infraestruturais

Ao nivel dos processos internos, no ambito da gestdo dos recursos materiais, esta
em curso o processo de implementagcao dos médulos de Gestao do Imobilizado e
de Gestao de Armazéns do SIGDN. A conclusao deste processo permitira a revisao
dos processos e procedimentos logisticos, nomeadamente no que diz respeito a

"aumentos" e "abates" de equipamentos com registo patrimonial.

No entanto, enquanto o Mddulo de Manutencdo nao estiver implementado no
SIGDN, nao sera possivel desenvolver um modelo integrado e centralizado de

apoio logistico.

Relativamente a valorizagao patrimonial das existéncias e imobilizado, o Exército
preparou a transicdo para o SNC-AP, estando em desenvolvimento uma solugdo
que permita a gestdo do reabastecimento, de acordo com os processos logisticos

definidos pelo Exército e a consequente valorizagao das existéncias.

No ambito das infraestruturas, encontra-se em estudo a reorganizagao do
dispositivo territorial, com énfase nas areas metropolitanas de Lisboa e do Porto,
enquanto que o projeto de Gestao Integrada do Patriménio do Exército (SIGPEX)
se encontra atrasado, devido a falta de recursos humanos especializados no Centro

de Informagao Geoespacial do Exército.

(4) 0084 — Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de

decisao

O Exército consolidou a melhoria do processo de planeamento e controlo da Gestéo
de Projetos, com o reforgo da formagédo nas metodologias e ferramentas de apoio
a decisdo, bem como a otimizagcdo dos processos, possibilitando a sincronia em
‘rede” através da ferramenta MS EPM, em conjunto com as ferramentas de
“Business Intelligence”, procurando integrar, num unico ambiente, um conjunto de
painéis de gestao e de indicadores que agregam a informagao disponibilizada pelos
diversos sistemas de informacdo em uso no Exército, de forma a facilitar a

monitorizagao e a agao de comando aos diversos niveis.

Da mesma forma, foram efetuados desenvolvimentos ao Programa de Gestao dos

Quadros Orgénicos, através da associacdo da “Funcao Militar” a cada cargo
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organico, condigdo necessaria a implementagdo do Regulamento da Avaliagdo do

Mérito dos Militares das Forgas Armadas.

Foi ainda concluida a migracdo dos dados necessarios ao processamento de
vencimentos em SIGDN, que ocorreu, pela primeira vez, a 11 de dezembro de 2018,

servindo de suporte ao pagamento do més de janeiro de 2019.

O Exército descontinuou o antigo software Brio Hyperion, e, consolidou a arquitetura
que sustenta o recente modelo de exploragéo da informagao, como instrumento de
apoio a decisao, através do Portal de Apoio a Deciséo, sustentado nas ferramentas
de Business Intelligence da Microsoft (SQL Server, Report Server e Power Bl
Desktop).

O Portal de Apoio a Decisao aprofundou as areas ja existentes e cobriu novas areas
como o Controlo, Planeamento e Execugcdo de Projetos do Exército, a Lei de
Programacéo Militar e os Quadros Orgéanicos do Exercito, permitindo o acesso a
informacgao disponibilizada pelos diversos sistemas de informagdo em uso no

Exército, de modo a facilitar a monitorizagao e a acdo de comando.

O Exército adotou, a partir de janeiro de 2018, uma plataforma informatica de apoio
a gestao do Plano de Missbes ao Estrangeiro, designada por Sistema de Registo e
Contro do Plano de Miss6es ao Estrangeiro (SIRCPME), tendo sido ao longo do
ano disponibilizadas varias versdes com diversas melhorias ao nivel dos

procedimentos administrativos e de gestao.

A aplicagéao informatica Sistema de Registo e Controlo de Apoios a Entidades
Externas — Planos e Protocolos (SIRCAPE-PP) teve também varias evolugdes, de
forma a satisfazer os requisitos operacionais do Regimento de Apoio Militar de

Emergéncia.

Em abril de 2018 foi finalizado o desenvolvimento do novo sitio na internet para

marcacao e gestdo de alojamentos e refeicoes para a Messe de Lagos e Tavira.

De forma a aplicar o novo Regulamento de Avaliagido do Mérito dos Militares das
Forcas Armadas aos militares do Exército, o Exército desenvolveu, em novembro
de 2018, uma aplicacao informatica que permite elaborar as Fichas de Avaliagao

de Mérito e as listas de promogao.
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i. OE9 - Assegurar o reequipamento e a modernizagao do Exército

(1) 0091 — Melhorar a identificacao de necessidades, a priorizacao de

investimentos e os prazos para a edificagao de capacidades do Exército

A LPM constitui-se como o instrumento financeiro primordial com vista a edificagao
das capacidades do Sistema de Forgas, enquanto que os Projetos de Investimento,
inscritos no Capitulo 50 do orgamento do Estado, decorrente do extinto Programa
de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao Central
(PIDDAC), se constituem como instrumento financeiro direcionado para a
edificacdo da capacidade de execucgao de Missdes de Apoio ao Desenvolvimento e

Bem-estar.

A utilizagado das metodologias e ferramentas de gestao de projetos na edificagao de
capacidades, permite a avaliagdo e controlo do planeamento, gestado e execugao,

facilitando as tarefas de reporte de execucgao fisica e orgamental previstas na lei.

A priorizagao de investimentos foi coordenada pelo Grupo de Sincronizagao n.° 1,
através dos Planos de Aquisi¢des, tendo por base as necessidades manifestadas
pelos respetivos gestores de projeto. Paralelamente, esta constituido um sistema
de reporte semestral da evolugao dos respetivos projetos, nos quais os gestores de
projeto identificam possiveis constrangimentos temporais na execugao e evolugao

da edificagdo da respetiva capacidade.

Relativamente a definicdo dos requisitos operacionais, mantém-se 0s seguintes

grupos de trabalho:

e Sistema de simulacédo VIGRESTE;

e Familia de Viaturas Taticas;

e Unmanned Aerial Vehicle (UAV);

e Artilharia Anti-Aérea;

e Sistemas de Combate do Soldado — Sobrevivéncia;

e Sistemas de Combate do Soldado — Comando, Controlo, Comunicacgbes e

Computadores — C4l;
o LEOBEN - Leopard Benutzerstaaten;
e Reconhecimento/Carros de Combate;

e Batalhdes de Infantaria — Armas Anti-Carro;
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e Combat Network Radio;
e Engenharia;
e Artilharia.

Face as restricdes de cariz orgamental vigentes, o Exército continuou a promover
iniciativas que potenciem a obtencdo de sinergias e economias de escala, no
desenvolvimento das capacidades e a considerar, no seu planeamento, fontes de
financiamento alternativas, de que sao exemplo o Plano Nacional de Investimento

e o Fundo Europeu de Defesa.

Paralelamente, o Exército mantém o interesse em projetos cooperativos, seja no
contexto da Smart Defense Initiative da OTAN, seja no dmbito da Cooperagao

Estruturada Permanente da Unido Europeia.

(2) 0092 - Acompanhar as tendéncias e evolugées genéticas,

organizacionais e operacionais no ambito Nacional e Internacional

A edificacdo de capacidades do Sistema de Forgas nao pode ser dissociada dos
processos de Planeamento das Organizagdes Internacionais de que Portugal é
membro, nem dos compromissos assumidos pelo Estado Portugués junto destas

Organizacoes.

Para isso, o Exército participou ativamente no Defense Planning Process da OTAN,
com reunides bilaterais em fevereiro e multilateral em abril de 2018, nas reunibes
plenarias do Army Armaments Group (NAAG) da OTAN e seus Grupos de Trabalho
de nivel 2, nas reunides e workshops da Agéncia Europeia de Defesa, relacionados
quer com a Cooperacgao Estruturada Permanente, quer com a Coordinated Annual
Review on Defense da Unido Europeia, e em varias reunides e eventos (mostras e

feiras de equipamentos de defesa) no ambito da edificagdo de capacidades.
Dos Grupos de Trabalho internacionais que o Exército integrou destacam-se:

e Land Capability Group Dismounted Soldier Systems — grupo de trabalho da
OTAN responsavel pelo sistema e todos os equipamentos associados para as

operacdes apeadas do combatente;

e Land Capability Group Land Engagement, responsavel por identificar e
desenvolver a cooperacao e a interoperabilidade nas areas dos sistemas de
armas e sistemas de apoio, sobrevivéncia e mobilidade, intercambio e melhoria
de munigdes e definicdo das carateristicas e normas para o desenvolvimento

de viaturas.
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(3) O093 — Reforgar a Investigagao e Desenvolvimento como catalisador

de um Exército moderno

Ao nivel da Investigagdo e Desenvolvimento, foram desenvolvidos 37 projetos
financiados pelo orgamento do Exército (28), pelo Ministério da Defesa Nacional (5),
pela Agéncia Europeia de Defesa (2) e pelo Programa “Portugal 2020” (2) e foram
estabelecidos protocolos com a Catélica Research Centre for Psychological, Family

and Social Wellbeing e com a Escola Nacional de Bombeiros.

Paralelamente, o Exército participou nos seguintes eventos:

e Foérum para a Inovacao e Defesa;

e Encontro Anual da Investigacao & Desenvolvimento em Ciéncias Militares;

e Auxdefense 2018 — 1.st World Conference on Advanced Materials for Defense
e Congresso Ibérico Resiliéncia e Bem-estar;

¢ Painel cientifico Information Systems Technology da Science and Technology
Organization da OTAN

Destaca-se, igualmente, a participacao em diversos seminarios e conferéncias, ao
nivel nacional e internacional, através de comunicacées, nomeadamente em
conferéncias no japao, Suécia, Espanha, Reino Unido, Brasil, China e Poldnia,
tendo sido publicados varios artigos resultantes destas participagbes, em revistas

nacionais e internacionais.

Foi dada continuidade aos procedimentos com vista a analise dos projetos de
investimento da Agéncia Europeia de Defesa, no ambito das CapTech Land e
Chemical, Biological, Radiological and Nuclear, e da Information Systems
Technology da OTAN, com vista a identificagdo de projetos de interesse para o
Exército e, simultaneamente, de oportunidades de financiamento de projetos. De
realcar, neste ambito, a participagdo no Projeto de Categoria B "Smart Future
Counter IED Field Lab" da Agéncia Europeia de Defesa.
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3. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros

a. Recursos Humanos

Conforme se pode verificar na figura que se segue, o Exército registou uma diminuigao

de 15.482 para 14.790, no seu efetivo em 2018, face a 2017, com énfase na categoria

de Pragas.
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Figura 20 — Distribui¢do dos efetivos por Categorias

Considerando a distribui¢do por vinculo contratual, patente na figura seguinte, verifica-

se, face a 2017, um forte decréscimo do efetivo de militares RV/RC.
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Figura 21 - Distribui¢do dos efetivos por vinculo contratual

A reducgao verificada decorre da saida de um quantitativo de Pragas significativamente

superior ao numero de admissoes verificadas.
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Categoria Incorporagoes Saidas

Oficiais 82 43
Sargentos 195 199
Pragas 1 636 2 159
Total 1913 2 401

Tabela 7 — Incorporagdes e saidas em RV/RC

No que respeita a distribuicdo por género, verificou-se um ligeiro aumento de militares
femininos, nas categorias de Oficiais e Pragas. Em sentido inverso, registou-se uma
forte reducao nos efetivos masculinos, na categoria de Pragas, e um ligeiro decréscimo

nos funcionarios civis face ao ano transato.
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Figura 22 - Distribui¢do dos efetivos por género

A maioria do efetivo encontra-se afeta a area operacional, prestando servico no
Comando das Forgas Terrestres.
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Figura 23 — Distribuicdo dos Efetivos por Orgdo Central de Comando
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O ano de 2018 registou 80 passagens a situagdo de Reserva, conforme se apresenta

na figura seguinte:

Postos Passagens a Reserva

Tenente-general 2
Major-general 3
Coronel 19
Tenente-coronel 10
Major 4
Alferes 1
Sargento-mor 29
Sargento-chefe 7
Sargento-ajudante

Primeiro-sargento 2
Total 80

Tabela 8 — Passagens a Situagdo de Reserva

Verificou-se um aumento de passagens a situagao de Reserva face ao ano de 2017,
com énfase na classe de Sargentos.
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Figura 24 - Evolugdo das Passagens a situagdo de Reserva
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b. Recursos Materiais

Os principais sistemas de armas afetos a componente operacional sdo os seguintes:

VBR PANDUR Il IFV

=

Pronto Socorro M88 Al HMMV 4X4 Panhard M11 4X4

Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:

e Shelter do Bloco Operatorio do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em

situacdes de calamidade, em apoio a populacéo.
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e First Defender RMX, que visa Identificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e o SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com
capacidade de detecao de radiagbes Alfa, Beta, Gama e Neutroes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Biologica, que é utilizado no ambito
da microbiologia alimentar e investigacdo de surtos de toxinfegdo alimentar no
Exeército, e que tem capacidade para identificar agentes Bioldgicos.
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e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiagéo
de itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolos no ambito do Protocolo

com o Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas.

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizados no apoio as

populacdes e eventos desportivos.

O Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patrimoénio, cuja dispersao
geografica constitui um fator que dificulta as medidas de preservagao e de manutengao
dos materiais e equipamentos, procurou potenciar a implementacdo de unidades de
apoio centralizadas, de modo a dar cumprimento as diretrizes da Tutela quanto a
contencdo de despesa, orientando a gestdo dos recursos materiais para a
racionalizagdo e utilizacdo eficiente dos meios, assente no modelo de partilha de
atividades comuns e numa plataforma de funcionamento em rede, que abrange,

especialmente, as atividades de natureza administrativa e logistica.
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c. Recursos Financeiros

A tabela seguinte apresenta a execugao orcamental do Exército em 2018, sendo de
referir que a coluna relativa ao Plano de Atividades nao inclui as dota¢des recebidas

para FND nem os saldos transitados da LPM e Lei das Infraestruturas Militares (LIM).

Execucao

Plano de
Atividades

Fonte de
Financiamento

Dotacao

Corrigida %face a

Dotacao

% face

Montante ao PA

OMDN 538 111 253,00 € | 508 578 522,00 € | 462 688 704,22 € [ 86,0% | 91,0%
DCCR 16 233 715,00 € | 18586 907,00 € | 14249 349,00€ | 87,8% | 76,7%
FND - €| 24663366,00€| 2448382457 € n/a 99,3%
FND DCCR - € 1 800 000,00 € 1770 897,73 € n/a 98,4%
LPM 45114 149,00 € | 45213 292,00€ | 32966 776,53€ | 73,1% | 72,9%
LPM DCCR - € 489 983,00 € 146 892,51 € n/a 30,0%
LPM Saldos transitados - €| 20703592,00€| 16104 341,78 € n/a 77,8%
LIM 8 880 000,00 € 8 880 000,00 € - €| 0,0% 0,0%

LIM Saldos transitados - €| 12575480,00 € 4 354 231,34 € n/a 34,6%
Projetos de investimento| 11 099 632,00 € 874 998,00 € 874 017,20€| 7,9% 99,9%
Fundos europeus 416 858,00 € 621 740,00 € 366 849,96 €| 88,0% | 59,0%
Total 619 855 607,00 € | 642 987 880,00 € | 558 005 884,84 € | 90,02% | 86,78%

Tabela 9 — Execugao orgcamental por fonte de financiamento

Assim, a principal fonte de financiamento em 2018 foi o Orgamento do Ministério da

Defesa Nacional (OMDN), com um peso relativo de 83%, conforme consta da tabela

seguinte.
Fonte de Execugao
Financiamento Montante
OMDN 462 688 704,22 € | 82,9%
DCCR 14249 349,00 €| 2,6%
FND 24 483 824,57 €| 4,4%
FND DCCR 1770897, 73€| 0,3%
LPM 32966 776,53 €| 5,9%
LPM DCCR 146 892,51 €| 0,0%
LPM Saldos transitados 16 104 341,78 € [ 2,9%
LIM - €| 0,0%
LIM Saldos transitados 4354 231,34€| 0,8%
Projetos de investimento 874 017,20 € 0,2%
Fundos europeus 366 849,96 € | 0,1%
Total 558 005 884,84 € | 100,00%
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A execugao das FND, na Fonte de Financiamento Receitas Gerais, foi de 24,5M€ que
corresponde a 4,4% do orgamento global.

Ao nivel das Despesas com Compensagao em Receitas (DCCR), o Exército executou
aproximadamente o montante de 14,3M€, correspondendo a 2,5% do total do seu

orcamento global.

No que respeita a estrutura da despesa, a execucédo teve a seguinte distribuicdo por

agrupamentos de despesa publica:

Agrupamento Econémico Valor %
Despesas com o pessoal 422 142 186,96 € | 75,7%
Bens e servigos 70 052 066,72 € | 12,6%
Bens de capital 63 306 545,80 € | 11,3%
Juros e outros encargos 93 809,14 €| 0,0%
Transferéncias correntes 1646 778,86 € 0,3%
Subsidios 19 000,00 €| 0,0%
Outras despesas correntes 745 497,36 €| 0,1%
Total 558 005 884,84 € | 100,0%

Tabela 11 - Execugdo orgamental por agregado de despesa

Analisando a execug¢do orgcamental global por agregados de despesa, resulta a

distribuicdo que se explicita na figura seguinte:

2017 2018

® Despesas com Pessoal
= Operacdo e Manutengdo

Investimento

Figura 25 — Evolugao da estrutura da despesa global
Estes dados permitem verificar, comparativamente com os registos de 2017, uma maior
aproximacao as metas definidas pela Reforma “Defesa 2020”, que preconiza uma
execucdo de 60% para despesas com pessoal, 25% para operacdo e manutengcao e
15% para investimento.
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(1) OMDN - Receitas Gerais

A execugdo orgamental das receitas gerais cifrou-se na ordem dos 463ME€,

traduzindo-se numa taxa de execugao de 91%, refletindo uma reducgao, face a 2017,

na ordem dos 7%. Esta redugao deveu-se, sobretudo, as cativagdes legais imposta

pela Lei do Orgamento do Estado e pelo saldo orgamental no agrupamento de

despesas com pessoal.

Agrupamento de Despesa

Dotacao Corrigida

Execucao

Montante

Remuneracgdes certas e permanentes 284 447 323,00 € | 252 288 843,37 € | 88,7%
Abonos variaveis ou eventuais 10 298 572,00 € 9862 929,45 €| 95,8%
Segurancga social 160 667 317,00 € | 147 541 214,23 € | 91,8%
Aquisicado de bens 22 546 504,00 € | 22492 723,31 €| 99,8%
Aquisicdo de senicos 16 566 098,00 € | 16 480 143,30 € [ 99,5%
Aquisi¢do de bens de capital 12 103 367,00 €| 12100 699,47 € [ 100,0%
Juros e outros encargos 93 810,00 € 93 809,14 € | 100,0%
Transferéncias correntes 1631 696,00 € 1631 600,89 €| 100,0%
Outras despesas correntes 223 835,00 € 196 741,06 € | 87,9%
Total 508 578 522,00 € | 462 688 704,22 € | 91,0%

Tabela 12 - Execug¢do Orgamental por Agrupamento de Despesa (OMDN)

A execucao orcamental por agrupamento de despesa, apresenta uma forte

predominancia das despesas com pessoal, que sao, maioritariamente, processados

nesta fonte de financiamento.

= Despesas com Pessoal
= Operacgdo e Manutencdo

Investimento

Figura 26 — Estrutura da Despesa (OMDN)
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(2) DCCR

No ambito das DCCR, foi aprovada uma dotacao de 22M€, que, apos aplicagao de

cativacgbes, se cifrou nos 18,6M€.

Contudo, no final do ano apenas se verificou uma execugdo de 14ME,

representando 76,7% face a dotagéo corrigida.

Agrupamento de Despesa Dotacao Corrigida SRS
Montante %
Remuneragdes certas e permanentes 2 700 000,00 € 0,00 €[ 0,0%
Abonos varigveis ou eventuais 408 748,00 € 194 021,67 €| 47,5%
Seguranga social 170 767,00 € 134 255,04 €| 78,6%
Aquisi¢cao de bens 5755 089,00 €| 5048 604,37 €| 87,7%
Aquisigao de senigos 6 637 578,00 €| 6 292 260,23 €| 94,8%
Aquisigcao de bens de capital 582 442,00 € 560 061,11 €[ 96,2%
Juros e outros encargos 150,00 € 0,00 €[ 0,0%
Transferéncias correntes 32 029,00 € 13 029,00 €] 0,0%
Outras despesas correntes 2 300 104,00 €| 2007 117,58 €| 87,3%
Total 18 586 907,00 €| 14 249 349,00 €| 76,7%

Tabela 13 — Execugdo Orgamental por Agrupamento de Despesa (DCCR)

Relativamente a estrutura da despesa, verifica-se que a maioria das dotacdes desta

fonte de financiamento foram aplicadas em encargos com operagao e manutengao.

= Despesas com Pessoal
m Operacdo e Manutengdo

Investimento

Figura 27 — Estrutura da Despesa (DCCR)
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(3) FND

O orgcamento atribuido ao Exército, para as FND, ascendeu a 26,4M€, conforme
apresentado na tabela seguinte:

Missao Dotagao Corrigida =l
Montante %
Kosovo Force 170 000,00 € 169 446,65 €| 99,7%
Assurance Measures 6 847,29 € 6 846,77 € 100,0%
eNRF - IFFG45 3 450,71 € 3 450,71 €| 100,0%
Tailored Forward Presence 358 250,00 € 358 246,36 € | 100,0%
EUBG 1449,82 € 1449,82 € [ 100,0%
MINUSCA 9673 553,00€| 9626688,70€| 99,5%
Operation Inherent Resolve 2744 500,00 €| 2738762,64€| 99,8%
Resolute Support Mission 10 966 893,18 € | 10 812726,10 € | 98,6%
EUTM Somalia 146 600,00 € 146 595,36 € | 100,0%
EUTM Mali 286 000,00 € 285 645,24 €| 99,9%
EUTM RCA 2 065 000,00 €| 2064 118,04 €| 100,0%
Colombia 40 822,00 € 4074591 €| 99,8%
Total 26 463 366,00 € | 26 254 722,30 € | 99,2%

Tabela 14 - Execucao orgamental das FND, por Missao

No global, a execugao desta fonte de financiamento atingiu 99,2%, resultando num
saldo de 0,21M€.

Analisando a estrutura da despesa, verifica-se uma ligeira predominancia dos
custos de operagéo e manutencgao (50%) face aos custos com pessoal (46%), que,
no entanto, tiveram um acréscimo de 5% face a 2017, por oposi¢cao ao decréscimo
verificado ao nivel do investimento (4%).

= Despesas com Pessoal
= Operagao e Manutengdo

Investimento

Figura 28 — Estrutura da Despesa das FND — Receitas Gerais e Transferéncia de Receitas
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(4)

Projetos de Investimento

A dotagéo liquida de cativos atribuida ao Exército no &mbito do Capitulo 50 cifrou-
se em 0,87ME€, tendo sido alcancada uma taxa de execugao de 100%, conforme se
apresenta na tabela seguinte:

Projetos Dotacao Corrigida SESCHeaD
Montante %
1787 - Companhias Engenharia 270 881,00 € | 270 751,25 €| 100%
1788 - Agrupamento Sanitario 24 609,00 €| 24 504,06 €| 100%
9143 - Companhia de Pontes 104 542,00 € | 104 264,59 € [ 100%
4850 - Rec Biolégico e Quimico 276 123,00 € | 275 668,91 €| 100%
4870 - SERVIR 24 609,00 € | 24 595,08 €| 100%
4874 - CARTMIL 174 234,00 € | 174 233,31 €| 100%
Total 874 998,00 € | 874 017,20 € | 100%

Tabela 15 - Execugao orgamental dos Projetos de Investimento
LPM

A dotacéo atribuida ao Exército para execugao dos diversos projetos no ambito da
LPM foi de 66,4M€, cuja aplicagdo por capacidades esta detalhada na tabela

seguinte:
Capacidades Dotacao Corrigida S
Montante
Apoio Militar Emergéncia 3 051 000,00 € 707 495,00 €| 23,2%
C2 Terrestre 16 199 714,00 €| 14 546 713,68 €| 89,8%
Forcas Ligeiras 11619 792,00 €[ 10 455 593,20 €[ 90,0%
Forcas Pesadas 1 500 000,00 € 301 392,46 € 20,1%
ISTAR 2411 03500€( 1773132,00€| 73,5%
Operacoes Especiais 1918 585,00 € 504 508,08 € 26,3%
Prot Sobr Forga Terrestre 14 266 825,00 €| 9 255521,00€| 64,9%
Reservas de Guerra 2 860 500,00 €] 2860 500,00€| 100,0%
Sust Log Forga Terrestre 12 585 124,00 €| 8813 156,00 €| 70,0%
Total 66 412 575,00 € | 49 218 011,42€ | 74,1%

Tabela 16 — Execugao Or¢amental da LPM por projeto

A execucgao global situou-se nos 74%, excluidos os montantes de autopagamentos

executados com vista a transicdo de saldos para 2019 de dotacdes de Receitas
Gerais, no montante de 3.730.205,81€.
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No que concerne a receitas préprias (retorno de IVA, transferéncias entre
organismos e transicao de saldos), transita para o ano de 2019 o montante de
5.493.643,50€.

(6) LIM

No que se refere a LIM, a execugdo orgamental foi a que a seguir se apresenta:

Execugao
Projeto Dotacéo Corrigida
Montante %
Componente Fixa do Exército 8 880 000,00 € - £ 0%
Modernizagdo de Aquartelamentos 12 575 480,00 € | 4 354 231,34 € 35%
Total 21 455 480,00 € | 4 354 231,34 € 20%

Tabela 17 — Execugdao Or¢camental da Lei das Infraestruturas Militares
(7) Projetos Comunitarios

As dotacdes provenientes de Projetos comunitarios, contaram com uma execugao

orgcamental de 366.850€, conforme tabela seguinte:

Execugao
Projeto Dotacao Corrigida
Montante %
Projetos de 2018 461 488,00 € | 253 202,30 € 55%
Saldos Transitados 160 252,00 € | 113 647,66 € 71%
Total 621 740,00 € | 366 849,96 € 59%

Tabela 18 — Execu¢ao Or¢amental relativa a Projetos Comunitarios
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4. Grau de realizagao dos programas de formagao, com inclusao de
indicadores

Em 2018 realizaram-se 518 acgbes de formagido, com uma taxa de aproveitamento de
77,88%. Comparativamente com o ano de 2017, estes dados traduzem uma diminui¢cao de

45 acoes de formacgao e um decréscimo de 109 formandos.

Taxa de
Aproveitamento

Acoes de Formacgao

. Formandos
realizadas

518 7 840 77,88%

Tabela 19 - Formagoes realizadas, formandos e respetiva taxa de sucesso

Foram contabilizadas todas as agbes de formacao no ambito do Plano de Formagao Anual

do Exército, que integra também os cursos de formacao inicial RV/RC.

Em relagcédo a taxa de aproveitamento, ressalva-se que o valor € ligeiramente abaixo do

expetavel, pois dos 7.840 Formandos, 902 continuam em formagao no ano de 2019.

O quadro seguinte apresenta as agbes de formagao discriminadas por tipo de formagao. A

formacao inicial inclui os cursos de ingresso no Quadro Permanente e em RV/RC.

Formandos
Acoes
Iniciaram Aprovados Observacgoes
Formagao Inicial 126 2 246 969 771 em formagao
Qualificagcéo 374 4 565 4 201 262 em formagao
Promogéao 18 1029 936 39 em formagao

Quadro 9 — Formacgdes realizadas, por tipologia

As 411 acgbes ja realizadas, segundo uma distribuicdo por Formacao Inicial para o Quadro

Permanente, Qualificacdo e Promogao, abrangeram as seguintes horas de formacéo:

Formag6es Formandos LIS d~e
Formacao
Formagéo Inicial 18 161 16 924
Qualificagéo 374 4 565 68 580
Estado-Maior 1 17 1260
Promogéo a Oficial Superior 1 39 942
Promogéao a Capitao 1 82 444
Promogéao a Sargento-chefe 3 211 680
Promogéao a Sargento-ajudante 3 237 816
Promogéao a Cabo 10 460 2114

Tabela 20 - Formagoes realizadas e horas de formagdo
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Considerando o total de 5.772 formandos cujas ag¢des de formagao se concluiram até 31
de dezembro de 2018, a taxa de aproveitamento fixou-se acima de 90,96%.

Em relacdo aos cursos de promocé&o para militares do Quadro Permanente, relevam-se os

seguintes indicadores de aproveitamento:

Curso Iniciaram Aprovados
Promocgéo a Oficial Superior 39 | 39 em formacéao
Promocgéo a Capitédo 82 | 81
Promogé&o a Sargento-chefe 211 211
Promogé&o a Sargento-ajudante 237 | 237

Tabela 21 — Nimero de formandos em cursos de promog¢do do Quadro Permanente

Os dados relativos aos cursos de formacao inicial de Oficiais, Sargentos e Pragas RV/RC,

estdo detalhados no quadro seguinte:

Categoria Formandos Aprovados Taxa de Aproveitamento

Oficiais 80 23 | 28,75% (35 em formagéao)
Sargentos 197 88 | 44,67% (86 em formagao)
Pracas 1661 720 |43,35% (484 em formagéo)

Quadro 10 — Nimero de formandos em cursos de formagao inicial para RV/RC

O quantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo foi de 202, com uma
taxa de aproveitamento de 100%, e com a distribuigdo que se apresenta na tabela seguinte:

Categoria Formandos

Oficiais 59
Sargentos 86
Pracas 41
Civis 16

Tabela 22 - Formagodes fora do Ramo, por categoria
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Relativamente a formagao no estrangeiro, foram concluidos, com taxa de aproveitamento

de 100%, as agbes de formagéo identificadas no quadro seguinte:

Pais Curso Oficiais Sargentos Pracas Civis
Franga Course Superieur Inter Armes 1
Franca French Joint Staff Course 1
Alemanha | N2-02 NATO Intelligence Course 1
Espanha C-IED Staff Officer Course 1
Alemanha | M7-135 NATO Global Programming Analysis Course 1
Alemanha | N3-17 NATO Joint Targeting Staff (NJTS) Course 1
Espanha Intercambio de Oficiais de Ligagdo (LNO) DF/MADOC 1
Alemanha | Simpésio Internacional de Psicologia Aplicada 1
Espanha CURSO DE Estado-Maior - Espanha 2017/2018 1
Espanha Curso de Disefio de Planes de Estudio 1
Alemanha | Language Testing Seminar 1
Espanha Seminario MADOC IBDOCEX VIII 9 4
Alemanha | N3-21 NATO Joint Electronic Warfare Course 1
Alemanha | International Combat Life Saver Course 1
Italia 0254 LOGFAS M&T Fundamental 1
Espanha Festival Internacional de Balonismo 1 1
Total 21 2 5 1

Quadro 11 - Formagao frequentada no estrangeiro
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1. Analise a execugao do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo

O Programa do XXI Governo Constitucional, advoga “um Estado forte, inteligente e
moderno”, com uma aposta “em favor da descentralizagcdo, de procedimentos

simplificados, de inovacao e de digitalizagao”.
No ambito da Defesa, estabelece como principais iniciativas:

e A aplicacado do Plano Nacional de Agao para a implementagao da resolugéo n.° 1.325

do Conselho de Seguranga da ONU, sobre Mulheres, Paz e Seguranga;

¢ O alinhamento da formacao conferida nas Forgas Armadas com o Sistema Nacional

de Qualificagdes;

e A cooperagao técnico-militar, no ambito multilateral da CPLP ou a nivel bilateral, nas

areas da formacao, do treino e das industrias de defesa; e
e Um plano de acdo para uma cultura de defesa que inclui o Dia da Defesa Nacional.

A DCE17/19 foi concebida em linha com as orientagdes emanadas pelo Programa do XXI
Governo Constitucional, integrando ainda outros objetivos que derivam da misséo do
Exército, das atribuicdes que |he estdo cometidas constitucionalmente e da visdo do seu

Comandante.

Neste sentido, é de realgar a consolidagdo das metodologias e ferramentas de gestédo
estratégica aplicaveis aos varios escalées de comando, bem como dos sistemas de
informagédo de apoio a decisdo, que tém vindo a melhorar a gestao, monitorizar o

desempenho e aumentar a transparéncia das atividades do Exército.

A nivel externo, a participagdo em missdes internacionais no ambito de operagdes de apoio
a paz, de gestado de crises e da defesa dos direitos, liberdades e garantias, com enfoque
no reforco da participagdo na Resolute Support Mission, tem permitido ao Exército
Portugués afirmar-se como uma Forga credivel e de elevada prontidao, reconhecida pelos

seus parceiros.

De um modo geral, apesar do quadro de restricdo orgamental significativa, e da crescente
dificuldade de recrutamento e retengao de efetivos, em 2018 o Exército foi capaz de cumprir
a sua missdo com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir os
compromissos internacionais e garantir o apoio interno a salvaguarda de pessoas e bens,
através da adequada alocacdo dos recursos disponiveis e do indissociavel espirito de

abnegacao e de sacrificio dos seus militares.
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2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados

A DCE17-19 representa um avango no Planeamento Estratégico do Exército,
estabelecendo orientagbes para a sistematizacdo clara das prioridades, definindo os
Objetivos Estratégicos, os Objetivos Operacionais e as Linhas de A¢ao para o cumprimento
da Missdao no periodo a que respeita, determinando as entidades primariamente

responsaveis pelo desenvolvimento das atividades.

Esta metodologia permitiu uma simplificagdo do mapa estratégico e uma maior visibilidade
sobre a execugéao, sobretudo ao nivel dos projetos erigidos, apesar de se reconhecer a
necessidade de identificar indicadores e metas que permitam aferir, ndo apenas o
cumprimento das tarefas inerentes a cada projeto, mas também o seu grau de eficacia,

eficiéncia e qualidade.

De um modo geral, o cumprimento dos projetos decorrentes da estratégia definida
encontra-se dentro dos prazos estabelecidos, verificando-se que as situacdes de desvio se
prendem, maioritariamente, com questdes que carecem de orientacdes politicas ou de
decisdo externa ao Exército, como sdo os casos dos projetos que implicam alteragbes

legislativas.

Por outro lado, a apreciagao dos resultados obtidos ndo pode ser dissociada do contexto
socio-economico do pais, onde as restricdes de carater orgamental se junta um crescente
afastamento dos jovens relativamente aos valores e as instituigbes de referéncia (nas quais
se incluem as Forgas Armadas), a par da continua perda de competitividade remuneratéria
decorrente da estagnacgéo salarial da carreira militar face ao significativo aumento do
salario minimo nacional, contribuindo fortemente para as dificuldade registadas ao nivel do

recrutamento e da retencao de efetivos.

Nao obstante, em termos operacionais o ano de 2018 foi marcado pela consolidagao da
participagcao na MINUSCA, com elevado reconhecimento internacional do desempenho
dos nossos militares, e pela projegéo para o Afeganistao, no ambito da Resolute Support

Mission.

Paralelamente, verificou-se um empenhamento muito significativo de pessoal e meios nas
missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populagdes, designadamente no
cumprimento do Plano de Apoio Militar de Emergéncia, e ainda em ag¢des do Plano de

Atividade Operacional Civil, com o emprego de Engenharia Militar.
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3. Mecanismos de participacao e auscultagao dos clientes
a. Clientes internos

Para além dos procedimentos de comando inerentes a instituicio castrense, existem no
Exército diversos mecanismos de participagdo e auscultacdo interna, dos quais se

destacam:

¢ Ao nivel da Gestao Estratégica, o MS EPM, que permite definir as tarefas a realizar e
respetivos prazos e, simultaneamente, traduzir o grau de realizacdo e os
constrangimentos verificados. Este mecanismo é ainda reforgado, a nivel setorial, pela

realizacao de reunides de acompanhamento da gest&o estratégica.

e Ao nivel da gestdo corrente, os mecanismos de auscultagéo dos clientes internos
baseiam-se na realizagdo de reunides de coordenagéo, na constituicdo de grupos de
trabalho e, de uma forma cada vez mais expressiva, no recurso a plataformas

colaborativas, na Intranet do Exército.

¢ Paralelamente, ao nivel dos sistemas de informacéo e do conhecimento, o Exército
continua a aumentar o numero de funcionalidades disponiveis no Portal do Apoio a

Decisao.

e Ao nivel da gestdo de recursos humanos, os Conselhos das Armas e Servigos
constituem-se como um veiculo importante, quer para a gestao das expectativas dos

militares, quer para o adequado provimento de cargos e fungodes.

¢ No ambito da formacao, através da aplicacdo de questionarios de expetativas e de
satisfagao relativamente as agbes de formagao ministradas, enquanto parte integrante

do processo de certificacdo, que se reflete nos relatérios finais de curso.

¢ Ao nivel do Ensino Superior Militar, esta implementado um sistema interno de controlo
de qualidade, nos termos dos requisitos estabelecidos pelo Regulamento n.°
392/2013, de 16 de outubro, da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino

Superior.
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b. Clientes externos

O principal meio de auscultacdo dos clientes externos reside no retorno institucional
decorrente da participacdo em missdes humanitarias e de paz, onde o desempenho dos
militares portugueses granjeou o reconhecimento e o respeito das organizagdes e dos

paises aliados.

Da mesma forma, na cooperagcao com entidades civis, de que é exemplo o apoio a
protecdo e salvaguarda de pessoas e bens, o desempenho do Exército tem sido

amplamente reconhecido pelos diversos agentes do Sistema de Protegao Civil.

Constituem ainda indicadores de medida do desempenho institucional do Exército, o

estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperagdo com outros organismos.

Paralelamente, existem diversas areas de atividade do Exército que, em linha com as
suas congéneres, tém implementado sistemas formais de avaliagdo externa,

nomeadamente:

e Ao nivel do Ensino Superior Militar, através dos mecanismos de verificagéo

inerentes ao processo de acreditagao.

e No ambito da Investigacdo e Desenvolvimento, a Comissdo de Avaliacdo e
Acompanhamento garante a aferigdo dos resultados dos diversos projetos,
realizando anualmente um workshop para apresentagcdo do respetivo estado e

resultados.

¢ No ambito do relacionamento com o publico, e conforme estabelecido no Decreto-
Lei n.° 156/2005, de 15 de setembro, o Exército disponibiliza, em diversos servigos,

o Livro de Reclamagdes.

¢ No que concerne a divulgagcédo e conservagado do patriménio histérico-militar, sao
disponibilizados o Livro de Honra e o “Livro do Visitante”, de forma a poder obter

sugestdes e propostas de melhoria dos servigos.

Paralelamente, o Exército monitoriza o feedback recebido através das suas paginas nas

redes sociais, e procede a realizacao de inquéritos de expectativas e de satisfacao.
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4. Conclusoes prospetivas

Apesar do contexto socio-econdmico do pais e da dificuldade de captacao e retencao de
efetivos, o Exército manteve, em 2018, um nivel elevado de realizagao dos seus Objetivos
Estratégicos, quer em termos do desenvolvimento de projetos estruturantes, quer ao nivel

da sua atividade corrente.

No ambito das operagdes, registou-se a consolidagao da participagao na missao da ONU
na Republica Centro Africana e o reforgo da participacdo nacional na Resolute Support
Mission, com uma Companhia de Quick Reaction Force e uma equipa de mentoria e,
simultaneamente, um incremento muito significativo do nimero de exercicios e atividades

de treino operacional.

A nivel interno, foram envidados esfor¢cos nas areas do recrutamento e da retencdo de
efetivos, procurando incrementar as condigdes de habitabilidade e de servico nas
Unidades, e influenciar o poder politico para a melhoria das condi¢des legais e estatutarias,

de modo a aumentar a atratividade do servigo militar junto dos jovens.
Na linha do referido anteriormente, 2019 antevé-se como um ano de multiplos desafios:

¢ No ambito interno, a materializagcdo de uma nova visdo estratégica, identificada na
Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021, traduzindo a ambicdo de melhoria
continua, mediante a permanente avaliacdo do desempenho institucional através de

indicadores e metas concretas.

e No quadro externo, a contribuigao para o ciclo de Planeamento Estratégico de Defesa
Nacional, garantindo o seu alinhamento com o ciclo de planeamento de defesa da
OTAN (Defence Planning Process) e com o processo de desenvolvimento de

capacidades da Unido Europeia (Capability Development Plan).

¢ Ao nivel da edificagdo de capacidades, a continua modernizacdo do Exército, face a
necessidade de regenerar capacidades em fim de ciclo de vida, mantendo a aposta no
desenvolvimento de capacidades duais e a reposicao de capacidades exiguas ou
inexistentes no Sistema de Forcas, designadamente ao nivel do equipamento
individual do soldado, do Comando e Controlo, das Viaturas Taticas Blindadas
Ligeiras, dos meios de Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and
Reconnaissance, dos meios de Operagdes Especiais e dos meios de Apoio Militar de

Emergéncia.

¢ No ambito do empenhamento externo, para além da participagao em diversos Teatros
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de Operagdes no quadro das FND, com énfase na MINUSCA e na Resolute Support
Mission, aguardam-se novos desenvolvimentos para um eventual acréscimo de
envolvimento na missdo da OTAN no Iraque, no ambito da enhanced Forward

Presence.

e Relativamente a participacao nos Mecanismos de Resposta Rapida da OTAN e da
Unido Europeia, prevé-se, a médio prazo, o incremento do nivel de empenhamento
nacional, decorrente da participagcdo na NATO Rediness Iniciative da OTAN, a

implementar a partir de 2020, e na enhanced NATO Response Force.

o Paralelamente, a evolugdo do contexto securitario internacional, e o subsequente
reforco da presenca no “flanco leste”, conferem ao incremento da cooperagdo com a

Romeénia, um papel importante ao nivel das relagdes bilaterais.

¢ No que concerne ao apoio de emergéncia e ao apoio ao desenvolvimento e bem-estar,
antecipa-se, igualmente, um maior envolvimento do Exército em atividades de apoio
ao Sistema de Protecédo Civil, nomeadamente, no ambito do Plano de Apoio Militar de

Emergéncia do Exército.

Face a estes desafios e a exiguidade de recursos disponiveis, o Exército tera que
diligenciar no sentido de garantir a quota-parte do incremento do investimento nacional em
defesa, decorrente do Compromisso de Gales, explorar as oportunidades criadas no
ambito da participagdo nacional em projetos no ambito da Smart Defence da OTAN e da
Cooperacao Estruturada Permanente da Unido Europeia, e diversificar as fontes de
financiamento, nomeadamente através do Fundo Europeu de Defesa, do Programa de
apoio a Investigacédo e Desenvolvimento de Defesa da Agéncia Europeia de Defesa, e do

reforco da Base Tecnolégica e Industrial de Defesa.

Lisboa, 26 de junho de 2019

José Nunes da Fonseca
General
Chefe do Estado-Maior do Exército
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