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NOTA DE ABERTURA

Concluido mais um ano de reiterada exigéncia, importa analisar com a

devida atengéo as atividades desenvolvidas ao longo de 2021, com o intuito
de avaliar o cumprimento dos objetivos e, consequentemente, aferir o seu
nivel de concretizacdo. Este relatério constitui, por isso, um instrumento
fundamental para a promogdo da melhoria continua e valorizagcdo do

Exército, enquanto Instituicdo perene e secular.

O Relatério de Atividades permite evidenciar os resultados obtidos de forma
bidirecional. Internamente, perante os militares e civis que servem no Exército, para que se revejam
no trabalho global desenvolvido, em que cada um, pbéde contribuir de forma abnegada e resiliente.
Externamente, ao divulgar a definicdo dos objetivos e o respetivo grau de concretizagdo, num claro
esforgo de partilha de informagdo com a comunidade, com total transparéncia e rigor, contribuindo

para o fortalecimento da imagem publica do Exército.

O ano de 2021 foi fortemente marcado pela mobilizagdo de recursos, no ambito da pandemia da
COVID-19, em apoio da populagdo e das autoridades de saude. Neste periodo de grandes
necessidades sociais os apoios prestados aos Portugueses foram numerosos e diversificados,
através do emprego de um amplo conjunto de capacidades edificadas e consolidadas, ao longo de
varios anos, no contexto do instrumento militar terrestre. Foi, assim, garantida a realizagdo de uma
vasta panoplia de tarefas, nomeadamente de descontaminagao e desinfegdo, de sensibilizacdo em
lares e escolas, de coordenacdo da vacinagao, de rastreio epidemiolégico, e de apoio psicolégico,

em alojamento e em alimentagéo.

No contexto operacional, o Exército manteve um forte compromisso no aprontamento, proje¢do e
sustentacéo de Forgas e Elementos Nacionais Destacados, para variados teatros de operacgdes,
enquadrados em missées sob a égide das organizagbes que Portugal integra, prosseguindo o seu
contributo para a seguranga e estabilidade internacionais. No quadro dos mecanismos de resposta
internacionais, deu curso ao planeado relativamente a Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte,
com a Very High Readiness Task Force 22 (Land) e a NATO Readiness Initiative, assim como

relativamente a Unido Europeia, com forgas para o European Union Battle Group.

A par das realizagbes descritas, outras foram concretizadas, em especial os multiplos apoios de
cariz social e cultural no ambito do relacionamento civil-militar. Sobressai o orgulho coletivo de
participagdo na afirmagdo de uma Instituicdo sélida, progressivamente mais flexivel e eficaz,
encimada pela visdo de um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e
competéncia. A luz dos sucessos obtidos, importa progredir na dignificacdo e reconhecimento das
Forgas Armadas de Portugal.
O Chefe do Estado-Maior do Exército
ORIGINAL ASSINADO
ARQUIVADO NO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
José Nunes da Fonseca

General
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l. Nota Introdutéria

O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades constituem dois pilares fundamentais

da gestao, materializando, respetivamente, as fungcdes de planeamento e de controlo.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o “plano anual de atividades
deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar”,
constituindo a base da proposta de orcamento, ao passo que o “relatério de atividades
deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizagdo dos programas e 0s recursos

utilizados”.
Assim, o ciclo de gestao de 2021 foi conduzido por forma a garantir o alinhamento entre:

e A Diretiva Estratégica do Exército para 2019/2021, que materializa a estratégia da
organizagao a médio prazo, definindo os seus objetivos e prioridades;

o A Diretiva Intercalar do Exército para 2021, materializa a estratégia da organizagao a
curto prazo, adaptando os objetivos e prioridades ao contexto da pandemia de
COVID-19, originada pela disseminagao global do SARS-CoV-2;

¢ O Plano de Atividades, que materializa a alocagéo de recursos aos diversos objetivos,

num horizonte temporal de um ano econémico;

¢ O Relatdrio de Atividades, numa perspetiva de avaliagao do grau de prossecugao dos
objetivos definidos;

e O Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo, enquanto instrumento de avaliagao dos

Objetivos, permanentemente monitorizados através do Sistema Integrado de Gestéao

Estratégica do Exército.

OE

Plano
de

Diretiva
Estratégica
do Exército

Sistema Integrado Quadro de
de Gestdo Avaliacdo e
Estratégica Responsabilizacdo

OE

Diretivas
Setoriais

Atividades

OE

Figura 1 — Alinhamento entre o Planeamento Estratégico e o Planeamento de Atividades

OE

Indicadorese Indicadores e Indicadores e
Metas Metas Metas

OE
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1. Breve analise conjuntural
a. Ambiente externo
(1) Enquadramento e caracterizagao

A globalizagdo desregulada e a evolugéo tecnoldgica, tém vindo a aumentar a
ambiguidade, a complexidade, a volatilidade e a incerteza do Ambiente Estratégico,
com o reflexo nos Estados a ser causado pela pluralidade de fendmenos,
enddgenos e exdgenos, afetando, em particular, as suas Forgas Armadas (FFAA),

especialmente ao nivel da sua gestao.

Ao nivel securitario, verifica-se um agravamento da disputa pela hegemonia na
ordem internacional. Ao mesmo tempo, verificam-se situagcdes simultidneas de
instabilidade, conjuntura esta, que é propicia ao recrudescimento dos fendmenos
securitarios, motivados pela faléncia de Estados, em particular na regido do Norte
de Africa, Sahel e Africa Subsariana, permitindo gerar condicdes para que
organizagdes terroristas, criminosas e subversivas desenvolvam as suas agdes.
Estas condi¢cbes tém vindo a causar instabilidade e inseguranga regional com
consequéncias ao nivel global, exigindo a intervencao de forgcas militares alocadas
a organizagdes internacionais (ou no ambito unilateral), para defesa dos seus
interesses nacionais. Para este contributo sdo chamadas as FFAA em geral, e o
Exército, em particular, intervindo ao nivel da estabilizagdo, da assisténcia
humanitaria e da reconstrugcdo dos Estados afetados, que deverdo assegurar,
adicionalmente e de forma auténoma, a extracdo de cidaddos ou de forgas
nacionais ou de outros paises, com o0s quais Portugal mantém relagbes

diplomaticas.

Importa ainda mencionar o profundo impacto decorrente do ambiente securitario,
cujas consequéncias constituem desafios sistematicos no plano econémico dos
Estados e da sustentabilidade das suas instituigbes, como as crises dos setores
energético e financeiro, a escassez de recursos e a omnipresenga de
ciberameacas, obrigando a um esforgo permanente para o aumento da resiliéncia

dos sistemas e dos modelos de gestao instituidos.
(2) Participacao no ambito das aliangas internacionais e relagdes bilaterais

No ambito das aliangas internacionais, o Exército participou na prossecucao dos
interesses nacionais, através da afirmacdo da presenga nacional no mundo, da

consolidacao da sua insercdo na rede de aliangas, da defesa, da afirmacgéo e da
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credibilidade externa de Portugal e na valorizagdo das comunidades portuguesas,

contribuindo, assim, para a promog¢ao da paz, da seguranga internacional.

Para este designio, o Exército participou em missées no quadro da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), da Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN )
e da Unido Europeia (UE), bem como no ambito da Cooperagdo no Dominio da
Defesa (CDD), sobretudo com os membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e do Processo de Cooperagcao do Mediterraneo Ocidental
(Iniciativa 5+5), e outros Paises Amigos e Aliados, no quadro dos interesses
nacionais, de acordo com a prioridade de emprego de meios previamente

estabelecida.

Neste sentido, a participagao nacional na OTAN assumiu um papel fundamental
para o Exército, como matriz doutrinaria e de experiéncias, mas também de
organizagao e procedimentos. O dmbito de atuagédo passou pela participagado nas
medidas de tranquilizagao (Assurance Measures), de que é exemplo a Tailored
Forward Presence (tFP), nos mecanismos de resposta rapida — Response Force e
Response Iniciative da OTAN, na missdo que terminou no Afeganistao — Resolute
Support Mission (RSM) e na missdo da OTAN no Iraque — NATO Mission Iraq (NMI).

No ambito da Unido Europeia procurou-se, sempre que possivel, participar em
operagbes e missbes com Forgas militares constituidas ou nos mecanismos de
resposta rapida — European Union Battlegroup (EUBG) e European Union Land
Rapid Response (EULRR), ou ainda através da presenca de efetivos militares
nacionais em missées de treino, assessoria e aconselhamento, na area da Politica
Comum de Seguranca e Defesa da UE — European Union Training Mission (EUTM)
na Somalia, no Mali, na Republica Centro Africana (RCA) e recentemente em
Mocambique (MOZ).

O Exército pretendeu, igualmente, continuar a participacdo em exercicios de
capacitagdo, na area da defesa, na regido do Norte de Africa, do Sahel e na Africa
Subsariana, através de unidades militares constituidas ou de efetivos militares em
fungbes de Estado-Maior, de “treino e formagdo” e de “assessoria e

aconselhamento”.

No quadro da ONU, o intuito foi manter o acompanhamento do novo processo de
interagéo entre os Estados-Membros e esta Organizagao (destinado a edificagéo
de capacidades e denominado por Peacekeeping Capability Readiness System), a

participacao nas operagdes militares, nomeadamente no ambito da United Nations
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Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic
(MINUSCA).

No campo de acdo da CPLP, importou a continuagdo do aprofundamento e
estabelecimento de parcerias estratégicas bilaterais, através de unidades militares
constituidas ou efetivos, em funcdes de Estado-Maior, de “treino e formagao” e de
“assessoria e aconselhamento”, que facilitem a eventual formacgéao e preparacao de
uma Forga de Tarefa Conjunta e Combinada, com capacidade de intervengéo em

missdes de Apoio a Paz e Ajuda Humanitaria.

No ambito da “Iniciativa 5+5”, Portugal tem promovido a cooperagdo com o0s
signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e participando em processos
de formacao, de treino, de troca de conhecimentos e de experiéncia, constituindo
essas praticas mecanismos de incremento da confianga e de melhoria de
relacionamentos, sendo tal estratégico para o fomento da seguranga no seio dos

Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e Aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameagas transnacionais, o Exército

continuou a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e defesa.
b. Ambiente interno
(1) Principais desafios ao Exército

Os recursos humanos constituiram um dos desafios do Exército, sendo que o
recrutamento militar foi uma atividade fundamental para a sustentabilidade do
Sistema de Forgas, no intuito de adquirir capital humano e talentos, de qualidade e
em suficiéncia. A projecao e viabilizagdo de carreiras militares atrativas, realistas e
motivadoras, constituiu também uma preocupacgao permanente do Exército, com a
certeza de que s6 com militares motivados, conhecedores e proficientes técnico-
taticamente, se consegue ter uma instituicdo credivel, orientada para o futuro e

capaz de, eficientemente, cumprir a sua missao.

Quanto ao emprego das FFAA a nivel interno, no respeito pelo preceituado na
legislagcao em vigor e nas capacidades existentes, o Exército manteve-se disponivel
para colaborar no apoio as populacdes, realgando-se a acao tida em resposta a
pandemia, bem como nos recorrentes incéndios florestais que ano apds ano afetam
0 pais, implicando um refor¢o da postura das FFAA no ambito do Apoio Militar de

Emergéncia, e em que o Exército € o Ramo mais solicitado.
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Perante a necessidade organizacional de manter a sociedade esclarecida sobre a
atividade e o papel que cabem ao Exército, intento que é passivel de ser fortemente
alavancado pela relacdo permanente de confianga e partilha com os 6rgaos de
comunicagao social (OCS), acresce ainda, a necessidade de incorporar as
alteracdes a legislagao regulamentar, designadamente a perspetivada alteragao a

documentacao estruturante da Defesa, com varias implicagdes no Exército.

Destacaram-se os desenvolvimentos efetuados para a consolidagéo da designada
Reforma “Defesa 20207, incluindo a necessidade de regenerar capacidades em fim
de ciclo de vida ou cujo grau de obsolescéncia € ja consideravel, com influéncia na
operacionalidade de Forgas requeridas nacional ou internacionalmente, seja nas
matérias diretamente relacionadas com capacidades duais e nao duais, assim como
na necessidade de reposi¢cao de capacidades exiguas ou inexistentes no Sistema
de Forgas, bem como com a consequente necessidade de manutencao da escola

de conhecimento.

Por fim, o Exército deparou-se com condicionamentos financeiros decorrentes da
situacdo pandémica que o pais tem atravessado, em detrimento de outras
inicialmente previstas em sede do Plano de Atividades. Neste plano, merece
reflexdo as implicagdes de projecédo de forcas em elevada prontidao, decorrentes
dos compromissos internacionais que Portugal assumiu, mas que cabem ao

Exército materializar.
(2) Missao
O Exército Portugués tem como misséo:

e Participar na defesa militar da Republica;

e Assegurar a geragao, preparacao, e sustentacdo de Forgas e meios da
componente terrestre do Sistema de Forcas;

e Participar em missdes internacionais no ambito das Organizagbes
Internacionais;

e Participar em missdes no exterior do Territério Nacional, num quadro auténomo
ou multinacional;

o Executar agdes de cooperagao técnico-militar;

o Cooperar, nos termos da lei, com as Forcas e Servicos de Seguranca;

e Colaborar em missdes de Protegao Civil;

e Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades basicas

e a melhoria da qualidade de vida das populagdes;
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Executar atividades no dominio da cultura, designadamente de preservacgéo e

divulgacao do seu patrimonio.

(3) Visao

A viséo do Chefe do Estado-Maior do Exército expressa na Diretiva Estratégica do
Exército 2021-2022 traduz:

“Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e

competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo

para a seguranga cooperativa, para a protegdo e bem-estar das populagbes e

para a salvaguarda do patriménio nacional.”

(4) Valores

O Exército, enquanto organizacao secular, assenta a sua identidade e coesdo num

conjunto de valores:

A Disponibilidade, manifestada na permanente prontiddo para servir, assente

na especificidade da condigdo militar;

A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢o na prossecucgao dos

efeitos desejados;

A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no

cumprimento do dever.

A Lealdade, como for¢a animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem e da coesao no Exército;

A Coragem, na forma como se enfrentam os riscos e as dificuldades.

(5) Estrutura orgéanica

Nos termos do Decreto-Lei n.° 186/2017, de 29 de dezembro, no ano 2021, o

Exército encontrava-se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada,

compreendendo um Orgdo de Estado-Maior, um Orgdo de Inspecdo, Orgdos de

Conselho, Orgdos Centrais de Administracdo e Direcdo, o Comando da

Componente Terrestre, os Orgdos de Base e os Elementos da Componente

Operacional do Sistema de Forgas, conforme se apresenta na figura seguinte:

Exército Portugués Pagina 7




Relatério de Atividades 2021

H
I—

P ~

.................................

Figura 2 — Organizagao do Exército

(6) Sistema de controlo interno

Para promover a avaliagao e controlar a legalidade, regularidade e boa gestdo das
suas atividades, programas, projetos e operagdes, o Exército integra um conjunto

de 6rgaos dos quais se destacam:

¢ A Inspecao-Geral do Exército que, funcionando na dependéncia direta do Chefe
do Estado-Maior do Exército, fiscaliza o cumprimento das diretivas e orientagdes

do Comando do Exército;

e O Gabinete do Comandante da Logistica que garante o cumprimento dos

requisitos técnicos dos equipamentos adquiridos;

o A Reparticdo de Auditoria da Direcao de Financgas, responsavel pelo controlo

interno no ambito da administragao financeira;

¢ A Reparticdo de Auditoria de Abonos e Descontos do Comando do Pessoal,
responsavel pela fiscalizagdo dos processos no ambito dos vencimentos e

remuneracoes.
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2. Orientagdes gerais e especificas

A atividade do Exército enquadrou-se na linha estruturante da Defesa Nacional definida
pelo Conceito Estratégico de Defesa Nacional e em conformidade com o programa do XXI|

Governo Constitucional e com as orientagbes emanadas pela Tutela.

O Plano de Atividades do Exército para 2021 foi elaborado tendo como base os objetivos
definidos na Diretiva Estratégica do Exército para 2019/2021 e as orientacdes e prioridades
decorrentes dos objetivos estabelecidos. Devido a necessidade de adaptacao da atividade
do Exército como consequéncia da pandemia de SARS-CoV 2, a atividade no ano de 2021
foi conduzida em conformidade com a Diretiva Intercalar do Exército para 2021 e com a

Diretiva Estratégica do Exército para 2021/2022.
a. Enquadramento legislativo

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril, define a estratégia global a adotar pelo Estado para

a consecugao dos objetivos da politica de seguranga e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, foi definidko o Sistema de Forgas e,
subsequentemente, o dispositivo territorial do Exército, que estando presente em todo
o Territorio Nacional contribui para o refor¢o da coeséo e identidade nacional, mantendo

a proximidade com as populagoes.

Resumidamente, o quadro legislativo e normativo que regulou a atividade e o
funcionamento do Exército, no ano de 2021, assentou nos seguintes diplomas e

documentos:

¢ Constituicdo da Republica Portuguesa;

e Lei Organica n.° 52014, de 29 de agosto (Lei de Defesa Nacional);

e Lei Orgéanica n.° 6/2014, de 1 de setembro (Lei Organica de Bases da Organizagao
das Forgas Armadas);

¢ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril (Conceito Estratégico
de Defesa Nacional);

e Conceito Estratégico Militar 2014;

e Despacho n.° 11400/MDN/2014 (Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar);

o Missdes Especificas das Forgcas Armadas 2014;

¢ Sistema de Forcas Nacional 2014;

e Dispositivo de Forgas 2014;

e Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro (Lei Organica do Exército);
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Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho (Aprova a Orgéanica do Exército);
Despacho n.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional (Relagao
das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Sistema de Forcas do Exército);
Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro (Regulamento da Avaliagao do Mérito dos
Militares das Forgas Armadas);

Diretiva Intercalar do Exército 2021;

Diretiva Estratégica do Exército 2021/2022;

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Decreto-Lei de Execugédo Orgamental 2019);
Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho (Lei de Programacgao Militar);

Lei Orgénica n.° 3/2019, de 3 de setembro (Lei das Infraestruturas Militares);
Decreto-Lei n.° 104/2020, de 22 de dezembro (Efetivo de Militares das Forcas
Armadas para 2021);

Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Orgamento do Estado para 2021).

b. Fatores condicionantes

As principais condicionantes a atividade do Exército em 2021 foram:

O impacto transversal originado pela necessidade de resposta a pandemia de

COVID-19 influenciou toda a atividade planeada;

A escassez de recursos humanos disponiveis, traduzida pela falta de cidadaos
voluntarios para prestar servico militar nos diferentes regimes e pela reducao do
universo de recrutamento, reflexo da conjugacao entre a evolugdo demografica e a

reduzida atratividade da prestagéo de servigco militar;

Escassez de recursos financeiros, agravados pelo elevado nivel de cativagdes
orgamentais e redugao de fundos disponiveis, com impacto negativo na manutengao
€ no reequipamento e na edificagdo de capacidades, que resultou num aumento dos

riscos operacionais;

A idade avancada e a elevada utilizagdo das infraestruturas, que resultaram em
baixos indices de conforto e de eficiéncia energética, e em elevados custos de

manutencao e conservagao.
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1. Consecucgao dos objetivos do plano e estratégia seguida
a. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos
(1) A Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021

O planeamento de atividades para 2021 teve por base a Diretiva Estratégica do Exército
para o triénio de 2019-2021, que estabeleceu orientacbes e prioridades, numa
abordagem baseada na metodologia Balanced Scorecard, mediante a definicdo de
Objetivos Estratégicos (OE) e Operacionais, atribuindo responsabilidades as Entidades

Setoriais, através de uma matriz de operacionalizagcédo da estratégia.

Por sua vez, as Entidades Setoriais contribuiram para a definicdo de atividades e para
o estabelecimento das metas a alcangar ou entregaveis, que foram integrados e
difundidos através de um suplemento a Diretiva Estratégica do Exército e que estavam

alinhados com as agdes e elementos de acao do plano de atividades de 2021.

A monitorizacdo da estratégia foi conduzida através de metodologias de analise que
permitiram ao Comando do Exército acompanhar o desenvolvimento das agbes e o grau
de cumprimento das metas, e acionar as medidas corretivas necessarias. Durante o ano
de 2021, a monitorizagdo continuou a ser efetuada numa ¢tica de tarefa/entregavel,
sendo previsivel o regresso a 6tica indicador/meta em 2022, com a implementagéo da
Diretiva Estratégica do Exeército 2022-2023.

A monitorizagao efetuada permitiu a avaliagao permanente da atividade do Exército, no
ambito do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagcao, nos termos previstos pela Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembro.

b. Objetivos estratégicos

A Diretiva Estratégica do Exército definiu os cinco objetivos estratégicos que, a seguir,

se detalham:
na defesa militar da Repiblica paraa
bem-estar das populagdes e sdvauunu do a pronlldlo o dldcla dl
e p das Forgas Armad:
[e—— i 5) Mootmnzn1
PROCESSOS 4 DINAMIZAR
S
Otimizach

Figura 3 — Mapa Estratégico
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(1) OE 1 — Assegurar Recursos Estaveis e Suficientes para a

Implementacao da Estratégia Definida

Garantir recursos suficientes, de forma equilibrada e sustentavel, para possibilitar a
implementagado da estratégia definida, com base na estabilidade dos recursos
criticos do Exército, designadamente os humanos, materiais, infraestruturais e

financeiros.
(2) OE 2 - Otimizar as Capacidades Militares Terrestres

Edificar e otimizar as capacidades da componente operacional terrestre,
aperfeigoando o processo de planeamento por capacidades, através do sustentado
desenvolvimento dos diversos vetores, integrados de forma a credibilizar o potencial
de combate sincronizado, sinérgico e distintivo do Exército, de modo a consolidar a
componente terrestre do Sistema de Forcas e a mitigar as suas lacunas,

potenciando a sua coeréncia, interoperabilidade e uso dual.
(3) OE 3 — Fortalecer a Cooperagao Nacional e Internacional

Fortalecer a cooperacao militar e civil-militar nas atividades, missdes e operagdes
intra e interagéncias, a nivel nacional e internacional, maximizando os resultados
alcancados de forma eficiente, reforcando o espirito de cooperacgao e contribuigdo
do Exército para a seguranga nacional e internacional, para a protegcédo e bem-estar

das populagdes, e salvaguarda do patriménio nacional.
(4) OE 4 - Dinamizar a Comunicagao e a Imagem Interna e Externa

Fortalecer a credibilidade e exceléncia do Exército, mantendo a identidade através
de processos de adaptabilidade as novas exigéncias e parametros sociais,
dinamizando a demonstracao da eficiéncia operacional e desenvolvendo atividades
no dominio da cultura, que preservem e divulguem o seu patriménio, de modo a
revigorar a essencialidade militar terrestre, consolidar e incrementar a credibilidade

do Exército e divulgar o seu patriménio histérico e cultural.
(5) OE 5 — Modernizar Sistemas e Infraestruturas

Simplificar e valorizar a componente terrestre como um sistema de sistemas,
modernizando cada uma das suas valéncias no sentido de incrementar a
aprendizagem organizacional no Exército, elevando a qualidade e a sua

competéncia individual e coletiva.
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c. Objetivos operacionais

Cada um dos objetivos estratégicos foi decomposto em objetivos operacionais (OO):

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

0011 — OTIMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional.
0012 — MELHORAR as condicoes legais e estatutarias do servico no
Exército.

OE1 — Assegurar Recursos
Estaweis e Suficientes para a
implementacao da estratégia

0013 — OTIMIZAR a obtencéo e gestao de Recursos Humanos.

0014 — RACIONALIZAR a obtencéo e gestdo de Recursos Materiais.

definida
0015 - OTIMIZAR E POTENCIAR a gestéo de Infraestruturas.
0016 — OTIMIZAR a obtengéo e gestao de Recursos Financeiros.
0021 — OTIMIZAR as forgcas e o pessoal treinado e certificado, considerando
os vetores de desenwlvimento das capacidades e as fungdes de combate.
OE2 — Otimizar as 0022 — OTIMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado.
Capacidades Militares
Terrestres 0023 — POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missoes.

0024 — CONSOLIDAR processos logisticos.

0031 — MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a
populagao, as autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional.
OE3 — Fortalecer a 0032 — PROMOVER a disponibilidade e participagdo do Exército na produgéo
Cooperagao Externa e Interna |de um ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional.

0033 — MANTER um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de
ambito histoérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo.

0041 — REFORCAR a Percegéo Positiva do Exército.
OE4 — Dinamizar a
Comunicacgéo e a Imagem 0042 — GARANTIR o Controlo, a Seguranca, a Qualidade e a Igualdade.
Externa e Interna

0043 — DINAMIZAR a demonstragao da eficiéncia operacional.

0051 — EXPLORAR as tendéncias e ewlucbes genéticas, organizacionais e
operacionais no ambito Nacional e Internacional.

OES5 — Modermizar Sistemas e 0052 — APERFEICOAR processos e sistemas de informagao.

Infragstruturas 0053 — REFORCAR a Investigagdo, Desenwlvimento e Inovagdo como
catalisador de um Exército moderno.

0054 — INTENSIFICAR o culto do patrimonio histérico, cultural, intelectual,
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército.

Figura 4 — Correspondéncia entre os objetivos estratégicos e os OO

Para cada um dos OO foi estabelecido um conjunto de referéncias que enquadraram as

acoes a desenvolver pelas Entidades Setoriais.
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. Desenvolvimento das atividades, resultados previstos e alcangados

A avaliacdo da Estratégia de 2021 consubstanciou-se num conjunto de entregaveis que
concorrem para os OO e, a montante, para os OE definidos na Diretiva Estratégica do

Exército para o triénio de 2019 a 2021.

Neste contexto, a avaliagdo foi materializada através da definicdo de um conjunto de
tarefas prioritarias e respetivos entregaveis. Em que, a concretizacdo das tarefas foi

alcancada através da conclusao do respetivo entregavel.

Nesse sentido, no final de 2021 e tendo por base as tarefas/entregaveis definidos,

constatou-se que foram cumpridas 107 tarefas prioritarias (67%).
W Total de Tarefas Prioritérias M Entregue Il NioEntregue

59

1110

22 .1_422
0000 @2 000

Jan Fev Mar Abr Mal Jun 12 Trimestre 22 Trimestre

Figura 5 — Grau de Execugao dos Entregaveis (1.° semestre de 2021)

W Total Entregéveis B Entregue W N3o Entregue

Jul Ago Set Out Nov Dec 32Trimestre 42 Trimestre

Figura 6 — Grau de Execugao dos Entregaveis (2.° semestre de 2021)
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a. OE 1 — Assegurar Recursos Estaveis e Suficientes

(1) OO0 1.1 — Otimizar o Exército como empregador ativo, credivel e
moderno, construtor de competéncias de nivel social, educacional e

profissional

A formacao constitui um pilar fundamental de qualquer instituicdo. Nesse sentido, o
Exército mantém uma forte aposta na formagcao dos seus recursos humanos, nao
s6 através da disponibilizagao de um plano de formacgéao interna abrangente, mas
também procurando potenciar as oportunidades de formagdao em entidades

externas, quer em Portugal, quer no estrangeiro.

A figura seguinte reflete um franco crescimento na formagao em entidades externas,
com foco nas formagdes noutros Ramos das FFAA, frequentada por militares e civis

do Exército.

a9 733
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303
300 266

200 137

96

164
135
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43
II 14 35 2 14
, —m.

Outros Ramos Organismos Civis Estrangeiro Total
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Figura 7 — Militares e civis que frequentaram formagao em entidades externas ao Exército
Relativamente a formacdo ministrada no Exército, verificam-se dois cenarios

distintos.

Em termos de formagéo interna, registou-se uma forte recuperagao de formandos
do Exército, para niveis anteriores a pandemia, como reflexo da retoma da atividade

formativa registada a todos os niveis.
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Figura 8 — Militares e civis que frequentaram formagao ministrada pelo Exército

Em termos de formagdo externa, registou-se um decréscimo de procura, por

formandos externos, dos cursos ministrados pelo Exército, devido ao impacto da

pandemia.
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Figura 9 — Formandos externos que frequentaram formagao ministrada pelo Exército

Ao nivel do ensino superior, 0 primeiro semestre, ainda muito marcado pelos
constrangimentos resultantes da pandemia de COVID 19 e das medidas de
seguranga sanitaria que foi necessario implementar, foi um desafio enorme, mas
que ndo se traduziu em perda de vitalidade e de concretizagdo da missao do
Exército, através da Academia Militar, de formar oficiais para o Exército e para a
GNR.
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O recurso ao ensino a distancia, a semelhanga do que aconteceu nas outras
escolas militares congéneres, do universo do Instituto Universitario Militar, e nas
diferentes Universidades, foi uma oportunidade para rever métodos pedagdgicos e
potenciar a auto aprendizagem, que se enquadra no espirito de Bolonha,
aproximando o modelo de ensino praticado na Academia Militar com as exigéncias
de um ensino universitario moderno e tendente ao desenvolvimento das
competéncias, transversais e especificas, que sdo essenciais para o exercicio das
fungdes que os futuros oficiais, aqui formados, irdo desempenhar, no Exército e na
GNR.

O Exército, através da Academia Militar, deu inicio ao processo acreditagao prévia
dos Novos Ciclos de Estudos em Ciéncias Militares (Infantaria, Artilharia, Cavalaria

e Seguranga).

Simultaneamente, mantém a aposta nos intercambios com instituicdes congéneres,
quer ao nivel bilateral, quer através dos programas ERASMUS Plus e European

Initiative for the Exchange of Military Young Officers.

Se em 2020 a COVID-19 limitou a cooperacao e interagcao entre Academia Militares,
no quadro do Erasmus Militar e do Erasmus +, 2021 afirmou-se como um ano de
grande crescimento. 14 docentes da Academia Militar efetuaram mobilidades, de
curta duracdo, em Academias Militares de diferentes paises europeus,
designadamente Austria, Italia, Republica Checa, Bélgica, Eslovaquia e Poldnia,
tendo a Academia Militar recebido, em mobilidade, docentes estrangeiros, que aqui

vieram ministrar formagao ou aprofundar a sua investigacao.

No quadro do Erasmus Militar, visando o desenvolvimento de formag¢ao em contexto
internacional, 16 alunos da Academia Militar frequentaram mddulos de formacao,
com a duragdo de 2 semanas, nas Academias Militares da Austria, de Franca, da

Holanda, da Leténia e da Roménia.
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Figura 10 — Intercambio de alunos e professores no ambito do ensino

Durante o ano de 2021, o Sistema de Ensino Nao Superior de Matriz Militar, em
linha com o Exército e com as escolas publicas, continuou a ter a sua atividade
afetada pela situagdo epidemioldgica, com impacto direto em muitas atividades
planeadas. Nao obstante, este sistema soube responder aos desafios impostos pela
pandemia, mantendo a qualidade do ensino e formagdo ministrado nos

Estabelecimentos Militares de Ensino.

Ao nivel do Ensino Basico e Secundario, no ano letivo de 2020/2021 foram
realizadas provas a 403 candidatos ao ingresso no Colégio Militar e no Instituto dos

Pupilos do Exército.
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Figura 11 — Admissoes aos Estabelecimentos Militares de Ensino — ano letivo de 2020/2021
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Foram admitidos 216 novos alunos, o que representa um crescimento de 3% face

ao ano letivo anterior.

A distribuicdo das novas admissdes encontra-se detalhada na figura seguinte:

2020/21 Colégio Militar Pupilos do Exército Total
Internos 27 32 59
Externos 93 64 157
Total 120 926 216

Figura 12 — Distribui¢do dos alunos admitidos — ano letivo de 2020/2021

O efetivo total dos Estabelecimentos Militares de Ensino, no inicio do ano letivo,

ascendeu a 1.127 alunos, valor que reflete um acréscimo de 7% face ao ano letivo

anterior.
Colégio Militar Pupilos do Exército
2020/21
. Fem. Total Masc. Fem. Total .
Internos 203 137 340 78 23 101 281 160 441
Externos 236 178 414 184 88 272 420 266 686
Total 439 315 754 262 111 373 701 426 | 1127

Figura 13 — Alunos que iniciaram o ano letivo de 2020/2021

Analisando a origem dos alunos, constata-se que o numero proveniente de
agregados familiares de militares das FFAA é consideravelmente baixo, sendo de
26% no Colégio Militar e de apenas 4% no Instituto dos Pupilos do Exército.

Por oposigéo, os alunos provenientes de agregados familiares sem ligagbes as
FFAA ou as Forgas de Seguranga, representam uma parte consideravel da
populagao escolar, ascendendo a 78% no Instituto dos Pupilos do Exército.

Colégio Militar Pupilos do Exército

30% 26%

78%

= Forcas Armadas = Forcas Seguranca Civis = Forcas Armadas = For¢as Seguranga Civis

Figura 14 — Origem familiar dos alunos
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Ao nivel do aproveitamento escolar, verifica-se uma taxa global de 96%, com a

distribuicao por estabelecimento de ensino e por ciclo de estudos, que se apresenta

na tabela seguinte:

Ciclo de Colégio Militar Pupilos do Exército Total

Estudos  |nscritos Aprovados % Inscritos Aprovados % Inscritos Aprovados %
1.° Ciclo 202 198 | 98% 0 0 202 198 | 98%
2.° Ciclo 173 169 | 98% 73 68 | 93% 246 237 | 96%
3.° Ciclo 221 212 | 96% 159 150 | 94% 380 362 | 95%
Secundario 158 150 | 95% 141 133 | 94% 299 283 | 95%
Total 754 729 97% 373 351 94%( 1127 1080 96%

Figura 15 — Aproveitamento escolar no ano letivo de 2020/2021

Tendo por base o universo de alunos que concluiram o Ensino Secundario, verifica-

se que 78% ingressaram no Ensino Superior, conforme se detalha na figura

seguinte:
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Figura 16 — Ingressos Ensino Superior no ano letivo de 2020/2021

(2) OO 1.2 — Melhorar as condi¢goes legais e estatutarias do servico no
Exército

Um dos principais desafios que se colocam ao Exército advém da dificuldade de

atrair novos candidatos e reter os seus quadros.

Neste dmbito o Exército tem vindo a desenvolver, em articulagdo com os outros
Ramos das FFAA e com a Tutela, estudos e propostas de alteragdes legislativas

visando a valorizagao legal e estatutaria dos seus militares.

No seguimento da aprovacdo do Plano de Acao para a Profissionalizagdo do
Servigo Militar, o Exército participa em diversos grupos de trabalho tendo sido
apresentadas a Tutela diversos estudos e propostas de que se destaca:
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¢ Modelo da Carreira de Pracgas;
¢ O Regime de Contrato Especial.
(3) OO0 1.3 — Otimizar a obtenc¢ao e gestdao de Recursos Humanos

Ao nivel da obtengdo de recursos humanos, e no que respeita ao Regime de
Voluntariado e ao Regime de Contrato (RV/RC), verifica-se que o nivel de ingressos
dos ultimos anos se encontra abaixo dos dados registados em 2016. N&o obstante,

houve um aumento anual de 27%, devido ao aumento de 32% no recrutamento de

Pracas.
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Figura 17 — Ingressos em RV/RC
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Figura 18 — Saida de militares RV/IRC

Este cenario torna-se mais negativo se considerarmos que, nos ultimos cinco anos,

o0 numero de ingresso foi manifestamente insuficiente para compensar as saidas.

Analisando os quantitativos de Militares RV/RC e Civis, verifica-se que o efetivo real
se encontra muito aquém do efetivo autorizado. A situagdo revela-se

particularmente grave ao nivel das Pragas, com este indicador a situar-se nos 56%.
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Figura 19 — Evolugao do efetivo real face ao efetivo autorizado

Ao nivel dos Oficiais e Sargentos ocorreram decréscimos significativos de 13 e

16%, respetivamente, em relagcéo a 2020.

Os dados apresentados, sofrem o efeito das revisdbes do efetivo estrutural

decorrente da implementagao do Sistema de Forgas de 2014.

De modo a expurgar esse efeito desta analise, apresenta-se de seguida a evolugao

real dos efetivos analisados, onde se destaca a estabilizagéo e ligeiro crescimento

do efetivo nas categorias de Pragas e de Funcionarios Civis € um decréscimo nas

categorias de Oficiais e de Sargentos, relativamente ao ano de 2021.
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Figura 20 — Evolugao dos efetivos em RV/RC e funcionarios civis

(4) OO 1.4 — Racionalizar a obtencao e gestao de Recursos Materiais

Reabastecimento

No que diz respeito a funcao logistica reabastecimento, o ano de 2021 foi

particularmente exigente, nomeadamente em dois projetos estruturantes para
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o Exército, que se encontram em plena implementagéo, que sao o0 novo modelo

de alimentacao do Exército e o novo fardamento ligeiro.

O novo modelo de alimentagdo do Exército comporta trés tipologias de
fornecimento: géneros para confecionar; externalizacdo do servico de
alimentacdo em dias de atividade reduzida e externalizag&o total do servigo de

alimentacao, assumindo estas duas tipologias o foco de atuagao em 2021.

A pandemia provocada pela COVID-19, veio a originar um decréscimo dos
quantitativos de fornecimento de refeigdes, por contrapartida de um aumento
da alimentagéo a dinheiro, ndo permitindo aferir com exatiddo os impactos da
implementagdo deste novo modelo de fornecimento de alimentagdo. Deste
modo, em 2021 consumiram-se 5.138.505 refeicdes, menos 14% do que em

2019 e mais 2% do que no ano transato.

Quanto ao processo de implementagcao do novo fardamento do Exército, o
Regulamento de Uniformes do Exército define um periodo de transi¢ao de 4
anos, com inicio na data da sua entrada em vigor. O plano de implementagao
prioriza o fornecimento do uniforme n.° 3B as unidades do encargo
Operacional, nomeadamente as que aprontam Forgcas Nacionais Destacadas
(FND). A implementacgao deste uniforme tem avangado ao ritmo que o mercado
tem permitido, devido as constantes litigancias dos concorrentes, o que obrigou
o Exército a refinar as Especificagbes Técnicas, o que permitiu que apenas
1.846 militares tenham sido fardados com este uniforme, ou seja 16% do
efetivo. Paralelamente, em 2021, fardou-se com o uniforme n.° 1/2 cerca de

9.755 militares, ou seja 84% do efetivo.
e Movimentos e transporte

No ambito da funcdo logistica movimentos e transporte, apresentaram-se
diversos desafios logisticos, nomeadamente a retragcdo do Teatro de
Operagdes (TO) do Afeganistéo e o transporte de material pesado e pessoal

para diversos paises europeus € outros.

No ano de 2021, no ambito dos transportes terrestres, o Exército efetuou o
transporte de 5.920 passageiros e de 2.076 toneladas (t) de carga, das quais

95 t foram de apoio ao Sistema Nacional de Saude.

No ambito dos transportes individuais, releva-se o apoio garantido aos
deslocamentos dos militares e seus familiares, bem como o transporte dos

seus bens (bagagens e viaturas) entre Portugal Continental e as Regibes

Exército Portugués Pagina 24




Relatério de Atividades 2021

Auténomas da Madeira e dos Acgores, tendo sido transportados 1.059

passageiros, 4,58 t de bagagens e 64 viaturas.

No apoio as FND e Elementos Nacionais Destacados (END), destaca-se a
projecao por via aérea de 2.543 militares, 487 t de material, entre os quais 71 t
provenientes da retracdo do Afeganistdo. De referir ainda a projecao e retragao
de material e pessoal para a Alemanha e para Espanha, no &mbito da
participacdo do Agrupamento Mecanizado da Very High Readiness Joint Task
Force (VJTF) 22, no Exercicio Multinacional DONAU WARRIOR 21, em

Mdllheim, e da Brigada Mecanizada no Exercicio BETA 2, em Saragoca.
e Manutengao

No ambito da fungéo logistica manutengao, foram satisfeitos 783 pedidos de
apoio de reparagéo (PAR), através da atribuicdo de créditos especiais
logisticos (CEL) ou da aquisicdo de servigos, que corresponderam a 0,73
milhdes de euros (M€). Foram também satisfeitos pedidos para as Unidade de
Apoio Intermédio e de Base para apoio as FND no montante de 0,308M€ e para

apoio geral no montante de 0,919ME€.

Durante o ano de 2021, ao nivel da manutengao de nivel lll, concluiram-se os
trabalhos de manutengdo de 8 Pandur, 4 Panhard e 18 High Mobility
Multipurpose Wheeled Vehicle (HMMWY), maioritariamente provenientes do
TO da Republica Centro-Africana (RCA).

Salienta-se que a manutengao das viaturas administrativas tem tido cada vez
mais peso no orgamento da manutencao, atualmente sao cerca de 50% do

esforgco anual, devido essencialmente a elevada idade das viaturas.

E ainda de relevar o esforco do Exército em manter o valioso patriménio
cultural, nomeadamente a recuperacido e desmilitarizacdo das viaturas
Chaimite V200, para cedéncia a entidades exteriores ao Exército bem como da

6.2 Bateria do antigo Regimento de Artilharia de Costa (Bateria da Raposa).
e Aquisicao, Contratacdo e Alienacao

Ao abrigo dos projetos financiados por verbas da LPM, foram rececionados em

2021, os seguintes materiais, mais significativos:
e 3.000 Espingardas de Assalto FN SCAR-L;
¢ 150 Espingarda de Assalto FN SCAR-H;

o 125 Metralhadora Ligeira FN MINIMI 5,56mm;
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e 140 Metralhadora Média FN MINIMI 7,62 mm;
¢ 400 Lanca Granadas FN40;
¢ 1.000 unidades da pistola Glock,

Em 2021 foram recuperadas as entregas em atraso de 2020 motivadas pela
COVID-19. A renovacgao de todo o parque da familia de armamento ligeiro do

Exército tem um investimento global é de 42,8 M€.

Foram recebidas 13 viaturas sanitarias VAMTAC ST5, que associadas as 107
BASIC, 7 de Comando e 12 de Operacbes Especiais, totalizam 139 viaturas,

num investimento global de 60,8 M€.

Com verbas do Orgcamento do Ministério da Defesa Nacional (OMDN), foram
ainda adquiridos e/ou recebidos 3 Atrelados Tribuna (um com capacidade de
60 pessoas sentadas e dois com capacidade de 30 pessoas cada), com
capacidade total para 120 pessoas, com a finalidade de agilizar
significativamente o tempo de montagem destes equipamentos, em fungao do
grau de automatizagdo instalado. Esta aquisicdo correspondeu a um

investimento de 0,2M€;

A renovacdo e a melhoria tecnoldgica dos equipamentos constituem um
desiderato permanente do Exército, que se encontra, no entanto, condicionado

pelos recursos orgcamentais disponiveis em cada ano, com énfase na Lei de

Programacéao Militar (LPM).

Figura 21 — Equipamentos Adquiridos pelo Exército em 2021

Ao longo de 2021, foi alienado um conjunto significativo de viaturas e 650
toneladas de material diverso parte dele referente a equipamentos néo

economicamente reparaveis.
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(5) OO0 1.5 — Otimizar e potenciar a gestao de Infraestruturas

No final de 2021, o patrimoénio imdvel a responsabilidade do Exército era 382
Prédios Militares (PM): 182 ativos, 138 disponibilizados para rentabilizagdo no

ambito da Lei das Infraestruturas Militares (LIM) e 62 pertencem as Linhas de Torres
Vedras.

= Exército = Disponibilizados = Prédios Historicos

Figura 22 — Situagao dos prédios militares sob responsabilidade do Exército

Em 2021, o Exército investiu em infraestruturas 12,3 M€ através do orcamento de
receitas de impostos e da LIM, que se traduziram em 152 empreitadas de obras
publicas (EOP). Das verbas da LIM, 291m€ foram alocados as Medidas de
Consolidacéo da Seguranga Militar no Exército (MCSME).

= OMDN = LIM

Figura 23 — Distribuigao do investimento em infraestruturas, por fonte de financiamento

Exército Portugués Pagina 27




Relatério de Atividades 2021

A distribuicao, por procedimento pré-contratual, tendo em consideragao o valor total
da EOP, foi de 3,5% em ajuste direto simplificado, 9,2% em ajuste direto, 60,7% em

consulta prévia e 26,6% em concurso publico.

60,70%

= Ajuste Direto Simplificado = Ajuste Direto = Consulta Prévia m Concurso Publico

Figura 24 — Distribui¢do por procedimento pré-contratual, por valor do investimento em infraestruturas

Por sua vez, tendo em consideragdo o numero de EOP, as percentagens sao
respetivamente 23,7%, 23,7%, 45,7% e 6,9%.

45,70%

m Ajuste Direto Simplificado = Ajuste Direto = Consulta Prévia m Concurso Publico

Figura 25 - Distribuicao por procedimento pré-contratual, por n.° de EOP

Refira-se também que no ambito da gestao da atribuicdo das casas do estado, da

totalidade de casas (918), encontram-se atribuidas 520.
(6) OO 1.6 — Otimizar a obtencao e gestdao de Recursos Financeiros

Ao nivel da obtengao de recursos financeiros, comparando com 2020, verificou-se

um decréscimo de 2 milhdes de euros no orgamento disponibilizado ao Exército.

Analisando os dados de execucéo, verificou-se um aumento de 3% nas dotacdes
utilizadas.
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Figura 26 — Evolugao da Execugao Orgamental do Exército

De facto, em 2021, o Exército utilizou 96% dos recursos financeiros disponiveis,

que contrasta com os 89% registados em 2018.

Considerando os recursos destinados ao investimento, no dambito da LPM, verificou-
se um decréscimo de 4% no orgamento disponibilizado, tendo sido obtida uma taxa

de execucgdo orcamental de 89%.
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Figura 27 — Evolugao da execugao orgcamental da LPM

No periodo em analise, verificou-se um crescimento bastante significativo nas
fontes de financiamento supletivas ao orgamento do Exército, reflexo dos projetos
HORIZON e RECYCLE.
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Apesar do acréscimo orgamental, verifica-se que a taxa de execucéao destes fundos
foi apenas de 50%, situagdo que ndo apresenta um impacto significativo nas metas

a atingir, uma vez que os saldos transitam para 2022.
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Figura 28 — Evolugao das fontes de financiamento supletivas

Relativamente as Despesas Com Compensacgado em Receitas (DCCR), verificou-se
um decréscimo de 16% face a receita arrecadada em 2020, tendo-se verificado uma

taxa de execucéo orcamental de 100%.
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Figura 29 — Evolugao do orgamento de DCCR

No &mbito da Gestao Estratégica do Exército, importa destacar as seguintes tarefas

associadas a gestao de recursos financeiros:

e “Elaborar um estudo para a ampliacgdo da aplicacdo do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica na Administragao Publica (SNC-AP) no Exército”,
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que pretende analisar o enquadramento especifico de cada norma de
contabilidade publica (NCP) do SNC-AP, de modo a identificar a sua
aplicabilidade em atividades do Exército que ainda ndo tenham sido objeto de
tratamento, a luz do novo referencial contabilistico. Este estudo ndo foi
concluido devido a necessidade de priorizar o processo de migracdo da
informacao referente ao sistema de gestdo de materiais para o Sistema
Integrado de Gestédo da Defesa Nacional (SIGDN), pelo que a nova meta para

a sua concluséo transitou para final de 2022;

e  “Elaborar Manual de Procedimentos de Controlo Interno das U/E/O do Exército
para a area financeira”, que visa agregar e estabelecer um conjunto de
procedimentos de indole iminentemente pratica, a observar no ambito da
gestdo orgamental, financeira e da contratagdo publica nas Unidades,
Estabelecimentos e Orgéos (U/E/O) do Exército, tendentes a prevenir erros e
irregularidades ou minimizar as suas consequéncias, incrementando,
concomitantemente, o grau de confianga da informacdo orgcamental e
financeira, constituindo-se deste modo como uma ferramenta fundamental no
Sistema de Controlo Interno do Exército. Este manual foi concluido no 1.°

semestre de 2021;

e  “Elaborar um novo Regulamento Financeiro do Exército”, uma vez que o atual
Regulamento se encontra desatualizado e inconsistente com a estrutura do
Sistema Financeiro do Exército em vigor, pelo que urge a oportunidade e
tempestividade para atualizar este normativo. A recente aprovacédo da Lei
Organica e consequente revisdo do Decreto-Regulamentar que a regula, bem
como a finalizagdo do estudo para arevisdo do Sistema Financeiro do Exército,

aconselharam o adiamento desta tarefa.

e Relativamente a “Reformulagédo da estrutura e dispositivo financeiro do
Exército”, foi efetuado um estudo que visava o incremento da eficiéncia e
eventual reducdo de efetivos afetos ao sistema financeiro, no entanto, com as
recentes alteragdes legislativas, nomeadamente a aprovagéo da Lei Orgéanica
do Exército e os trabalhos relativos a revisdao do Decreto-Regulamentar, esta

tarefa encontra-se suspensa.
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b. OE 2 — Otimizar as Capacidades Militares Terrestres

(1) OO0 2.1 - Otimizar as forcas e o pessoal treinado e certificado,
considerando os vetores de desenvolvimento das capacidades e as

funcoes de combate

Para que o Exército tenha uma Capacidade Militar ndo basta adquirir sistemas de
armas e possuir as infraestruturas para as albergar e manter, nem tado pouco

garantir o pessoal com a formacgao adequada para os empregar.

A estes fatores tem que se adicionar a doutrina adequada as diversas
possibilidades de emprego da Capacidade, a organizagao e o treino quer ao nivel

das guarni¢des quer das unidades.

Nesse sentido, o Exército mantém o esforgo de sincronizagédo de todos os vetores
de desenvolvimento na edificagao de capacidades, promovendo a organizagao e
articulacao das forgas de acordo com as fungbes de combate, disponibilizando as
adequadas acgdes de formacdo, de instrugdo, de treino, de qualificacdo e

requalificacdo de pessoal e promovendo a certificagdo de pessoal e de forcas.

Deste modo foi possivel, em 2021, garantir a necessaria certificacao das Forgas
empenhadas no ambito das FND, dos Mecanismos de Resposta Rapida da OTAN

e da ONU, e das Forgca em Prontido.

Ao nivel do treino, o Exército conduziu 57 exercicios, integrados no seu Plano

Integrado de Treino Operacional, conforme se detalha na figura seguinte:

Setorial/FApGer [ 6
Sectorial/Brigada | N <o
Setorial/zM [ 8

Sectorial/Exército [l 5

Combinados - Internacionais _ 18

Combinados/Conjuntos - Nacionais [N 10

0 10 20 30 40 50

Figura 30 — Exercicios no ambito do Plano Integrado de Treino Operacional
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(2) OO0 2.2 — Otimizar o treino de ambito conjunto e combinado

De modo a melhorar a interoperabilidade das unidades da componente operacional
do Exército e a incrementar a experiéncia através do treino com forgas congéneres,
o Exército procurou reforgar a participagdo em exercicios de ambito conjunto e

combinado, em Territorio Nacional e no estrangeiro.

Assim, em 2021, o Exército participou em 35 exercicios conjuntos ou combinados,
que é um aumento elevado face ao ano anterior e que supera as participacoes antes

da pandemia.
20
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B Combinados Conjuntos - Nacionais B Combinados - Internacionais

Figura 31 — Exercicios conjuntos e combinados
Analisando a participagdo em exercicios no estrangeiro, verifica-se um forte
acréscimo do numero de militares face aos anos anteriores. Refletindo uma dtica

de retoma das atividades.
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Figura 32 — Evolugao do efetivo das forgas em exercicios no estrangeiro
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(3) OO0 2.3 — Potenciar capacidades para a pluralidade de missoes

As FFAA, e o Exército em particular, pela sua relagdo de proximidade com as
populagdes decorrente da sua dispersao territorial, tem sido chamado a colaborar
em missdes de apoio a sociedade, como sejam as no ambito, da defesa e
salvaguarda do patrimonio historico, da protegdo do ambiente, do ordenamento dos
espagos, do conhecimento e da investigagao cientifica, destacando-se as missdes
de resposta a situagdes de emergéncia, em colaboragdo com a Autoridade Nacional
de Emergéncia e Protegéo Civil (ANEPC).

Para garantir resposta cabal a estas missdes, o Exército promove a flexibilizagao
das suas unidades com vista a potenciar a dualidade de emprego das suas

capacidades.

Ao nivel da reavaliacdo do Dispositivo de Forgcas do Exército, ocorreu o processo
de avaliagdo e inerentes propostas de adaptacdo ao Dispositivo de Forcas do
Exército, considerando o incremento das missbes de apoio civil e inerentes

responsabilidades territoriais, através das seguintes iniciativas:

o Elaboracgao do Conceito de Adaptagao do Dispositivo do Exército e reatribuicao

de responsabilidades territoriais e de apoio de area;

e Organizacao de workshop ao nivel intersetorial do Exército, com vista a

Otimizagao Organizacional do Exército (programado para realizagédo em 2022).

Ao nivel do treino, o Exército integra no seu Plano Integrado de Treino Operacional
diversos exercicios especificos destinados a testar a resposta a cenarios no ambito

do Apoio Militar de Emergéncia, nomeadamente:
e Exercicio ZEFIRO 21

E o Exercicio no ambito do Apoio Militar a Emergéncias Civis, da
responsabilidade do Estado-Maior General das Forgas Armadas (EMGFA), que
esta direcionado para o emprego conjunto de meios terrestres e aéreos de
vigilancia e deteg¢do a fogos rurais. Onde se emprega e coordena a agao
integrada das patrulhas terrestres (Marinha e Exército) com os meios aéreos
nao tripulados. O Exercicio do tipo Field Training Exercise (FTX) decorreu de
11 a 12 de maio de 2021, na regido da SERRA da LOUSA.

e FENIX 21

E o Exercicio anual de Apoio Militar de Emergéncia a Emergéncia Civis,

organizado pelo o Exército em parceria com a ANEPC e este ano com a
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Camara Municipal de Vila Velha de Rédao. O Exercicio teve por base uma
situacdo em que as forgcas de Protecao Civil locais deixam de ter capacidade
de resposta, necessitando do apoio do Exército. O Exercicio foi do tipo FTX, e
decorreu de 20 a 26 de novembro de 2021, nos Concelhos de Vila Velha de

Roédao e Abrantes.
e CELULEX 21

E o Exercicio anual sectorial do Exército destinado a todas as Forgas que
integram o Plano de Operagdes Célula na execugéao de Operagdes de Apoio

Civil coordenadas pelo Elemento de Defesa BQR.

O Exercicio integrou entidades civis de Emergéncia e Protegéo Civil bem como
Elementos de Defesa BQR do Exército Espanhol. O Exercicio foi do tipo FTX,
e decorreu de 10 a 15 de outubro de 2021, nas regides de Lisboa, Porto e

Viseu.
(4) OO 2.4 - Consolidar processos logisticos

O Exército esta a efetuar a revisao do Sistema Logistico do Exército, considerando
ensinamentos anteriores e licdes referentes a necessidade de apoio as missdes de
apoio civil, tendo sido mapeados os fluxos mais importantes de todas as fungdes

logisticas, prevendo-se que esta revisao esteja concluida no ano 2022.

O Exército tinha também como tarefa “Implementar o sistema de registo de material
do Exército no SIGDN”, implicando esta tarefa a migragao do sistema “Gestéao de
Recursos para Windows” para o SIGDN, salientando-se que o reabastecimento de
artigos classificados como inventario, ja vem desde 2015 a ser registado nesta
plataforma informatica. A implementacao deste registo de material, vai permitir ao
Exército o cumprir com o imperativo legal associados ao imobilizado da prestagao

de contas.

Igualmente em operagao encontra-se a gestao de combustiveis em SIGDN, com as
U/E/O a utilizarem a aplicagdo SIGNet para registo do quildmetros e combustiveis
a cada abastecimento de uma viatura ou equipamento. Esta informagao, além de
disponibilizar elementos de gestao para o Exército, sdo também fundamentais para
enviar a Entidade de Servicos Partilhados da Administragcdo Publica (eSPap),

conforme previsto na gestdo do parque de viaturas do Estado.

O Exército esta também a rever o modelo de gestao da cadeia de abastecimentos
de munigdes, pretendendo-se desenvolver um modelo conceptual e normativo para

gerir este tipo de bens.
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No ambito da funcéao logistica manutengao, salienta-se a importancia da utilizagao
do software de gestdo da manutencao, que permite otimizar os tempos alocados a
manutencao dos sistemas, bem como a monitorizacdo e rastreamento das tarefas
de manutencgao. Neste seguimento, em 2021 verificou-se uma diminui¢ao do tempo
médio de indisponibilidade dos sistemas de armas, devido a retoma progressiva a
normalidade pds-pandemia, conforme se verifica no seguinte gréfico, relativo ao
universo de das Viaturas Blindadas de Rodas (VBR) PANDUR Il e os Carros de
Combate (CC) Leopard 2A6.
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Figura 33 — Tempo Médio Indisponibilidade por Ordem de Trabalho (dias)
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c. OE 3 - Fortalecer a Cooperacgao Externa e Interna

(1) OO 3.1 — Maximizar o empenhamento do Exército nas agoes de apoio a
populagao, as autoridades nacionais e na preservagao do patrimonio

nacional

O Exército tem vindo a incrementar as suas atividades relacionadas com a
satisfacdo das necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das
populagdes e na preservacdo do patriménio em coordenagdo com diversas
entidades. Em termos de Reforgo da Cooperacgao Nacional em 2021, no ambito do
Apoio ao Desenvolvimento e Bem-Estar, em geral, e do Apoio Militar de
Emergéncia, em particular, o Exército apoiou a Autoridade Nacional de Protecao
Civil, o Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, a Guarda Nacional
Republicana e varios Municipios (prevencgao, rescaldo e vigilancia, infraestruturas

e equipamentos).

o RSSOOACAD NACIONAL
Missces ;VY munIciPIos
4N PORTUGUESES

\

= Municipios = ICNF = GNR ANEPC

MissGes
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km Horas ®3|CN
and e 8 =
Missdes
4

Figura 34 — Exército no Apoio Militar de Emergéncia e Apoio ao Desenvolvimento e Bem-Estar em
2021

Neste contexto, assinala-se um elevado empenhamento em missées no PAMEEX,

contabilizando-se:

Missoes 2 339

Militares 5 268
Viaturas 2 347
Distancia percorrida 321 400
Horas de empenhamento 12 493

Figura 35 - Empenhamento PAMEEX 2021
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A participacao do Exército na prevencgao de fogos florestais em matas nacionais e

outras areas florestais decorreu nas seguintes areas:

Responsavel Designacao da area de atuacao

. - . Perimetro Florestal (PF) das Dunas de Ovar
Brigada de Reagéo Rapida . )
Mata Nacional (MN) Dunas de S&o Jacinto
MN Dunas de Quiaios

MN Prazo de Santa Marinha

MN Dunas da Leirosa

MN de Leiria

Brigada de Reagéo Rapida |MN Dunas da Costa de Lavos

MN do Urso

MN do Pedrégao

MN Casal da Lebre

MN Valado de Frades

PF de Mondim de Basto

PF das Serras do marao

Vila Real e Ordem

Brigada de Intervengao

PF das Serras do Marao e Meia Via

PF da Boalhosa

PF da Serra de Arga

PF das Serras de Vieira e Monte Crasto

Brigada de Intervengao

PF Entre Vez e Coura

PF da Serra da Padrela

PF de Sao Tomé do Castelo

PF da Serra de Sta Comba

PF das Serras de Sdo Domingos e Escarao
PF da Serra do Crasto;

PF de Sao Salvador;

Brigada de Intervengdo  |PF da Serra do Mundéo;

PF de S. Miguel e S. Lourengo;

PF do Seixo e Facho

Brigada de Reag&o Rapida |PF da Serra de Leomil

PF de Ribeira de Pena

PF Alvao

Parque Nacional Serras de Aire e Candeeiros
PF de Montejunto

Comando do Pessoal PF da OTA

Brigada de Intervengéo

Brigada Mecanizada

Comando da Logistica

Figura 36 — Atividade de vigilancia desenvolvida no ambito do Protocolo FAUNOS

Para além dos empenhamentos no ambito do Protocolo FAUNOS, o Exército
desenvolveu outros protocolos com entidade externas, destacando-se as seguintes

atividades:
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Entidade Apoiada Atividade

CM Boticas - Vigilancia Florestal

Vigilancia das areas florestais de Boticas

CM Braga - Vigilancia Florestal

Vigilancia de espacgos florestais

CM Loulé - Vigilancia florestal

Vigilancia da Serra de Loulé

CM Monchique - Vigilancia florestal

Vigilancia da Serra de Monchique

CM S&o Brés de Alportel - Vigilancia Vigilancia da Serra do Caldeirao

Floresta

CM Sintra Vigilancia Serra de Sintra

CM Viana do Castelo Vigilancia de espagos florestais
CM Mafra Vigilancia de espacgos florestais

Trabalhos de manutengao, asfaltamento e
limpeza na Fortaleza de S&o Jodo Batista e
Monte Brasil

Pegas Museoldgicas para restauro e
exposicao

Montagem Ponte Militar

Castelo de Aimourol e llha - Rotas e
Percursos Médio Tejo

Montagem Ponte Militar

Fornecimento de agua

CM Angra do Heroismo

Museu Nacional de Soares dos Reis
CM Montemor-o-Velho
CM Vila Nova Barquinha

CM Chamusca
CM Estremoz

Utilizacéo de parte do Campo Militar de Santa
Margarida para a realizagao do evento
"European Rocketry Challenge - EuURoC 2021"

Agéncia Espacial - Portugal SPACE

Figura 37 — Protocolos com Entidades Externas

No ambito das missbes de satisfacdo das necessidades basicas e a melhoria da

qualidade de vida das populagdes, foram prestados os seguintes apoios:

Entidade Apoiada Atividade

CM Espinho Limpeza e desassoreamento de linha de agua

CM Espinho Regularizagdo de terreno

CM Mira Regularizagao de cotas de areal na praia

CM Montalegre Construgao de plataforma de ligag&o entre duas vias comunicagéo
CMOurém Limpeza e desassoreamento da ribeira de Seica

CM Torres Vedras Desmatagao, limpeza e desassoreamento do rio Alcabrichel

CD Pagos Brandao Execugao de plataforma e talude

Figura 38 — Atividades em apoio a entidades civis

(2) OO 3.2 — Promover a disponibilidade e participagcdao do Exército na
producao de um ambiente de seguranga e estabilidade no plano

internacional

O Exército, enquanto instrumento do Estado no desenvolvimento da politica
externa, contribui para a produgdo de um ambiente de segurancga e estabilidade

internacional através da projecao e sustentagcéo das Forcas e Elementos Nacionais
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Destacados, no ambito das missdes humanitarias e de paz e de militares para
acoes de Cooperacgao Técnico-Militar (CTM) ao nivel da Cooperagdo no Dominio

da Defesa (CDD).

o Missbes, Operagdes e Cargos no ambito das missdes Humanitarias e de Paz

Em 2021, o Exército participou em nove missdées no ambito da OTAN/

Coligagéao Internacional, da Unido Europeia e da ONU, sendo o Comando da
EUTM-RCA, e o Comando da EUTM Mogambique, da qual Portugal é

framework nation.

e OTAN e Coligagao Internacional

Neste ambito, o Exército participou na RSM, na tFP e NMI.

Exército Portugués

Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
RSM
M F T M F T ™M F T M F T
QRF 26 3 29 | 46 1 47 | 253 | 18 | 271|325 22 | 347
END 3 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 3
TOTAL 29 3 32 46 1 47 253 18 271 328 22 350
w Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
QG/MNBDE-TFP
M| F T|M]|F T M F T M F T
EXERCITO 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4
TOTAL 4 0 4 0 0 O O O o0 4 o 4
7R\ - Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
-\ M FlT|mM[F TIM/F T M F| T
EXERCITO 1 0 il 0 0 0 0 0 0 1 0 1
TOTAL 1|]0]|1 oj0/0|O|O0]| O 1|0 1
. I QG/MNBDETFP
= —— e
Resolute Support Mission ‘5)
AN \
N
==
I—
NMI - lraque

Missao de treino.

Figura 39 — Participacdo em miss6es no ambito da OTAN/Coligacao Internacional
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e Uniao Europeia
No ambito da Unido Europeia, o Exército participou na European Union
Naval Force (EUNAVFOR), na EUTM Mali, na EUTM Somalia, na EUTM
RCA e na EUTM Mogambique.

™M F T ™M F T ™M F T ™M F T
|exéraTo 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2
| ToTAL 0 0 0 2 0 2} 0 o 0 2] 0 2
WMGZ 1CN Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
™M F T Y] F T ™M F T ™M F T
| extraro | 18 1 19 9 0 9 2 1 3 29 2 31
TOTAL 18 1 19 9 0 9 2 A 3 29 | 2 | a1
.w_m Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
™M F T ] F T ™M F T ™M F T
| extrato | 17 1 18 9 0 9 0 0 0 26 1 27
| ToTAL 17 1 18 9 0 9 0 0 0o | 26 1 27
Oficiais Sargentos Pragas TOTAL
@ eorm somita ™M F T ™M F T ™M F T ™M F T
| ExéraTo 5 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 5
| TOTAL 5 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 5
. S Ofidiais Sargentos Pragas TOTAL
™M F T ] F T ™M F T ™M F T
| extrato | 29 2 31 | 20 1 21 8 0 8 57 3 60
| TotaL 29 2 |31 | 2 1 21 8 0 8 | s7 3 60
>

Figura 40 — Participagdo em missdes no ambito da Unido Europeia

e ONU
No ambito da ONU, o Exército integrou a MINUSCA.
@ wansca e | Ofcls sagentos Pragas ToTAL

F T M F T M F T M F T

FND 57 6 123 1 14 322 22 34 29 | 531

DFC E CARGOS (E 9 A 10 3 0 3 7 0 7 19 1 20

ToAL | 66 | 7 26 1 1w 33 2 3 19 30 s
\
|

Figura 41 — Participagdo em miss6es no ambito da ONU
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No global, durante 2021, o Exército empenhou

nas missdes humanitarias e de

paz um efetivo de 1133 militares, com predominancia da classe de Pracas, a

maioria integrados na RSM e na MINUSCA.
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Figura 42 — Efetivo empenhado por classe e por missao

Em termos de género, existe uma forte predominancia de militares do sexo

masculino, registando-se trés missdes sem
feminino. A presenca de militares do sexo femi

6% do efetivo das missoes.
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Figura 43 — Efetivo empenhado por género e por missao

Analisando a distribuicdo do efetivo por organizacao internacional, constata-se

que o maior esforgo esta centrado na ONU, em cujas missdes foi empenhado

um efetivo superior a meio milhar.
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= NATO = Unido Europeia = ONU

Figura 44 — Efetivo empenhado por organizagao internacional

Analisando a evolucio dos efetivos empenhados em missdes humanitarias e
de paz, verifica-se que, apds uma forte contragdo em 2017 (que afetou em
especial os efetivos em missdes da OTAN, em resultado da retracdo da KFOR,
ocorreu um acréscimo de efetivos transversal a todas as organizagbes, mas

com especial énfase nas missées da ONU.
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Figura 45 — Evolugao dos efetivos empenhados por organizagao

e Mecanismos de Resposta Rapida

O Exército desenvolveu atividades de treino operacional orientado para a
missdo, por forma a garantir as condigbes necessarias ao aprontamento de

Forgas, de acordo com o empenhamento constante do quadro seguinte:
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Very High Readiness Joint Task Force 2022 = [aXsli\Y/ AN I S(Wva2l=N g

Fase de Prontidao /
Tempo de resposta

Stand Up (IFFG 45)

CAtMec(R)/eNRF/VJTF

Very High Readiness Joint Task Force 2020 (2BIMec(R)/RI14/Brigint)

Stand Down (IFFG 30)

EqQHUMINT
Nato Readiness Initiave (AgriSTAR/RC3/BrigRR)

Notice to Move (NTM) 20 dias

European Land Rapid Response 10,5 Reb/RA4/BrigRR)

WLRS (CSV/RA5/Brigint)  |NTM 20 dias
BtrAC/EULRR 21-2 (GAC NTM 10 dias
PelCC/EULRR 21-2 NTM 10 dias

EsqPE/EUBG 22-2 (RL2)

Preparation fase

European Union Battle Group 22-2 EQEOD/EUBG 22-2 (RE1)

Preparation fase

EqMiniUAV/EUBG 22-2
(CSV/RA5/Briglnt)

Preparation fase

Componente Terrestre da Forga de Reagao
Imediata

2BIPara/BrigRR

Prontiddo NTM 5 dias

Componente de Operagoes Especiais SOTG + SOLTU 21-22

Prontiddo NTM 2 a 5 dias

Companhia Geral CIMIC DestCIMIC-Ex

Prontiddo NTM 5 a 10 dias

Figura 46 — Forgas empenhadas nos Mecanismos de Resposta Rapida

Decorrente do empenhamento acima expresso, o Exército alocou um efetivo

total de 1444 militares aos regimes de prontidao decorrentes dos mecanismos

de resposta rapida.
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Figura 47 — Efetivo empenhado nos Mecanismo de Resposta Rapida

e Cooperacdo no Dominio da Defesa

A politica de Cooperagédo no Dominio da Defesa (CDD) tem como objetivos

contribuir para a paz e seguranga internacionais, para a edificagao e reforma

do setor da segurancga, para o estreitamento das relagbes com os paises

parceiros e para o refor¢o da credibilidade e visibilidade de Portugal no quadro

das relagdes internacionais.
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A CDD estrutura-se a partir de acordos bilaterais, desenvolvidos em linha com
os principios estabelecidos em Programas-Quadro (PQ) plurianuais, que
integram os projetos a executar e definem os respetivos objetivos, alinhados
do ponto de vista estratégico e temporal com os Programas Estratégicos de
Cooperacgao celebrados entre Estados, nomeadamente entre Portugal e os
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) (Angola, Cabo Verde,

Guiné-Bissau, Mogambique e Sdo Tomé e Principe) e Timor-Leste (TL).

Portugal, contribui para a modernizagao e transformagéao das FFAA dos PALOP
e de TL, essencial para garantir a seguranga, para cumprir as missdes que lhes
estdo constitucional e legalmente consagradas e para apoiar ©

desenvolvimento.

Os PQ assinados com os PALOP e TL abrangem essencialmente projetos de
assessoria de natureza técnico-militar e um conjunto de agdes concorrentes

para a formagao e ensino.

Mantendo o apoio da CDD a projetos relacionados com a aprendizagem e o
ensino de portugués a militares das FFAA (FALINTIL-Forcas de Defesa de
Timor-Leste), sempre em articulagado com a Direcdo-Geral de Politica de
Defesa Nacional (DGPDN) e o Camoes - Instituto da Cooperacgéao e da Lingua,
I. P. (Camdes, IP). Em 2021, o Exército empenhou 28 militares distribuidos por

16 projetos:

Pais Efetivo Projetos

Angola 10 5
! Cabo Verde 1 1
[}
H Guiné Bissau 1 1
ﬂ Mogambique 6 4
B | sz0 Tome e Principe 2 2
Timor Leste 8 3
Total 28 16

Figura 48 — Projetos no ambito da CDD

A formacdo de longa duracdo em Portugal, com a sua consequente
capacitacao, qualificacdo e valorizacdo do capital humano ao servico das
FFAA dos PALOP e TL, constitui um dos pilares fundamentais da CDD.
Simultaneamente, esta formagdo concorre para aprofundar as relagbes entre

Portugal e aqueles paises na area da Defesa, contribuindo também para a
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preservacdo e difusdo do uso da lingua portuguesa. Esta formagao

desenvolve-se em torno de dois Programas:

Programa de Ensino Militar em Portugal (PEMPOR);

O PEMPOR tem como objetivo essencial preparar e qualificar quadros
intermédios e superiores, capacitando-os para poderem vir a desempenhar
fungdes de direcao, chefia, coordenacgédo e orientagio ou outras de elevada

responsabilidade nos seus paises.

Os cursos ministrados no ambito do PEMPOR, que decorrem nos
Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Universitario Militar
(EESPUM), a saber no Instituto Universitario Militar (IUM), na Academia
Militar (AM), na Escola Naval (EN) e na Academia da Forga Aérea (AFA),
e também no Instituto da Defesa Nacional (IDN), conferem os graus
académicos de licenciatura, mestrado integrado, poés-graduagcédo ou

equivalente.

No que respeita aos Cursos na AM, EN e AFA, foi criado o Curso
Vestibular, destinado a colmatar dificuldades apresentadas pelos alunos,
a facilitar a transigcao entre sistemas de ensino e a proporcionar uma mais
facil e progressiva adaptacao e integragao na vida interna e no sistema de
ensino das Academias, tendo em vista eliminar ou diminuir o insucesso

escolar.
Programa de Formacao em Portugal (PFORPOR).

O PFORPOR tem como objetivo a formagédo de quadros na capacidade
sobrante das U/E/O dos Ramos das FFAA Portuguesas, proporcionando
capacitacdo de indole técnico-militar aos militares provenientes dos

PALOP e de TL, nado conferindo qualquer tipo de grau académico.

Em 2021, 36 militares destes seis paises frequentaram cursos em Portugal:
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Curso de  Curso de
Promocao Operagdes Total

Academia
Militar

a Capitdo Especiais

Angola 0 0 0 0
B oo verde 11 2 0 13
-
u Guiné Bissau 4 0 0 4
E Mogambique 3 0 0 3
S#o Tomé e Principe 5 1 0 6
Timor Leste 7 1 2 10
Total 30 4 2 36

Figura 49 — Alunos estrangeiros em formagao no ambito da CDD
o Cooperacao bilateral

As agdes de cooperagao podem decorrer de planos estabelecidos ao nivel da
Defesa ou diretamente entre Exércitos. Relativamente a cooperacgéao bilateral
entre o Exército Portugués e os Exércitos de outros paises, assim como o
relacionamento com os Adidos de Defesa e Militares (em Portugal e no

estrangeiro), destaca-se o seguinte:

o Realizagdo das 1st Army Staff Talks entre Portugal e Roménia, por

videoconferéncia, em 20 de maio de 2021.

e Realizagédo do Brifingue Anual do Exército ao Grupo de Adidos de Defesa
e Militares Acreditados em Portugal, em 29 de setembro de 2021, em

Lisboa.

o Realizacdo da LXV Reunido dos Estados-Maiores Peninsulares
(EEMMPP) entre Portugal e Espanha, em Lisboa, de 15 a 17 de novembro
de 2021.

Em 2021, a taxa de execugao dos planos de cooperagao entre exércitos foi de
14%, enquanto taxa de execugao decorrente dos planos estabelecidos ao nivel
da defesa foi de 0%, porque ndo se realizou qualquer atividade constante nos

Planos de Cooperacéo Bilateral.

Atividades Atividades
Planeadas Executadas

Ambito Pais

Espanha 87 21 24%
Exército | Brasil 50 2 4% 14%
Franca 46 2 4%

Figura 50 — Grau de execugao dos planos de cooperagao bilateral
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(3) OO0 3.3 — Manter um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército
de ambito historico, cultural, académico, cientifico, ambiental e

desportivo

Apesar da crescente dificuldade ao nivel dos recursos, o Exército continua a apoiar
as atividades promovidas pelas U/E/O do Exército, no ambito da cultura, desporto

e recreio, destacando-se:

e A organizagao e realizagao do IV Concurso Nacional Combinado de Equitacao
no RAME;

¢ Formacéo e participagdo em Torneios do Clube Golfe do Exército.

Paralelamente o Exército promoveu a publicacao, edi¢cao e apresentacao de livros,

de que se desataca:

e Edicdo da obra “O Exército e a Saude Militar na Primeira Guerra Mundial —
Memodérias e Progressos”, Apresentacdo no Palacio Marqués do Lavradio, em

11 de novembro.

e Concluséao do trabalho de elaboragéo das Biografias de 1007 autores militares
do séc. XX de forma a criar os Registos de Autoridade, Autor / Pessoa,
contribuindo para o seu reconhecimento e facilitando a pesquisa em bases de
dados nacionais e internacionais. Este trabalho da origem a um livro a publicar
em 2022.

o Conclusado da descricao bibliografica da Colecédo de Livro Antigo do Colégio

Militar constituido por 1700 volumes;

e Gestdo, manutencado e atualizagdo dos conteudos da Biblioteca Digital do
Exército (BDE) (formatos: impresso, imagem, video, audio, cartografia e

iconografia);

¢ Digitalizagao e disponibilizagao na Biblioteca Digital do Exército de varias obras
e colegdes com destaque para a que é constituida pela Ordem do Exército,
publicada desde 1836;

e Divulgacdo, mensal, de duas Newsletter, uma sobre os livros que deram

entrada na colegao outra com o destaque bibliografico;

o Participacao na Rede de Bibliotecas de Defesa (RBD), através da qual sao

disponibilizados para pesquisa registos bibliograficos e conteudos digitais;
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¢ Disponibilizacdo de informacéo bibliografica através da Rede Social Facebook,

sobre a atividade da Biblioteca do Exército;

O Exército facilita igualmente o acesso ao seu patrimonio através de iniciativas

como:

e Projeto ARQMEDIA da Defesa (relativo a digitalizacdo, preservagéo e

divulgagao do acervo filmico e video);

e Disponibilizagdo dos conteudos da Biblioteca Digital do Exército (formatos:

impresso, imagem, video, audio, cartografia e iconografia);

e Participacdo na Biblioteca Digital Luso-Brasileira, disponibilizando objetos

digitais, através da Biblioteca Nacional de Portugal;
¢ Participacao na Rede de Bibliotecas de Defesa;

e Intercambio com a Biblioteca Central do Exército de Espanha e com a

Biblioteca do Exército do Brasil.

Paralelamente foram desenvolvidas diversas agoes no ambito da divulgacdo dos
Museus Militares e colecdes visitaveis do Exército, do seu patrimoénio e da

museologia militar, nomeadamente:

e A Estacdo de Televisdo “Porto Canal’ realizou filmagens para o programa
“Caminhos da Histdria”, coordenado pelo Dr. Joel Cleto, que mais uma vez

promoveu o Museu Militar do Porto e o seu patrimoénio historico;

e Em parceria com o projeto “Rota Porto Liberal”’, de que o Exército € parceiro, o
Museu Militar do Porto participou na elaboracéo de textos para o roteiro “Guia
Porto Liberal - Guia de Arquiteturas, Sitios e Memodrias” que teve o pré-

langamento em formato virtual.
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d. OE 4 — Dinamizar a Comunicac¢ao e a Imagem Externa e Interna
(1) OO 4.1 — Reforgar a Percecgao Positiva do Exército

O Exército, ao longo do ano de 2021, desenvolveu diversificadas iniciativas de
comunicagao, através dos seus vetores institucionais e setoriais de comunicacgao,
tendo como finalidade ultima reforgar a percegao positiva da Instituicdo dos seus

publicos-alvo:

Ao nivel do publico em geral, as agdes visaram informar sobre as atividades e
valéncias do Exército, demonstrando o seu valor acrescentado enquanto Instituicao
nacional ao servico dos Portugueses, procurando deste modo incrementar o nivel

de identificacao dos cidadaos com o seu Exército.

Quanto ao publico jovem, o objetivo passou por desenvolver agdes suscetiveis de
gerar atratividade e comprometimento. Por um lado, divulgou-se junto dos jovens
da geracao Z (nascidos entre 1995 e 2010) as oportunidades que o ingresso no
Exército pode gerar, ndo sé no &mbito da formagao e da construgdo de um futuro
profissional de futuro, como também ao nivel do desempenho de fun¢des Unicas e
diferenciadas, incluindo em teatros de operagbes internacionais. Por outro,
sensibilizou-se os jovens da geracao Alfa (nascidos apds 2010) para a importancia
do Exército Portugués, motivando-os através da concretizacdo de iniciativas

suscetiveis de os levar a interagir com os militares em contexto militar.

No que aos militares e civis do Exército diz respeito, procurou-se publicar conteudos
destinados a reforgar a ligagdo entre os diferentes niveis hierarquicos e a
incrementar o sentimento de pertengca e de integragdo na Instituicdo. Para a
concretizagdo deste objetivo foi determinante a publicagdo de diversificadas

noticias sobre as diferentes areas de atuagdo do Exército, de norte a sul do pais.

No caso especifico dos militares em regime de voluntariado e de contrato, o objetivo
centrou-se no desenvolvimento de conteudos suscetiveis de os incentivar a
permanéncia nas fileiras, evidenciando igualmente o seu papel como embaixadores
fundamentais do processo de recrutamento, por via dos seus testemunhos na

primeira pessoa, dando conta das oportunidades que o Exército lhes proporciona.

Para o efeito, as atividades objeto de comunicacdo desenvolvidas, de um modo

continuo ao longo de todo o ano, foram agrupadas nas seguintes areas
e Ceriménias Militares e Atos Solenes:

e Comemoragobes do Dia do Exército, do Dia das Unidades, do Dia das Armas

e Servigos, cerimonias militares conjuntas, ceriménias de outorga/recegao
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do Estandarte Nacional as FND, Juramentos de Bandeira, Juramentos de

Fidelidade, cerimonias de tomada de posse.

o Evocacao de batalhas com o apoio das autarquias, ceriménias associadas
a antigos combatentes, ceriménias especificas da Academia Militar e dos
Estabelecimentos Militares de Ensino, visitas de altas entidades ou de

delegacdes estrangeiras ou nacionais.
¢ Atividade Operacional

e Missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar e do apoio militar de
emergéncia, no ambito da engenharia militar, do apoio sanitario, do
reabastecimento e transporte, da prevengdo e apoio ao combate de

incéndios.
o Missdes internacionais, nos paises onde existam Forgcas ou Elementos
Nacionais Destacados.
e Treino e Exercicios Militares

e Treino operacional (individual e coletivo) e treino orientado para a missao.

e Exercicios conjuntos, exercicios anuais do Exército, exercicios setoriais das
Brigadas, das Forgas de Apoio Geral, das Zonas Militares, exercicios de
campo da Academia Militar, aprontamento de FND e de Forgcas em
Prontidao (FeP).

e Cursos e Agbes de Formacéo

e Cursos e agdes de formacido no ambito do Ensino Basico, Secundario e
Superior, de natureza politécnica e universitaria, tirocinios, estagios e acoes

de formacéao.

e Cursos de Formacao Inicial (Instrugdo Basica e Instrugdo Complementar) e

de Formacgao Continua (de promocéo, de especializagao...).
e Eventos

e Eventos académicos, historicos, culturais, religiosos, musicais, desportivos,
equestres, iniciativas solidarias, iniciativas no ambito da comemoracéo de
efemérides, estabelecimento de parcerias e apresentacdo de

equipamentos.
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o Dia da Defesa Nacional, Programa de Divulgagdo das FFAA, eventos de
alta visibilidade destinados aos jovens, visitas de estudo, atividades de
lideranca

Através das acgdes acima referidas, os principais resultados obtidos no ano de 2021

foram os seguintes:
e Seguidores das Redes Sociais Institucionais do Exército

A variagdo do numero de seguidores das redes sociais institucionais do Exeército
permite perceber os niveis de penetragéo destes vetores de comunicagédo junto da
populacéo e, consequentemente, a dimenséo do universo ao qual o Exército, por
esta via, faz chegar as suas mensagens, sendo de realgar que, a semelhanga dos
anos anteriores, houve um crescimento continuo de seguidores ao longo de todo o
ano.

Seguidores das Redes Sociais Institucionais do Exército

2021 Youtube

Facebook Instagram Twitter

dezembro de 2020 | 150 731 47 285 0 522
junho de 2021 163 386 55 130 624 2209
dezembro de 2021 170 490 58 860 1176 4 393
Variacéao 19 759 11 575 1176 3871

Figura 51 — Evolugao do numero de seguidores das Redes Socias Oficiais do Exército

e Seguidores das Redes Sociais do Recrutamento do Exército

Relativamente aos vetores setoriais de comunicagao, destacam-se os relativos ao
recrutamento, que que tiveram igualmente um crescimento continuo do numero de

seguidores ao longo de todo o ano.

Seguidores das Redes Sociais do Recrutamento do Exército

2021

Facebook

Instagram

Youtube

dezembro de 2020 79472 37 598 13 288
junho de 2021 106 414 39 846 14 919
dezembro de 2021 108 180 41 412 16 032
Variagao 28 708 3814 2744

Figura 52 — Evolugado do niumero de seguidores das Redes Sociais do Recrutamento do Exército

e Pecas jornalisticas sobre o Exército nos OCS

No ambito do incremento da relevancia do Exército no ambiente mediatico,

destaca-se o expressivo numero de pecas jornalisticas e de artigos publicados

Exército Portugués Pagina 52




Relatério de Atividades 2021

em 6rgaos de comunicagao social, de projecdo nacional e regional, sendo a

sua distribuicdo por tipologia de meio de comunicagao a seguinte:
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Figura 53 — Noticias e reportagens sobre o Exército nos OCS, em 2021

De assinalar o facto de a grande maioria das pecas/ artigos jornalisticos
relacionados com o Exército terem sido de indole favoravel a sua Imagem,

contribuindo assim para o reforgo da sua reputagao.
o Participacao do Exército em Eventos Publicos

No ambito da divulgagao presencial, privilegiou-se o contacto direto com os
jovens, através das acgbes de divulgacao do servigo militar realizadas pelos
Centros de Recrutamento e Gabinetes de Atendimento ao Publico, seguindo o
previsto no Plano Anual de Divulgacédo do Servigo Militar, que inclui,
igualmente, todas as Unidades Militares. Em 2021, foram realizadas 1629
atividades de divulgagado em escolas (21%), centros do Instituto de Emprego e
Formagao Profissional (24%), feiras e exposigoes (4%), nas proprias Unidades
Militares (16%), entre outras (35%).

| Outros, 16%

Outros, 35% Centros do IEFP, 24% Escolas, 21% Feiras e Exposicoes, 4%

[ Feiras e Exposicdes [l Outros Escolas Centros do IEFP [l Outros

Figura 54 - Iniciativas de comunicagao orientadas para os jovens no ano de 2021, por “Tipologia de
Evento”

Face ao contexto pandémico existente em 2021, ano em que alguns eventos

de elevada visibilidade ndo se realizaram, o Exército participou, em alternativa,
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em varias iniciativas de divulgacao online, de que sao exemplos a “Job Summit
Universitario - 2.2 Edicdo (margo)’, com 1726 visitas ao Stand Exército, a
“Unlimited Future Universitaria (junho)”, com 346 visitas ao espaco Exército, e
a “Job Summit - 6.2 Edicdo Generalista (outubro)’, que atraiu ao espaco

Exército 1003 visitantes.

Quanto as comemoragdes do Dia do Exército 2021, a Exposi¢cao do Exército
realizou-se num contexto de relativa normalidade, tendo contado com a
presenca de certa de 25 mil visitantes, dos quais 800 foram alunos dos
estabelecimentos de ensino de Aveiro. O stand da divulgagcéo do Recrutamento

contou com uma afluéncia de cerca de 150 visitantes diarios.
e Visitantes e Consulentes no Ambito da Histéria e Cultura Militar

Os Museus, Arquivos e Bibliotecas do Exército assumem-se como um
importante veiculo de promogao da histéria e cultura militar. O encerramento
dos espacgos do Exército no ambito da Historia e Cultura Militar, durante grande
parte do ano 2021, afetou significativamente a procura de elementos de estudo
e consulta, assim como as visitas aos museus militares. Ndo obstante, em 2021
contabilizaram-se 50.969 visitantes / consulentes. Apesar de nao terem sido
atingidos os numeros anteriores a pandemia, este nimero corresponde a um

acréscimo de cerca de 22,5% face a 2020.

70000
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10000

=018 ==@=2019 2020 2021

Figura 55 — Visitas aos Museus, Bibliotecas e Arquivos

Os museus mais visitados foram:

e Museu Militar de Braganga — 24 200;
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e Museu Militar de Elvas — 6 676;
o Museu Militar os Agores — 6 390.

No que concerne aos arquivos, no ano de 2021, o Arquivo Histdrico Militar teve
um acréscimo de 36% de consulentes, ja o Arquivo Geral do Exército, além dos
consulentes (273 — um acréscimo de 290%) registou a entrada de 12.879
pedidos de documentacao diversa e a saida de 15.721. Relativamente a 2020,
houve um decréscimo de 7,0% nos pedidos, que continuou a ter relagcdo com a
diminuicdo dos pedidos por parte das Forgas de Seguranga. Nao obstante,

houve um acréscimo de 5,3% nas respostas.
(2) OO0 4.2 — Garantir o Controlo, a Seguranca, a Qualidade e a Igualdade

No ambito do controlo interno e seguranga, o Programa Anual de Inspec¢des do
Exército 2021 (PAIE 21) foi objeto de alteragcdes no agendamento, decorrentes da
necessidade de compaginar as medidas de combate a pandemia COVID-19,
designadamente as medidas de protecao de forca implementadas pelo Exército e
reduzir a pressdo sobre as U/E/O previstas ser inspecionadas e empenhadas
naquele combate. Paralelamente, a atividade inspetiva programada no PAIE 21
teve de ser reformulada devido ao acrescento de inspeg¢des determinadas

superiormente.

O Exército manteve a aposta num Plano de Inspegdes robusto e multidisciplinar,
tendo realizado um total de 48 inspecbes entre Inspecdes Gerais, Inspecdes
Técnicas, Inspegdes Operacionais, Inspecbes Técnicas e Inspecdes

Extraordinarias.

No total das atividades inspetivas de 2021, foram empenhados 362 oficiais, 14

sargentos e 1 civil (docente).

Ainda em 2021, na concretizacdo de orientacbes superiores no sentido de se
constituir como entidade interlocutora nas agoes inspetivas da Inspecao-Geral da
Defesa Nacional no Exército, e entidade coordenadora da resposta a titulo de

contraditério, a Inspecéo Geral do Exército participou em 10 Auditorias:

e (Gestdo da Frota;

e Regime de Incompatibilidades e Impedimentos;

e Acompanhamento da Execucao da LPM/LIM;

e Contratacdo Publica;

e Processo de Implementagdao do Regulamento Geral de Protegdo de Dados
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(RGPD) na Defesa Nacional;

Avaliagao da Inventariagdo do Patriménio Imobiliario afeto a Defesa Nacional;

Empreitadas de Obras Publicas;

Armazenamento e Seguranga do Armamento, Equipamento Militar, Munigbes

e Materiais Explosivos;

Sistema de Controlo Interno - Gestao e Inventario de Bens Moveis nos Museus

e Colegdes Visitaveis;

Sistema de Controlo Interno - Arrecadacao de Receita nos Museus e Colegoes

Visitaveis.

A atividade inspetiva retomou o nivel de ambi¢cdo demonstrado em 2019,

registando-se um acréscimo das Inspegdes realizadas.

25

20

15

10

wv

Inspecdo Geral

m2018 m2019 m2020 ™2021

Inspecdode  Inspecdo Técnica Inspecdo Técnica Inspecdo
Programas, de Seguranca  de Seguranca e Extraordinaria
Processos e Satde no
Sistemas Trabalho e
Protecdo
Ambiental

Figura 56 — Atividade inspetiva do Exército

Inspecbes
Operacionais -
CREVAL

Paralelamente, o Exército desenvolveu diversas acdes e palestras conducentes a

melhoria da consciencializagdo e da mentalidade em Seguranca Militar.

Destacando-se igualmente a implementagédo do RGPD no Exército.
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Ao nivel da seguranca fisica, e no ambito das Medidas para Consolidar a Seguranca
Militar no Exército, prosseguiu o plano de instalacdo do Sistema Integrado de
Controlo de Acessos e Videovigilancia do Exército nas diversas U/E/O. Foi
cumprido o Plano de Inspe¢des de Seguranca a Postos de Controlo de Matérias
Classificadas (PCMC) com Sistema de Seguranga Eletronica da Informacgéo, tendo
sido realizadas 11 inspecoes, das quais uma pelo Gabinete Nacional de Seguranca,

e 10 pelo Sub-Registo do Exército.

No ambito da seguranga eletrénica, ao longo de 2021, foram conduzidas varias
acbes de limpeza eletrénica, inibicdo e monitorizacdo, de acordo com o
planeamento anual superiormente definido, tendo decorrido outras de carater
inopinado por determinagdo superior. Dentre as tarefas prioritarias releva-se o
acompanhamento do Projeto “Medidas para Consolidar a Seguranga Militar no
Exército”, o Relatorio do Projeto “Medidas para Consolidar a Seguranga Militar no
Exército”, o acompanhamento da Implementagédo da Norma de Seguranga sobre
Armazenamento e Transporte de Material Militar no Exército e o acompanhamento

do Programa de Educacao e Consciencializagdo em Segurancga Militar do Exército.

No ambito da segurancga da informagao, o ano de 2021 continuou a ser marcado
pelo elevado acesso remoto a recursos da Rede de Dados do Exército (RDE)
através do estabelecimento de Virtual Private Network (VPN), contribuindo de forma
significativa para o esforco de preservacao do potencial do Exército, possibilitando
aos militares e civis condi¢des de servigo e prontidao no domicilio, contribuindo para

os designios nacionais de teletrabalho em ambiente pandémico.

Em consequéncia do referido, face a continuidade da exposi¢cdo ao risco dai
decorrente, continuaram implementados e foram melhorados os adequados
mecanismos de mitigacdo, designadamente por os sistemas de autenticagdo
multifator, colocacdo em producdo de um Portal VPN Mobile
(https://portal.rd.exercito.pt) com acesso remoto seguro a servicos da RDE e a
grande maioria das aplicacbes Web do Exército e da monitorizagao rigorosa destes
acessos VPN, enquadrada pela norma “Politicas e Procedimentos para Acesso
Remoto a RDE”.

Desde 2020, o incremento generalizado do recurso ao teletrabalho nos diferentes
paises originou o aumento das superficies de ataque as tecnologias e sistemas de
informagéo das organizagbes, assistindo-se um elevado numero incidentes

informaticos na RDE, provocando em 2021, um elevado numero de acdes de
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monitorizagao e resposta a incidentes informaticos, e consequente empenhamento

de recursos humanos nesta tarefa.

Apesar das restricoes decorrentes da situacdo pandémica, foram ministradas
palestras de sensibilizacdo a FND, durante a sua fase de aprontamento, assim
como em diversas edigdes de cursos de seguranga militar, cursos de material e
seguranca cripto e do dmbito da ciberseguranca e da ciberdefesa. O incremento
generalizado do recurso ao teletrabalho ao nivel mundial diferentes paises originou
0 aumento das superficies de ataque as tecnologias e sistemas de informagao das
organizagdes, assistindo-se a um incremento significativo de incidentes
informaticos na RDE, contribuindo o Exército, em 2021, para um incremento no
numero de agdes de monitorizagido e resposta a incidentes informaticos e, para o
consequente aumento do empenhamento de recursos humanos e materiais nesta
tarefa, através da reorganizagdo, quer a nivel de pessoal quer de técnicas e
procedimentos do Security Operation Center do Exército, materializado no Nucleo

de Operacgdes de Ciberdefesa.

Apesar das restricoes decorrentes da situagdo pandémica, foram ministradas
palestras de sensibilizacdo a FND, durante a sua fase de aprontamento, assim
como unidades curriculares em diversas edi¢des de cursos de seguranga militar,
cursos de material e seguranca cripto e outros estagios e tirocinios, no ambito da

ciberseguranca e da ciberdefesa.

Relativamente ao dominio classificado da RDE, foram realizadas diversas a¢des de
reabastecimento de material Cripto e produgéo de chaves criptograficas, incluindo
diversas publicacbes. Foi também realizada a atualizagdo para a versao mais
recente de firmware e software dos equipamentos criptograficos responsaveis pelo
transporte da informagéo, assim como o apoio técnico a expansao da referida rede.
Em redes de missao foi dado apoio técnico para a implementacao das arquiteturas
necessarias a seguranga da informagao, nomeadamente, a componente da VJTF
22.

Relativamente as tarefas prioritarias destacam-se os contributos para a Edificagao
da Capacidade de Contrainformagao no Exército, para o resumo de Informacdes de
Seguranga Militar, para o Relatério Anual de Seguranga Interna; para o Relatorio
Anual das Atividade de Informacgdes, para a revisao e analise do desenvolvimento
das capacidades militares terrestres, com vista a elaboragcdo do conceito para a
proposta de revisao intercalar da LPM (2022) e para a revitalizacdo do Sistema de

Informagdes do Exército / Fungcao de Combate Informacgdes.
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No ambito da igualdade de género, no seguimento da aprovagao, em 2019, do
Plano Setorial da Defesa para a Igualdade, que definiu objetivos, indicadores e
metas para os diversos organismos da Defesa Nacional, foi desenvolvido o Plano

de Acgao do Exército para a Integracéo da Perspetiva do Género.

Em 2021, nove missdes de Inspeg¢ao Geral Ordinaria as U/E/O do Exército tiveram
componente inspetiva financeira. Os relatérios das inspe¢des sao disponibilizados
a Direcdo de Financgas, para andlise e identificagcdo dos aspetos menos positivos
que requerem melhoria ao nivel de cada U/E/O, sendo igualmente emitidas
recomendacdes especificas e efetuado o acompanhamento necessario para a

perfeita implementagao e corregao das deficiéncias detetadas.

Para além das inspecodes, durante 2021, foram emitidos 600 Relatérios de Analise

a Prestacdo Mensal de Contas das U/E/O do Exército.
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(3) OO0 4.3 — Dinamizar a demonstracao da eficiéncia operacional

Neste ambito, coube as unidades com responsabilidade de aprontamento das FND,
Forcas em Apoio Militar de Emergéncia (FEAME); FeP e Forgcas em Treino (FeT), o
planeamento e realizagdo de High Visibility Events, bem como a realizagdo e
publicagdo de artigos em OCS nacionais e regionais, dedicados a divulgagéo e

promocao da atividade operacional.

Em linha com um dos mais relevantes desafios do Exército, relativo a eficiéncia da
estratégia de Comunicagado e considerando a relevancia cada vez maior nos
espacos mediaticos da informagdo, importa exaltar a demonstracdo da eficiéncia
operacional do Exército, com a participagdo regular em missdes e exercicios,

nacionais e internacionais.

No ano de 2021, o empenhamento do Exército em apoio a pandemia COVID-19
realizou-se no ambito da execugdo do Plano de Contingéncia COVID19/EX,
atuando em apoio a autoridades civis, cujas solicitagdes foram feitas através da
ANEPC e recebidas no Exército via Comando Conjunto para as Operacdes
Militares. Os apoios do Exército no combate a pandemia COVID-19 foram os

seguintes:

CEDENCIA DE MATERIAIS
Camas - 5937
Camas de campanha — 999
Tendas insufldveis — 146

CoVID-19

AGOES DE DESCONTAMINA(;AO
Lares de 39 Idade — 13
Viaturas de Emergéncia — 384

DISTRIBUIGAO DE ALIMENTAGAO
Refei¢oes — 106 895

A~

EXERCITO

AGOES DE SENSIBILIZAGAO
Escolas Secunddrias — 496
Estabelecimentos Prisionais — 48
Pousadas da Juventude — 15
Lares de 39 Idade — 2 223

ACOES DE TRANSPORTE
EPI para Escolas Secunddrias — 488

Figura 57 — Apoios Exército no combate ao COVID-19 em 2021
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e. OE 5 — Modernizar sistemas e Infraestruturas

(1) 00 5.1 — Explorar as tendéncias e evolugoes genéticas, organizacionais

e operacionais no ambito Nacional e Internacional

A modernizagédo do Exército esta diretamente relacionada com a definigdo da sua

estratégia de médio e longo prazo. Estas sdo algumas consideragbes que se

destacam sobre a estratégia de longo prazo:

Conclusao do estudo referente a Estratégia Militar Terrestre, conjugado com a
visdo prospetiva do Exército - Visdo 2035+ - Um Exército de Vanguarda”, que
culminou com a apresentagao das capacidades militares terrestres 2035+ (22

etapa), a considerar em termos de desenvolvimento, neste quadro temporal;

Definicdo da metodologia colaborativa intersetorial para o desenvolvimento da
ferramenta de mensuragcdo de capacidades militares (SITCAPMIL),
designadamente o estudo da plataforma (informatica) e da definicdo dos

indicadores e métricas para o efeito;

Elaboracdo de um conceito e abordagem estratégica para o processo de
Digitalizagcdo e Robotizacdo da Forca Terrestre, através do desenvolvimento

do estudo da “Forga Terrestre de Proxima Geragéo 2034+”;
Decorrente da avaliagdo ao modelo de gestédo de projetos (iniciada em 2020):

o Elaboracao do plano de trabalho referente a estrutura/modelo de gestao

de projetos;

o Aprovacao do novo modelo de Gestao de Projetos - evolugéo e estrutura

de controlo, em 19 de outubro de 2021.

Elaboracao e aprovagao do conceito inicial para a Revisdo da LPM em 2022.
Definicdo do posicionamento do Exército relativamente a priorizagédo na

aplicacéo do investimento militar, no ambito das suas lacunas.

Desenvolvimento de dashboards para acompanhamento da execugao
financeira dos projetos da LPM, de forma a assegurar a qualidade da
informagao disponibilizada e possibilitar 0 seu acesso aos stakeholders da
Gestao de Projetos do Exército. Os referidos dashboards encontram-se

publicados no Portal de Apoio a Decisdo desde 18JUN21.

Face a constante evolugao tecnoldgica, para efetivar essa modernizagao, o Exército

desenvolve isoladamente ou em colaboragdo e cooperagdo com outras entidades,

diversas iniciativas, de que se destaca:
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e Participacao no Grupo de Trabalho para a elaboragédo da Diretiva Estratégica

para a Inovagéo nas FFAA;

e Participacao no Air Summit em Ponte de Sor, promovido pela IdD Portugal
Defence, de 13 a 15 de outubro de 2021;

¢ Participagao em Seminario do Espaco, promovido pela DGPDN, em 26 e 27 de
outubro de 2021;

¢ Participagcao em painel das Jornadas da Infantaria 2021, subordinadas ao tema
“Tecnologias Emergentes e Disruptivas — oportunidades e desafios para as

operacdes militares terrestres”, em 10 de novembro de 2021;

e Participacao e acompanhamento do Grupo de Trabalho para Implementagao
do projeto Cyber Academia and Innovation Hub (EU CAIH) da DGRDN, na sua

dimensao nacional e europeia;

e Presenca e participagdo nas V Jornadas da Revista de Artilharia, subordinadas

ao tema “Sistemas de Vigilancia da Artilharia”, em 28 de outubro de 2021;

e Participacdo no Seminario de Artilharia subordinado ao tema “Avaliagao
genética dos sistemas de armas e de comando e controlo da Artilharia de

Campanha”, em 29 de novembro de 2021;

e Participagao por via telematica na Land Warfare Conference 2021 - "Integrating
for Operations Today and Warfighting Tomorrow", organizada pelo Royal
United Services Institute (RUSI) do Reino Unido (02 de junho de 2021);

e Participacdo com especialistas no processo de harmonizacdo de requisitos
técnico-militares, de tépicos das calls a incluir no Programa de Trabalhos 2021

do Fundo Europeu de Defesa;

e Participacao na VISTA Spark Conference 2021, promovida pelo NATO Allied

Command Transformation, de 08 a 10 de novembro de 2021;
e Participacao no Web Summit 2021, de 02 a 04 de novembro de 2021.

No ambito do planeamento de defesa nacional na procura do aumento da relevancia
estratégica da participagdo do Exército nos compromissos internacionais
assumidos, foram conduzidos dois grandes processos que contribuiram para o

cumprimento dos objetivos planeados:

e Elaboracao do estudo inicial e aprofundado que resultou no contributo do Ramo

para o Anteprojeto de Propostas de Forgas — “Propostas de Forgas do Exército
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20217, inerente ao lll passo do CPDM,;

o Definicdo da metodologia de trabalho e elaboracao do contributo do Exército
para o NATO Defence Planning Capability Survey (DPCS), inserido no passo
V do NATO Defence Planning Process (NDPP), que consistiu num trabalho

colaborativo intersetorial de escrutinio ao Sistema de Forgas do Exército.

O trabalho de coordenacao e articulagédo entre o CPDM e os ciclos de planeamento
OTAN e UE, foi materializado através da intensa participagdo nos seguintes GT,
liderados pela DGPDN:

e No ambito do Grupo de Acompanhamento do Planeamento de Defesa (GAPD):

o Participacdo nas diversas reunides promovidas ao longo do ano na
DGPDN/MDN, no envio de contributos para a elaboragédo da Diretiva
Ministerial Orientadora do CPDM;

o Participacao nas reunides preparatdrias das Joint Consultation Meetings e
da reunido multilateral, inerentes ao passo Il do NDPP, também em sede
de GAPD.

e No ambito do Grupo de Acompanhamento da Participagcdo em Projetos de

Cooperacao Estruturada Permanente (PESCO):

e Participagao nas varias reunides plenarias e do subgrupo de Capacidades,
promovidas pela DGPDN e EMGFA, respetivamente, destinadas ao
processo de validagédo nacional e de preparagdo da submissao do projeto
Automated Modelling, Identification and Damage Assessment of Urban
Terrain (AMIDA-UT) no quadro da PESCO, assim como, de eventuais

alteragdes aos estatutos de participacédo noutros projetos cooperativos.

e Participagdo nos Matchmaking Workshop (19 de maio de 2021) e
Clarification Workshop (07 de setembro de 2021), relativas ao processo de

submissao a 42 vaga de projetos da PESCO;

o Elaboracdo do contributo do Exército para o relatério anual do Plano

Nacional de Implementacao de 2021.

o Participacao nas agdes formativas e reunides destinadas a elaboragdo do
contributo para o DPCS, realizadas no EMGFA:

e Formagédo na plataforma New Defence Planning Automated Support
System (NDPASS), em 25 de margo de 2021;
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Participacao na 12 reunido de coordenacgao, em 30 de abril de 2021;

Participacdo na 22 reunido de coordenacao conjunta, em 15 de julho de
2021.

e Participagao nas reuniées de acompanhamento dos projetos PESCO e noutras

iniciativas (seminarios, conferéncias) promovidas pela Agéncia Europeia de

Defesa (EDA), European Union Military Staff e outros organismos da UE:

Projeto EU Collaborative Warfare (ECOWAR) — 30 de margo a 28 de
setembro de 2021 (workshop);

Projeto Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defence Training
Range (CBRN-TR) — 20 de abril a 17 de setembro de 2021;

Avaliacao e designacgao de dois POC do Exército para acompanhamento
dos Projetos do European Defence Industrial Development Programme
2020 - Programmable and Guided Ammunition (FIRES) e European
Common Long Range Indirect Fire Support System (e-COLORSS), em 02
de agosto 2021, em colaboragdo com a DGRDN,;

Participagéo no Kick-off meeting do projeto EU CAIH, em 24 de margo de
2021;

Participagdo na 1% Establishment Conference do projeto EU CAIH, de 08
a 09 de julho de 2021.

Participagdo na 2™ Establishment Conference do projeto EU CAIH, em 17

de novembro de 2021.

No ambito da genética da OTAN, é através da Normalizagcdo que o vetor de

capacidade interoperabilidade é desenvolvido nas Forgas da OTAN. Neste sentido,

o grau de harmonizacgao entre o Exército e a Alianga é medido através da ratificacao

e implementagdo de Standardization Agreements (STANAG) com interesse e

pertinéncia para o Ramo.

No final de 2021, o Exército analisou 49 STANAG e enviou as respetivas posi¢des

para o MDN/EMGFA. Foram ainda divulgadas as promulgacdes de 31 STANAG e

5 Standardization Recommendations para as entidades do Exército com

responsabilidades de implementacio e supervisao dos mesmos.
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Ratifica e implementa

Ratifica e implementa com
reservas

12

Ratifica com implementagdo
futura

22 Ratifica com implementacdo
futura e com reservas
® Ndo ratifica

m Ndo participa

m Segue a posicdo da Marinha

3 Segue a posi¢do da Forga
Aérea

Figura 58 — Posigao do Exército relativa aos STANAG analisados

(2) OO0 5.2 — Aperfeicoar processos e sistemas de informagao

Os sistemas de informagédo sdo um requisito critico quer ao nivel do Comando e

Controlo das operagdes, quer no apoio a decisao:
e Sistemas de informagao operacionais
e Battlefield Management System (BMS)

Durante o ano de 2021 estava previsto a validagao do sistema na Federated
Mission Networking (FMN) Spiral 3 durante a execugdo do exercicio
internacional de interoperabilidade (Coalition Warrior Interoperability
eXercise - CWIX), que se realiza anualmente em junho na Poldnia. A crise
pandémica vivida durante o ano de 2021, aliada ao facto de o EMGFA néo
ter tido a possibilidade de assegurar o acesso a rede PINK através da
Combined Federated Battle Laboratories Network (CFBLNet), requisito
necessario para a participagdo remota na Focus Area - Friendly Force
Tracking (FA FFT), impossibilitou a validagao do sistema, estando previsto
que a mesma ocorra durante a edi¢do de 2022. A validagao do BMS na FMN
Spiral 3 tem como principal objetivo a implementagdo do novo STANAG
5527 ADatP-36 (A2) nos sistemas nacionais, garantindo a interoperabilidade
no ambito dos sistemas FFT, permitindo a troca de informacido em tempo
préximo do real, de forma a otimizar e enriquecer a percegéo situacional

através do posicionamento das for¢cas amigas.
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o Dismounted Soldier System — Command and Control

Foi finalizado em 2020 o desenvolvimento do subprojecto Dismounted
Soldier System — Command and Control (DSS-C2) com vista a dotar, os
comandantes dos baixos escaldes quando apeados, com um sistema de
informacado para o comando e controlo eficaz e eficiente que permita
partiihar a imagem operacional comum e a criagdo de conhecimento
situacional. Este sistema garante interoperabilidade com o BMS ou outros
sistemas de C2, através de interfaces para troca de informagao entre
sistemas C2 normalizados segundo as normas OTAN. A operacionalizagdo
deste sistema no Exército esta dependente do processo aquisitivo dos
terminais de dados para o soldado. Este processo, englobado no projeto
C4l, esteve suspenso devido a processo litigioso, tendo a 12 de agosto de
2021, através de acordao do Tribunal Constitucional, sido dada razdo ao
Exército, sendo dada ordem para execu¢ado do mesmo. Encontra-se prevista
a entrega do primeiro lote de terminais durante o segundo semestre de 2022.
Durante o ano de 2021, realizaram-se testes de interoperabilidade com
nacdes aliadas, tendo sido validada a implementacdo do STANAG 4677
(Joint Dismounted Soldiers System - JDSS), o que resultou num conjunto de
recomendagdes encaminhadas a empresa Critical Software, responsavel

pelo desenvolvimento do sistema.

¢ Desenvolvimento Aplicacional realizado no ambito dos Sistemas de informagéao

de gestao.

Ao nivel dos sistemas de informagéo de gestdo, para além das diversas
plataformas comuns ao universo da Defesa, o Exército mantém a aposta no
desenvolvimento de solugbes a medida das suas necessidades de informacao,

nomeadamente:

e Portal de informagéo do militar, para os militares e civis, agora designado
por Portal Pessoal, sofreu alteragbes significativas no modulo de férias,
relacionadas com performance e com uma melhoria na experiéncia do
utilizador. Durante o ano 2021, foram também ministradas formacdes a

todas as U/E/O do Exército, relativamente ao modulo de férias;

o Portal da Formacido e Sistema Integrado de Gestdo da Formagado no
Exército (SIGFormEXx), com a finalidade de substituir o Sistema de Controlo
das Atividades de Formacao do Exército (SCAFE), foi concretizada a

entrada em produg¢ao do modulo de formagao continua;
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o Aplicacdo de Alimentagdo para o Exército, adaptacdo da plataforma de
alimentacgao piloto para fazer face as necessidades das varias U/E/O do

Exército e consequente implementacao desta em 14 U/E/O;

e Site publico do Exército, melhorias neste website e implementacao de
novos moédulos como a recec¢do de candidaturas para o departamento de

recrutamento do Exército;

e Apoio a implementagao da plataforma OTAN Tasker Tracker Plus (TT+), na
DCSI e no EME;

e Aplicacdo de Registo de Acidentes no Exército, desenvolvimento de um
sistema de informacdo para o registo, gestdo e acompanhamento de

acidentes de trabalho no Exército;

e Aplicacdo de registo de missbes ao estrangeiro (SIRCPME),

desenvolvimento de novas funcionalidades;

e Aplicacdo para renovacao do cartdo de ADM para o Exército, inicio de

desenvolvimento da mesma;

e Implementacéo parcial de um sistema de desenvolvimento e integracéo
continua com instalagdo e configuragdo da ferramenta Azure DevOps.
Estas implementagdes foram realizadas com o apoio fornecido por

especialistas da Microsoft.
e Tecnologias de Informacédo e Comunicacgao (TIC)

¢ Implementagao do Sistema Integrado de Controlo de Acessos e Vigilancia
Eletrénica (SICAVE) no PMO007/Vila Nova de Gaia (Quartel da Serra do
Pilar), UnApCmdLog, PMO042/Lisboa (Quartel dos Sapadores), DF,
PMO043/Lisboa (Palacio Marqués do Lavradio) e LMN, complementada com

a necessaria formacao para operagao do sistema.
e Implementacéo do dominio classificado no GabCEME, GabVCEME e EME;

e Elaboracdo de 93 pareceres técnicos para aquisicdo de software e

tecnologias de informacgao, por diversas U/E/O do Exército;
e Desmaterializacdo de Processos

Colaboracdo e elaboragcdo de pareceres técnicos e consolidacdo de
necessidades no apoio a solicitacbes de entidades do Exército,

nomeadamente, Gestao de Cargas no Exército, Ciclo de Informagao, Arquivo
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Eletronico no Sistema Financeiro no Exército, Situacdo de Capacidades

Militares e Colocagdes, Promocgdes e Progressoes.
¢ Modernizacao da plataforma tecnolégica da intranet do Exército

e Desenvolvimento e coordenagdo de novos portais, portal de vencimentos,

e o portal da Academia Militar;

e Coordenagdo da desativagdo de portais de tecnologia obsoleta, e

consolidagdo dos mesmos na nova Intranet.
e Gestao de Tarefas
e Analise da capacidade da plataforma TT+ da OTAN para gestao de tarefas;

e Consolidacao das funcionalidades através da implementacao de um projeto
piloto no EME.

e Controlo e Gestdo das TIC
Para um eficaz controlo e gestdo das TIC destacam-se as seguintes agoes:

e Sustentagao diaria dos equipamentos e servigos fornecidos pela RDE, no
seu Dominio “ndo Classificado” e “Classificado” e respetiva infraestrutura

de Comunicagoes e Sistemas de Informacéo (CSl);

e Implementacdo de uma escala técnica com o objetivo de elevar a
capacidade de resposta CSl as U/E/O e utilizadores, a nivel de supervisao
e monitorizagao de toda a infraestrutura fisica e dos servigos da rede do

Exército;

o Upgrade da plataforma de gestado centralizada de todo o software instalado

nas maquinas do dominio;

e Upgrade da plataforma de monitorizagdo de todos os equipamentos ativos
de rede, servidores, cAmaras de videovigilancia, controladoras e alarmistica

das estacgobes de feixes hertzianos;

¢ Implementagdo de uma solugao SQL Server Always On para garantir alta

disponibilidade e disaster recovery das principais bases de dados;

e Uniformizagéo da versao do Sistema Operativo Windows 10 (versédo 21H2)
€ suas aplicagbes em todas as maquinas do Exército, minimizando assim

as incompatibilidades;
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¢ Implementagcido de um novo servidor para o sistema de videoconferéncia do

Exército;

e No ambito especifico do dominio classificado da RDE, procedeu-se em
2021 a expansao da rede no CFT, GabCEME, GabVCEME e EME,
reforcando o numero de estacdes de trabalho na rede e disponibilizando

igualmente acesso a novos servigos;

e Resolucido de 8 434 pedidos de apoio através da plataforma de tickets

(Service Desk);
o Prestados 80 apoios de som a cerimonias militares e a outros eventos.

(3) OO 5.3 — Reforgar a Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao como

catalisador de um Exército moderno

A Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo (IDI) sdo um pilar essencial ao
desenvolvimento de novas capacidades e a sua utilidade esta correlacionada com
a criagao de sinergias quer com instituigdes de cariz cientifico-tecnolégico quer com

a Industrias de Defesa.

Em 2021, o Exército desenvolveu vinte e dois projetos de IDI:

Projetos a continuar com financiamento do Exército em 2021 D.ot.af;éo Dot?g.éo

inicial corrigida

01_2018 |Employer Branding: O Exército Espelhados nos Candidatos 7 568,00 €] 6 545,00 €
04_2018 [LUNGSHIELD: Dispositivo Médico de Defesa NRBQ 9 765,00 € 8445,00 €
16_2018 |SIPA - Sistema Integrado de Protegdo Alimentar 3520,00 € 3044,00 €
01_2019 [DAQUI (Descontaminagao Superficial de Agentes Quimicos de Guerra Usando Liquidos Iénicos) 10 000,00 €| 8648,00 €
03_2019 [PrinCE (Protegao de Infraestruturas e sistemas Contra Explosdes) 14 805,00 €] 12 804,00 €
05_2019 |DRACO (Descontaminagdo por aeRossol gAgoso de partiCulas Oxidantes 11 025,00 € 9 535,00 €
172020 (DFeAs'\(jlr:r)leimento e Validagdo de um sistema para avaliagéo da fadiga em contexto de treino Militar 825000 € 713500€
13_2019 |Reconhecimento facial multiespetral 1 838,00 €| 1 590,00 €
10_2020 |Sistemas de Protecdo de Fachadas Envidragadas sujeitas a Explosdes (ProFESEX) 9450,00 €[ 8173,00 €
09_2020 (RESILIENCE TRAINING+ AND LEADER DEVELOPMENT 2730,00 € 2361,00 €
15_2020 |SIGeo3D - Simbolizagéo da Informagéo Geografica 3D 9 500,00 €] 8216,00 €
07_2020 [MIRA - MALDI-TOF Identificagdo Rapida de Anthrax 11 025,00 € 9 535,00 €

Plataforma de gesté&o integrada de energia de edificios em instalagdes militares em Portugal —
Projeto Piloto

13_2020 |Monitorizagdo de dados fisiolégicos em ambientes extremos Nucleares Biolégicos e Quimicos 6 035,00 €| 5219,00 €
ORACULO - Sistema de Detegéo, Recolha e Analise Espacial e Temporal de Incidentes Relevantes

16_2020 8 500,00 € 7 351,00 €

01_2020 1500,00 € 1297,00 €
- a partir de Fontes Abertas para o Teatro de Operagdes da Republica Centro-Africana ' '

08_2020 |Literacia em saude no Ensino Superior: Bem-estar e estilos de vida saudaweis 2 100,00 € 1816,00 €

01_2021 |Integragédo Veicular para os Sistemas de Combate do Soldado (C4-DSSVI) 6 363,00 €| 4 153,00 €

ELITE2 — Enhancement LITe Exoskeleton - Projeto e desenwolvimento de um exosqueleto para

11_2021 . ) 11231,00 €[ 7 331,00 €
- apoio ao movimento humano — Fase 2

02_2021 [Desenwlvimento de sistemas de gestéo térmica e climatizagéo de equipamento NBQ 9641,00€[ 6176,00 €

07_2021 E;CS)ODriZ\STE & SENSE - Andlise de ameagas alimentares usando espectroscopia e avaliagéo 16 875,00 €| 11 015,00 €

13_2021 |ALSAM - Estudo do impacto do fabrico aditivo na cadeia logistica do Exército 12 947,00 €| 8451,00 €

15_2021 |BQProtect - Desenvolvimento de EPI respiratério modular de baixo custo 10 512,00 €| 6 862,00 €

Total 185 180,00 € | 154 952,00 €

Figura 59 — Investimento em Projetos de IDI
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e Parcerias/protocolos nacionais

Participacao no 3° Encontro de Ciéncias Militares, organizado pela Academia
Militar em 22 de novembro de 2021.

e Parcerias/protocolos internacionais

Aprovacao da participagdo do Exército enquanto parceiro do Centro
Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE) no
projeto Advanced Solutions for CAmouflage of Land Systems using smart and
adaptive materials (ASCALS) no ambito da EDA, em 28 de junho de 2021.

o Projetos com entidades externas

e Acompanhamento de diversos projetos PESCO, com possibilidade de
integracao dos atuais Centros de Exceléncia e Centros de Competéncias
na area do Counter Improvised Explosive Devices (CIED), da defesa CBRN
e da protecao de infraestruturas, assim como, de outros Centros de
Exceléncia e outras valéncias, destinados ao ftreino, simulacdo e

desenvolvimento de materiais;

e Contribuicdo para a eleigao do projeto AMIDA-UT, no quadro da PESCO,
por Decisdo do Conselho da UE de 16 de novembro de 2021;

¢ Manifestacdo do apoio e decisido sobre a participacdo nacional, através do
Exército, no projeto de 42 vaga da PESCO Next Generation Small Remotely
Piloted Aircraft System (NGSR), liderado por Espanha.

¢ Investimento decorrente da IDI

e Elaboracdo da proposta de objetivos e prioridades de IDI do Exército para

o periodo 2021-22 e respetivo Plano IDI;

e Analise, priorizagao e atribuicdo de financiamento dos projetos de IDI pelo

Exército em 2021;

o Proposta e alteracao da Comissao de Avaliagado e Acompanhamento Biénio
2020-2021, no ambito das atividades de IDI.

e Centros de Exceléncia e Competéncia (CdE)
e Participagdo do CdE CIED NBQR nos projetos, no ambito da EDA:
e Military Search Capability Building (MSCB);

e Joint Deployable Exploitation and Analysis Laboratory (JDEAL);
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o Smart Future CIED Field Laboratory (SF CIED FL);
e Bison Counter Exercises Capability Building (BC-EX);

e Integragcdo do CdE CIED NBQR no acompanhamento do projeto
PESCO CBRND - TR, liderado pela Roménia.

e Atualizagao e envio das fichas informativas das infraestruturas nacionais do
Exército, declaradas como disponiveis para outros Estados Membros
(EMp) no quadro PESCO, em linha com o Compromisso 10 desta iniciativa
(§14 da Recomendagédo do Conselho da UE 2018/C 374/01 - National

capabilities and infrastructure made available to be used by other pMS).

¢ Lideranca e participacao no processo de desenvolvimento do Conceito e do
Plano de Implementagédo do Polo Tecnoldgico do Exército — suspenso no
decurso do processo de revisdo aos normativos legais de enquadramento
(Lei Organica de Bases da Organizacao das Forcas Armadas e Lei

Orgéanica do Exército).

(4) OO 5.4 - Intensificar o culto do patriménio historico, cultural,
intelectual, cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do

Exército

No ambito da preservagdo do patrimoénio, o Exército continuou a apostar na
participacao no Portal Instituicbes da Memoria, tendo continuado a incrementar o

acervo de pegas disponibilizadas.

Ao nivel da conservagao e restauro, para além das diversas intervencbes de
manutencao corrente, destaca-se no Museu Militar de Elvas, os restauros do “Carro
de Transporte de Pessoal m/907”, na Sala dos Hipomodveis e do “Projetor de
Antiaérea 150 cm Mk IV” e a requalificacdo da Sala de Apresentacdo das

Transmissoes Militares.

No Museu Militar do Porto foram realizadas agbes de limpeza e conservagao da
colegao de soldadinhos, possibilitando as intervencdes de manutengdo a mais de

4000 pecas.

O sistema de ligdes aprendidas (LA) do Exército constitui uma ferramenta essencial
ao aperfeicoamento de processos e de procedimentos nas diversas areas de
atividade e aos varios niveis hierarquicos, com vista a consolidacdo de boas

praticas e melhoria continua da instituigéo.
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No que se refere a publicagbes no ambito das (LA), foi produzido e aprovado o
relatério de analise a Capacidade de LA e elaborada, aprovada e divulgada a
diretiva 147/CEME/21, revogando a diretiva 180/CEME/16.

No ambito da formagao em LA, foram ministrados trés Cursos de LA, Nivel |, para
Elementos Primariamente Responsaveis de LA da Estrutura Dedicada de LA. De
igual modo foram ministradas palestras aos discentes do Tirocinio para Oficiais, ao
Curso de Comandantes, ao Curso de Promogao a Oficial Superior, aos Cursos de
Promogéo a Sargento-Chefe, Sargento-Ajudante e Formagédo de Sargentos e a
Treinos Orientados para a Missao, num total de 10 palestras. Foi também,

preparado, coordenado e ministrado um Curso de Nivel Il para Oficiais de LA.
Ao nivel da doutrina, foram produzidas e aprovadas as seguintes publicagdes:
e Publicagao Administrativa (PAD) 045-01 Documentagéao Militar;

e PAD 010-01 Normas de Gestao do Processo Individual no Exército;

e PAD 123-01 Manual do Sistema de Gestao da Seguranga e Saude no Trabalho

do Exército;
e Publicacido Doutrinaria do Exército (PDE) 6-00 CSI,
e PDE 5-00 Vol Il Planeamento Tatico;
e PDE 2-00 Informagbes, Contrainformagbes e Seguranga;
o PDE 3-55-00 Operagoes de Apoio Civil;
e PDE 3-38-00 Apoio de Fogos
¢ PDE 4-42-10 Batalhdo de Apoio de Servicos.

No ultimo quadriénio foram aprovadas as seguintes publicac¢oes:

[

[0} [0} (o) o

Publicacdes Administrativas Publicacdes Doutrinarias Publicacdes Técnicas

2018 m2019 2020 2021

Figura 60 — Aprovacgao de publicagdes doutrinarias, administrativas e técnicas
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3. Afetacao real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
a. Recursos Humanos

Conforme se pode verificar na figura, o Exército registou uma diminuigéo de 14.453 para
14.251, no seu efetivo em 2021, face a 2020, com énfase na categoria de Oficiais.
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Figura 61 — Distribuicao dos efetivos por categorias
Considerando a distribuicdo por vinculo contratual, patente na figura seguinte, verifica-

se um ligeiro acréscimo do efetivo de trabalhadores civis.

Relativamente a militares RV/RC e ao QP, existe um ligeiro decréscimo em comparacao

com 2020.
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Figura 62 — Distribuigdo dos efetivos por vinculo contratual
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Durante o ano de 2021, verificou-se um racio marginalmente positivo, na relagao
incorporacdes vs. saidas dos militares que prestam servico em RV/RC, O aumento
marginal do efetivo em RV/RC decorre da admissdao de um quantitativo de Pracas
superior ao numero de saidas, que permitiu colmatar o fenédmeno inverso nas classes

de oficiais e sargentos.
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Figura 63 — Incorporagodes e saidas em RV/RC

No que respeita a distribuicdo por género, verificou-se um aumento consideravel de
efetivos femininos na categoria de Pragas (12%), tanto masculinos (10%), como
femininos (17%). Na categoria de Oficiais, também se verificou um aumento do género
feminino (15%).
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Figura 64 — Distribuicdo dos efetivos por género
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Y

A maioria do efetivo encontra-se afeta a area operacional, prestando servico no

Comando das Forgas Terrestres.

9
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517

4395
Comando das Forgas Terrestres - 2023

Diregdo de Financas 18

teti 338
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Figura 65 — Distribuicido dos efetivos na estrutura organica do Exército

O ano de 2021 registou 132 passagens a situagdo de Reserva, com a seguinte
distribuicao:
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Figura 66 — Evolugao das passagens a situacao de reserva
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b. Recursos Materiais

Os principais sistemas de armas afetos a componente operacional sao os seguintes:

VBR PANDUR Il IFV
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\ —————
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VTLB — VAMTAC ST5 Mini-UAV RAVEN B DDL FN SCAR-L / Minimi

—

Como principais materiais e equipamentos de duplo uso, salienta-se:

o Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue em

situacdes de calamidade, em apoio a populacao.
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e Familia de Viaturas Taticas, - meios de Apoio Militar de Emergéncia

e First Defender RMX, que visa identificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com

capacidade de detecao de radiagdes Alfa, Beta, Gama e Neutroes.

¢ |solador de Contengéo de Agentes Bioldgicos da Unidade Militar de Defesa Bioldgica
e Quimica, que é utilizado no ambito da microbiologia alimentar e investigagéo de

surtos de toxinfegdo alimentar no Exército, e que tem capacidade para identificar

agentes bioldgicos.
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e Pontes militares

TREADWAY BAILEY MABEY

e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e beneficiagéo

de itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolo “FAUNOS”.

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizados no apoio as

populacdes e eventos desportivos.
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c. Recursos Financeiros

A execugao orgcamental' do Exército em 2021 ascendeu a 95,7%. A principal fonte de

financiamento foi o OMDN, com um peso relativo de 83,2%:

Fonte de Financiamento PA Corrigido D'ota.géo Corrig.gida S
Liquida de Cativos Montante % face ao PA
OMDNRI 491 815 162 € 470 196 301 € 455 834 079,02 €| 92,68% 96,95%
DCCR-RP 26 799404 € 13742 276 € 13 598 849,59 € 50,74% 98,96%
FND - RI 0€ 22925 846 € 20 891 511,58 € n/a 91,13%
FND - RP 0€ 4394 650 € 4394 586,37 € n/a 100,00%
LPM - RI 41 330 000 € 41 330 000 € 36 618 417,70 € 88,60% 88,60%
LPM - RP 0€ 4529998 € 4236 222,56 € n/a 93,51%
LPM Saldos Transitados 0€ 8281680 € 7 267 598,23 €] n/a 87,76%
LIM 7 100 000 €] 3283 485 € 1678 106,52 €| 23,64% 51,11%
LIM Saldos Transitados 0€ 2165985 € 2102 973,65 € n/a 97,09%
Projetos (Ex-PIDDAC) 6 369 554 € 875 000 € 873 529,23 € 13,71% 99,83%
Financiamento FEH 389 036 € 569 182 € 311299,28 € 80,02% 54,69%
2:::';?1’:‘:;:;;32 - 0€ 442912€ 16917549€|  nia 38,20%
Total 573 803 156 € 572737 315 € 547 976 349,22 € 95,50% 95,68%

Figura 67 — Execugéo orgamental por fonte de financiamento?

A execucao teve a seguinte distribuicdo por agrupamentos de despesa publica:

Agrupamento Econémico Valor %
Despesas com o Pessoal 413 032 285,97 €| 77,2%
Bens e Servigos 67 139 295,49 €] 12,5%
Bens de Capital 60 622 999,61 €] 11,3%
Juros e outros encargos 74 575,91 €] 0,0%
Transferéncias correntes 1368 546,48 €| 0,3%
Subsidios 23 250,00 €] 0,0%
Outras despesas correntes 5715 395,76 €| 1,1%
Total 547 976 349,22 €| 100,0%

Figura 68 — Execu¢ao orgamental por agregado de despesa

Analisando a execugdo orgamental global por agregados de despesa a luz das metas?®

definidas pela Reforma “Defesa 2020”, verifica-se uma estabilizagdo nas trés metas,

" A coluna relativa ao Plano de Atividades, s6 inclui as dotagdes planeadas em financiado, ndo contemplando
assim as dotagdes recebidas para FND, nem os saldos transitados da LPM, da LIM e FEEI.

2 A dotacgdo corrigida relativa as receitas proprias (DCCR, FND), LPM, LIM e FEEI corresponde a receita
arrecadada e, portanto, ao montante de duplo cabimento, constituindo-se este como requisito obrigatério para a
respetiva utilizagdo. O plafond global da receita prépria (DCCR e FND-RP) disponivel para 2020 foi de
31.194.054€.

3 Repartigdo da execugéo orgamental de 60% para despesas com pessoal, 25% para operagédo e manutengéo e
15% para investimento.
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operagdo e manutencgéo (14%), investimento (11%) e despesas com pessoal (75%),

como se explicita na figura seguinte:

2020 2021

11%
11% .

Figura 69 — Evolugdo da estrutura da despesa global

= Despesas com Pessoal

m Operacdo e
Manutengdo
Investimento

(1) OMDN - Receitas Gerais

A execugdo orgamental das receitas gerais cifrou-se na ordem dos 456ME€,
traduzindo-se numa taxa de execugao de 97%.

Execugao
Agrupamento de Despesa Dotacao Corrigida
Montante %
Remuneragdes Certas e Permanentes 281 108 742 €] 269 718 477,81 €] 95,95%
Abonos Variaveis ou Eventuais 15722 973 €| 14 943 545,89 €] 95,04%
Seguranga Social 119 440 748 €] 119 300 364,69 €] 99,88%
Aquisicao de Bens 22 817 555 €] 21262 896,42 €] 93,19%
Aquisicao de Senicos 16 276 369 €| 16 017 212,81 €] 98,41%
Aquisicao de Bens de Capital 12 159 368 €] 12 072 266,86 €] 99,28%
Juros e Outros Encargos 74 288 € 74 261,59 €] 99,96%
Transferéncias Correntes 1336 776 €] 1319246,13€| 98,69%
Outras Despesas Correntes 1259482€] 1125806,82€ 89,39%
Total 470 196 301 € 455 834 079 €|  96,95%

Figura 70 — Execugdo orcamental por agrupamento de despesa (OMDN)

A execucado orcamental apresenta uma forte predominancia das despesas com

pessoal, que sdo, maioritariamente, processadas nesta fonte de financiamento.
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(2) DCCR

No ambito das DCCR, o plafond disponivel foi de 27,5 M€. Desse montante foi
arrecadada receita no valor de 13,7 M€, tendo-se verificado uma execug¢ao de
13,6M€, representando assim uma execug¢ao de praticamente 100% face ao

montante arrecadado:

Execucdo
Agrupamento de Despesa Montante %
Remuneragdes Certas e Permanentes 0,00 € 0,00%
Abonos Variaweis ou Eventuais 79 685,85 € 0,39%
Seguranga Social 39 548,04 € 0,52%
Aquisi¢cado de Bens 5901 315,22 € 53,11%
Aquisicéo de Senigos 5150 580,76 € 35,10%
Juros e outros Encargos 0,00 € 0,17%
Transferéncias Correntes 45 398,15 € 0,19%
Subsidios 23 250,00 € 0,10%
Outras Despesas Correntes 221 815,97 € 2,32%
Aquisigéo de Bens de Capital 2 137 255,60 € 8,10%
Total 13 598 849,59 € 100,00%)

Figura 71 — Execugdo orgamental por agrupamento de despesa (DCCR)

Relativamente a estrutura da despesa, verifica-se que a maioria das dotagbes desta

fonte de financiamento foi aplicada em encargos com operagéo e manutengao.
FND

O orgamento atribuido ao Exército, para as FND, ascendeu a 27,32M€, registando-
se uma execucao de 25,27M€, representando assim uma execug¢ao de 92,5%,

resultando um saldo de cerca de 2 M€, na fonte de financiamento de RI derivado

da insuficiéncia de Fundos Disponiveis.

Missao Dotagao Corrigida Execugdo
Montante %

KFOR 7 686,00 € 7684,73 € 99,98%
VJTF 1160 967,00 € 1154 542,19 € 99,45%
tFP 647 497,00 € 544 332,08 € 84,07%
MINUSCA 15108 797,00 € 14 439 094,07 € 95,57%
RSM 4869 341,00 € 482216346€| 99,03%
EUTM Somalia 143 090,00 € 139644,00€| 97,59%
EUTM Mali 350 369,00 € 334 786,16 €| 95,55%
EUTM RCA 2498 242,00€ 2210896,56 €] 88,50%
UNVM Colémbia 33 366,00 € 3291,65€ 9,87%
NM-| 103 767,00 € 102 264,96 € 98,55%
TF TAKUBA 1104 736,00 € 756 235,79 € 68,45%
EUTM Moz 1287 638,00 € 745926,48 € 57,93%
FdM - Forgas em Prontidao 5 000,00 € 5000,00 €] 100,00%

Total 27 320 496,00 €] 25265862,13 € 92,50%

Figura 72 — Execugdo orgamental das FND, por missdo
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Analisando a estrutura da despesa, verifica-se a predominancia dos custos de

operagao e manutencgao (55%) face aos custos com pessoal (35%).

Projetos de Investimento

A dotacao, liquida de cativos, atribuida ao Exército no &mbito do Capitulo 50 cifrou-

se em 0,87M€, tendo sido alcangada uma taxa de execugao de 100%, conforme se

apresenta na tabela seguinte:

Projetos Dotagao C?rr. Liq. Execucdo

de Cativos Montante %
1787 - Companhias Engenharia A/G 399 625 € 399 625 €| 100%
1788 - Agrupamento Sanitario 150 000 € 150 000 €| 100%
9143 - Companhia de Pontes 70 000 € 69 501 €| 99%
4850 - Reconhecimento Biolégico e Quimico 200 000 € 199 999 €| 100%
4870 - SERVIR 0€ 0€ 0%
4874 - CARTMIL 55 375 € 54 405 €| 98%
Total 875000 € 873 530 €| 100%

Figura 73 — Execugao orgamental dos Projetos de Investimento

(5) LPM

A dotagdo atribuida ao Exército para os diversos projetos foi de 54,14M€, cuja

aplicagao por capacidades esta detalhada na tabela seguinte:

Execugao
Capacidades Dotacao Corrigida
Montante %
Apoio Militar Emergéncia 1602 423 € 999 623,52 €| 62,38%
Comando e Controlo Terrestre 11903 436 €] 11 874 757,12 €] 99,76%
Forcas Ligeiras 1702552 € 1530417,64 €| 89,89%
Forgas Médias 1000 000 €] 1 000 000,00 €| 100,00%
Forgas Pesadas 0€ 0,00 € 0,00%
Capacidade de Transporte Terrestre 0€ 0,00 € 0,00%
ISTAR 5298 971€| 5077016,03€] 95,81%
Operacgoes Especiais 54 477 € 54 384,20 €] 99,83%
Protecao e Sobrevivéncia da Forca Terrestre 25029 037 €] 20491 761,85€| 81,87%
Sustentagao Logistica da Forga Terrestre 6619785€] 6163278,13€| 93,10%
Reservas de Guerra 931 000 € 931 000,00 €| 100,00%
Total 54 141 681 €| 48 122 238,49 €| 88,88%

Exército Portugués

Figura 74 — Execugao orgamental da LPM por projeto

A execugao global situou-se nos 88,88 %, excluido o montante pago com vista a
transicdo de saldos para 2022 de dotacbes de Receitas Impostos, no montante de

4.711.580,65€ (objeto de reposicdo nio abatida a pagamentos).

No que concerne a receitas proprias (retorno de IVA, transferéncias entre
organismos e transi¢cao de saldos de anos anteriores), transitou também para o ano
de 2022 o montante de 1.307.856,77 €.
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Desta forma, o montante global da transicdo de saldos da LPM, para 2022 é
6.019.437,42 €.

(6) LIM

No que se refere a LIM, a execugao orgamental foi a que a seguir se apresenta:

Projeto Dotagao Corrigida Monf:r::ugéo %
Componente Fixa do Exército 3283485 € 1678 107 €| 51,11%
Modernizacdo de Aquartelamentos (saldo da geréncia anterior) 2165985 € 2102 974 €| 97,09%
Total 5449 470 €| 3 781 080,17 €| 69,38%

Figura 75 — Execucdo orcamental da LIM*

(7) Projetos Comunitarios — Financiamento através de Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento (FEEI)

As dotagdes provenientes de FEEI, contaram com uma execugao orgcamental de

480.475€, conforme tabela seguinte:

. s - - . . Execugéao
Projetos Comunitarios Dotagao Corrigida
Montante %
Projetos de 2021 569 182,41 € 311299 €| 55%
Saldos Transitados 442 911,80 € 169 175 €[ 38%
Total 1012 094,21 €| 480 474,77 €| 47%

Figura 76 — Execugdo orgamental relativa a Projetos Comunitarios

4 A dotagao corrigida, corresponde ao montante da receita arrecadada (duplo cabimento) no &mbito da LIM. O
plafond disponivel para 2021 foi de 7.100.000 €, ndo considerando o saldo transitado de 2020 autorizado no
montante de 2.165.985,00 €.
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. Grau de realizagao dos programas de formagao, com inclusao de indicadores

Em 2021 iniciaram-se 463 ac¢des de formagao constantes do Plano de Formagao Anual do
Exército, num total de 6.722 formandos. Comparativamente com o ano de 2019, estes
dados traduzem uma diminuicdo de 40 agdes de formagdo e um acréscimo de 360
formandos.

Taxa de

Aproveitamento
88,49%

Acoes de Formacgao

. Formandos
Realizadas

541 7542

Figura 77 — Formagoes realizadas, formandos e respetiva taxa de sucesso

A taxa de aproveitamento (88,49%) é ligeiramente superior a de 2020 (85,96%),
salientando-se que 1.213 formandos continuam em formagao no ano de 2021.

O quadro seguinte apresenta as agdes de formagao discriminadas por tipo de formacao,

sendo que a inicial inclui os cursos de ingresso no Quadro Permanente e em RV/RC.

Formandos
Cursos Acoes
Iniciaram Aprovados Observacées
Formagao Inicial 109 2709 1 985 1055 em formagéao
Qualificagao 397 3710 3244 141 em formacgéao
Promogéao 35 1123 1100 17 em formagao

Figura 78 — Formacgoes realizadas, por tipologia

As acgodes de formacéo iniciadas e terminadas em 2020 abrangeram as seguintes horas de

formacéo:

Formagoes Formandos

Horas de
Formacgao

Formagao Inicial 20 133 42 033
Qualificagdo 397 3710 56 661
Estado-Maior 2 39 1 260
Promocéo a Oficial Superior 2 22 2 257
Promocgéo a Capitédo 3 64 1770
Promogé&o a Sargento-chefe 3 204 816
Promogéo a Sargento-ajudante 2 132 386
Promogéo a Cabo 25 600 1778

Figura 79 — Formagoes realizadas e horas de formacgdo
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Em relacdo aos cursos de promocé&o para militares do Quadro Permanente, relevam-se os

seguintes indicadores de aproveitamento:

Curso Iniciaram Aprovados
Promocgéo a Oficial Superior 64 59
Promogé&o a Sargento-chefe 204 204
Promogé&o a Sargento-ajudante 132 129

Figura 80 — Nimero de formandos em cursos de promog¢do do Quadro Permanente

Os dados relativos aos cursos de formacao inicial de Oficiais, Sargentos e Pragas do

RV/RC, estao detalhados no quadro seguinte:

Categoria Formandos Aprovados Taxa de Aproveitamento

Oficiais 111 58 | 86,56% (26 em formacéao)
Sargentos 344 122 | 72,62% (175 em formagao)
Pracas 2134 1149 |69,72% (676 em formagéo)

Figura 81 — Numero de formandos em cursos de formacdo inicial para RV/RC

O quantitativo de militares e civis a frequentar cursos fora do Ramo foi de 513, traduzindo-
se num acréscimo bastante relevante (70%) face ao ano anterior, com a distribuicdo que

se apresenta na figura seguinte:

300 273
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Oficiais Sargentos Pragas Civis
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Figura 82 — Formagoes fora do Ramo, por categoria

Relativamente a formagao no estrangeiro, foram concluidos, com taxa de aproveitamento

de 100%, as agbes de formagéo identificadas no quadro seguinte:
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Oficiais

Sargentos Pragas

Alemanha N5-36 NATO Staff Officer Defence Planning 2 0 0 0
Course
N3-134 Introduction to Surface Based Air

Alemanha Defence (SBAD) 1 0 0 0

Alemanha | M5-32 NATO Staff Officer Orientation Course 1 0 0 0

Alemanha P8-141 NATO-ACO Contingency Contracting 1 0 0 0
Course

Alemanha N3-24 ACO Combat Readiness Evaluation 1 0 0 0
(CREVAL) Course for Land Forces

Alemanha | N5-68 NATO Operational Law Course 1 0 0 0

Alemanha | M5-34 NATO Legal Advisor Course 1 0

Canada JPADS - Sherpa Precision Aeflal Delivery 1 0 0 0
System - Sherpa Operator Trainer

Espanha Curso de Estado-Maior 1 0 0 0

Espanha Industrial Course 1 2 0 0

Frangca Monitor Comando 0 1 0 0

Total 11 4 0 0

Figura 83 — Formagao frequentada no estrangeiro
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1. Analise a execugao do Plano e sua articulagdo com o Programa do Governo

O Programa do XXII Governo Constitucional advoga uma Defesa Nacional preparada para
“os desafios da década 2020-2030”, com uma aposta “em favor da descentralizagao, de

procedimentos simplificados, de inovagao e de digitalizagao”.
No ambito da Defesa, estabelece como principais iniciativas:
e Colocar as pessoas primeiro;

e Assegurar o reconhecimento dos Antigos Combatentes;

e Aproximar a instituicdo militar da sociedade e vice-versa
e Reforgar e racionalizar os meios ao servigo da Defesa; e
e Impulsionar a economia da Defesa.

A Diretiva Estratégica do Exército encontra-se alinhada com principais as orientagoes
emanadas pelo Programa do XXII Governo Constitucional, integrando ainda outros
objetivos que derivam da missdo do Exército, das atribui¢des que lhe estdo cometidas

constitucionalmente e da visdo do seu Comandante.

Neste sentido, € de realgar a aposta do Exército no aumento da eficacia da sua
comunicagao e nos sistemas de informagao e de apoio a decisao, que tém vindo a melhorar

a gestao, através da monitorizagao permanente do desempenho organizacional.

A nivel externo, as participagdes em missdes internacionais no ambito de operagdes de
apoio a paz, de gestado de crises e da defesa dos direitos, liberdades e garantias, com
enfoque na participagdo na MINUSCA, tém permitido ao Exército Portugués afirmar-se

como uma Forga credivel e de elevada prontidao, reconhecida pelos seus parceiros.

Apesar do quadro de restricdes orgcamentais, o Exército manteve a aposta no
desenvolvimento das suas capacidades, com énfase na protegao da forga, com o emprego
operacional das viaturas taticas PANDUR e URO VAMTAC, e com substituicido da

Espingarda Automatica G3 pelas armas individuais da familia FN SCAR.

Ao mesmo tempo que intensificou a implementagdo de medidas tendentes a melhoria das
condicdes de recrutamento e retencao de efetivos, o Exército foi capaz de cumprir a sua
missdo com éxito, manter os seus niveis de operacionalidade, cumprir os compromissos
internacionais e garantir o apoio interno a salvaguarda de pessoas e bens, através da
adequada alocacdo dos recursos disponiveis e do indissociavel espirito de missao dos

seus militares.
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2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangcados

A Diretiva Estratégica do Exército materializa a consolidacdo do Planeamento Estratégico
do Exército, estabelecendo orientagcées para a sistematizagao das prioridades, definindo
os OE e OO e estabelecendo os indicadores/tarefas e as metas/entregaveis necessarios a

monitorizagdo permanente da estratégia e do desempenho organizacional.

A crise pandémica motivada pela COVID-19 teve um forte impacto na realizagdo das
diversas atividades e a¢des conduzidas pelo Exército. O grau de execug¢ao e cumprimento
da DEE 19-21 esteve em ligeira desarmonia com o planeado. No entanto, as revisbes
intercalares a estratégia materializadas nas diretivas intercalares e a adogéo do modelo de
acompanhamento e monitorizagao, através da gestédo por entregaveis permitiram redefinir

linhas de orientagao e priorizar esforgos neste periodo.

Apesar das dificuldades inerentes a implementagcao de uma estrutura com um nivel de
ambicao tdo vasto, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento e implementagao
dos sistemas de informacido necessarios a monitorizagdo, pode-se afirmar que, na
generalidade, as metas/entregaveis prioritarios foram atingidos, traduzindo-se no
cumprimento de grande parte dos objetivos tracados. Nesse sentido, no final de 2021 e
tendo por base as tarefas/entregaveis definidos, constatou-se que foram cumpridas 107 de
159 tarefas prioritarias (67%). Este resultado encontra-se em linha com o obtido no 2.°

semestre de 2020, onde também foram concluidas 67% das tarefas prioritarias (33 de 49).

No ambito do pessoal, apesar das dificuldade registadas ao nivel do recrutamento e da
retencdo de efetivos, com especial enfoque na classe de Pracas, as medidas
implementadas tém permitido estabilizar o efetivo nesta classe em cerca de cinco mil,
correspondendo este numero a 56% do efetivo estrutural. Neste particular, salienta-se o
aumento de 2% do efetivo de Pragas, relativamente ao ano 2020, e a tendéncia positiva
observada desde 2019.

No ambito dos recursos materiais, em comparagdo com o ano de 2020, a execugao
orcamental da LPM revelou um aumento de 75% para 89% da dotagéo corrigida, que
configurou a melhor taxa de execugao orgamental de sempre, ressalvando-se as entregas
dos equipamentos Combat Net Radio, VTLB, Meios Guerra Eletrénica e Programa SCS

(armamento ligeiro).

Da analise a execucgao do Plano de Aquisicbes da LPM 2021, por Capacidades, verifica-
se que as melhores execugdes financeiras tém, na sua generalidade, relacdo com a
existéncia de processos plurianuais associados a contratagao através da NSPA. Deste
modo as capacidades que tiveram uma maior expressdo ao nivel da entrega de

equipamentos sao: Protegao e Sobrevivéncia da Forga Terrestre, Forgas Ligeiras, IVAORT
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(Informacgoes, Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre), Operacgbes

Especiais e Comando e Controlo.

No ambito das infraestruturas releva-se que a execug¢ao da LIM tem sido afetada, nos
ultimos anos, por duas limitagcdes principais. A primeira, esta associada a imprevisibilidade
das receitas geradas pela rentabilizacdo dos iméveis afetos a Defesa Nacional para o
financiamento da prépria Lei; a segunda esta relacionada com a data da disponibilizagao
das verbas do ano corrente, que ocorrendo no 4.° trimestre do ano econdmico, torna dificil
a execucdo das mesmas, uma vez que Os prazos para o0 desenvolvimento dos
procedimentos de contratacdo publica inviablizam a execugdo das EOP nesse ano
econémico. No que concerne as verbas resultantes da transi¢cao de saldos do ano anterior,
constata-se que tem existido uma boa taxa de execugao, a que nao é alheio o facto da
disponibilizacdo desta verba ocorrer no 1° trimestre do ano, permitindo que sejam
executadas, quase na totalidade, até ao final do ano. Neste contexto, considera-se que a
propor¢ao dos saldos transitados face a receita total da LIM dos anos 2020 (82%) e 2021
(40%), tiveram expressao na redugéo de 5% na taxa de execugéao da LIM, de 74% em 2020
para 69% em 2021°.

No ambito dos recursos financeiros, analisando a execugdo orgamental global por
agregados de despesa a luz das metas® definidas pela Reforma “Defesa 2020”, em relagao
ao ano de 2020, verifica-se uma estabilizacdo nas trés metas, operacdo e manutengao
(14%), investimento (11%) e despesas com pessoal (75%). Sendo de realcar o aumento
na taxa de execugao orgamental global de 93% (2020) para 97% (2021) e as elevadas
taxas de execugdo orcamental nas diversas fontes de financiamento com destaque para
OMDN-RI (97%) e DCCR (99%).

Em termos operacionais, o ano de 2021 foi marcado pela retragcao da participagéo nacional
na RSM, no Afeganistao, pela continuidade e reforgo da participagao na MINUSCA e pela
grande projecdo inerente a assungdo do comando de duas missdes no dmbito da Unido
Europeia: a EUTM RCA e a EUTM Mogambique, cujo comando foi assumido durante o 2.°
semestre de 2021 e pela manutencédo do cargo de 2.° Comandante da MINUSCA. No
global, durante 2021, o Exército empenhou nas missées humanitarias e de paz um efetivo
de 1133 militares que corresponde a um aumento de 13% em relacao a 2020 (1004

militares), com predominancia da classe de Pracas, a maioria integrados na RSM e na

5 Em 2020, o valor resultante da transigdo de saldos foi de 6.843.336,13 € (82% da receita total de 2020),
disponibilizado em marco e o valor da verba anual foi de 1.500.477,50 € (18% da receita total de 2020),
disponibilizado em novembro. Em 2021, o valor da verba resultante da transigédo de saldos, disponibilizada também
em marco, foi de 2.165.984,99 € (40% da receita total de 2021) e a verba anual, disponibilizada em outubro foi de
3.283.484,77 € (60% da receita total de 2021).

6 Repartigdo da execugdo orgamental de 60% para despesas com pessoal, 25% para operagdo e manutengéo e
15% para investimento.
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MINUSCA. Em termos de género, existe uma forte predominancia de militares do sexo
masculino. Em 2021, a presencga de militares do sexo feminino correspondeu, em média,
a 6% do efetivo das missdes. Esta propor¢cado configura uma diminuicdo de 2 pontos
percentuais em relagao ao verificado em 2020 (8%). Esta situacao foi o reflexo do fim da
missao da RSM que, no ano de 2020, teve 14% de militares do sexo feminino e era a

missao onde participavam mais militares do sexo feminino.

Em paralelo, continuou a verificar-se um empenhamento muito relevante de pessoal e
meios nas missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populagdes,
designadamente no combate a COVID-19, através da cedéncia de materiais (7.000), da
distribuicdo de alimentacao (107 mil refei¢des), agcdes de descontaminacgao (400), agdes

de transporte (500) e acdes de sensibilizacdo (2.800).

No cumprimento do Plano de Apoio Militar de Emergéncia, e ainda em a¢des no ambito do
Protocolo Faunos, do Protocolo com o Fundo Ambiental e de protocolos estabelecidos com

diversas autarquias foram realizadas cerca de 2.350 missodes.
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3. Mecanismos de participagao e auscultagao dos clientes
a. Clientes internos

Para além dos procedimentos de comando inerentes a instituicdo castrense, existem no
Exército diversos mecanismos de participacdo e auscultagao interna, dos quais se

destacam:

¢ Ao nivel da Gestéo Estratégica, os sistemas de analise implementados permitiram

monitorizar o cumprimento das metas estabelecidas;

¢ Ao nivel da gestdo corrente, os mecanismos de auscultacdo dos clientes internos
baseiam-se na realizagdo de reunides de coordenacao, na constituicdo de grupos de
trabalho e, de uma forma cada vez mais expressiva, no recurso a plataformas

colaborativas, na Intranet do Exército;

e Paralelamente, ao nivel dos sistemas de informacgéo e do conhecimento, o Exército
continua a aumentar o numero de funcionalidades disponiveis no Portal do Apoio a

Decisao;

e Ao nivel da gestdo de recursos humanos, os Conselhos das Armas e Servigos
constituem-se como um veiculo importante, quer para a gestdo das expectativas dos

militares, quer para o adequado provimento de cargos e fungoes;

¢ No ambito da formacao, através da aplicacdo de questionarios de expetativas e de
satisfagao relativamente as agdes de formagao ministradas, enquanto parte integrante

do processo de certificagao, que se reflete nos relatérios finais de curso;

¢ Ao nivel do Ensino Superior Militar, esta implementado um sistema interno de controlo
de qualidade, nos termos dos requisitos estabelecidos pelo Regulamento n.°
392/2013, de 16 de outubro, da Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino

Superior.
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b. Clientes externos

O principal meio de auscultacdo dos clientes externos reside no retorno institucional
decorrente da participacdo em missdes humanitarias e de paz, onde o desempenho dos
militares portugueses granjeou o reconhecimento e o respeito das organizagdes e dos

paises aliados.

Da mesma forma, na cooperacdo com entidades civis, de que é exemplo o apoio a
protecdo e salvaguarda de pessoas e bens, o desempenho do Exército tem sido
amplamente reconhecido pelos diversos agentes do Sistema Nacional de Emergéncia
e Protecao Civil. Neste contexto, as missdes que o Exército tem cumprido, no ambito da

resposta a pandemia da COVID-19, sao um exemplo desse reconhecimento.

Constituem ainda indicadores de medida do desempenho institucional do Exército, o

estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperacdo com outros organismos.

Paralelamente, existem diversas areas de atividade do Exército que, em linha com as
suas congéneres, tém implementado sistemas formais de avaliagdo externa,

nomeadamente:

e Ao nivel do Ensino Superior Militar, através dos mecanismos de verificagao

inerentes ao processo de acreditagéao;

e No ambito da Investigacdo e Desenvolvimento, a Comissdo de Avaliacédo e
Acompanhamento garante a aferigdo dos resultados dos diversos projetos,
realizando anualmente um workshop para apresentagcdo do respetivo estado e

resultados;

¢ No ambito do relacionamento com o publico, e conforme estabelecido no Decreto-
Lei n.° 156/2005, de 15 de setembro, o Exército disponibiliza, em diversos servicos,

o Livro de Reclamagdes;

o No que concerne a divulgagédo e conservagado do patriménio histérico-militar, sao
disponibilizados o Livro de Honra e o “Livro do Visitante”, de forma a poder obter

sugestdes e propostas de melhoria dos servigos.

Paralelamente, o Exército monitoriza o feedback recebido através das suas paginas nas

redes sociais, e procede a realizagao de inquéritos de expectativas e de satisfacao.
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4. Conclusoes prospetivas

Apesar das dificuldades ao nivel do recrutamento e da retengéo de efetivos, o Exército
manteve um nivel aceitavel de realizagdo dos seus OE, quer em termos do

desenvolvimento de projetos estruturantes, quer ao nivel da sua atividade corrente.

Ao nivel da edificacdo de capacidades, o Exército esta a consolidar a substituicdo da
Espingarda Automatica G3 pela FN SCAR e incrementou efetivamente a prote¢do das suas

forgcas, com a entrada em operagdes das viaturas taticas ligeiras blindadas VAMTAC ST5.

Paralelamente, garantiu, na revisdo da LPM, a continuidade dos projetos em curso, visando
colmatar as lacunas identificadas, com énfase para a edificacdo de uma Brigada Média,

com os respetivos Apoio de Combate, Fogos e Servicos.

No &mbito das operagdes, registou-se a retragao total das Forgas Portuguesas no TO do
Afeganistao, até ao final 0 1.° semestre de 2021. Em sentido contrario, o Exército manteve
a posicao de relevo nas missées da Unido Europeia, com o comando da EUTM RCA e da
EUTM Mogambique e da ONU, com o cargo de 2.° Comandante da MINUSCA. No ambito
da OTAN, houve um incremento das atividades no flanco leste da alianga, nomeadamente

através da participagdo em exercicios internacionais associados a tFP, na Roménia.

A nivel interno o Exército tem investido na modernizacgao das infraestruturas para melhorar
as condi¢des de habitabilidade nas Unidades e participou em diversos grupos de trabalho
com vista a revisdo e melhoria das condi¢des legais e estatutarias, de modo a aumentar a

atratividade do servigo militar.

Na area das CSI, o Exército prosseguiu a trajetoria assertiva, através de passos
significativos, em diversos projetos estruturantes para a capacidade de Comando e

Controlo das Forgas Terrestres.
Na linha do referido anteriormente, 2022 antevé-se como um ano de multiplos desafios:
e O conflito armado na Ucrénia € um acontecimento disruptivo que trouxe um nivel de

incerteza elevado em diversas areas impactantes para a atividade do Exército;

e A crise da COVID-19, previsivelmente, entrara numa fase endémica, tendendo a reduzir-

se o nivel de condicionamento as atividades do Exército;

e No quadro externo, a contribuigdo para o ciclo de Planeamento Estratégico de Defesa
Nacional, garantindo o seu alinhamento com o ciclo de planeamento do NDPP da OTAN

e com o Capability Development Plan da Uniao Europeia;
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¢ Ao nivel da edificagdo de capacidades, a consolidagao dos processos de reequipamento
em curso e a continuidade dos projetos ao nivel do equipamento individual do Soldado,
do Comando e Controlo, das Viaturas Blindadas Taticas Ligeiras, dos meios de
Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance, dos meios de

Operagdes Especiais e dos meios de Apoio Militar de Emergéncia;

e A participagédo nos Mecanismos de Resposta Rapida da OTAN e da Unido Europeia
constitui um desafio adicional face a reducéo dos efetivos do Exército e ao expectavel
incremento do nivel de empenhamento nacional, decorrente da invasao da Ucrania e da

necessidade de empenhar forgas nos paises limitrofes da OTAN;

¢ No que concerne ao apoio militar de emergéncia e ao apoio ao desenvolvimento e bem-
estar, antecipa-se, igualmente, um maior envolvimento do Exército em atividades de

apoio ao Sistema Nacional de Protecao Civil;

¢ O Ensino Basico e Secundario ministrado no Exército apresenta taxas de aproveitamento
satisfatorias. No entanto, € necessario implementar medidas que contribuam para a
melhoria das médias obtidas pelos alunos, de modo a incrementar a taxa de acesso ao

Ensino Superior;

¢ No ambito da atividade inspetiva, releva-se o processo de revisdo dos procedimentos e

normativos em vigor, salientando-se os relativos a Protecdo de Dados;

¢ No ambito logistico, a desmaterializagdo de processos, a integragéo dos reportes e a
consolidagado do modelo de gestao do ciclo de vida constituem-se como prioridades para
o futuro. O investimento no campo das infraestruturas vai manter-se, tendo em
consideracao os valores inscritos no OMDN, LIM e a transicdo de saldos da LIM para
2022;

o Aexecucgio do Plano de Aquisicoes de Viaturas para o Exército no quadriénio 2020-2023,
permitira a renovagao substancial de parte do Parque de Viaturas do Estado afeto ao

Exército;

e Relativamente aos sistemas de informagdo e comunicagdes, continuardo os esforgos
conducentes a modernizagdo da capacidade de comando e controlo do Exército, com
especial énfase para a vertente do apoio de combate em comunicagdes e sistemas de
informacao dos elementos da componente operacional do sistema de forgas,
nomeadamente, ao nivel dos elementos modulares de Transmiss6es que integram as
unidades de combate, de apoio de combate e logisticas, de escaldo companhia e

batalhdo.
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e Constitui também prioridade a integracdo dos meios de ciberdefesa existentes nas
atividades de treino operacional, numa légica subjacente a assimilagdo do ciberespaco
como novo dominio operacional, bem como a progressiva implementagao da capacidade
de ciberdefesa no Exército, requisito indispensavel para a boa prossecucdo das
operacgodes militares da componente terrestre. Em linha com os esforgos de transformagéao
e transigao digital, ja em curso, continuara a ser implementado o conceito de “Exército
Digital”, através da promogao, desenvolvimento e implementagéo de plataformas digitais
seguras e da redefinicdo de metodologias e ferramentas que potenciem o trabalho

colaborativo.

e Decorrente da nova Lei Organica do Exército, publicada no Decreto-Lei n.° 19/2022, de
24 de janeiro, sera criado o Centro de Experimentacdao e Modernizagdo Tecnoldgica do
Exército (CEMTEX), este 6rgao sera responsavel por fomentar, desenvolver e manter os
pilares da inovacao e modernizagao tecnolégica do Exército. O CEMTEX detera diversas
competéncias relacionadas com toda a tipologia de projetos de investigagao,
desenvolvimento e inovagdo, e com a interagao e criagdo de sinergias entre o Exército,
a academia, os centros de investigacao e a industria de defesa. Competir-lhe-a, também,
assegurar as bases para a manutencao e desenvolvimento continuo, entre outros, da
digitalizacao, robdtica e inteligéncia artificial, do fabrico aditivo e subtrativo, da modelagao
e simulagdo e da investigagcdo operacional, bem como assegurar um observatorio
tecnolégico de sistemas de combate terrestres. Este Centro detera ainda competéncias
destinadas a assegurar uma valéncia multidisciplinar no ambito da exploragao de dados

€ apoio a decisdo, para apoio em contexto operacional das operacgdes terrestres.

Face a estes desafios e tendo em consideracdo os recursos disponiveis, o Exército
continuara a explorar as oportunidades criadas no ambito da participacdo nacional em
projetos no &mbito da Smart Defence da OTAN e da PESCO da Unido Europeia, e
diversificar as fontes de financiamento, nomeadamente através do Fundo Europeu de
Defesa, do Programa de apoio a Investigacao e Desenvolvimento de Defesa da EDA, e do

reforco da Base Tecnolégica e Industrial de Defesa.
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