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A ExergiTo

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.E04571A-1.1
2. Objetivo de Aprendizagem
Compreender as func¢des Logisticas de Reabastecimento e de Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Enumerar principios bdsicos do Reabastecimento.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
(1) Define corretamente o conceito e principios basicos do Reabastecimento.
(2) Identifica os tipos de apoio de Reabastecimento, sem erros.
4. Especificagao da Formagao.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
2TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Manual de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagédo tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:

Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.
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Desenvolvimento Pedagégico.

a.

Definicdo de Reabastecimento

A experiéncia tem demonstrado que o reabastecimento assume importancia primordial no
conjunto de toda a agdo logistica das forgas terrestres. Para isso tém contribuido o volume,
condi¢cbes e natureza das atividades, os efetivos de pessoal envolvidos, o nimero de

instalacGes utilizadas e a influéncia imediata no sucesso das operagdes militares.

A funcdo logistica Reabastecimento abrange todas as atividades que se destinam a fornecer,
em tempo, os abastecimentos de todas as classes, necessarios para assegurar a sustentacdo
da forga, materializada num conjunto de artigos necessarios para equipar, manter e fazer
atuar as tropas. Relacionando esta no¢do com o conceito de abastecimento, pode entdo
deduzir-se que a funcdo logistica Reabastecimento inclui todas as atividades cujo objetivo é
fornecer abastecimentos nos momentos e nos locais oportunos, e ainda na quantidade

necessaria.

Considera-se como abastecimento todo o artigo necessdrio para equipar, manter e fazer
atuar as tropas. Sdo exemplos de abastecimentos: um carro de combate, uma arma portatil,
um sobressalente para determinado mecanismo, uma ragao alimentar uma carta topografica
e, até, um simples lapis. Daqui resulta entender-se facilmente que o reabastecimento se
debruca sobre uma extensa gama de abastecimentos, dos mais complexos e sofisticados até

aos mais simples e rudimentares.

(1) Reabastecimento é o conjunto de atividades realizado com vista a obtencao, rececao,
armazenagem e distribuicdo de abastecimentos, incluindo a determinagdo, em qualquer
altura, do tipo e quantidade necessaria e a reafectacdo dos artigos a destinatarios que
nao os originais. Inclui todos os materiais e artigos usados no apoio e sustentagdo das
forgas militares. Compreende o conjunto de atividades que se destinam a fornecer em
tempo os abastecimentos de todas as classes, necessdrios para assegurar a sustentagdo
das forgas. Deve ser sempre tida em consideragdo a necessidade do comandante ter
suficiente perce¢do e informagado sobre os niveis de todas as classes de abastecimentos
das suas forcas. A interoperabilidade assume-se como um fator crucial para o exercicio

da fungdo reabastecimento em ambientes conjuntos e combinados.
Principios
Tendo em consideragdo as caracteristicas do moderno campo de batalha, o Reabastecimento

tem de ter capacidade de resposta e de ser rapido e simples na sua execucdo, para

ultrapassar os desafios que se Ihe colocam e cumprir a sua missao.
Para tornar possivel essa exigéncia, a estrutura de reabastecimento deve contemplar:
(1) O processamento numa base funcional em todo o TO;

(2) De acordo com a probabilidade de ocorréncia de conflitos, a constituicdo de um sistema
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(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

NAO CLASSIFICADO

de armazenagem de abastecimentos durante o tempo de paz, referentes a artigos
essenciais ao combate, a fim de se garantir a possibilidade do apoio inicial PDE 4-00
Logistica 6-2 até a implementacao dos procedimentos normais do reabastecimento em

tempo de guerra;

A prioridade ao fluxo continuo de abastecimentos no TO, em lugar da armazenagem de
grandes quantidades de abastecimentos, para fazer face aos riscos que estdo associados

a concentracdes de abastecimentos em larga escala;

A dispersao dos abastecimentos armazenados de acordo com a missao, para fazer face
a vulnerabilidades que podem ser exploradas por sabotagem e por atividades de

guerrilha;
Pessoal e instalacdes para receber, armazenar, manter e fornecer os abastecimentos;

Uma entidade em cada escaldo do sistema de distribuicdo que reaja as necessidades
mediante ordens para fornecimento ou encaminhamento de pedidos ao escaldo
superior, conforme, respetivamente, se trate ou ndo de abastecimentos existentes sob
o seu controlo. A entidade referida deve ter a sensibilidade para prever as necessidades
da forca de combate, mesmo antes de lhe serem presentes formalmente, ja que muitas

vezes ndo haverd tempo suficiente para esperar que as exigéncias sejam formalizadas;

Pessoal para planear as atividades de reabastecimento; coordenar e supervisionar a sua
execuc¢do; atribuir missdes de reabastecimento; e propor e fazer respeitar critérios e

prioridades;

Os planeadores, na execugdo das suas tarefas, devem fazer uso da iniciativa, informar
os seus comandantes dos riscos que os seus planos apresentam e indicar-lhes a melhor

modalidade de apoio e de diminui¢do desses riscos;

A utilizagcdo de equipamento de processamento automatico de dados, conjuntamente
com um sistema eficiente de transmissdes, visando a compilagcdo e a transmissdo de
dados de reabastecimento e o processamento das informagdes (fluxo informacional do
reabastecimento). Face aos riscos e levando em consideragdo a importancia
fundamental dos centros de processamento na oportunidade do apoio, é necessario
designar instala¢des alternativas, com as quais terd de haver uma troca periférica de

dados, para que, em caso de necessidade, possam assumir estas funcgdes;

(10) Um sistema de requisicoes eficaz;

(11) Um sistema de controlo de existéncias (ou gestdo dos niveis de abastecimentos) que

forneca informagBes correntes sobre a quantidade, localizagdo e estado dos
Reabastecimento 6-3 abastecimentos existentes; promova o equilibrio entre as
necessidades correntes e previstas e os recursos existentes; e seja capaz de dar um

judicioso destino aos abastecimentos excedentarios;
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(12) Uma estreita coordenacgdo e uma continua troca de informagGes com os sistemas de

apoio da Zona do Interior (ZInt);

(13) Uma categorizagdo das missdes de reabastecimento, ndo sé para relacionar esta com as
outras atividades do apoio de servicos, como também para facilitar a atribuicdo de

responsabilidades de reabastecimento nos niveis de comando.

c. Tipos de apoio de reabastecimento

(1) Apoio Direto (A/D) - Consiste no apoio prestado as unidades consumidoras ou utentes

dos abastecimentos;

(2) Apoio Geral (A/G) - E o apoio prestado as unidades de reabastecimento de A/D. Fazendo
uma analogia com o que se passa ha vida corrente, digamos que o supermercado pratica
o A/D no fornecimento dos artigos aos seus clientes, e o armazém pratica o A/G ao
recompletar as existéncias daquele. Mantendo ainda a analogia, acrescente-se que nos

TO o A/D fornece os artigos “a retalho”, enquanto que o A/G os fornece “por grosso”.

6. Apoio Sanitario da Formagao.

Nao aplicavel.
7. Gestao do Risco da Formagao.

a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formacgao e elaboram a matriz de risco associada a formagao que ministram, conforme a

legislagdo em vigor™.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
~ s Dores nos ombros, nas costas
Tensdo esquelético muscular
e pescogo.

durante periodos longos.
P 8 Desconforto geral.

Problemas no aparelho

M3 postura corporal.
Posicdo estdtica durante

periodos longos. C|r.cula.t.or|o.
Irritabilidade.
Diminui¢do da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposicdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatdrio e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizacdo de intervalos periddicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacdo do uso de roupa as condigdes ambientais e a utilizacdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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8. Avaliagdo Formativa.
a. Resultados a obter:
Enumera corretamente os principios basicos do Reabastecimento.

b. Lista de Verificagdo:

Indicadores de avaliagao S N

Define o conceito Reabastecimento.

Enumera os principios basicos do Reabastecimento.

Identifica os tipos de apoio de Reabastecimento.
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UC E04571A |

UFCD E04571A |

NAO CLASSIFICADO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

TBD

TBD

Cddigo

FIF.E04571A-1.2

Objetivo de Aprendizagem

Logistica Operacional

APROVADO POR DESPACHO DO
DIRETOR DE FORMAGAO

Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional

Compreender as func¢des Logisticas de Reabastecimento e de Servigos.

Padrao de Desempenho da Formagao.

a.

Objetivo Especifico:
Classificar os abastecimentos.
Condigoes:

Em sala de formacao tedrica.
Nivel:

Classifica corretamente os

abastecimento.

Especificagdo da Formagao.

a.

Método Pedagdgico:
Expositivo

Duragao:

2TF

Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1)
(2)
Espacos e Equipamentos:
(1)
(2)
(3)

Diapositivos;

Manual de apoio.

Sala de formacao tedrica;
Computador;
Projetor.

Referéncias:

abastecimentos em classes,

subclasses e grupos de

Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.

NAO CLASSIFICADO
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5. Desenvolvimento Pedagégico.

a.

Classes de Abastecimentos

Tendo em consideracdo a enorme quantidade de artigos necessarios para garantir o apoio as
operacdes, tornou-se necessario agrupa-los, para mais facilmente serem identificados,
processados e fornecidos. Dos varios critérios que podem presidir a classificagdo dos

abastecimentos, adotaram-se dois.

Um primeiro critério que contempla o agrupamento dos artigos tendo em consideracao
afinidades de utilizagao — Classes de abastecimentos; e um segundo critério que contempla

as afinidades de manuseamento dos artigos — Grupos de abastecimento.

De acordo com afinidades de utilizacdo, os abastecimentos sdo distribuidos por dez classes,

a saber:
(1) Classe | - Viveres e artigos de higiene e bem-estar gratuitos.
Nesta classe incluem-se os artigos necessarios ao servigo de alimentacao.

(2) Classe Il - Vestuario, fardamento, equipamento individual, material de bivaque, cole¢des
organicas de ferramentas, ferramentas manuais e abastecimentos para administracao

interna das instalagdes.

(3) Classe Ill - Combustiveis, dleos e lubrificantes: combustiveis derivados do petrdleo,
lubrificantes, dleos hidraulicos e isolantes, preservantes, gases liquidos e comprimidos,

produtos quimicos a granel, produtos anticongelantes e de refrigeragao, e carvao.

(4) Classe IV - Material de construcdo, incluindo equipamento instalado e todos os materiais
de organizacao do terreno e de fortificacdo. Grande parte dos materiais inseridos nesta

classe sao de utilizagdo tanto militar como civil.

(5) Classe V - Munigdes de todos os tipos (incluindo armas quimicas, bacterioldgicas e
especiais), bombas, explosivos, minas, espoletas, detonadores, artificios pirotécnicos,

misseis, foguetes, compostos propulsores e outros artigos afins.

(6) Classe VI - Artigos para uso individual privado, ndo especificamente militar, para venda
aos militares. A disponibilizacdo dos artigos desta classe constitui-se como um

multiplicador do moral da forga.

(7) Classe VII - Artigos completos principais (combinagdes finais de produtos acabados que
se encontram prontos para utilizagdo) como, por exemplo, carros de combate, rampas

de lancamento de misseis, viaturas e oficinas moveis.
(8) Classe VIII - Material sanitario, incluindo os respetivos sobressalentes.

(9) Classe IX - Todos os sobressalentes e componentes necessdrios a manuten¢do dos
equipamentos, incluindo cole¢des para reparagdo, conjuntos e subconjuntos (exceto os

especificos do material sanitario).
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(10) Classe X - Abastecimentos para apoio de programas ndo essencialmente militares (por

exemplo, de desenvolvimento agricola de uma dada area) e que nao se incluam em

gualquer das classes anteriores.

Subclasses de abastecimentos

Para caracterizar melhor os abastecimentos dentro de cada classe utiliza-se a subdivisdo

desta em subclasses. A subclasse é indicada por uma

letra maiuscula colocada

imediatamente a seguir a designacdo da classe. A mesma letra pode ser utilizada para definir

subclasses em diferentes classes de abastecimentos, como é por exemplo, o caso da letra

“A” que indica Aviacdo do Exército ou aeronave. Assim a Classe “lll A” refere-se a

combustiveis para aeronaves e as Classes “V A” e “IX A” referem-se, respetivamente, a

municées e sobressalentes, também para aeronaves.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Classe |

(a) C-Ragbes de combate;
(b) W —Agua.

Classe Il

(a) F-Fardamento;

(b) B — Cartas topograficas ndo classificadas;

(c) E—Publicagdes do G1 — Servicos de pessoal em campanha.

Classe Il

(a) A —Combustiveis, dleos e lubrificantes para aeronaves;

(b) E — Lubrificantes, graxas, fluidos hidraulicos e gases industriais embalados e

distribuidos (armazenados, transportados e fornecidos) em recipientes até 55

galbes (220 litros). Normalmente ndo inclui combustiveis, sendo mais adequado

para lubrificantes, gds sobre pressdo ou outros artigos que pela sua especificidade

seja recomendado o seu acondicionamento em recipientes;

(c) G — Combustiveis a granel distribuidos em taras superiores as definidas

anteriormente.
Classe VII
(a) D - Veiculos administrativos;
(b) K- Veiculos taticos;
(c) M —Armamento.
Classe IX

(a) A —Sobressalentes para aeronaves;

NAO CLASSIFICADO
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(b) D —Sobressalentes para veiculos administrativos;
(c) K-—Sobressalentes para veiculos taticos;
(d) M —Sobressalentes para armamento.

c. Grupos de abastecimentos

Tendo em consideragao afinidades de manuseamento, de modo a garantir um fluxo regular
para as unidades operacionais, os abastecimentos s3do agrupados em 5 Grupos de

Abastecimentos:
(1) Abastecimentos gerais

Engloba os abastecimentos que ndo necessitam de equipamento especial para serem
manuseados: viveres (Classe 1), fardamento e equipamento orgéanico (Classe Il e VIl),
material de organizacdo do terreno e fortificagdo (Classe IV), combustiveis e
lubrificantes embalados e gases industriais (Subclasse IIIE). Também inclui artigos das
Classes VI e X, exceto os que sdo fornecidos por outras fontes, como sejam o material
sanitdrio e de seguranca das transmissdes, que sdo fornecidos respetivamente pelo

canal sanitario e canal da seguranca das transmissoes.
(2) Combustiveis a granel

Combustiveis liquidos normalmente transportados por oleodutos, caminho-de-ferro,
autotanques, veiculos cisternas, semiatrelados, bateldes e petroleiros. Encontramse
também incluidos neste grupo os combustiveis armazenados em tanques ou

contentores com uma capacidade superior a 2000 litros.
(3) Material pesado

Engloba artigos que requerem processamento especial nos canais de reabastecimento
como, por exemplo, veiculos de rodas e lagartas, bocas-de-fogo (rebocadas e
autopropulsadas) e pontes méveis de assalto. Também se incluem neste grupo materiais

de fortificacdo e construcgdo (Classe IV e outros artigos da Classe VIl e X).
(4) MunigGes

Pela sua especificidade e criticidade, quanto ao manuseamento, as municdes
constituem simultaneamente uma classe (Classe V) e um grupo. Incluem: dispositivos
com cargas explosivas, propulsantes e pirotécnicas, composi¢cdes iniciadoras

(detonadores, rastilhos, etc.) e materiais nucleares ou quimicos.
(5) Sobressalentes
Abastecimentos da Classe IX.

Apoio Sanitdrio da Formagao.

N3o aplicavel.
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7. Gestao do Risco da Formagao.

a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formacdo e elaboram a matriz de risco associada a formacao que ministram, conforme a

legislacdo em vigor?.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
Dores nos ombros, nas costas
€ pescogo.

Desconforto geral.
Problemas no aparelho
circulatério.

Tensdo esquelético muscular
durante periodos longos.

M3 postura corporal.
Posicdo estdtica durante
periodos longos.

Irritabilidade.
Diminui¢do da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposi¢do prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatdrio e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizacdo de intervalos periodicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacado do uso de roupa as condigdes ambientais e a utilizagdo de sistemas de
agquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

8. Avaliagao Formativa.
a. Resultados a obter:
Classifica corretamente os abastecimentos.

b. Lista de Verificagao:

Indicadores de avaliagao S N

Enumera as classes de reabastecimento.

Identifica as subclasses de reabastecimento.

Enumera os grupos de abastecimentos.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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APROVADO POR DESPACHO DO

NAO CLASSIFICADO DIRETOR DE FORMACAO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
Cddigo

FIF.E0O4571A-1.3
Objetivo de Aprendizagem
Compreender as func¢des Logisticas de Reabastecimento e de Servigos.
Padrao de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Descrever a terminologia afeta aos reabastecimentos.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
Identifica e descreve corretamente a terminologia afeta aos reabastecimentos.
Especificagdo da Formagdo.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
4TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Manual de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagdo tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:
Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.
Desenvolvimento Pedagdgico.

Terminologia ligada a funcdo logistica agora em estudo, cujo entendimento é fundamental para a
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concretizagdo de qualquer planeamento.

a.

Nivel

Quantidade de abastecimentos cuja posse é autorizada ou ordenada com vista a satisfacao
de necessidades futuras. Trata-se de uma designacdao geral utilizada para fins de
planeamento e no controlo das opera¢des de reabastecimento. Os niveis podem ser

expressos em termos de “dias de abastecimentos” ou de “quantidades por artigo.

Dia de Abastecimentos (DA)

Quantidade média de abastecimentos calculada como necessaria para uma dada forga no
periodo de um dia. Pode ser expressa como um fator, por exemplo, toneladas ou quilos por

homem por dia (kg/h/dia), ou tiros por arma por dia (t/a/d).

Volante de Abastecimentos (VA)

Quantidade de abastecimentos necessaria para assegurar o apoio das operagdes no intervalo

entre dois fornecimentos sucessivos.

Nivel de Seguranca (NS)

Quantidade de abastecimentos, para além do VA, que é necessario ter em mao com vista a
assegurar a continuidade das operagdes no caso de pequenas interrupgdes no ritmo normal

dos fornecimentos ou de flutuagGes imprevisiveis das necessidades.

Nivel Maximo (NM)

Quantidade mdaxima de abastecimentos cuja posse é autorizada para apoiar as operagdes em
curso e para satisfazer necessidades imprevisiveis. Consiste na soma das quantidades

representadas pelo VA e pelo NS.

Tempo entre Pedido e Satisfacdo (TPS)

Quantidade de abastecimentos, a ordem (quando requisitados), necessarios para satisfazer
a forga, durante o tempo que medeia entre a requisicdo dos abastecimentos e a rececdo

destes.

Objetivo de Requisicdo (OR)

Quantidade maxima de abastecimentos autorizada para ter em mao e a ordem, com vista ao
apoio das operagdes em curso. Consiste na soma das quantidades representadas pelo VA,

pelo NS e pelo TPS.

Ponto de Requisicdo (PR)

Quantidade de abastecimentos, em mdo e a ordem, que traduz a altura em que uma
requisicdo tem que ser enviada, com vista a reconstituicio do OR. Consiste na soma das

qguantidades representadas pelo NS e pelo TPS.

Lista de Niveis Organicos (LNO)
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Relacdo de abastecimentos essenciais ao combate (exceto Classe V - normalmente
denominada Dotac¢do Organica) cuja posse é autorizada a uma unidade, a fim de garantir a

sua continua operacionalidade.

Lista de Niveis de Apoio (LNA)

Relacdo de todos os artigos cuja posse é autorizada em unidades de apoio de servicos de um

dado escaldo, para cumprimento da sua missao de reabastecimento.

A Figura seguinte ilustra, langcando mao de um sistema de eixos coordenados, as nogdes

apresentadas. Expliquemo-la.

Admitamos que o exemplo figurado respeita a um dado drgdo de reabastecimento. No eixo
das ordenadas representam-se quantidades de abastecimentos, expressos em dias de
abastecimentos, e no das abcissas representa-se tempo expresso em dias. O drgdo em causa
tem um NS de 15 dias de abastecimentos, o VA é de 15 dias e o TPS é de 45 dias. Uma reta
paralela ao eixo das abcissas e que corresponde ao NS, marca a quantidade de
abastecimentos de que se fard consumo apenas quando se verificarem pequenas

interrupgdes no ritmo normal dos fornecimentos.

Quantidade (em dias de abastecimentos)

S - SN S Lo

TEMPO ENTRE | 160 @3 de stassecmentos)
'§ PEDIDO E SATISFAGAO g | {120 wtigos)
] PRequisiglo | #Requisida (IR
< | |
45 dias Ja requisitados 1. : 4 RE

|1*Requisiio  |2Requisiclo

OBJECTIVO DE REQUISICAD

1'Satistugio
Relativa & P._quuesbuo

NIVEL DE SEGURANGCA
15 dias ja requisitados
30 artigos

Nivel Maximo

Tempo (em dias)

15 30 45 60 75

Este ritmo corresponde a um fornecimento feito de 15 em 15 dias, pois é de 15 dias de
abastecimentos o valor do VA. Portanto, se tudo decorrer normalmente, o 6rgao em causa
recebe sempre um Volante ao 152 dia, o que nos permite marcar esses intervalos de tempo
ao longo do eixo das abcissas. Com base nas nogdes ja apresentadas, é facil constatar que o
NM é de 30 dias de abastecimento (NS + VA), o qual, contudo, apenas existe com tal valor
nos dias de rececdo do VA (aos 15 dias, 30, 45, 60, 75, etc). Admitamos que no dia zero
(origem de sistema de eixos) o érgdo em causa ainda tem intacto o seu VA e que, a sua ordem
no érgdo que o apoia, existem 45 dias de abastecimentos (a quantidade correspondente ao

TPS), ja requisitados do antecedente.
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Feita essa marcacdo no eixo das ordenadas, verifica-se entdo que no tempo zero o érgdo de
reabastecimento tem a quantidade maxima de abastecimentos, em mao e a ordem, que na
realidade pode ter (NM + TPS, ou seja, o OR - 75 dias). Apenas falta agora ilustrar o conceito
de PR. Para tal coloquemo-nos no tempo 15. Neste ponto acaba de ser consumido o primeiro
VA e um novo é recebido. Como é exatamente nessa altura que a quantidade de
abastecimentos em mao e a ordem equivale a soma do NS (15 dias) com a quantidade
equivalente ao TPS (45 dias), ou seja 60 dias de abastecimentos, ha que enviar uma primeira
requisicdo para 15 dias de abastecimentos (VA) de forma a se ver atingido novamente o OR.
Portanto, o tempo 15 é o equivalente ao PR. Essa primeira requisicdo passard entdo a
representar mais 15 dias de abastecimentos a ordem do érgdo em causa. Continuando,
verifica-se que no tempo 30 se esgota de novo o VA e de novo se recebe outro VA. E outro
PR, pois nessa altura a quantidade de abastecimentos em mao e a ordem volta a ser igual a
soma do NS com a quantidade equivalente ao TPS. No caso presente, o PR é sempre de 60
dias de abastecimentos e tem lugar aos tempos 15, 30, 45, 60, 75, 90, etc. Para finalizar,
refira-se apenas que a primeira requisicao é satisfeita ao tempo 60, a segunda ao tempo 75,

a terceira ao tempo 90, e assim sucessivamente.

Dotacdo Orgéanica (DO)

E a quantidade de municdes fixadas pelo Quadro Organico (QO) de uma unidade e que esta
deverd sempre reconstituir apdés consumo parcial ou total. A dotacdo organica esta
diretamente relacionada com as possibilidades de transporte organicas da unidade em causa
e é calculada de forma a habilitar as unidades a cumprirem as missGes compativeis com as
suas possibilidades normais. As muni¢des transportadas pelo combatente individual, as
acondicionadas nas armas, as transportadas nas viaturas organicas de transporte de
municdes e as armazenadas nas posi¢oes de tiro e em paidis temporarios das unidades fazem

parte da dotacdo organica.

Taxa de Reabastecimento Necessario (TRN)

E a quantidade de municdes calculada como necessdria para garantir a continuidade das
operac¢des de uma unidade, sem restricdes e durante um periodo de tempo especificado. E
expressa em termos de tiros por arma por dia (t/a/d), no que respeita a muni¢des a disparar
por armas, e em outras unidades de medida por dia, quando se trata de outros tipos de
municdes ou de quantidades a granel. A TRN ndo é fixa, pois depende do tipo de operacgao.
Os comandantes taticos usam-na para enunciar as suas necessidades de municdes com vista

ao apoio das operagdes planeadas, em periodos de tempo especificos.

Taxa de Consumo Autorizado (TCA)

E a quantidade de muni¢des que pode ser atribuida a uma unidade, para um dado periodo
de tempo, tendo em conta as disponibilidades em abastecimentos, transporte ou
instalacdes. A TCA exprime-se em termos de tiros por arma por dia (t/a/d) para as municbes

a disparar por armas. Para outros artigos, como minas anticarro, granadas de mao, explosivos
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para demolicdo, etc., a TCA é expressa em termos de unidade de medida por periodo de

tempo especifico, por exemplo, por dia, por semana.
Crédito

E uma quantidade especifica de muni¢des que durante um periodo de tempo determinado
se encontra a ordem de um comandante tatico. Na pratica, a concessdao de um crédito
relativo a um dado tipo de muni¢des permite que no escaldo considerado se ajuste a TCA a

TRN para esse tipo de munigdes.

Dotacdo Suplementar (DS)

Quantidade de muni¢des que, temporariamente, uma unidade é autorizada a ter em mao,
para além da sua dotac¢do organica, com vista a satisfazer necessidades especificas duma
operacdo ou fase de uma operacao. Exemplo: Dotacdo suplementar para a preparacdo de

fogos de Artilharia antes de um ataque.

Apoio Sanitdrio da Formagao.

Nao aplicavel.

Gestdo do Risco da Formacgao.

a.

As EF cumprem os requisitos de seguranca e salde associados ao desenvolvimento da
formacdo e elaboram a matriz de risco associada a formagdo que ministram, conforme a

legislagdo em vigor®.

Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formagao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)

Dores nos ombros, nas costas
e pescogo.

Desconforto geral.
Problemas no aparelho

Tensdo esquelético muscular
durante periodos longos.

Ma postura corporal.
Posicdo estdtica durante

periodos longos. C|r.cula.tf5r|o.
Irritabilidade.
Diminuicdo da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposicdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatdrio e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizagdo de intervalos periodicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacdo do uso de roupa as condi¢gdes ambientais e a utilizacdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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8. Avaliagdo Formativa.
a. Resultados a obter:

Descreve corretamente a terminologia afeta aos reabastecimentos.

b. Lista de Verificacdo:

Indicadores de avaliagao S N
Identifica os termos utilizados afetos ao reabastecimento: Nivel, dia de
abastecimento, nivel de seguranga, nivel maximo, tempo entre pedido e
satisfacdo, objetivo e ponto de requisicdo, lista de niveis organicos e de apoio,
dotagdo organica, taxa de reabastecimento necessario, taxa de consumo
autorizado, crédito e dotagdo suplementar.

Define os principais conceitos afetos ao reabastecimento.
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APROVADO POR DESPACHO DO
DIRETOR DE FORMAGAO

NAO CLASSIFICADO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.EO4571A-1.4
2. Objetivo de Aprendizagem
Compreender as func¢des Logisticas de Reabastecimento e de Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Caraterizar a funcdo logistica servicos.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
(1) Define sem erros a fungado logistica Servigos.
(2) Identifica corretamente as atividades logisticas da funcdo logistica Servicos.
4. Especificagao da Formagao.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
2TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Manual de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagédo tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:

Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.

Paginalde?
NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Desenvolvimento Pedagdgico.

Definicdo

Para permitir que a Logistica cumpra a sua finalidade, é necessario executar uma enorme
diversidade de atividades e especializar pessoal e estruturas. Por isso, tornou-se necessario
agrupar estas atividades de forma a tornar possivel uma especializacdo, facilitando o seu
planeamento, controlo e execugdo; surgiu, assim, aquilo a que se convencionou designar por

Funcdes Logisticas.
As funcgdes logisticas sdo um conjunto de atividades afins que concorrem para a mesma finalidade.

Para além do fornecimento de artigos as tropas, dos deslocamentos de pessoal e material e dos
cuidados a ter para conservar o pessoal e material pronto para o combate, existe todo um
conjunto de outras atividades, muito diversificadas, sem as quais seria deficiente a prontidao
logistica de uma forca. Esse conjunto de atividades é relativamente vasto, porém, nenhuma
dessas atividades é qualificada de suficientemente importante para constituir, por si s6, uma
funcdo logistica individualizada. De resto, repete-se o que ja anteriormente foi referido: que o
agrupamento das atividades logisticas em func¢ées logisticas e, bem assim, o nimero destas, sdo
produto de esforco subjetivo, o que significa, que ndo deve constituir surpresa encontrar-se outra

qualguer forma de agrupamento e classificacao.

Incluem atividades e/ou procedimentos no dmbito da Logistica ao nivel estratégico, ao nivel

operacional e ao nivel tatico.

Presentemente sdo consideradas as seguintes: Reabastecimento; Movimentos e Transporte;

Manutencgdo; Apoio Sanitario; Infraestruturas; Aquisicdo, Contratacdo e Alienacdo; e Servigos.

Funcgao logistica Servigos - Conjunto de atividades logisticas ndo integradas nas restantes fungdes
logisticas e que visam a vida e o bem-estar dos militares e o apoio a outras fung¢des logisticas (ex.,

lavandaria, banhos, etc.):

a. Alimentacdo e ciclo da racdo

As atividades do “Servico de Alimentagdao” abrangem as pessoas, 0s processos e 0s recursos
que garantem a distribuicdo de refei¢cGes as tropas. O servico envolve um conjunto de
atividades, desde a pesquisa e a obtenc¢do de produtos alimentares, até ao cozinhar e servir
dos mesmos, tendo por finalidade assegurar as refeicdes necessdrias. Por ragdo entende-se
a quantidade de alimentagdo que se fornece a cada soldado diariamente e que Ihe garante
refeicGes nutritivas. Contudo, no campo de batalha, as operagées de combate podem
impedir o fornecimento de ragdes quentes, pelo que nestas situacdes serdo fornecidas
racbes de combate, sob a forma de refei¢des individuais empacotadas, compostas por

géneros consumiveis tal como se apresentam ou apds simples aquecimento.

b. Fabrico de pao

O pao fresco é um artigo que faz parte da Ragdo Normal de Viveres (RNV) e da Racdo de
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Combate (RC). O pao é o Unico artigo da Racdo de Combate que é suscetivel de se deteriorar
e tem de ser preparado antes de ser distribuido dai que tenha de haver muito cuidado com
a programacao da distribuicdo deste abastecimento. Neste sentido, é essencial haver uma
coordenacdo minuciosa com o Local de Reabastecimento de Viveres que distribui o pao, de

forma a garantir o seu fornecimento as unidades, logo que possivel, apds o seu fabrico.

Purificacdo de agua

A dgua é um bem essencial para o bem-estar do combatente e para a operacionalidade da
forca. Além das necessidades didrias dos combatentes, é necessdria no apoio sanitario, na
preparacao de alimentagdo, na construcdo, na descontaminacdo, na lavagem de
equipamentos, na lavandaria, nos banhos e latrinas, etc., sendo previsivel um maior consumo
nas areas da retaguarda. A necessidade de agua estd diretamente relacionada com o efetivo,
a regido, o clima e o tipo de operacdo. Em regides temperadas, tropicais ou articas, os
recursos hidricos sao significativamente mais abundantes do que em regiGes aridas, onde,
normalmente, os militares consomem mais dgua potavel, aumentando as necessidades de
captacdo e de purificacdo de dgua. Esta atividade deverd ser coordenada com o apoio
sanitario, para a monitorizacdo da qualidade da dgua através dos elementos de medicina
preventiva, e com as unidades de engenharia, para a definicdo de locais e montagem de
estruturas de captacdo de agua, bem como para a construcdo e manutencdo de
infraestruturas, permanentes ou semipermanentes, de apoio a esta atividade. A purificacdao
de dgua é uma atividade essencial no apoio a outras fungées logisticas, das quais se destaca
o Reabastecimento, em particular o da Classe | W. As unidades de reabastecimento deverao
executar esta atividade em conjugagdo com as suas capacidades de armazenamento e
distribuicdo de agua potdvel. As necessidades de agua ndo potdvel, para construgdo,
lavandaria, lavagem de viaturas, etc., sdo responsabilidade dos utilizadores, ndo sendo

garantidas pelas unidades de apoio logistico.

Banhos e troca de fardamento

Em campanha torna-se necessdrio garantir aos militares um servigo de banhos e troca de
fardamento. compete a unidade que garante esta atividade assegurar um servigo de troca
de fardamento, normalmente localizado junto dos locais de banhos, na modalidade de apoio

de drea.

Lavandaria e renovacdo de téxteis

As atividades de lavandaria e renovacdo de téxteis destinam-se a lavar e reparar o vestuario
e sdao desenvolvidas em estreita coordena¢do com as atividades de banhos e troca de

fardamento.
Cantinas

Servicos de vendas sdo projetados com a finalidade de proporcionar conforto as tropas, em

instalagcGes fixas ou méveis, assegurando a venda de artigos para uso individual. Este servico
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esta intimamente associado ao reabastecimento de classe VI.
Recolha

Por recolha entende-se a remocao de artigos abandonados pelas NT ou pelo inimigo, a partir
do local onde é encontrado no campo de batalha e o seu deslocamento para um Local de

Reunido de Salvados.

Os preceitos orientadores da recolha de material aplicam-se, em especial, as unidades que
tém a responsabilidade de recolha, ou seja, as unidades taticas e as unidades de A/D.
Contudo, eles sdo também aplicaveis as unidades de A/G, especialmente em situa¢des em

gue as unidades se deslocam rapidamente.

(1) Material IN - o material IN pode ter grande utilidade para fins de informacao técnica ou
pode ser reparado e utilizado pelas NT. Por esta razao, torna-se importante recolher tais
artigos do espaco de batalha, para evitar a sua captura por parte do IN ou por forcas de
guerrilha. Em todos os escalGes de comando, os elementos de informacdo técnica estdo
interessados no material IN, capturado ou encontrado abandonado, e difundem
diretivas acerca do modo de proceder no respeitante a sua recolha. As
responsabilidades pela recolha do material IN sdo idénticas as que se encontram
estabelecidas para o material das NT. Com base nas determinag¢des do seu comando, a
unidade que encontra um artigo, procede a sua recolha ou deixa-o no local para ai ser
examinado pelo pessoal de informagdo técnica, previamente notificado. A
correspondente evacuacdo pode ser efetuada para um LRnMat, para a unidade apoiante
de manutencdo ou de reabastecimento, ou ainda para o elemento de informacdo
técnica.

(2) Material das nossas tropas

e Material geral - Tem que existir um cuidado especial e preocupag¢bes de seguranga
com instrumentos, pequenos geradores e artigos eletrénicos que sao facilmente
danificaveis por acdo do tempo ou do manuseamento, artigos sensiveis com
propensdo para serem furtados ou que podem ter valor para o inimigo, e artigos
cujas existéncias sdo criticamente baixas. As unidades que recolhem artigos como
os indicados enviam-nos diretamente para a unidade de manuten¢ao ou LRnMat
mais préximo.

e Aeronaves e artigos associados - As aeronaves sdo artigos frageis que se danificam
facilmente durante o seu transporte sobre viaturas ou por ferroviaria. Por outro
lado, o desmantelamento e a amarragdo necessarios, para deslocar uma aeronave,
em qualquer um destes dois tipos de transporte, podem exigir tanto tempo e
trabalho quanto os exige a sua prépria reparacdo. Consequentemente, as
aeronaves devem ser reparadas no préprio local, sempre que tal seja possivel e a
reparagao deve ser apenas a suficiente para fazé-las voar até as instala¢des de

manutencdo adequadas. Outra forma de transportar aeronaves consiste em
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suspendé-las de helicdpteros. A extensdo das reparagdes necessarias, as condicoes
do local, o tempo disponivel e a situagdo tatica, sdo fatores que influenciam a
decisdo quanto a reparar ou evacuar uma aeronave. A unidade utente, ou a
unidade em cuja drea é encontrada uma aeronave ou artigos a ela associada, é
responsavel por notificar a unidade apoiante acerca da necessidade de recolha e é
também, responsavel por garantir a seguranca até que aquela se realize. As
unidades de Manutengdo Intermédia de Aeronaves s3ao responsaveis pela recolha
das aeronaves e pela sua evacuacao até as areas oficinais. As aeronaves que nao
possam voar, sdo inspecionadas por uma equipa de contacto de Manutencdo
Intermédia, que decide sobre o que deve ser feito. Se a decisdo for a recolha, o
comandante da unidade apoiante de manutencdo de aeronaves seleciona o
método a utilizar e apresenta um pedido de transporte (para helicoptero médio ou
pesado, viatura auto ou vagao ferrovidrio), através dos canais de comando, caso a
sua unidade ndo tenha possibilidade de assegura-lo.

e Artigos explosivos - A recolha de equipamentos é muitas vezes dificultada pela
presenca de municdes ou explosivos e, sendo assim, a possibilidade de que haja
artigos abandonados que possam estar armadilhados deverd ser sempre
considerada. O pessoal que efetua a recolha deve estar permanentemente
vigilante, relativamente ao perigo da existéncia de quaisquer explosivos e deve usar
de extrema precauc¢do para evitar explosdes, incéndios ou o disparo acidental de
armas. Quando se encontram (ou se suspeita da existéncia) de muni¢des que nado
explodiram, tais como bombas, projéteis, explosivos ou armadilhas, deve ser feito
o pedido de apoio de uma Equipa de Inativacdo de Engenhos Explosivos. Todavia,
isto ndo significa que as unidades percam a responsabilidade de executar as
operagbes normais de limpeza de campos de minas. Em suma, quando se
encontram municGes ou explosivos durante as atividades de recolha, elas devem
ser deixadas no local e ser notificada a unidade de inativacdo de engenhos
explosivos mais préxima.

e Material contaminado - A recolha de material contaminado quimica, bioldgica ou
radiologicamente deve ser considerada caso a caso. Quer as unidades utentes, quer
as unidades apoiantes de manutencdo, possuem detetores quimicos e de radiagdes
e meios para colheita de amostras para despiste de eventual contaminacao
biologica (exame a ser efetuado por laboratdrios sanitarios). Assim, se houver
possibilidade, proceder-se-a a descontaminagdo e consequente recolha do
material. Porém, se o material contaminado ndo puder ser descontaminado, ou se
a contaminacdo for suficientemente intensa para impedir a recolha, a localizacdo

do material deve ser assinalada e dada a conhecer ao escaldo superior.

h. Producdo e distribuicdo de energia

A energia elétrica é necessdria para o funcionamento de varias atividades logisticas e para o
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bem-estar dos militares. As unidades sdao responsaveis pela produgdo e distribuicdo de
energia elétrica até aos 50 kVA, utilizando como equipamento principal de producido o

gerador.

6. Apoio Sanitario da Formagao.

N3o aplicavel.
7. Gestao do Risco da Formagao.

a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formacdo e elaboram a matriz de risco associada a formag¢ao que ministram, conforme a

legislagdo em vigor?.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
Dores nos ombros, nas costas
€ pescogo.

Desconforto geral.
Problemas no aparelho

Tensdo esquelético muscular
durante periodos longos.

M3 postura corporal.
Posicdo estatica durante

periodos longos. C|r.cula.t.or|o.
Irritabilidade.
Diminuig¢do da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposicdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatdrio e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizacdo de intervalos periddicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretdrias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacgado do uso de roupa as condigdes ambientais e a utilizagdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessGes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

8. Avaliagao Formativa.
a. Resultados a obter:
Carateriza corretamente a fungao logistica servigos.

b. Lista de Verificagao:

Indicadores de avaliagao S N

Enumera quais as fungdes logisticas.

Defini a fungdo logistica Servigos.

Enumera as atividades logisticas associadas a fungao logistica Servicos.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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APROVADO POR DESPACHO DO

NAO CLASSIFICADO DIRETOR DE FORMACAO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.E04571A-2.1
2. Objetivo de Aprendizagem
Conhecer os procedimentos de emprego do Reabastecimento e dos Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Compreender a determinagao das necessidades.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
Identifica corretamente os tipos de necessidades no ambito do reabastecimento.
4. Especificagao da Formagdo.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
2TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Documentos de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagdo tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:

Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.
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5. Desenvolvimento Pedagégico.

a.

b.

Determinacdo das necessidades

(1)

(2)

As atividades desenvolvidas no ambito do reabastecimento, tal como a sua prépria

definicdo preconiza, sdo variadas, podendo pormenorizar-se no seguinte:
e Determinacdo das necessidades de abastecimentos;
e  Obtencdo dos abastecimentos necessarios;

e (atalogacdo, armazenagem e distribuicdo (fornecimento) dos abastecimentos para

satisfacdo das necessidades do utente;
e Determinacao das necessidades de reparacdo geral;
e  Fixacdo do destino a dar aos artigos quando deixem de ser necessarios.

A permanente execugdo das atividades acima indicadas constituem um ciclo continuo,
portanto, sem fim nem inicio. Destas, com interesse para a doutrina do Exército, importa

salientar alguns conceitos inseridos no conjunto de atividades a seguir indicados:
e Determinagdo das necessidades;

e Obtencdo dos abastecimentos;

e Armazenagem;

e Fornecimento dos abastecimentos.

A determina¢do das necessidades é o cdlculo de todos os abastecimentos que sdo

necessarios para equipar, manter e fazer atuar as tropas durante um dado periodo de tempo,

ou para executar um determinado plano operacional.

As necessidades podem classificar-se da seguinte forma:

(1)

(2)

(3)

Necessidades para Apoio Inicial

Visam assegurar os fornecimentos iniciais de abastecimentos e incluem as necessidades
para constituicio de niveis de armazenamento que garantam a continuidade das

operacgdes até a entrada em funcionamento do sistema normal de reabastecimento.

Necessidades para Substituicdo e Consumo

Visam a manutenc¢ao do equipamento inicial nos quantitativos autorizados, mediante o
recompletamento dos abastecimentos consumidos, perdidos, contaminados ou

destruidos.

Necessidades para Constituicdo de Reservas

Estas necessidades referem-se a abastecimentos destinados a garantir a continuidade

das operagdes até que o reabastecimento possa ser executado.
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(4) Necessidades para Fins Especiais

Referem-se aos abastecimentos adicionais que permitam aos principais comandantes o
apoio a operacdes especificas e a contingéncias dentro de uma area geografica definida.
Nas fases iniciais de mobilidade de forcas, ou operacdes de contingéncia, as
necessidades sdo na sua grande maioria, necessidades para o apoio inicial, enquanto
que em fases posteriores a maior parte das necessidades é representada pelas

necessidades para substituicdo e consumo.

A determinacdo das necessidades ndo apresenta igual simplicidade para os abastecimentos
de todas as Classes. Com efeito, para alguns, os calculos podem basear-se em dados de
traducdo matematica relativamente simples, para outros, tém de basear-se em previsoes,

com todo o caracter aleatério que estas envolvem.

Assim, por exemplo, é relativamente facil determinar as necessidades dos abastecimentos
da Classe I, pois o seu consumo é diretamente proporcional aos efetivos. Mas a facilidade ja
é menor quanto aos abastecimentos da Classe lll utilizados em viaturas, cujo consumo,
embora esteja na razdo direta do numero de viaturas e da distancia a percorrer, depende
ainda das caracteristicas do terreno, das condigGes meteoroldgicas, da situagdo tatica que se

vive e até do estado mecanico das préprias viaturas.

A facilidade serd ainda menor para o caso dos abastecimentos da Classe V utilizados pelas
armas, pois, apesar do seu consumo variar na razao direta do nimero destas, a intensidade

das operacgdes e o seu tipo influenciam-no de uma forma dificilmente quantificavel.

Os abastecimentos de todas as Classes (classes lll e V e bem assim todos os das Classes II, 1V,
VI, VII, VIII, IX e X), exceto da |, tém um consumo ou desgaste praticamente imprevisivel, o
gue torna muito dificil a determinagdo das correspondentes necessidades. Para estes casos,
os calculos baseiam-se em dados estatisticos fruto da experiéncia colhida em anteriores
operacbes, o que ndo deixa de ser falivel dada a inseguranca de qualquer tentativa de

extrapolagdo no progresso evolutivo da guerra.

Apoio Sanitario da Formagao.

N3o aplicavel.

Gestao do Risco da Formagao.

a.

As EF cumprem os requisitos de seguranga e saude associados ao desenvolvimento da
formacdo e elaboram a matriz de risco associada a formacdo que ministram, conforme a

legislacdo em vigor?.

Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

‘ Perigo(s) ‘ Risco(s) Consequéncia(s) ‘

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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M3 postura corporal.

Tensdo esquelético muscular
durante periodos longos.

Posicdo estdtica durante
periodos longos.

Dores nos ombros, nas costas
e pescoco.

Desconforto geral.
Problemas no aparelho
circulatdrio.

Irritabilidade.

Temperatura ambiente
inadequada.

Exposicdo prolongada a

temperaturas baixas ou altas.

Diminuigdo da destreza
manual.

Exaustdo/fadiga.

Problemas no aparelho
circulatério e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

dos formandos;

- Realizagdo de intervalos periddicos;
- Corregao de posturas corporais inadequadas;
- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas

- Adequacdo do uso de roupa as condi¢gdes ambientais e a utilizacdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

8. Avaliacdo Formativa.

a.

b.

Resultados a obter:

Identifica corretamente os procedimentos associados a determinagdo das necessidades.

Lista de Verificagdo:

Indicadores de avaliagao S N

Enumera as atividades desenvolvidas no ambito do reabastecimento.

Classifica os varios tipos de necessidades.

NAO CLASSIFICADO
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APROVADO POR DESPACHO DO
DIRETOR DE FORMAGAO

NAO CLASSIFICADO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.E04571A-2.2
2. Objetivo de Aprendizagem
Conhecer os procedimentos de emprego do Reabastecimento e dos Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Classificar a obtencdo dos abastecimentos.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
(1) Identifica corretamente a origem dos abastecimentos.
(2) Define sem erros o tipo de artigo.
4. Especificagao da Formagao.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
2TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Documentos de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de aulas;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:

Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.
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Desenvolvimento Pedagdgico.

a.

Origem dos abastecimentos

Os abastecimentos necessarios num TO provém do exterior ou do interior. De entre as
origens exteriores ao TO, contam-se a ZInt e paises aliados. Nas origens dentro do TO,
incluem-se a exploracdo dos recursos locais (Nagdo Hospedeira) e o recurso a
canibalizagdo/troca controlada, captura de material inimigo e aproveitamento de

abastecimentos através de reparagao.

Para uma boa parte dos abastecimentos necessarios a um TO, o método normal é o

fornecimento a partir da ZInt com base na satisfagdo de requisicdes.

A utilizacdo de origens dentro do TO permite economizar tempo e transportes, reduzir o
volume de trabalho do sistema de reabastecimento e conservar os recursos da Zint. O
estabelecimento de acordos com os governos aliados e a Nacdo Hospedeira (Host Nation) é

uma consideracdo a ter em mente na obtencao local dos recursos.

Entre os recursos locais que se consideram Uteis contam-se os abastecimentos e a prestacao
de determinados servicos, como sejam transportes, construcao, servicos de utilizacdo geral

e mao-de-obra.

Quanto aos abastecimentos, os mais desejaveis sdo aqueles cuja obtencdo local permite
economizar o maior espago possivel nos meios de transporte da ZInt. S3o exemplos os

viveres, os combustiveis sélidos e liquidos e materiais de construgao.

Através do aproveitamento da reparacdo de abastecimentos, pretende-se que os
abastecimentos que ndo estdo em condices de servico passem a ser utilizaveis, fazendo-os
regressar ao sistema de reabastecimento com vista ao seu posterior fornecimento. O
aproveitamento de partes de artigos ndo economicamente reparaveis, através de um
programa de canibalizagdo/troca controlada, constitui também uma importante origem de

reabastecimento.

No decurso das operagdes de combate, varios artigos operacionais e inoperacionais,
pertencentes as nossas tropas (NT) e ao inimigo, sdo muitas vezes abandonados ou entregues
pelas unidades combatentes. Estes artigos constituem uma fonte importante, quer no que
respeita ao reabastecimento, quer no que respeita as informagdes (caso especifico do
material do inimigo). Um esfor¢co adequado e permanente de reunido, processamento e
redistribuicdo dos artigos alivia o peso do sistema de distribuicdo e é muitas vezes uma

origem primaria dos abastecimentos de procura menos frequente.

O Sistema de Reabastecimento comega pelo estabelecimento de uma necessidade do
utilizador. Esta necessidade pode ser declarada de varias maneiras, mas na generalidade é
um pedido ou uma previsdo de qualquer espécie. A requisicdo é assim, a colocacdo desse

pedido de abastecimento no 6rgdo de reabastecimento.
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Estes pedidos podem ser formulados por meio de:

e Pedidos verbais ou por mensagem (incluindo os gerados automaticamente por via da

utilizacdo de aplica¢des informaticas);
e Estimativas;
e Pedidos contra créditos;
e Mapas de situagao de abastecimentos;
e Apresentagdo de artigos inutilizados ou recipientes vazios;
e Documentos formais e completos, de acordo com modelos impressos para o efeito.

Os tipos de requisicdes a usar dentro de um TO variam consoante as Classes dos
Abastecimentos, em virtude das diferencas existentes nas caracteristicas fisicas e nos

métodos de manuseamento daqueles.

O emprego do equipamento de processamento automatico de dados, a transmissao rapida
e a utilizacdo de uma sé requisicdo para cada tipo de abastecimentos aceleram, obviamente,

0 processamento.

Esquematicamente, pode dizer-se que a atuacdo do sistema de distribuicdo se inicia com a

apresentacao de pedidos por parte de unidades utentes ou de érgdos de reabastecimento.

Artigo Critico e Artigo Controlado

E artigo critico todo o artigo sobre cuja existéncia recai um apertado controlo dos canais de

comando.

Os pedidos de artigos criticos devem obrigatoriamente seguir o canal de comando, porque
os correspondentes fornecimentos exigem aprovagao do comando respetivo em cada
escaldo. Tal procedimento permite a um comandante interferir na apreciacdo dos pedidos

apresentados pelos comandos subordinados e na atribuicdo de prioridades de fornecimento.

As razbes da criticidade podem ser de ordem primariamente logistica ou tatica, tomando

respetivamente as designa¢des de Artigo Regulado ou Controlado:
(a) Artigo Regulado

Todo o artigo sobre cuja distribuicdo recai apertado controlo, em virtude de se verificar

uma ou mais das seguintes condigdes:

® escassez;

e elevado custo;

e alto tecnicismo;

e alto grau de perigo no seu manuseamento.

Os artigos regulados constam de uma lista elaborada pelo Comando do Exército
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(Comando da Logistica) para todo o TO e s esse escaldo é que tem competéncia para

autorizar o fornecimento desses artigos.
(b) Artigo Controlado

Todo o artigo cuja distribuicdo um Comandante Tatico considera de extrema

importancia para a execucdo das operag¢des da sua Unidade, projetadas ou em curso.

A relagdo dos artigos controlados é difundida aos comandos subordinados, pelo
comando que decide tal qualificacdo, e todos eles necessitam da autorizacdo do

comandante que os quer controlar para poderem ser fornecidos

As unidades e drgaos enviam os pedidos, exceto os de artigos criticos, para o 6rgdo de gestdo
da sua unidade ou do escaldo superior, normalmente denominado Centro de Gestdo de

Material.

Em alguns escalGes, esses 6rgdos sdao substituidos por uma Secretaria, ou mais, que

desempenhe as fungées de gestdao do material.

6. Apoio Sanitario da Formagao.

Nao aplicavel.
7. Gestao do Risco da Formagao.

a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formagao e elaboram a matriz de risco associada a formagao que ministram, conforme a

legislagdo em vigor™.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
~ -~ Dores nos ombros, nas costas
Tensao esquelético muscular
e pescogo.

durante periodos longos.
P 8 Desconforto geral.

Problemas no aparelho

M3 postura corporal.
Posicdo estdtica durante

periodos longos. C|r.cula.tf5r|o.
Irritabilidade.
Diminui¢do da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposicdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatdrio e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizacdo de intervalos periddicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacgdo do uso de roupa as condigdes ambientais e a utilizagdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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- Controlo por um formador.

8. Avaliagao Formativa.
a. Resultados a obter:
Classifica corretamente a obtengao dos abastecimentos, quanto a origem e tipo de artigo.

b. Lista de Verificagdo:

Indicadores de avaliagdo S N

Identifica a origem dos abastecimentos.

Identifica os meios de formalizacdo de pedidos/requisi¢des.

Descreve artigo critico.

Define artigo regulado e controlado.
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APROVADO POR DESPACHO DO

NAO CLASSIFICADO DIRETOR DE FORMACAO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.E04571A-2.3
2. Objetivo de Aprendizagem
Conhecer os procedimentos de emprego do Reabastecimento e dos Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Identificar a tipologia de armazéns no Teatro de Operagdes (TO).
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
Identifica corretamente os tipos de armazéns no TO.
4. Especificagao da Formagdo.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
2TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Documentos de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagdo tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:

Comando da Logistica (2013). PDE 4-00 Logistica. Lisboa: Exército Portugués.
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Desenvolvimento Pedagdgico.

Os abastecimentos armazenados ou em transito tém de ser objeto de cuidados e de protecdo

para se garantir que estardo disponiveis nas melhores condi¢ées quando necessarios.

A armazenagem tem que ser planeada para que os abastecimentos estejam permanentemente

acessiveis e o0 espacgo seja eficientemente aproveitado. Além disso, ela deve ser concebida para

garantir eficiéncia na rece¢ao, na manutencgao, no fornecimento e no controlo de existéncias dos

abastecimentos.

No ambito da funcdo logistica Reabastecimento, os abastecimentos sdo armazenados nos

seguintes tipos de drgdos:

a.

Depésito

O Depdsito é o 6rgdo basico de armazenagem e fornecimento do sistema de distribuigdo e
localiza-se na ZInt. Podera também encontrar-se na Zona de Comunicagées (ZCom) do TO. A
missdo atribuida a um Depdsito pode incluir qualquer combinacgdo das atividades de rececao,

armazenagem, controlo de existéncias, manutencado e fornecimento dos abastecimentos.

Centro de Reabastecimento (CR)

O CR armazena e fornece uma gama de abastecimentos que se limita aos de mais frequente
procura por parte das unidades utentes. Sendo um dérgao montado e acionado por unidades
de reabastecimento de A/G, ele executa fornecimentos aos 6rgdos montados pelas unidades
de reabastecimento de A/D (os Locais de Reabastecimento), dentro do conceito de apoio ja

apresentado quando se indicaram os preceitos bdsicos do reabastecimento.

Local de Reabastecimento (LR)

A semelhanca do que se passa com o CR, o LR também armazena e fornece uma gama de
abastecimentos, que se limita aos de mais frequente procura por parte das unidades utentes.
Sendo um o6rgdo montado por unidades de reabastecimento de A/D, ele executa
fornecimentos diretamente as unidades utentes. Face a localizacdo de unidades utentes em

todo o TO, os LR encontram-se disseminados por todo o Teatro.

Existem outros érgdos ndo essencialmente de armazenagem onde os abastecimentos sdo

armazenados temporariamente:

d.

Terminal de Transporte

O terminal de transporte, podendo ser ferroviario, rodoviario, de condutas (pipelines),
fluvial, maritimo e aéreo, armazena os abastecimentos com cardcter temporario, visto
tratarem-se de abastecimentos em transito e a aguardar ulterior destino, como tal afetos ao

sistema de Transportes.

Local de distribuicdo

O Local de Distribuicdo (LD), 6rgdo tipico das Pequenas Unidades que se limita a fornecer os
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abastecimentos as subunidades respetivas. Nem o volume dos abastecimentos, nem o seu

tempo de permanéncia no érgao justificam a classificagdo como érgdo de armazenagem.

6. Apoio Sanitario da Formagao.

Nao aplicavel.
7. Gestao do Risco da Formagao.

a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formacdo e elaboram a matriz de risco associada a formag¢ao que ministram, conforme a

legislacdo em vigor?.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
~ - Dores nos ombros, nas costas
Tensdo esquelético muscular
e pescogo.

durante periodos longos.
P g Desconforto geral.

Problemas no aparelho

M3 postura corporal.
Posicdo estdtica durante

periodos longos. C|r.cula.t.c')r|o.
Irritabilidade.
Diminui¢do da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposi¢cdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatdrio e respiratorio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizacdo de intervalos periddicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacgado do uso de roupa as condigdes ambientais e a utilizagdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

8. Avaliagao Formativa.
a. Resultados a obter:
Identifica corretamente a tipologia de armazéns no TO.

b. Lista de Verificagao:

Indicadores de avaliagao S N

Enumera os tipos de armazéns do TO.

Identifica os locais de armazenagem tempordria.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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APROVADO POR DESPACHO DO

NAO CLASSIFICADO DIRETOR DE FORMACAO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.EO4571A-2.4
2. Objetivo de Aprendizagem
Conhecer os procedimentos de emprego do Reabastecimento e dos Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Compreender os fluxos logistico de reabastecimento.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
(1) Identifica corretamente os processos e métodos de reabastecimento.

(2) Descreve corretamente o fluxo logistico de reabastecimento das classes de

abastecimento.
4. Especificagao da Formagao.

a. Método Pedagdgico:
Expositivo

b. Duragdo:
4TF

c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Documentos de apoio.

d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagéo tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.

e. Referéncias:

Estado-Maior do Exército (2012). ME-04-260-01 Apoio Logistico nas Operag¢des Militares -

Paginalde 11
NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Escaldo Batalhdo e Companhia — Nog¢des Gerais. Lisboa: Exército Portugués.

Desenvolvimento Pedagégico.

Pode dizer-se que o fornecimento é a Ultima das atividades agrupadas na operacdo de

reabastecimento a que se deu a designacao de Distribuicdo. Mas ao dizer-se que é a ultima nao

se pretende com isso significar que apds ela se interrompe a distribuicdo, pois as atividades de

fornecimento (rececdo, armazenagem, transporte e fornecimento dos abastecimentos)

representam um ciclo fechado em continuo movimento.

Com efeito, o sistema de distribuicdo estd permanente e simultaneamente a receber, a

armazenar, a transportar e a fornecer os abastecimentos.

a. Processos de fornecimento:

Fornecimento no 6rgdo de reabastecimento — segundo este processo, a unidade a
reabastecer levanta os abastecimentos de que necessita no 6rgdo de reabastecimento

gue a apoia empregando meios de transporte organicos;

Fornecimento na unidade — segundo este processo, os abastecimentos sdo entregues na
unidade a reabastecer pelo 6rgdo de reabastecimento que a apoia, sendo os meios de

transporte para apoio a distribuicdo da sua responsabilidade.

Adianta-se desde ja que para as unidades o processo desejdvel é o segundo e é

exatamente esse o que se procura praticar, sempre que possivel.

b. Meétodos de Fornecimento:

Viatura a Viatura — este método é o mais rapido e o mais simples, mas pode demorar ou

atrasar os meios de transporte da Brigada e do Escaldo Superior, durante o fornecimento.

Quando a viatura de entrega chega ao LR transfere os abastecimentos diretamente para
uma viatura de reabastecimento da Unidade apoiada. Se conseguir posicionar as viaturas
das Unidades apoiadas adequadamente, podera fornecer duas Unidades ao mesmo

tempo.

Em suma, consiste na transferéncia direta entre a viatura que entrega no LR e as viaturas
qgue entregam as Unidades apoiadas, com a vantagem de reduzir tempo, trabalho e
movimentacdo e ainda manter os abastecimentos a coberto e permitir grande

mobilidade.
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Vioturs do Unidede

Vietura do entrepa |

Lotes por Artigo — quando se utiliza este método de fornecimento, empilha-se cada artigo
em lotes separados ou cargas de viaturas. A viatura para em cada pilha é carregada com

a parte destinada a sua Unidade.

Este método tem a vantagem de acelerar as operagGes do reabastecimento, exigindo

pouco pessoal e trabalho.

Lotes por Unidade — quando se utiliza este método, repartem-se os abastecimentos, por
Unidades, de acordo com as guias de fornecimento. A viatura da Unidade utente é
conduzida para o lote que lhe respeita e é carregada. Todos os artigos destinados a uma

Unidade sdo colocados num sé lote.

Este é o melhor método em termos de controlo, mas exige mais tempo e pessoal para a

realizacdo das operac¢des do reabastecimento.

ol
METODO DE LOTES POR UNIDADIS

LOGPAC — conceito adotado na Doutrina de Referéncia (Brigada de Sustentagdo) e que
consiste na elaboragcdo de cargas pré-configuradas por unidade (normalmente por

companhias) que sdo preparadas pelos 6rgados de reabastecimento na AApSvc e que as
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fazem chegar as SubUn. Cada UEB monta um LRP (Logistic Release Point - é um ponto,
num itinerdrio de reabastecimento, onde a unidade de apoio encontra a unidade a apoiar
para efetuar a transferéncia dos abastecimentos. Podendo ser realizadas nesse ponto as
seguintes funcgdes: Sincronizacdo; Ajustar e divergir destino da carga; Atualizacdo de
informacdo (condutores e Chefes colunas); Manutenc¢do de meios; Ponto de decisdo/né
de comando e controlo; Logistica inversa; Transferéncia de recompletamentos;
Transferéncia de mortos.) de passagem obrigatdria, e onde as viaturas das unidades
fornecedoras encontram um elemento de ligacdo da unidade a reabastecer que dirige os

abastecimentos para o destino final.
Fluxo logistico de reabastecimento

Os abastecimentos necessarios aos BatalhGes e as suas Companhias sdo obtidos apds os
pedidos serem encaminhados pelos canais adequados (Reabastecimento ou Comando (para
artigos criticos e/ou classificados). Em termos de excecdo surgem também os artigos da
Classe IX e VI, reabastecimento controlado e gerido pelas estruturas de manutencao e

sanitaria (respetivamente) em apoio ao Batalhdo.

Os pedidos, enderecados pelo canal de reabastecimento adequado, terminam sempre numa

Entidade, Unidade ou 6rgao.

Em termos da rececdo dos abastecimentos aplicam-se dois processos: reabastecimento na
unidade (muito comum em termos do encaminhamento direto proveniente da AApSvc da
Brigada, Divisdo ou Corpo de Exército) ou no Orgdo, que obriga a utilizagdo de meios de

transporte da unidade requisitante.
(1) CLASSEIEVI

As Companhias dos Batalhdes iniciam as operagGes militares com uma quantidade
prescrita de Ra¢des de Combate, em que o volume e peso devem estar de acordo com

a capacidade de transporte do militar e da sua subUn.

Entretanto, o Batalhdo, através do S1, mantém atualizado o nimero de recursos
humanos da sua unidade, fazendo previsdes, valor que é transmitido (relatérios de
efetivos: Relatério Manh3; Mensagem de Efetivos; Mapa Diario da Forca). - NAO E
NORMAL REQUISICAO DE VIVERES) para o escaldo apoiante (G1 da Brigada) em
antecipacdo (1). As UEB, sempre que necessario, enviam requisicdes extraordinarias de
ME 04-260-01 O Apoio Logistico nas Operacdes Militares. No¢Ses Gerais 4-90 tipos
especificos de Racbes de Combate ao BApSvc (Secretaria de Reabastecimento e

Transportes) (4).

A periodicidade de envio da previsdo dos efetivos devera estar estabelecida em NEP da
Brigada e esta diretamente relacionada com o TPS podendo ser requeridas 3 ou mais
dias de antecipacdo. S6 assim se podem requisitar, em tempo, os géneros e, em certa

medida, evitar que os LR armazenem quantidades excessivas de artigos.
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O G1 da Brigada, com base indicag¢des didrias das Unidades, envia ao BApSvc (Secretaria

de Reabastecimento e Transportes) a previsao de efetivos da Brigada (2).

A Secretaria de Reabastecimento e Transportes recebe as informacdes dos efetivos
convertendo esse valor em quantidades de géneros, de acordo com o plano de ementas
aprovado. Sé assim podera comunicar quaisquer alteracées que se tornem necessarias
ao escaldo apoiante, no minimo com 48 horas de antecedéncia, dando conhecimento
ao LRViv (3).

Quando as requisi¢oes sdo satisfeitas (4) apos pedido canalizado pelo BApSvc (Secretaria
de Reabastecimento e Transportes) para o Escaldo Superior (3) (Corpo de Exército,
Divisdo, Nacdo Hospedeira (HNS), Elementos de Apoio Logistico Nacionais (NSE) ou
estrutura logistica da NATO)45 o LRViv fornece (7) as UEB requisitantes a quantidade de
abastecimentos necessdrios. Dada a autorizacdo as unidades levantam as
ragdes/géneros de acordo com um dos métodos de fornecimento estabelecido.

Esquema do Reabastecim:nto da Classe | @ VI no Batalhao
XXX

Cmdlog
NSE

Feitos os lotes de Companhia os géneros, a partir do LD, sdo encaminhados para as
respetivas unidades caso se trate de Ragbes Frias, ou as Equipas de Alimentagdo das
Companhias, nos Trens de Campanha, caso se tratem de géneros para confecionar
RacGes Quentes (8). As Ragdes Quentes, depois de confecionadas, serao distribuidas nas
areas de distribuicdo de alimentacdo (ndo coincidente com os Trens de Combate) ou nas
préprias posicdes ocupadas pelas Companhias (exemplo: uma posigdo defensiva). A
Unica excegao a este procedimento derivara do facto de a confe¢do ser descentralizada
estando as Equipas de Alimentacgao junto das respetivas Companhias, situagdo comum

em Operagdes com uma grande descentralizacdo das unidades de manobra.

CLASSE 11, IV, VILE X

As Companhias das UEB entram em operagdes com todos os abastecimentos
autorizados. Quando estes se perdem, se danificam ou sdo destruidos, as Companhias
requisitam formulando um pedido que é encaminhado para a Sec¢do de
Reabastecimento do Pelotdo de Reabastecimento e Transporte da CCS (1). A Sec¢do

consolida as requisicdes e reencaminha para a Secretaria de Reabastecimento e
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Transportes do BApSvc (2). A Secretaria de Reabastecimento e Transportes verifica as
existéncias e comprovando a disponibilidade dos artigos da ordem de fornecimento ao
LRMatDiv (3) que informa as Unidades requisitantes dessa mesma disponibilidade. Caso
os artigos requisitados ndo se encontrem disponiveis ou ndo facam parte da LNA da
Brigada, e ainda quando a necessidade de recompletamento dos niveis, a Secretaria de
Reabastecimento e Transportes procede a requisicdo dos mesmos ao Escaldo Superior
(4). O Escaldo Superior aciona o CR respetivo (CRAbastGer ou CRMatPes) ou outro 6rgdo
fornecedor para fornecimento dos abastecimentos requisitados (5). O érgao
fornecedor, do escaldo superior, procede ao envio dos abastecimentos para o LRMatDiv
(6) ou, se assim houver necessidade, diretamente para a Unidade requisitante por
encaminhamento direto (8). A Distribuicdo dos abastecimentos faz-se pelo Canal de
Reabastecimento a ndo ser que algum dos artigos requisitos seja um artigo Critico. Os
artigos, depois de levantados ou encaminhados do LRMatDiv sdo levantados no
LRnSalvMat (8) e, de uma forma geral, em simultdneo com a Classe .

Esquema do Reabastecimento da Classe 1, viie X no Batalhdo
XXX

CLASSE Il

O fornecimento de combustiveis e lubrificantes para viaturas ndo exige a elaboracdo de
uma requisicdo formal. Para tal basta apresentar os depdsitos ou embalagens vazias
para que se reponham as necessidades. Todavia, importa fazer estimativas de consumo
ao nivel do Batalhdo (elaboradas pelo S4) para que o Escaldo Superior possa estar

consciente das necessidades globais para o TO.

O processo de reabastecimento de combustiveis embalados é igual ao das Classes II, 1V,
VIl e X. Isto é, as unidades utilizadoras procedem a sua requisicdo a Secretaria de
Reabastecimento e Transportes. Esta, face as disponibilidades dd ordem de
fornecimento ao LRCLubr do BApSvc da Brigada (2), ou procede a sua requisi¢cdo ao

Escaldo Superior, para fornecimento ou para recompletamento de niveis.

A fim de permitir o controlo de existéncias de combustiveis o LRCLubr envia
periodicamente relatérios de situagdo de combustiveis a Secretaria de Reabastecimento

e Transportes (3).

Serd com base na consolidagdo das estimativas de consumo das UEB (1) e nos relatérios
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de situacdo de combustiveis (3), que a Secretaria de Reabastecimento e Transportes do

BApSvc da Brigada efetua os seus pedidos ao Escaldo Superior (4).

O Escaldo Superior aciona o CRCLubr (combustiveis a granel) ou o CRAbastGer
(combustiveis embalados) para fornecimento do combustivel ao LRCLubr da Brigada (5).
Em termos do fornecimento dos combustiveis a granel, O LRCLubr do BApSvc da Brigada,
ao receber o combustivel (6), procederd aos ensaios de controlo da qualidade
necessarios a sua armazenagem. As unidades utilizadoras procedem ao levantamento
do combustivel utilizando os seus meios organicos de transporte de combustiveis
transportando-o para o LD (Trens de Campanha ou Combate) (7) através das suas
viaturas organicas, que podem ter uma parte na AApSvc da Brigada e as restantes nos
Trens de Combate do Batalhdo (no caso dos Trens divididos). As unidades que ndo
possuam meios organicos de transporte de combustiveis procedem ao atestamento das
suas viaturas no préprio LRCLubr. Também como forma de acelerar os fluxos as viaturas
provenientes do Escaldo Superior podem deixar os seus atrelados de combustivel cheios

e levar vazios. Contudo, tal medida exige uma grande coordenacao.

Quanto a capacidade de distribuicdo da Companhia de Reabastecimento e Transporte
esta, dependente do tipo de Brigada, pode ser muito limitada. Nesse caso, em
coordenacdo com as unidades de manobra, deverdo ser articulados mdédulos para
reabastecimento de combustiveis. No caso de operac¢des de grande movimento ou de
grande consumo, o atestamento das viaturas podera ser feito em Postos Moéveis de
Reabastecimento de Combustiveis e Lubrificantes (PMRCLubr) posicionados em locais
determinados. Neste caso, as viaturas de 5.000 galdes (18.000 I), eventualmente
complementadas com sistemas (Refuel On the Move (ROM)) (na doutrina US cada ROM
possui 8 pontos de descarga com capacidade para debitarem 17.000 galGes de
combustivel por hora (35 galGes por minuto) mas ndo dispde de capacidade de
armazenagem, sendo empregue a partir de semiatrelados ou camides de transporte de
combustivel), apresentam-se como mais adequadas. Porém, outros fatores, como o
numero de itinerdrios, proximidade das forcas adversarias ou numero de batalhGes a
reabastecer em simultaneo, poderdo condicionar o planeamento.

Esquema do Reabaslo;:‘imonto da Classe lll no Ba"talhao

XXX

]

XXX x n 1
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CLASSE IV

As requisicOes para os abastecimentos da Classe IV, embora com o circuito de requisicdo
e fornecimento igual ao da Classe Il, sdo encaminhadas pelo Canal de Comando. Ou seja,
os Comandos das Companhias enviam-nas ao Comando do Batalhdo que, com o apoio
do S3 e S4, sdo apreciadas e integradas e dai enviadas para o escaldo apoiante
(Secretaria de Reabastecimento e Transportes do BApSvc da Brigada). Ou seja, em todo
o processo ha uma intervencdo dos comandantes taticos pelo conhecimento que
possuem sobre as exigéncias e requisitos taticos e sobre a melhor forma de os alcangar

em termos logisticos.
CLASSE V

A distribuicdo das municbes assume uma importancia especial pelas quantidades
envolvidas, problemas de seguranca ligados ao seu manuseamento e conservacao, e a
importancia que normalmente tém no resultado de muitas operag¢Ges militares. Dentro
do conceito que o termo geral “municdes” representa, convém fazer-se a distincdo entre
municdes convencionais e municdes especiais, uma vez que os pormenores ligados a

distribuicdo de umas e outras sdo, na sua maioria, substancialmente diferentes.

Nas munig¢des convencionais incluem-se todos os artigos de munigdes que ndo exigem
medidas extraordindrias quanto ao seu controlo, manuseamento e seguranca. Sao
exemplos, as muni¢des de armas portateis, carros de combate e artilharia, foguetes e
misseis de alta utilizacdo e custo médio, minas, granadas, artificios pirotécnicos, agentes

fumigenos, incendiarios e de controlo de motins, etc.

Nas especiais incluem-se, pelo contrario, as muni¢cdes que exigem medidas
extraordinarias de seguranga e manuseamento. S3o exemplos, as ogivas nucleares e ndao
nucleares, muni¢Ges para demolicdo nuclear, projéteis nucleares, cargas de propulsao,

agentes toxicos a alguns ndo toéxicos, etc.

(..)
CLASSE VI

Os abastecimentos desta Classe que, de uma forma algo generalista e nem sempre
rigorosa, designamos de “artigos de cantina”, sofrem, quanto a requisicdo e distribuicao,
o tratamento descrito anteriormente para a requisicdio e distribuicdo dos
abastecimentos da Classe Il, IV, VIl e X. A Unica diferenca reside no facto que os
abastecimentos podem ser fornecidos sem que exista uma requisicdo e com base em

fatores relativos a saude, moral e bem-estar dos efetivos.
CLASSE VI

A particularidade do reabastecimento desta classe reside no facto dos artigos completos

poderem ser encaminhados diretamente pela entidade (6rgdo) que garante o apoio.

Pagina 8 de 11
NAO CLASSIFICADO



(8)

(9)

NAO CLASSIFICADO

CLASSE VI

O Pelotdo Sanitario da CCS entra em operagdes com uma quantidade estipulada de
abastecimentos. As necessidades desta Classe sdo colocadas pelo Pelotdo Sanitario da

CCS através do Canal Sanitario.

Sendo assim, os Postos de Socorros (PS) das UEB apresentam os seus pedidos de artigos
da classe VIIl ao PS da Brigada (1). Esses pedidos, normalmente, sdo enviados nas
ambulancias que regressam ao PS da Brigada quando as ambuldncias se deslocam a
frente para fazerem a evacuacdo de indisponiveis (€ utilizado o chamado “circuito de
automacas”). O PS da Brigada fornece os artigos disponiveis (1), para os artigos nao
fornecidos e para aqueles necessarios ao seu préprio funcionamento, o PS da Brigada
elabora uma requisicdo ao Agrupamento Sanitario que a apoia (2). Este Agrupamento
fornece os artigos que estejam disponiveis (3) e elabora uma requisicdo para aqueles

gue ndo pode satisfazer e envia-a ao Escaldo apoiante (Comando Operacional /NSE) (4).

O Escaldo apoiante procede ao encaminhamento direto dos artigos para o PS da Brigada,

gue por sua vez procede ao envio dos artigos, ainda ndo fornecidos, aos PS das UEB. (5)

Esquema do Roabastocimgmo da Classe vill no Batalhao
XXX

CmdOp
NSE

[um.p:-*' 797-"’

S

XXX

CLASSE IX

Os Pelotbes dedicados de Manutencdo da Companhia de Manutencdo e as respetivas
equipas de recuperagdo de viaturas entram normalmente em Operagdes com uma
quantidade estipulada de artigos da Classe IX (inclui sobressalentes, subconjuntos e
conjuntos) para realizacdo dos trabalhos de manutencdo e reparagdo. Assim que
verificam consumos e ha necessidade de reposicdo das LNA, através da Equipa de
Recuperacgao de Viaturas, que faz chegar tal necessidade ao respetivo Pelotdo Dedicado
de Manutengdo (Sargento de Materiais) (1) que elabora a correspondente requisi¢do
que é encaminhada pelo Canal de Manutencdo para a Secretaria de Manutencdo do
BApSvc (2) (excetua-se o caso da Classe IX relativa a material de transmissdes e

sanitario).

A partir dai, a Secretaria de Manutencdo verifica as existéncias da LNA e se os artigos

estiverem disponiveis da ordem de fornecimento ao LRSobress (4). Se os artigos ndo
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estiverem disponiveis ou ndo constarem da LNA, a Secretaria de Manutencgdo elabora

uma requisicao para esses artigos e envia-la para o escaldo apoiante (8).

Entretanto, a Companhia de Manutencdo apresenta a Secretaria de Manutencao
requisicoes para os artigos da Classe IX necessarios as suas operacbes de apoio de
manutenc¢do que ndo pertencam a LNA e mantém-na informada do consumo de artigos

que pertencem a LNA (5).

A Secretaria de Manutencdo elabora requisicdes, ao escaldo apoiante, dos artigos
pedidos pela Companhia de Manutencado e dos artigos necessarios ao recompletamento
da LNA (8).

O escaldo apoiante, face as requisicdes da Secretaria de Manutencdo, aciona o Centro
de Reabastecimento de Sobresselentes (CRSobress) (9) adequado, que procedera ao
envio dos abastecimentos para o LRSobress da Brigada (10). Este confere a remessa ME
04-260-01 O Apoio Logistico nas Opera¢des Militares. Nog¢bes Gerais 4-102 dos
abastecimentos, notifica as unidades e/ou oficinas de manutencdo de que os artigos
estdo disponiveis para levantamento e armazena aqueles destinados ao

recompletamento de niveis (11).

Outro procedimento, como a Troca Direta, pode ser outro processo para acelerar o

retorno do artigo em condicGes de servico ao utilizador.

Quando os sobressalentes, subconjuntos e conjuntos sdao entregues no LRSobress da
Brigada, parte dos destinados aos Pelotdes Dedicados de Manutencdo ficam nos Trens
de Campanha, enquanto que os restantes, conjuntamente com os pedidos das Equipas
de Recuperagdo de Viaturas das Companhias, sdo canalizados para as “Oficinas de

Manutengao” nos Trens de Combate.

Esquema do Reabastecimento da Classe |X no Batalhao
XXX x - " I

Ee
=0

(10) CLASSE X

Tal como verificado no caso das Classes Il, IV, VI e VII, o tratamento é similar. Todavia,
poderdo existir artigos desta Classe que pela sua tipologia exigem a requisicdo através

do Canal de Comando.
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6. Apoio Sanitdrio da Formagao.

N3o aplicavel.
7. Gestao do Risco da Formacao.

a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formacdo e elaboram a matriz de risco associada a formagdo que ministram, conforme a

legislagdo em vigor?.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
Dores nos ombros, nas costas
€ pescogo.

Desconforto geral.
Problemas no aparelho

Tensdo esquelético muscular
durante periodos longos.

M3 postura corporal.
Posicdo estatica durante

periodos longos. C|r.cula't.or|o.
Irritabilidade.
Diminuicdo da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposicdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. | Problemas no aparelho

circulatério e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizagdo de intervalos periddicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequagdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacdo do uso de roupa as condi¢gdes ambientais e a utilizacdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessGes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

8. Avaliacdo Formativa.
a. Resultados a obter:
Descreve corretamente o fluxo logistico de reabastecimento das classes de abastecimento.

b. Lista de Verificacdo:

Indicadores de avaliagao S N

Identifica os processos de fornecimento.

Enumera os métodos de reabastecimento.

Descreve o fluxo logistico de reabastecimento das classes de abastecimento.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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APROVADO POR DESPACHO DO

NAO CLASSIFICADO DIRETOR DE FORMACAO

FiCHA INDIVIDUAL DE FORMAGAO

UC E04571A | TBD Aplicar regras de funcionamento e de gestdo da logistica operacional
UFCD E04571A | TBD Logistica Operacional
1. Cddigo

FIF.E04571A-2.5
2. Objetivo de Aprendizagem
Conhecer os procedimentos de emprego do Reabastecimento e dos Servigos.
3. Padrdo de Desempenho da Formagao.
a. Objetivo Especifico:
Compreender o fluxo logistico de servicos.
b. Condigdes:
Em sala de formacao tedrica.
c. Nivel:
Descreve corretamente os fluxos logisticos de servigos.
4. Especificagao da Formagdo.
a. Método Pedagdgico:
Expositivo
b. Duracgdo:
3TF
c. Recursos Técnico Pedagdgicos:
(1) Diapositivos;
(2) Manual de apoio.
d. Espacos e Equipamentos:
(1) Sala de formagao tedrica;
(2) Computador;
(3) Projetor.
e. Referéncias:

(1) Batalhdo de Apoio de Servigos (1982). Regulamento de Campanha. Lisboa: Exército

Portugués.

(2) Apontamentos do formador.
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Desenvolvimento Pedagdgico.

a.

Generalidades

7

O fator movimento é altamente determinante do sucesso das operacbes taticas e
estratégicas. No ambito das forcas terrestres de um TO, o movimento tdtico terrestre esta
presente na atuacdo de todas as suas forcas de combate e de apoio de combate, pois elas
tém que deslocar-se frequentemente, mas também transparece, e de forma muito vincada,
em todas as a¢Oes destinadas a permitir tal atuacao, ou seja, nas acdes do apoio de servicos.
Com efeito, a necessidade de deslocar pessoal e material, quer para a frente, quer para a

retaguarda, é por demais evidente para ser ignorada.

Em campanha ha deslocamentos com caracteristicas diferentes. Com efeito, compreende-
se, por exemplo, que uma unidade de manobra que ataca tem que deslocar-se, tal como uma
outra que ndo estd em contacto com o inimigo e se dirige para a frente. Os
recompletamentos individuais e os abastecimentos para manter operacional qualquer uma
dessas unidades também tém que ser deslocados. Ora, quer as forcas, quer toda a atividade
tendente a apoia-las, deslocam-se através da utilizacdo de meios de transporte (excec¢do
feita, como é dbvio, ao deslocamento que as forcas tenham que executar a pé, quando em

acao de combate ou fora dela).

Desta forma, a utilizacdo dos meios de transporte deve seguir um conjunto de principios que

a seguir se descrevem:
(1) Centralizacao

O controlo dos movimentos deve ser centralizado no mais elevado escaldo que possa
exercé-lo convenientemente. Isto significa que o comandante, responsavel por fornecer
apoio logistico integrado (no ambito de todas as Fungdes Logisticas), deve centralizar o
controlo dos movimentos de transporte. Desta forma, ele estd em condi¢bes de

estabelecer prioridades, atribuir meios e recursos e identificar e corrigir deficiéncias.
(2) Regulagdo

Os movimentos devem ser regulados. Isto significa que os movimentos tém de ser
devidamente planeados, de uma forma ordenada, para evitar congestionamentos e
aproveitar toda a capacidade do suporte de deslocamento disponivel face aos meios de

transporte que o vao utilizar.
(3) Fluidez e Flexibilidade

Os movimentos devem ser fluidos e flexiveis. Isto significa que o sistema de transporte
deve estar em condi¢Bes de assegurar um fluxo ininterrupto dos movimentos e de se
adaptar rapidamente as mudangas de situagdo. A regulagdo é uma condicao

indispensavel para tornar o sistema de transportes fluido e flexivel.

(4) Utilizagdo Maxima dos Meios
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Isto significa mais do que simplesmente carregar os meios de transporte até a sua
maxima capacidade. E natural que a capacidade de transporte n3o utilizada num dia ndo
possa ser “armazenada” para assegurar um aumento de capacidade nos dias
subsequentes. De forma semelhante, se ocorre uma situacdo em que um meio de
transporte estda completamente carregado mas permanece sem se movimentar,
verifica-se um desperdicio de capacidade de carga; o mesmo acontece quando se move

parcialmente carregado.

E evidente que consideraces de ordem tatica podem impedir um completo respeito
pelo principio em causa (ex., viaturas destinadas e retiradas para o movimento de armas
especiais). Em boa verdade, o principio da utilizacdo maxima dos meios tem a ver com
o ambito total dos movimentos de transporte. O principio é evidenciado através dos trés
principios antes referidos, mas enquanto estes estdo primariamente relacionados com
a utilizacgdo maxima dos meios tal como ela é obtida através da formulacdo e da
regulacdo de um sistema integrado de transportes, o quarto principio aponta para a

utilizagdo maxima dos componentes do sistema.

As necessidades de transporte dentro de um TO, ou numa parte dele, sdo varidveis
consoante a situacdo tatica. Contudo, os meios de transporte normalmente ndo sdo
bastantes para a sua total satisfacdo, razdo pela qual é forcoso fazer-se uma utilizacao
correta dos tipos de transporte, com vista a prossecucao das finalidades estabelecidas

pelo Comando.

b. Fluxo de apoio de Servigos

X

(1)

. Fluxos logisticos
Servigos

L ¢

Jame ) =0

Am=——

[yl

| (172 [ 11
(® | > :
)]
En v
Mat|
i

Ve I I !
WV ol

0"
|

LRn

Local de reunidao de mortos
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(1] .ee *e e .8 .I..__
Cmd Y ® | SE;V.::: I
| |
I .l. ‘I' 2e I olo olo
Cmd a o cmd = Cind || Promtnd et
oo .o .o .0 LL] 4
1 :(r:\:r W nﬂ; lﬁlE " y\.Jhﬂs
CCP
LRnM eieMee)  Casualty Collection Point
PDE 0-18-00 APP-8

(a) Caracteristicas:

e  Afastado de instalagOes sanitdrias, LRnPG;

e Desenfiado das vistas mas com acesso ao IPR;

o  Preferivelmente perto do LTMun para aproveitamento das viaturas de

Transporte.

Obs: As UEB podem nomear uma equipa para pesquisa e reunido de mortos e ainda
montar um LRnMortos provisério/improvisado.

(b) Exemplo:

Parque das viaturas

Tenda de
apoio

Contentor de preparacgao e
limpeza de cadaveres

Contentor de
armazenagem de
cadaveres
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(2) Local de reunido de material diverso

&®
I

|
.o see eee [1X eee

_____ |
Cmd Y ® LS;::::g :
| | ] -
I .Io .I. I oln I .I. L
Cmd o~ | o Cmd tpetiente Cand | | [pning [T
e e e e L] !
1u :E\:r I v:4 ||ﬂ; lﬁll': Torminal W:JQ;!"
= _ v/ :
----- LRMatDiv Class II/IV/VIl Supply Point
PDE 0-19-00 APP-6

(a) Caracteristicas:
° Perto LRViv;
e Areacom2a3Km2pelon? e tipo de artigos que reabastece;
e  Perto unidades a apoiar;
e Posicdo nivelada e facil drenagem;
e  Servida itinerarios;
e  Cobertos, Abrigos e Dispersao;
e  Monta um local para os NIVEIS, parqueamento e fornecimento;
e  (viat/viat —lote artigo — lote unidade).

(b) Exemplo:
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w = Scole: A squore is 100x100 fee?.

(c) Algumas consideragdes:

e Minimizar o nimero de vezes que um abastecimento é manuseado.

e Representar as seguintes areas:
- Artigos a evacuar;
- Matérias perigosas (se aplicavel);

- Armazenamento coberto e descoberto (inclui zona com seguranca

reforgada — artigos sujeitos a roubo ou classificados);
- Zona de devolugbes/rececdo;
- Zona de expedicdo/entrega.

e Planear a circulagdo com dupla raquete (uma para rececdo e outra para
entrega/expedicdo.

e Gabinete de controlo de stock (onde deverdo passar todos os utentes).

(3) Local de Reunido de Salvados
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el

I T T | |
L 1] aee *e e a8 __._..__I
I Servigos
Cmd Y @ s I
| T T
e Py oo 2 T
Cmd ICVL 5-: Cmd [——— Cmd I'usml::u.dd f!::::-:n
oo s A 4 - .
= ransp Esp
Iim JE\:' / wl "ﬂ; ME Terminal g
LRn
Salv
LRnSalv
PDE 0-19-00

(a) Caracteristicas:
e Préximo LRnMat;
e Areaampla (1a2km? e boa cobertura.

O LRnSalv tem por fungdo reunir e manusear os salvados, isto é, artigos
excedentarios, artigod devolvidos por se encontrarem fora de época, artigos cuja
manutenc¢do ndo compete as unidades de manutengdo e que sdo encontrados e
ainda sucata (RC BApSvc).

A recolha e evacuacdo dos salvados é uma responsabilidade do Comando da
Unidade a que pertencem ou que os encontram. Podem ser enviados diretamente
para o LRnSalv ou para o LRnMALt se surgirem duvidas quanto a sua classificagao
como salvado. (RC BApSvc)

Na doutrina de referéncia a fun¢do de recolha de salvados ndo é exclusivamente da
competéncia do comando da unidade a que pretencem ou que encontram os

salvados podendo ser solicitado apoio ao BApSvc e aos escaldes superiores.

(b) Exemplo:
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Legenda:

A - Recegdo/controlo

B - Artigos operacionais

C - Artigos foras de época (Cl Il)

D - Artigos excedentarios (Cl IV)

E - Abastecimentos abandonados/capturados
F - Sucata

G - Artigos inoperacionais

(4) Local de banhos e trocas de fardamento

.o s SRy, || Tt
I Oof
Cmd Y &%) | “ame |
[ I [ -
I A & I o | - L
Cmd Lk a Cmd troeente Cind || [Py e
-8 -e L1 -e (L :
v r‘t:\:! I II(I::S 'ﬁ|E S “’.“’L‘?"Ew
)l LBhTFard >| Laundry/Bath Point
FDE 0-19-00 APP-&

(a) Caracteristicas:

Préximo de fonte de dgua (dgua inspecionada pelos meios sanitarios);

Boa drenagem;

A jusante de outros 6rgdos;

Area ampla de modo a poder instalar-se o equipamento e incluir parques de

estacionamento;

NAO CLASSIFICADO
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e Quando a situacao tdatica e as fontes de dgua o permitam monta até 3
LBhTFard;

e Proximo do MSR ou SR.

Obs: No local de banhos e troca de fardamento as unidades apoiadas devem
fornecer pessoal para o manuseamento de fardamento. As unidades utentes

montam ainda guardas prdprias nos locais de despir e vestir.
(b) Algumas consideracGes:

e Planear escoamento de aguas;

Prever fonte de eletricidade e agua;

e Separar por género a(s) tenda(s) para trocar roupa;

e Montar passadicos;

e Considerar a tipologia do pavimento;

e Préximo de latrinas;

e Considerar consumo de combustivel de 60 L para 3 horas/dia durante 3 dias;
e Considerar consumo de dgua de 4000L por 3 horas/dia.

(c) Exemplos:

CHECKPOINT

@B%g

LAUNDRY
work. FUEL
AREA
f
RE cswmﬁ. / 2

TeNT < SHPPING TENT
BINS
3,000 GAL WATER TANK =
SUCTION HOSE — '"LE‘ HOSE
— ‘ e 5TREJ|M FL_OMT-) <
s —
’"TW AT

LEGEND:

wasHermumeLer il D

INTAKE PUMP ]
DISCHARGE PUMP o
TANKER TRUCK | u]

Figure 3-2. Overview of a suggested lapout for & laundry speration
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"W wm N ey o ROAD NETWORK .-.-tﬁtu..-.a...
' .
TEMPER 16 X 20 FT *re . e’ TEMPER 48 X 20 FT
U omoueme E: RecerviNG| cLoTHING | sHiIPPING
DELOUSING | POINT | REPAIR | POINT

|
| TENT | | |
| (ONLY SET UP | ¢ ’

| IF REQUIRED) | | I
fo Sepsee 5 L [
TEMPER 48 X 20 FT I [TEHPER 48 X 20 FTI I

I cLoTHEs I LAUNDRY TENT
SHOWERS | CHANGING
AREA

_,,___!__,,_ LAUNDRY LAUNDRY

TRAILER TRAILER

L N SHOWER POINT I i

T v

GENERATOR I'-""-—-——---.... \ \

-

T—s e

MIXING VALVE
WATER HEATER

T

LEGEND
Drain Hoses === == == o
Intake Hoses ———— WATER PUMPS

{OWUN FUEL TANK OR g1
AUILIARY)

" 250,000 &g o | PARKING
BTU HEATER : AREA
{FUEL TANK

ON TOP)
(l \ 1. BOOT CLEANING AREA
|

A
Lol

e mre— i
L]
- |
1 |

2. UNDRESSING AREA

3. SHOES AND VALUABLES
4. BQAP

| ‘ 4. FOOTBATH

. SHOWER

7. UGED SOAP DEPOSIT
8. TOWELS

10 MEDICAL INSPECTION

J ::J| E:,Il,nll 12 DELOUSING OPERATIONS d_ N -

( 4. DRYING AREA

13, SUNP

i ' ol
1 * As REGQUIRED " N — L
||'|| *= |F AVAILABLE, IF NOT USE eegy o | s
i L

445,0008TU TENT STOVE =

6. Apoio Sanitdrio da Formagao.

N3o aplicavel.

7. Gestao do Risco da Formagao.
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a. As EF cumprem os requisitos de seguranca e saude associados ao desenvolvimento da
formacgdo e elaboram a matriz de risco associada a formagdo que ministram, conforme a

legislacdo em vigor?.

b. Elementos a considerar na Gestdo do Risco da Formacao:

Perigo(s) Risco(s) Consequéncia(s)
Dores nos ombros, nas costas
€ pescogo.

Desconforto geral.
Problemas no aparelho
circulatério.

Tensdo esquelético muscular
durante periodos longos.

M3 postura corporal.
Posicdo estdtica durante
periodos longos.

Irritabilidade.
Diminuicdo da destreza
manual.
Temperatura ambiente Exposicdo prolongada a Exaustdo/fadiga.
inadequada. temperaturas baixas ou altas. Problemas no aparelho

circulatério e respiratdrio.
Dificuldades de concentragao.

Praticas existentes / Medidas de Controlo

- Realizagdo de intervalos periddicos;

- Corregao de posturas corporais inadequadas;

- Adequacdo dos equipamentos das salas de aula (cadeiras e secretarias) as caracteristicas fisicas
dos formandos;

- Adequacdo do uso de roupa as condi¢gGes ambientais e a utilizacdo de sistemas de
aquecimento/arrefecimento;

- Pratica efetiva e adequada de sessdes de treino fisico;

- Controlo por um formador.

8. Avaliacdo Formativa.
a. Resultados a obter:
Descreve corretamente os fluxos logisticos de servigos e locais associados.

b. Lista de Verificagdo:

Indicadores de avaliagao S N
Identifica os principios da utilizacdo dos meios de transporte aplicados nos
fluxos logisticos de campanha.

Descreve os locais montados pelo Pelotdo de Servigos da CRT do BApSvc.

1 PAD 123-01 Manual do SGSSTE.
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