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NOTA INTRODUTORIA

A Diretiva Setorial (DS) 2024-2026, da Inspecdo-Geral do Exército (IGE), esta
alinhada com a Diretiva Estratégica do Exército 2024-2026 (DEE 24-26) e
materializa as prioridades de atuagdo da Inspegdo-Geral para o triénio.

A primeira prioridade, centrada na atividade de inspe¢do e auditoria, consiste na
consolidag¢do da missdo e das competéncias da IGE, sustentada numa cultura de
exceléncia.

Como segunda prioridade, o reforco da Prevengdo da Corrupgdo e da Protegdo
de Dados Pessoais, definindo responsabilidades e tarefas, em consonancia com
as melhores praticas na erradicacdo de espagos propicios a praticas indesejaveis
e no tratamento e circulacdo de dados pessoais.

Constitui terceira prioridade o aprofundar a articulagdo com as entidades
externas, no dominio da inspecdo, através de uma atitude colaborativa e
proactiva, facilitadora da partilha de experiéncias e de metodologias, visando
reforcar a cooperagdo e harmonizar propdsitos.

Toda a acdo inspetiva é centrada na atividade dos Inspetores, sendo fundamental
estar presente e “ver com os préprios olhos”, com uma postura de proximidade,
enquadrada pelos Valores da IGE. S6 assim poderemos “Corrigir o que esta mal
e melhorar o que esta bem", promovendo o aperfeicoamento de praticas e

procedimentos e garantindo a complementaridade e a sinergia das atividades.

IGE, na Amadora, 30 de abril de 202

Paulo Manuel éima das|Neves de Abreu
Major-GeneratRes
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ENQUADRAMENTO

A DEE 24-26 segue, na generalidade, uma linha de continuidade com as diretivas
estratégicas anteriores, fundamentando-se na Missdo, na Visdo e nos Valores do

Exército.

A DEE 24-26 foi elaborada em dois fasciculos, de forma a facilitar as possiveis corre-
¢bes e realinhamentos durante a sua vigéncia. O primeiro fasciculo estabelece e define
os Objetivos Estratégicos (OE), os Eixos de Atuagao Estratégica e os Objetivos Opera-
cionais (OOp) que o Exército se propde cumprir, os quais servem de base as Entidades
Setoriais (ES) para a identificacdo de objetivos setoriais, programas, tarefas e iniciati-
vas a conduzir. O segundo é dedicado ao processo de acompanhamento e controlo do
grau de execucdo da Diretiva, mediante a identificacdo de um conjunto de indicado-
res, articulados em indicadores de gestdo, de desempenho e de eficacia, os quais vi-
sam apurar se os OE estdo a ser alcan¢ados, de acordo com as metas definidas. Em
fungdo do grau de consecugdo dos objetivos e do atingir das metas definidas, os indi-

cadores serdo alvo de atualizagao e publicagao anual.

A IGE, em estreita ligacdo com o Estado-Maior do Exército (EME) e com as restantes
ES, elaborou a presente DS. Nela, estdo inscritas as Atividades a realizar em 2024, em
sintonia com o Prrograma Anual de Inspegdes do Exército 2024 (PAIE 24), bem como
os contributos da IGE, como Entidade Primariamente Responsavel (EPR) ou ES colabo-

radora, para os diferentes OOp.

Releva-se que a IGE é a EPR no OOp 5.3 — Garantir a Seguranga, o Controlo e a Quali-
dade e entidade colaboradora em 04 (quatro) OOp (3.4 - REFORCAR a eficiéncia ener-
gética e hidrica no edificado do Exército, 5.4 - REFORCAR a transparéncia e o controlo
interno, 6.3 - PROMOVER a prontiddo do Exército enquanto coprodutor de seguranga

internacional e 6.4 - OTIMIZAR a seguranga militar (security) e a seguranca de dados
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pessoais). Para além do contributo da IGE para a DEE 24-26, a presente diretiva inclui
ainda a considera¢do de um objetivo especifico pela IGE, ao nivel setorial, concreta-

mente o0 OOp 4.4 - FOMENTAR a doutrina e a partilha de conhecimento.
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MISSAO, VISAO E VALORES
Missao

A Inspecdo-Geral do Exército apoia o Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME) no
exercicio da funcdo de controlo e avaliagdo, através da realiza¢do de inspegdes e au-
ditorias.

A IGE compete:

— Fiscalizar o cumprimento das normas legais em vigor e determinagées do CEME;

— Avaliar o grau de eficiéncia e eficacia geral das Unidades, Estabelecimentos e Or-
gios (U/E/O) do Exército, através da realizacdo de atividades inspetivas ordinarias
ou extraordindrias, que, tendo em conta o seu ambito e objetivos, podem ser gerais,
técnicas, de processos, de programas e sistemas, ou de avaliagdo operacional;

— Recomendar as medidas consideradas adequadas para a resolugdo das deficiéncias
detetadas durante a realizagdo das inspegdes e auditorias e acompanhar a sua im-
plementacao;

— Avaliar e propor ao CEME a certificacdo de todas as forgas da componente operaci-
onal do sistema de for¢as, nomeadamente das unidades e érgaos a destacar do
Exército;

— Assegurar as atividades de inspe¢do nos dominios da seguranga militar, das comuni-
cacbes e sistemas de informacdo, da seguranga e salde no trabalho, da protecdo
ambiental e de outras que o CEME considere necessarias;

— Realizar auditorias sobre protecdo de dados, periddicas e inopinadas, as U/E/O do
Exército, em conformidade com as determinagdes superiores;

— Realizar as inspegdes, auditorias e investigagOes especificas determinadas pelo
CEME;

— Contribuir para a elaboragdo e atualizacdo de normas nos dominios da seguranga
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militar, da seguranga e saude no trabalho e do ambiente, mantendo, para esse
efeito, ligagdo com os restantes 6rgaos do Exército com competéncias nestas ma-
térias;
— Contribuir para o processo de controlo interno no Exército;
— Efetuar a gestdo funcional dos sistemas de informagdo de apoio a atividade inspe-
tiva e a prote¢ao de dados pessoais.
A IGE articula-se com entidades externas com competéncias no dominio da inspe¢ao,
designadamente a Inspegdo-Geral da Defesa Nacional (IGDN), com a qual coopera e
partilha informacdo, nomeadamente no dmbito do planeamento e resultados, a fim
de garantir a racionalidade, complementaridade e sinergia das intervengdes.
A IGE incumbe ainda, monitorizar o cumprimento do Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) do Exército e assegurar a elaboragdo do respe-
tivo relatdrio intercalar e anual, em coordenag¢do com as ES.
O Inspetor-Geral do Exército é, em acumulagdo de fungdes, o Encarregado de Prote-

¢do de Dados do Exército.

Visao

No plano interno, a IGE como entidade impar na inspegdo, auditoria e avaliagdo de
U/E/O do Exército, pela distintiva qualidade e rigor do seu desempenho, fundamental
no apoio ao CEME, no exercicio da fungdo de controlo e avaliagdo. No plano externo,
a IGE como drgdo de inspec¢do de referéncia, com elevados indices de confianga e
respeitabilidade entre os seus pares, na estrutura do Estado, nomeadamente nos

orgaos de inspec¢ao da Defesa Nacional.
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Valores

Tendo em consideragdo e de forma complementar aos Valores do Exército — HONRA,
LEALDADE, DISPONIBILIDADE, DISCIPLINA e CORAGEM - a IGE pauta a a¢do pelos
seguintes valores:

IMPARCIALIDADE, atuando de forma objetiva e isenta, independentemente da enti-
dade e realidade em que a inspe¢ao ou auditoria incida.

QUALIDADE, promovendo a melhoria continua das metodologias e dos documentos
produzidos.

CREDIBILIDADE, norteando a intervengao pelos principios da honestidade e
dignidade; agindo de forma aberta, clara e cooperante.

TRANSPARENCIA, no decurso das inspecdes e auditorias e no reporte e divulgagio de

resultados.

Imparcialidade

Qualidade

PERSPETIVAS DE DESEMPENHO

A DEE 2024-2026 segue trés perspetivas de desempenho, focadas em Resultados, Pro-

cessos e Recursos, que permitem ao Exército organizar os OE de forma a refletir a
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otimiza¢do do produto operacional.
Na formulagdo da estratégia da IGE, que tem como objetivo fundamental a consecu-
¢do dos contributos para os OOp da DEE 24-26, foram tidas em considerag¢ao as pers-

petivas formuladas e seguido o racional que a seguir se apresenta:

Os resultados materializam o culminar da cadeia de valor e o endstate da inte-
gracdo e sincronia das perspetivas anteriores. Esta perspetiva centra-se nos fins
a alcangar, ou seja, nos resultados desejados.
A perspetiva permite analisar e responder as questoes:
A IGE apoia eficientemente o CEME no exercicio da fungdo controlo e avaliagao?
A IGE coopera e articula-se de forma eficiente com as entidades externas com
competéncias no dominio da inspegao?
A IGE responde aos desafios atuais?

Perspetiva vocacionada para a identificacdo de processos criticos. Foca-se no
modo e/ou na forma como os meios e os recursos s3o utilizados, compreen-
dendo os processos, a aprendizagem e o desenvolvimento.
A perspetiva possibilita responder as questdes:
Os recursos humanos da IGE dispdem do conhecimento, experiéncia e compe-
téncias necessarias ao cumprimento das suas tarefas?
De que forma a IGE podera aumentar a sua eficdcia e eficiéncia?
A IGE esté organizada e dimensionada para fazer face aos desafios futuros?

Os recursos constituem a pedra basilar da organizagdo. Esta perspetiva tem
como foco os meios, humanos e materiais, disponiveis e necessarios ao cumpri-
mento da missdo.
Na perspetiva Recursos centramo-nos nas guestdes:

A IGE dispde dos recursos de que necessita?

A IGE gere e rentabiliza de forma eficiente esses recursos?
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EIXOS DE ATUACAO ESTRATEGICA

O planeamento estratégico do Exército, para o periodo 2024-2026, tem por base qua-

tro eixos de atuagdo estratégica, dos quais decorrem os objetivos estratégicos.

Disponibilidade de Recursos

A existéncia e eficiéncia dos recursos, sejam eles tangiveis ou intangiveis, esta intrin-
secamente ligada a gestdo otimizada dos recursos humanos, materiais e financeiros,
bem como das infraestruturas disponiveis para o cumprimento da missdo, afetando
diretamente o desempenho do produto operacional das forgas e meios do Exército.
Da mesma forma, a gestdo eficiente do patriménio histérico e cultural permite trans-
mitir as geragoes futuras a histdria, cultura, tradigdes e identidade que caraterizam a

Instituicdo Exército.

Conhecimento, Inovacao e Modernizacao Tecnoldgica

Gerar Conhecimento alavancado pelo desenvolvimento de competéncias e lideran-
cas, baseado na investigagao, na formacdo, no ensino e no treino operacional, consti-
tui-se como essencial ao cumprimento da missdo, a inovagao, a dinamizag¢ao e atuali-
zacdo de conceitos operacionais e doutrindrios, conducentes a modernizagao tecno-
l6gica e consequente otimizagdo de processos e capacidades do Exército.

O eixo de atuac¢do permite conceptualizar os processos e os sistemas tecnologicos
conducentes a um Exército moderno e digital, bem como ao desenvolvimento das ca-
pacidades militares terrestres, necessarias e adequadas a opera¢dao em todos os te-
mas de campanha do espetro do conflito, desde o empenhamento em tempo de paz,

até a participacdo em combates de grande envergadura.
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Reforco da Credibilidade

O reconhecimento da importancia e relevancia do Exército, a par de uma reconhecida
imagem e reputacdo, sdo fatores essenciais ao fortalecimento e atratividade da orga-
nizagdo. Este eixo assume especial relevancia na promog¢ado e na comunicagao, interna
e externa, centrada na competéncia e na credibilidade associada a todos os processos

e atividades desenvolvidas pelo Exército, incluindo o seu desempenho operacional.

Prontidao Operacional

A relevancia da eficacia operacional, decorrente do eficaz emprego operacional das
forgas e meios, é primordial para a consolidacdo e fortalecimento da cooperagdo na-
cional e internacional do Exército.

Assim, o eixo de atuacdo “Prontiddo Operacional” materializa a importancia de ser-
mos capazes de gerar, projetar e sustentar forgas devidamente organizadas, treina-
das, equipadas e certificadas para todo o espectro das operagOes militares, bem como
a contribuicdo do Exército para a defesa coletiva e seguranga cooperativa, para a pro-
tecdo e bem-estar das populagdes e para outras atividades prestadas a sua rede de

parceiros, no quadro dos compromissos assumidos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

A DEE 24-26 apresenta uma estratégia consubstanciada em seis OE, que organizados
segundo os eixos de atuagdo estratégica e alinhados com as perspetivas de desempe-
nho permitiram o levantamento dos OOp, para os quais as ES contribuem através da

realizagdo das suas atividades, ages e/ou tarefas.

A IGE coopera na concretizagdao dos OOp, como EPR no OOp 5.3 — Garantir a Segu-
ranga, o Controlo e a Qualidade e como entidade colaboradora em 04 (quatro) OOp
(3.4,5.4,6.3e6.4).

Para além do contributo da IGE para a DEE 24-26, a presente diretiva inclui um objetivo
especifico da IGE, ao nivel setorial, 0 OOp 4.4 - FOMENTAR a doutrina e a partilha de

conhecimento.

OE 3 — EXPONENCIAR A INOVACAO E A MODERNIZAGCAO DO
EXERCITO

OOp 3.4 - Reforgar a eficiéncia energética e hidrica no edificado do
Exército
A IGE contribui para a execugdo do Plano de A¢do Ambiental do Exército, em especial
dos Objetivos Ambientais (OAmb) do Eixo Ambiental 1 (OAmb 1 “Potenciar a gestao
eficiente e o uso sustentavel dos recursos” e OAmb 2 “Potenciar o desempenho am-
biental das U/E/Q”), proseguindo as linhas de orientagdo estratégica “Promover agdes
conducentes a necessaria incorporacdo de solugdes de baixo carbono ” e “Continuar
a melhoria da Eficiéncia Energética e Hidrica dos Edificios ”, materializadas através de
Inspecbes Técnicas de Seguranca, Saude no Trabalho e Prote¢do Ambiental
(ITSST/ProtAmb), de Inspecdes Gerais (IG) e, eventualmente, de Inspecdes de Proces-

sos, Programas e Sistemas (IPPS).
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Compete as equipas de inspec¢do verificar o cumprimento das disposi¢des legais, nor-
mativos em vigor, planos e diretivas do Exército, bem como o grau de implementagdo
das medidas especificamente destinadas a induzir mudangas de mentalidades e com-
portamentos, a privilegiar o recurso a solu¢des cada vez mais racionais, na 6tica do
consumo e dissipa¢do energética e hidrica, bem como da redug¢do das emissoes de
carbono, concorrentes com o objetivo de combate as mudangas climaticas, tal como
preconizado na Diretiva Ambiental do Exército 2023-2024, consolidando uma estraté-

gia de resiliéncia e sustentabilidade ambiental.

OE 4 — POTENCIAR A FORMAGCAO, O ENSINO E O DESENVOLVI-
MENTO DE LIDERANCAS

OOp 4.4 — Fomentar a doutrina e a partilha de conhecimento (IGE)

Este objetivo, considerado internamente, aprecia as atividades exercidas pela IGE, no
quadro da inspecdo e auditoria as U/E/O do Exército, que sdo indissocidveis do
processo de Licdes Aprendidas (LA) e da partilha de conhecimento, através do acervo
de observacgdes/recomendagdes registadas nos diversos relatérios, as quais tém, a
final, por destino as proprias U/E/O, os Orgdos Centrais de Administra¢do e Direcdo
(OCAD) e o Comando das Forgas Terrestres (CFT), e se constituem como iniciadoras
para a corre¢do de vulnerabilidades, lacunas e deficiéncias.

A IGE participa nas conferéncias anuais “Combat Readiness Evaluation” (CREVAL) da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) a fim de obter informagdo
atualizada sobre as mais recentes praticas e procedimentos de avaliagao da prontidao
operacional de forgas e de quartéis-generais, acompanhar as altera¢des introduzidas
nos padrdes de avaliagdo, conhecer a previsdo das CREVAL a realizar anualmente a
estrutura de comandos e forcas da OTAN e acautelar as necessidades de formagao.
Paralelamente e, por forma a garantir que as 10 se desenrolam segundo os mais

modernos critérios e padrdes da Alianga Atlantica, salienta-se a criagdo de uma bolsa
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de Inspetores devidamente habilitados e certificados com o curso CREVAL da OTAN.

A IGE, no sentido de consolidar e reforcar as suas capacidades e na prossecu¢do dos
desideratos dos seus Valores prossegue iniciativas de articulagao e coopera¢ao com

organismos congéneres de paises aliados e amigos.

OE 5 — CAPITALIZAR A IMAGEM E REPUTACAO DO EXERCITO

OOp 5.3 — Garantir a seguranga, o controlo e a qualidade

A IGE constitui-se como EPR deste OOp, no quadro dos objetivos delineados na DEE
2024-2026. A sua observancia, no ambito da IGE, passa pela prossecugdo do PAIE das

IG, ITSST/ProtAmb, e IPPS, bem como, genéricamente, das ITSM/CSI, APD.

No quadro das suas atribuicdes de fiscalizagdo do cumprimento das leis e
regulamentos em vigor, determinagdes do CEME e de avaliagao do grau de eficiéncia
e eficicia geral das U/E/O, a IGE pretende apurar em que medida as U/E/O
inspecionadas cumprem a sua missdo e tarefas a luz dos preceitos legais e
determinagdes superiores, contribuindo para a credibilidade e para melhoria dos
processos e atividades desenvolvidas pelo Exército, com os padrdes de rigor e
qualidade exigidos.

As ITSST/ProtAmb, para além de aferir o grau de aplicabilidade das normas técnicas e
das diretivas superiores, ddo indicagdo da eficacia das medidas de
prevencdo/mitigacdo dos fatores de risco, incluindo os psicossocais e de acidentes
profissionais, de forma a reduzir os acidentes de trabalho, reforgar as condigbes de
servico do pessoal do Exército e instituir definitivamente uma cultura das boas praticas
ambientais.

A IGE contribui ainda, no quadro deste OOp, em apoio do Comando do Pessoal, para
aferir o esforgo do Exército no combate as Dependéncias. Este contributo concretiza-
se essencialmente, pela acdo das IG e ITSST/ProtAmb, e traduz-se na verificagdo e

reporte da implementacdo das medidas constantes no Plano de Atividades para a
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Preveng¢do de Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias no Exército.

OOp 5.4 — Reforgar a transparéncia e o controlo interno

A IGE incumbe elaborar o Relatdrio de Avaliacdo Intercalar e o Relatério de Avaliagio
Anual do PPR do Exército, no quadro das atribuicbes definidas pelo CEME, no
cumprimento das disposi¢des legais previstas no Decreto Regulamentar n2 2/2023 de
06 de junho.

O fortalecimento de uma ética anticorrupgdo constitui um dos vetores de afirmagao
da reputagdo do Exército, enquanto Instituicao publica de referéncia, como parceiro
de valor, de absoluta confianca e reconhecidamente fidvel. O PPR contribui para o
reforco da transparéncia, para a prevengdo dos riscos de corrupg¢do e para a pratica
de uma politica de “tolerdncia zero”.

De acordo com a Diretiva de S.Exa o General CEME n2 223/2023 “O Sistema de
Controlo Interno do Exército”, a IGE integra e monitoriza o desenvolvimento do
Sistema de Controlo Interno (SClI) do Exército. Neste contexto, contribui para a
melhoria do sistema através das recomendacdes efetuadas, na sequéncia das a¢des
de inspecdo e de auditoria, devidamente homologadas por S. Ex.2 o General CEME.
Complementarmente, no quadro da Diretiva de S.Exa o General CEME n2 079/2024
“Prote¢ao de Dados no Exército”, incumbe-lhe elaborar o Relatério Anual de Situagao
da Implementagdo do RGPD no Exército e supervisar e verificar a conformidade das

medidas técnicas e operacionais para proteger os dados a impementar pela DCI.

OE 6 - ASSEGURAR A EFICACIA OPERACIONAL DO EXERCITO NO
PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL

OOp 6.3 — Promover a prontiddao do Exército enquanto coprodutor de
seguranga internacional

As forcas do Exército tém demonstrado elevados niveis de desempenho e

profissionalismo na execugdo das suas missdes ao nivel interno e externo. A IGE, como
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EPR para este OOp, cumpre a realizagdo de inspegBes as forgas da Componente
Operacional do Sistema de Forgas do Exército (COSFE), com especial relevancia para
as FND e as integrantes da Componente Terrestre da FRI, com o objetivo ultimo da
avalia¢do da prontiddo operacional e sua certificagdo pelo CEME.

As FND em aprontamento para o emprego no quadro da Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU), da OTAN e da Unido Europeia (UE) sdo objeto de avaliagdo operacional,
segundo os critérios definidos por estas organizagdes internacionais, designadamente
as Standard Operating Procedures (SOP) do United Nations Department of Peace
Operations (UNDPO) e os Allied Command Operations Forces Standards (ACO FS).
Estas avaliacbes sdo realizadas, preferencialmente, pelos militares habilitados e

certificados com o curso CREVAL, da OTAN, para forgas terrestres.

OOp 6.4 - Otimizar a seguranca militar (security) e a seguran¢a de da-
dos pessoais
A IGE participa neste OOp 6.4 essencialmente através da realizagao de Inspecdes
Técnicas de Seguranca Militar e de Comunicagbes e Sistemas de Informagdo
(ITSegMil/CSI) e de Auditorias de Protecdo da Dados (APD), afim de verificar o
cumprimento das normas, disposi¢oes técnicas e diretivas superiores, contribuindo
para melhorar processos, procedimentos e sistemas, tendo em vista a mitigar as
vulnerabilidades detetadas, reforcar a cultura de seguranga militar, nas suas diversas

areas, e garantir a protec¢ao de dados pessoais.

Diretiva da Inspecdo-Geral do Exército 2024-2026 = Pag 16



MAPA DE ATIVIDADE

Missado
A Inspecao-Geral do Exército apoia o Chefe do Estado-Maior do Exército no

exercicio da funglo de controlo e avaliag3o, através da realizagio de inspecdes e
auditorias.

Visao

No plano intemo, a IGE como entidade impar na inspeg3o, auditagem e avaliagdo de U/E/O do
Exército, pela distintiva qualidade e rigor do seu desempenho, fundamental no apoio ao CEME, no
exercicio da funglo de controlo e avaliagdo. No plano externo, a IGE como 6rgdo de inspecio de
referéncia, com elevados indices de confianga e respeitabilidade entre os seus pares, na estrutura
do Estado, nomeadamente nos 6rgios de inspec¢iio da Defesa Nacional.

RESULTADOS

o & Conduzir Inspecbes Conduzir Inspecbes Técnicas de Conduzir Inspegdes de
% Operacionais Conduzir Inspecdes Gerais Seguranga Militar e de Comunicagdes Processos, Programas e
v e e Sist de Informaca
= =
E :]: 5
o L Ld (=
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> <2 promocio da doutrina e execuglo do Plano de execucio do Plano de 2 previstas no Plano de Prevencao de | Auditosias de
i X z 2 da partilha do Aglo Ambiental do Desenvolvimento de © o Riscos de Corrup¢io e Infragdes
S o < Protegho de Dados
oO=—0O £ 3 conhecimento Exército Publicagdes do Exército o T Conexeas
x) .g 2 = S ———— = g = = = —— —
S | Adquirir aplicagBio informética de apoi .““"“"“"’“"""."i"l""!"m:’. =3 implementaco do Namero de protocoios
Oo x B} 20 Encamegado de Protecao de Dados ¢ e RS ek = Sistoma de Controlo estabelecidos com vista a0
o b aos Responsiveis Protego de Dados | Intemo reforgo da coopera¢io nacional
S = | inspegiio-Garal do Exército
RECURSOS
ar
B — —— —_— ——eer — 3 4= 3 —_——— — — .
—(ON Ey !, = |
= 3 Contribuir para a promo¢3o da . Grau de execugdo do Plano de Atividades para 3 Contribuir para a promogBo | Conduzir Inspecdes Técnicas de
= é participacio das mulheres nas Py ¢80 de Comport tos Aditivos ¢ [Seraas, e Saide, Seguranga no Trabalho e
| I s 2 Forgas Nacionais Destacadas Combate &s Dependéncias no Exército s Protegio Ambiental |
=5
COD ® g - . L RS —— = 2—od ——— = e e e e —
Disponibilidade Disciplina Honra Lealdade Coragem Imparcialidade Qualidade Credibilidade || Transparéncia
- ot
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ACOMPANHAMENTO E CONTROLO

O processo de acompanhamento e controlo é fundamental para assegurar a
concretizagdo efetiva da estratégia delineada na DEE 24-26, aferindo periodicamente

a sua execucao e introduzindo, em caso de necessidade, medidas corretivas.

O instrumento de monitorizagao utilizado pelo Comando do Exército e ES tem por base
o Sistema Integrado de Gestdo Estratégica (SIGE), sendo para o efeito identificados
Indicadores de Desempenho (Measures of Performance, MoP), para aferir as
atividades conduzidas pelas ES e Indicadores de Eficacia (Measures of Effectiveness,
MoE), para avaliar os efeitos das medidas implementadas, além de Indicadores de
Gestdo (leG), geralmente associados a gestdo de recursos financeiros. Para a sua
operacionalizagdo foram estabelecidos valores de referéncia, definidas metas e
identificada a entidade responsavel pelo indicador, a fonte dos dados, bem como a

sua finalidade e periodicidade de medigao.
A metodologia em apreco, consagra os seguintes passos:

— Medicdo -> Através de Pontos de Situacdo Trimestrais, com incidéncia nos

Resultados;

— Alinhamento - Através de Revisdes Operacionais Semestrais, com o foco nos

Desvios; e

— Avaliagdo - Através de RevisOes Estratégicas Anuais, centradas, sobretudo, nos

efeitos da estratégia global utilizada.

A andlise realizada durante o “Alinhamento” e a “Avaliagdo” serve de base a revis3o e
atualizagdo anual do segundo fasciculo da DEE 24-26, com os valores de referéncia,

metas e indicadores a vigorar para o ano seguinte.
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MATRIZ DE ATIVIDADE

OE 3 - EXPONENCIAR a Inovagao e a Modernizagao do Exército

OOp 3.4 REFORCAR a eficiéncia energética e hidrica no edificado do Exército

3.4.01 (EPR
CMD LOG)

Contribuir para a
execucdo do Plano de
Agdo Ambiental do
Exército

estratégia ambiental do Exército e o respeito pelas
diretrizes da politica ambiental do Exército

Fonte de dados: Relatdrios das inspegdes

Unidade de medida: Sim/N&o

Como medir: Contabilizar as medidas implementadas
constantes no Plano de A¢do Ambiental do Exército
Para qué medir: Para aferir o contributo do Exército na
implementagdo e na manutengdo do sistema de gestdo
ambiental

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: Gabinete de Controlo

Quem reporta: IGE

Gabinete IGE

Gabinete

Controlo

Inspegdes Gerais |

¢io Dados

Inspegbes
Operacionais
ITSegMil/CSt

ITSST/Protecio

Ambiental

Auditorias

Prote

X X N/A 100% MoP
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OE 4 - POTENCIAR a Formagao, o Ensino e o desenvolvimento de Liderangas

OOp 4.4 FOMENTAR a doutrina e a partilha de conhecimento

Atribuicio Metas
18 5laB 2|25 » Bl valo Tipod
indicador Designagio Descricdo CE B 2 & ‘§ sl Qg8 8 @ YaOr A
o |55 g |02 § © §| ¥ |8 ofReferéncia Indicador
@ | g o g.E m&s&i'ﬂ 2024
£l98 &(E83|5E 39
Q9 |lo 17 0ol E il < <%
(U} £ - a
Descrigao: Promover a Capacidade de Ligdes Aprendidas
(LA) nas suas mais diversas areas de atividade
Fonte de dados: Plano de Recolha de Ligdes da IGE - PRLIGE
4.4.01 Grau de execugdo do Unidade de medida: Percentagem
(EP';. 'EME) Plano de Recolha de Como medir: Grau de execugio do PRLIGE X X | x| x [ x| x| x N.A. 80% MoE
’ LigGes da IGE - PRLIGE Para qué medir: Aferir a capacidade de LA do Exército
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: GablIGE, através do OfLA/IGE
Quem reporta: GablGE, através do OfLA/IGE
Descrigdo: Desenvolvimento do conhecimento e melhoria de
capacidades
Fonte de dados: Portal de LA do Exército
N.© de licBes aprendidas Unidade de medida: Numero
4,402 " . . Como medir: Nimero de Li¢bes Identificadas registadas no
registadas no portal de . X 2 1 MoE
(EPR: EME) |.. " portal de LA do Exército
ligdes aprendidas R . . . e
Para qué medir: Aferir a capacidade de LA do Exército
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: GabIGE, através do OfLA/IGE
Quem reporta: GablGE, através do OfLA/IGE
Descrigdo: Elaborar o Manual de Procedimentos de Protegido
de Dados do Exército
F D : Legislaga i
G Ile ool or?te de Dados ' egls.agao~nacmnal
. Unidade de medida: Sim/Nao
contributo da IGE para o - ~ .
4.4.03 . Como medir: Aprovagao da publicagdo
Plano de Desenvolvimento . . i ) X 2 100% MoE
(EPR: EME) de Publicacdes do Para qué medir: Aferir o contributo da IGE para o Plano de
Exéreito - IEDPE Publicagdes do Exército
Quando medir: Anualmente
Quem mede: GabIGE
Quem reporta: IGE
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OE5 - CAPITALIZAR a Imagem e Reputacao do Exército

0O0p 5.3 GARANTIR a seguran¢a, o controlo e a qualidade IGE - Entidade Primariamente Responsével

Atribuicio as Subunidades Metas

Valor Tipo de

Referéncia Indicador
2024

Indicador Designacdo Descrigdo

Inspeg¢Bes

Gabinete IGE
Gabinete
Controlo

InspegBes Gerals
Operacionais
1TSegMil/CS}
ITSST/Proteciio
Ambiental
iPPS
Auditorias
Proteciio Dados

Descrigdo: Verificagdo da execugdo do PAIE as Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos do Exército (U/E/O), no que
respeita a Inspegbes Gerais, Inspegbes Técnicas de Salde,
Seguranga no Trabalho e Prote¢do Ambiental e InspegBes
de Processos, Programas e Sistemas

Fonte de Dados: PAIE

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Quantidade de inspegdes realizadas face ao
PAIE aprovado

Para qué medir: Aferir o exercicio da fungdo controlo e
avaliagdo, através das atividades inspetivas

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: Gabinete de Controlo

Quem reporta: IGE

Grau de execugdo do Programa
5.3.02 |Anual de Inspegdes do Exército
(PAIE)

X 90% 90% MoE

Descrigdo: Verificagdo da eficiéncia e eficicia geral das
U/E/O do Exército na corre¢do das recomendagdes
realizadas

Fonte de Dados: Relatérios das inspegGes e das auditorias
as U/E/O do Exército

Unidade de medida: Percentagem

Grau de implementagdo das Como medir: Medir a taxa de implementacdo das
recomendagdes identificadas  |recomendagdes relativas ao semestre homélogo do ano
5.3.03 [nas transato, concedendo, as entidades X 90% 90% MoE
atividades inspetivas e inspedio nadas/auditadas, seis meses para a
auditorias implementacdo das recomendagdes

Para qué medir: Aferir a implementacdo das medidas
(recomendagbes) consideradas adequadas durante a
realizagdo das inspecOes e das auditorias

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: Gabinete de Controlo.

Quem reporta: IGE
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O APITA AR a 3 e Reputacao do e O
00p ARANTIR a segura olo e a qualidad IGE - Entidade Primariamente Responsével
Atribuicio as Subunidades Metas
w "-(: " - o 8
= = @A - o
Indicador Designacio Descrigdo % g2 ] 'g g § :g 2 - § 8 Ref‘tlearléor:'cia I:;:a:ir
5 € = - k< L o o S
§§§'§§E§&g&%'§ 2024
] (U g |E2 &4 5 < ae
(U] @ (<) e ]
£ E a
Descrigio: Assegura a verificagdo das medidas conforme a
Diretiva N.2 57 e 58/CEM/24.
Fonte de dados: Plano de Atividades para a Prevengdo de
Comporta mentos Aditivos e Combate as Dependéncias no
Grau de execugdo do Exército.
Plano de Atividades Unidade de medida: Percentagem
5.3.04 |para aPrevengdo Como medir: Grau de implementagdo das medidas
(EPR:CmdP |de Comportamentos constantes no Plano de Atividades para a Prevengdo de X 80% 80% Mot
ess) Aditivos e Combate Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias no
as Dependéncias no Exército
Exército Para qué medir: Aferir o esforgo do Exército no
Combate as Dependéncias
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: Gabinete do IGE
Quem reporta: IGE
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OE 5 - CAPITALIZAR a Imagem e Reputagao do Exército

0O0p 5.3 GARANTIR a seguranga, o controlo e a qualidade IGE - Entidade Primariamente Responsavel
Atribuicsio as Subunidades Metas
w 3 o = |8 8
. ; - 9 |aol 38 |lgw| 8 '§§ w 8| Valor Tipo de
indicScoy Designagdo Descricho g (29 O ‘8.§ = 8 §| ¥ |5 S| Referéncia Indicador
25| 3|8 S|z |8 2024
2185|228 & |BE 2¢
o | &

Descrigdo: Eficiéncia e eficacia geral das U/E/O no cumprimento das
disposigbes do PPR do Exército

Fonte de Dados: Relatérios do PPR das entidades setoriais do Exército
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Determinar o grau de implementagdo das medidas
preventivas, previstas no PPR do Exército X Y 2 MoE
Para qué medir: Aferir a implementag¢do das medidas enunciadas no
PPR do Exército

Quando medir: Aquando da elaborac¢do do Relatério Intercalar e do
Relatério de Avaliagdo Anual do PPR

Quem mede: Gabinete IGE

Quem reporta: IGE

Grau de implementag¢io
das medidas previstas no
Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrup¢do e
Infragdes Conexas (PPR)

5.4.01 (EPR
EME)

Descri¢do: Medig3o da implementagdo do SCI do Exército (Diretiva n2
223/CEME/2023 - O Sistema de Controlo Interno no Exército)
Fonte de Dados: Relatérios das inspec¢des e auditorias
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Determinar o grau de implementagdo das recomendagdes
5.4.02 (EPR |Implementacdo do Sistema [das inspeges e auditorias as U/E/O, homologadas por SExa o Gen

EME) |de Controlo Interno (SCI) |CEME : & X X x X X N/A SO MCE
Para qué medir: Aferir a implementagdo das recomendagbes
homologadas por SExa 0 Gen CEME
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: Gabinete de Controlo
Quem reporta: IGE, para 0 EME
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PROMO R a pro dao do e 0 enquanto coprodutor de seguranga . . . ,
00p 6 IGE - Entidade Primariamente Responsavel
e d ONnd
Atribuiciio as Subunidades Metas
o} .‘é 2|l 3 '§\ o é Valor Tipo de
indicad Desi i Slesel $|82 € B 8w
e SSenacho Descriglo 2 |85 2|88 = |BE| ¢ |5 S|Referencia Indicador
2 ISE| (28] 2 |=35| 2 €8 2024
288|528 &|pE |3
© g [To| E|gZ e
£ a

Descri¢do: Avaliagdo das Unidades da Componente Operacional

do Sistema de Forgas do Exército (COSFE)

Fonte de Dados: PAIE

Unidade de medida: NGmero

Como medir: Verificar o nimero de inspe¢des operacionais

realizadas, face ao planeado no PAIE X 6 8

Para qué medir: Aferir o exercicio da fungdo controlo e avaliagao,

através das agoes inspetivas

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: Area das 10

Quem reporta: IGE

Descrigdo: Avaliagdo das Unidades com compromissos nacionais

ou internacionais

Fonte de Dados: PAIE

Unidade de medida: Namero

Como medir: De acordo com as Standard Operating Procedures

Realizar a certificaio de (SOP) do United Nations Department of Peace Operations

6.3.02 forcas (UNDPO), os Allied Command Operations Forces Standards (ACO X 3 3 MoP
FS) ou outra documentagdo de referéncia

Para qué medir: Aferir a proficiéncia e prontiddo das Unidades

da COSFE, com vista a sua certificagdo

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: Area das 10

Quem reporta: IGE

Conduzir Inspegoes
Operacionais (10}

6.3.01 MoP
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OE 6 - ASSEGURAR a eficacia operacional do Exército no plano nacional e internacional

PROMOVER a prontidao do Exército enquanto coprodutor de seguranca . . .
. ) p . P = g IGE - Entidade Primariamente Responsavel
internacional
Atribui¢do as Subunidades Metas
= R [ e 2
. L . [T] % |»®| 8 '§— «w 8| Vvalor Tipo de
indicador Designagdo Descrigio e |58l 6 |gs| S [&8 £3 Sl .
é % % 2 'g § s g % E 8o Referéncia e Indicador
s 88| |28 ¥ |58l T [3F
(L] s o| E ]
A o
Descrigdo: Avaliagdo do grau de eficacia e de eficiéncia das
Unidades do Sistema de Forgas Nacional (SFN)
Fonte de Dados: Relatérios das 10
Ricio de Unidades Unidade de. medl'da: Percentagem . .
inspecionadas que Como medir: Verificar se as forcas, do SFN, inspecionadas
6.3.03 .p . q. atingiram a prontiddo desejada X 100% 100% MoE
atingiram prontidao . R . . = s .
,, ,  |Para qué medir: Aferir a certificagdo e a prontiddo das Uniidades
‘Combat Ready/Ready’
do SFN
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: Area das 10
Quem reporta: IGE
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OE 6 - ASSEGURAR a eficacia operacional do Exército no plano nacional e internacional

0Op 6.4 OTIMIZAR a seguranga militar (security ) e a seguranga de dados pessoais IGE - Entidade Primariamente Responsavel
Atribui¢do as Subunidades Metas
w w 5 % 3
. o q © leolg 2s S 2 2| Valor Tipo de
indicador Designagdo Descrigdo ¢ |8s(82es = (88l ¢ |5 O | Referéndia indicador
2 |SE(La|28 2 |=2| = £% 2024
= ® O|l v O v g cEl T I8¢
8 |go|2 |28 & b < 22
O of E (g e
a
Descri¢ao: Verificagdo do cumprimento do Regulamento Geral
de Protegdio de Dados nas U/E/O do Exército
Fonte de Dados: PAIE
Unidade de medida: Percentagem
Conduzir Auditorias de Como medir: Percentagem de execugdo do PAIE
613,04 Prote¢io de Dados (APD) |Para qué medir: Aferir o exercicio da fungao controlo e > 90% e s
avaliagdo, através das atividades de auditoria
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: Area de APD
Quem reporta: IGE
Descri¢do: Verificagio do cumprimento das normas técnicas e
diretivas superiores de Seguranga Militar e de CS! nas U/E/O do
Exército
Conduzir Inspecoes Fonte de Dados: PAIE
Técnicas de Seguranga Unidade de medida: Percentagem
6.4.05 |Militar e de Comunica¢bes [Como medir: Percentagem de execugao do PAIE X 90% 90% Mot
e Sistemas de Informaciio |Para qué medir: Aferir o exercicio da fungdo controlo e
(ITSegMil/CSI) avalia¢do, através das atividades inspetivas
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: Area de ITSegMil/CSI
Quem reporta: IGE
X Entidade Primariamente Responsavel
LEGENDA:

MoP - Measure of Performance - Indicador de desempenho;
MoE - Measure of Effectiveness - Indicador de eficacia;
leG - Indicador estratégico de gestédo - conforme diretivas anteriores
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