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NOTA DE ABERTURA

O Plano de Atividades (PA) prospetiva o desempenho do Exército no
prazo de um ano, no caso especifico durante 2021 (PA21).

Suportado e alinhado com a Diretiva Estratégica do Exército 2019-
2021, o PA21 constitui elemento fundamental para um planeamento e
gestéo institucionais assentes nas melhores préticas, que orientam e
permitem atuar, com oportunidade, na prossecucado da missdo do
Exército.

Efetivamente, este PA21 constitui uma sintese ordenada e agregadora
dos recursos a mobilizar e a empregar, para a consecu¢do dos

programas e para a materializagdo das ac¢0es e tarefas, a vista dos
objetivos definidos, ditados pelos designios do Exército.

A evolucdo da pandemia da COVID-19, que perpassa por Portugal e pelo mundo, permite deduzir que
esta doenca persistira durante um periodo alargado, com reflexos generalizados nas pessoas, nas
sociedades e na globalidade das relagdes. Serd, pois, inevitavel que ao PA21 fique associado um elevado
grau de incerteza na respetiva concretizagdo. A perspetiva de uma “nova normalidade” exigira resiliéncia
e determinacdo, mas igualmente adaptabilidade, flexibilidade, dinamismo, imaginagéo e inovagéo, que

permitam minimizar os constrangimentos e superar os desafios.

Internamente, o desafio principal residira na edificacdo e manutengdo da capacidade de resposta
necessaria e suficiente para atender prontamente as solicitagbes de apoio as populagdes,
nomeadamente na prevencao e combate a pandemia COVID-19 e no apoio militar de emergéncia. Para
tal, havera que pugnar pela quantidade e qualidade dos recursos humanos, assim como preservar o
potencial militar, ndo sé através de adequada formacéo e confirmacéo de prontiddo, mas igualmente por
via de ajustadas e atempadas medidas de segurancga, de autoprote¢do e de minimizagao de riscos.

Assume-se como maior desafio, do ponto de vista externo, a materializacdo, sem sobressaltos, das
missdes atribuidas e a satisfacdo dos compromissos militares assumidos com as organizacdes
internacionais que o pais integra. Procurando que perdurem a elevada proficiéncia e o modo portugués

de bem cumprir, reconhecidos internacionalmente nos mais diversos e exigentes teatros de operagodes.

O Comandante do Exército manifesta apreco e estimula todos quantos nele servem, de modo a
prosseguirem com confianga e determinacgéo, a assim melhor contribuirem para a sua consolidagdo como
instituicdo credivel, moderna e atrativa, de elevada prontiddo e competéncia, sempre ao servi¢co de
Portugal.

Lisboa, 30 de junho de 2020

O Chefe do Estado-Maior do Exército

ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO
NO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

José Nunes da Fonseca
General
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I. Nota introdutdéria

O presente Plano de Atividades (PA), documento de referéncia no &mbito da gestéao
estratégica do Exército, foi elaborado de acordo com os principios preconizados no
Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro, bem como no Decreto-lei n.° 155/92, de 28
julho, direcionando o Exército para os objetivos a atingir no ano 2021, bem como 0s
recursos necessarios para concretizar as atividades, decorrentes das orientacdes do
Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME).

O PA encontra-se alinhado com a Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021 (DEE
19/21), e as Diretivas Setoriais dela decorrentes, consubstanciando-se como uma
ferramenta orientadora que permite coordenar os esfor¢os das diversas Entidades de
Planeamento® e conciliar as necessidades individuais de cada Unidade,

Estabelecimento e Orgéo (UEO) com as necessidades globais do Exército.

Este Plano foi transposto, na sua componente orcamental, para o Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIG/DN), permitindo, deste modo, a obtencdo de
informacgé&o agregada e consolidada ao nivel do planeamento orgamental e da afetagédo
e gestado dos recursos humanos, materiais e financeiros, assim como a fundamentacéo

da Proposta de Orcamento do Exército.

Enquanto documento escrito, o PA21 é constituido por trés partes: Nota Introdutéria,
Objetivos e Estratégia e Objetivos Planeados e Recursos Associados.

! Entidades envolvidas no planeamento do Plano de Atividades, incluindo o Plano de MissGes ao
Estrangeiro (Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército, Estado-Maior do Exército, Comando
do Pessoal, Comando da Logistica, Comando das Forcas Terrestres, Direcdo de Finangas,
Academia Militar, Inspegdo-Geral do Exército, Direcdo de Historia e Cultura Militar, Direcédo de
Educacéo e Direcdo de Comunicag¢des e Sistemas de Informacao).
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1. Caracterizacao da envolvente externa e interna
a. Ambiente externo

O atual ambiente de seguranca externo é complexo e volatil, caracterizado pela
atuacdo no multidominio, combinando situacbes de instabilidade simultaneas,
conjuntura que € propicia ao recrudescimento dos fendmenos do terrorismo e da
economia informal, ancorados na faléncia de Estados e exponenciando a mesma,
em particular na regido do norte de Africa, Sahel e Africa Subsariana, podendo
potenciar condi¢gfes para que organizagdes terroristas, criminosas e subversivas
transnacionais desenvolvam as suas ag¢des. Estas condi¢des tém vindo a causar
instabilidade e inseguranca regional com impacto global, exigindo a intervencdo
de forcas militares alocadas a organizagfes internacionais, para as quais as
Forcas Armadas em geral, e 0 Exército em particular, contribuem, intervindo ao
nivel da estabilizacdo, assisténcia humanitaria e reconstrucdo de Estados,
podendo ainda atuar de forma autébnoma na extracdo de cidaddos nacionais ou

de outros paises com quem Portugal tem relagfes diplomaticas.

No ambito das aliancas internacionais de que Portugal faz parte, e em apoio a
politica externa do Estado, o Exército continuara a participar na prossecucao dos
interesses nacionais, através da afirmagéo da presenca nacional no mundo, da
consolidacdo da sua inser¢cdo na rede de aliangas, da defesa da afirmagéo e da
credibilidade externa de Portugal e na valorizagdo das comunidades portuguesas,

contribuindo, assim, para a promocéo da paz e da seguranga internacional.

Para este designio, o Exército devera orientar esforgos no sentido de assegurar a
continuidade da participacdo em missdes no quadro da Organizagdo do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN), Unido Europeia (UE) e Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU), bem como no relacionamento bilateral e multilateral com os outros
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e do
Processo de Cooperacdo do Mediterrdneo Ocidental (Iniciativa 5+5) e outros
Paises Amigos e Aliados, no quadro dos interesses nacionais, de acordo com a

prioridade de emprego de meios previamente estabelecida.

Neste sentido, a participacdo nacional na OTAN assume um papel fundamental
para o Exército, como matriz doutrindria e de experiéncias, mas também de
organizacao e procedimentos. O ambito de atuacéo passa pela participacdo nas
medidas de tranquilizacdo (Assurance Measures), de que é exemplo a Tailored

Forward Presence, nos mecanismos de resposta rdpida — Response Force e
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Response Iniciative da OTAN, e na missdo atualmente em curso no Afeganistdo
— Resolute Support Mission.

No ambito da UE procurar-se-4, sempre que possivel, participar em operacdes e
miss@es com Forgas militares constituidas ou nos mecanismos de resposta rapida
— European Union Battlegroups (EUBG) e European Union Land Rapid Response,
ou ainda através da presenca de efetivos militares nacionais em missdes de treino,
assessoria e aconselhamento, na area da Politica Comum de Seguranca e Defesa
da UE - European Union Training Mission (EUTM) na Somalia, no Mali, e na
Republica Centro Africana (RCA).

O Exército pretende, igualmente, continuar a participagdo em exercicios de
capacitacio, na area da defesa, na regiso do Norte de Africa, do Sahel e na Africa
Subsariana, através de unidades militares constituidas ou de efetivos militares em
funcbes de Estado-Maior, de ‘“treino e formagdo” e de “assessoria e

aconselhamento”.

No quadro da ONU, o intuito é manter o acompanhamento do novo processo de
interacdo entre os Estados-Membros e esta Organizacdo (destinado a edificacéo
de capacidades e denominado por Peacekeeping Capability Readiness System),
a participacdo nas operacdes militares, nomeadamente no ambito da United
Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African
Republic (MINUSCA), e a participacdo na missdo em curso na Colémbia.

No campo de acdo da CPLP, importa continuar a aprofundar e estabelecer
parcerias estratégicas bilaterais, através de unidades militares constituidas ou
efetivos, em fungbes de Estado-Maior, de “treino e formacao” e de “assessoria e
aconselhamento”, que facilitem a eventual formagéo e preparacao de uma Forca
de Tarefa Conjunta e Combinada, com capacidade de intervencdo em missdes de

Apoio a Paz e Ajuda Humanitéria.

No ambito da “Iniciativa 5+5”, Portugal tem promovido a cooperagdo com 0s
signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e participando em processos
de formacéao, de treino, de troca de conhecimentos e de experiéncia, constituindo
essas praticas mecanismos de incremento da confianca e de melhoria de
relacionamentos, sendo tal estratégico para o fomento da seguranca no seio dos

Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e Aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameacas transnacionais, o Exército

continuard a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e
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defesa, com € o caso da coligacdo internacional empenhada na Operacao

Inherent Resolve no Iraque.
b. Ambiente interno

Sendo o recurso humano o mais importante para o Exército, o recrutamento militar
assume-se como uma atividade fundamental na regeneracédo do seu Sistema de
Forcas, onde se augura adquirir o capital humano em quantidade e com a
gualidade desejaveis. A projecao e viabilizacdo de carreiras atrativas, realistas e
motivadoras, constitui também uma preocupagéo permanente do Exército, com a
certeza de que s6 com participantes motivados, conhecedores e com saber, se
consegue ter uma Instituicdo credivel, orientada para o futuro e capaz de,

eficientemente, cumprir a sua misséao.

Quanto ao emprego das Forcas Armadas a nivel interno, no respeito pelo
preceituado na legislacdo em vigor e nas capacidades existentes, o Exército
continuara disponivel para colaborar no combate a pandemias e catéstrofes
naturais, associadas aos riscos sismicos, tecnoldgicos, incéndios e cheias, cuja
magnitude possa exceder a capacidade das entidades dedicadas. A este respeito,
realca-se a acao tida em resposta a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19),
bem como nos incéndios florestais que no passado recente afetaram gravemente
0 pais, implicando um refor¢co da postura das Forcas Armadas no ambito do Apoio
Militar de Emergéncia, e em que o Exército foi 0 Ramo mais solicitado. Merece
ainda realce o propdsito organizacional de manter a sociedade esclarecida sobre
a atividade e o papel que cabem ao Exército, intento que é passivel de ser
fortemente alavancado pela relacdo permanente de confianga e partilha com os

orgéos de comunicacgao social.

Por fim, e ndo menos importante, salienta-se a consolidagcdo da designada
Reforma “Defesa 2020, incluindo a necessidade de regenerar capacidades em
fim de ciclo de vida ou cujo grau de obsolescéncia € ja consideravel, com influéncia
na operacionalidade de Forcas requeridas nacional ou internacionalmente, seja
nas matérias diretamente relacionadas com capacidades duais e ndo duais, assim
como na necessidade de reposi¢cdo de capacidades exiguas ou inexistentes no
Sistema de Forcgas, designadamente ao nivel do equipamento individual do
soldado, do Comando e Controlo, das Viaturas Téticas Blindadas Ligeiras, dos
meios de Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance, dos

meios de Operacfes Especiais, e dos meios de Apoio Militar de Emergéncia, bem
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como com a consequente necessidade de manutencdo da escola de

conhecimento.

Acresce, no entanto, a preocupacao decorrente da situacdo pandémica que o pais
atravessa, e suas possiveis repercussfes no Exército. A eventualidade de
perturbacbes ao financiamento previsto poder4 comprometer o processo de
edificacdo de capacidades do Sistema de Forcas e, consequentemente, o
emprego operacional de Forcas em Territorio Nacional e no estrangeiro, com

efeito na capacidade para cumprir 0s compromissos internacionais assumidos.
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2. Estrutura organizacional do Exército

a. Enquadramento legislativo

Do atual edificio legislativo destaca-se, pela sua importancia, o Conceito

Estratégico de Defesa Nacional, elemento basilar do processo de planeamento

estratégico militar, e do qual decorrem os demais documentos enquadrantes da

atividade das Forcas Armadas.

Globalmente, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do

Exército assenta nos seguintes diplomas e documentos:

Constituicdo da Republica Portuguesa;
Lei Orgénica n.° 5/2014, de 29 de agosto - Lei de Defesa Nacional,

Lei Organica n.° 6/2014, de 1 de setembro - Lei Organica de Bases da
Organizacao das Forgcas Armadas;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril — Conceito

Estratégico de Defesa Nacional;
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 11 de abril — Defesa 2020;
Conceito Estratégico Militar 2014;

Despacho n.° 11400/MDN/2014 - Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar;

Miss@es Especificas das For¢cas Armadas 2014,

Sistema de Forcas 2014;

Dispositivo de Forgas 2014;

Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro — Lei Organica do Exército;

Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho — Organizacdo e

competéncias do Exército;
Lei Orgéanica n.° 2/2019, de 17 de junho — Lei de Programagcéo Militar (LPM);

Lei Organica n.° 3/2019, de 03 de setembro — Lei de Infraestruturas Militares
(LIM);

Despacho n.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional -
Relacdo de UEO do Exército;

Diretiva Estratégica do Exército 2019/2021.
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b. Missdo do Exército

Conforme positivado no Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de
dezembro, o Exército tem por missao principal participar, de forma integrada, na
defesa militar da Republica, nos termos do disposto na Constitui¢éo e na lei, sendo
fundamentalmente vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de

forcas e meios da componente operacional do Sistema de Forcas.

Enquanto instituicdo militar do Estado, o valor criado pelo Exército advém do seu
contributo para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses. Esta
contribuicdo afirma-se nas missdes em que os militares e as For¢cas do Exército
participam, sejam elas as missdes de seguranc¢a, humanitarias e de paz, no ambito
internacional, as missfGes destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos
interesses dos portugueses, no exterior do territério nacional, as acdes de
cooperacgao técnico-militar e ainda as missbes de protecao civil e de apoio em
situacdes de catastrofes, no ambito nacional.

O retorno da participacdo, bem-sucedida, das Forcas do Exército em todas as
missfes em que tém participado, traduz-se em beneficios para o pais e para os
portugueses, em termos de prestigio, de credibilidade e de outras vantagens que

podem ser exploradas pelo Estado, no dominio econémico, cultural e diplomatico.

c. Organizacgéao

O Exército encontra-se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada,
compreendendo um Orgéo de Estado-Maior, um Orgéo de Inspecéo, Orgéos de
Conselho, Orgdos Centrais de Administracdo e Direcdo, o Comando da
Componente Terrestre, os Orgéos de Base e os Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forcas, relacionando-se, de forma resumida, como se

apresenta na Figura 1.
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1 Orgaos de Base;
| Elementos da componente operacional do sistema de
: forgas.

Figura 1 — Organizacéo do Exército
d. Viséo
A visdo emanada pelo Chefe do Estado-Maior do Exército na DEE 19/21 traduz-

se numa expressdao mobilizadora e alinhada com as aspiracdes do Exército, e
expressa-se do seguinte modo:

“Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontidao
e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da republica e
contribuinte ativo para a seguranca cooperativa, para a
protecdo e bem-estar das populacdes e para a salvaguarda do
patrimonio nacional.”
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e. Valores

O respeito pelas atribuicbes que decorrem da Missdo do Exército, assenta num
guadro de valores organizacionais que servem de referéncia interna e marca de
identidade junto dos cidadaos, tdo essenciais a coesdo na acao, a credibilidade e

a promocao da imagem de uma instituicdo que se funde com a Nacéo.

Do quadro de valores que guiam os militares do Exército, destacam-se:

Disponibilidade
Disciplina
Honra
Lealdade
Coragem

o A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, assente

na especificidade da condi¢ao militar.

e A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esforgo na prossecucao dos

efeitos desejados.

e A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no

cumprimento do dever.

e A Lealdade, como forca animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem e da coesao no Exército.

e A Coragem, na forma como se enfrentam 0s riscos e se superam as

dificuldades.
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3. Explicitacdo do processo de elaboracao do Plano

A elaboracdo do PA21, pressupde a definicdo prévia dos resultados a alcancar e das
linhas gerais para a sua prossecucdo, bem como a explicitacdo clara da estratégia® a
seguir na utilizacdo dos meios/recursos que seréo colocados a disposicdo do Exército

para cumprir a missado que lhe foi confiada.
a. Conceitos principais

(1) Objetivo Estratégico (OE): Conjunto de Objetivos Operacionais que se

articulam entre si para concretizar o objetivo em que se inserem.
Definidos ao nivel da DEE 19/21.

(2) Objetivo Operacional (OO): Conjunto de atividades que se articulam entre
si para concretizar o objetivo em que se inserem e que correspondem a

desagregacéao dos OE.
Definidos ao nivel da DEE 19/21.

(3) Atividade: Conjunto de a¢bes que correspondem a desagregacao funcional
de cada obijetivo e que concorrem para a concretizacéo da atividade da qual

fazem parte integrante.
Definidas no ambito da preparacdo da DEE 19/21.

(4) Acéo: Conjunto de Elementos de Acdo que correspondem a desagregacao
funcional de cada atividade e que concorrem para a concretizagdo dessa

mesma atividade.
Definidas pelas diversas UEO do Exército.

(5) Elementos de Acédo: Constituem as tarefas concretas a realizar pelas UEO,
que decorrem das Acdes por elas definidas e concorrem para a concretizacao
das Atividades fixadas pelas Entidades de Planeamento, que por sua vez

contribuem para atingir os objetivos fixados pelo CEME.

Definidos pelas diversas UEO do Exército.

2 Estratégia € aqui entendida como o comportamento a adotar e o caminho a seguir pela organizacéo
para a prossecucdo dos objetivos definidos.
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b. Alinhamento com a estratégia

O PA é um instrumento de elevada importancia no ambito da gestao estratégica,
dado que consubstancia, no curto prazo, os objetivos que o Exército se propde
atingir no médio e longo prazo, prevendo 0S recursos necessarios a sua
concretizagdo, permitindo estabelecer prioridades e hierarquizar as necessidades,
de forma a servir de base a Proposta de Orgamento a apresentar na fase da

preparacédo do Orcamento do Estado.

Assim, tal como sintetizado na Figura 2, importa assegurar o alinhamento do PA21
com a estratégia definida na DEE 19/21 e com os instrumentos de medi¢cdo da
sua concretizacdo, designadamente o Sistema Integrado de Gestéo Estratégica
(SIGE), e ainda a adequacdo ao Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR), criando um sistema uno de planeamento e medig¢do, permitindo a
atuacao tempestiva sobre os possiveis desvios, mantendo a trajetdria definida
para o Exército.

Dlretjvas

l Atividades ‘
I

Figura 2 - Alinhamento entre o planeamento estratégico e o planeamento de atividades
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c. Processo de planeamento

(1) O planeamento do PA21 teve inicio com os estudos para a proposta de
plafond a atribuir, a0 que se seguiu a aprovacao e difusdo da Diretiva n.°
68/CEME/20, que estabelece as regras e orientacdes que operacionalizam o

mesmo.

(2) Em linha com os OO aprovados, as Entidades de Planeamento coordenam o
planeamento das Acbes e Elementos de Acdo por parte das UEO na sua

dependéncia, preenchendo as correspondentes chaves orgcamentais.

(3) Uma vez finalizada a inscricdo das chaves or¢camentais, foi concluida a
elaboracéo do PA no SIG/DN, permitindo, em seguida, com base nos mesmos
dados orcamentais, dar inicio ao processo de planeamento orcamental no

“Médulo de Planeamento Orgamental” pela Direcdo de Financgas.

(4) De modo a facilitar um eventual reajustamento orgamental, decorrente da
assuncao/reformulagcéo de missfes, cativacdes ou cortes orcamentais, todas
as Atividades, Acbes e Elementos de Acdo foram priorizadas por grau de

importancia.

(5) A componente orcamental do PA sera utilizada, posteriormente, para
fundamentar a Proposta de Or¢camento do Exército, na fase de preparacao do
Orcamento do Estado.

(6) Uma vez aprovada a Lei do Orcamento do Estado, e se considerado
materialmente relevante, proceder-se-a a corre¢do do PA, de acordo com o

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, dando origem ao PA Corrigido.

d. Despesas planeadas

O planeamento foi efetuado em conformidade com o classificador econémico das
despesas publicas, tendo sido consideradas as seguintes Fontes de

Financiamento:

(1) Orgamento do Ministério da Defesa Nacional Exército (OMDN - Ex) — Verbas
para despesas de funcionamento estrito, cujo planeamento cabe as UEO, ou
seja, Despesas com o Pessoal, Despesas para Aquisicdo de Bens e Servicos,

Transferéncias Correntes e Despesas de Investimento;

(2) LPM e LIM — Verbas cujo planeamento cabe ao Estado-Maior do Exercito
(EME);
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(3) Investimento do Plano, antigo Programa de Investimento e Desenvolvimento
da Administracdo Central (PIDDAC) — Verbas cujo planeamento cabe ao
EME;

(4) Dotagéo do Ministério da Defesa Nacional para Forgas Nacionais Destacadas
para o PME- Verbas cujo planeamento cabe ao EME elaborar na forma de
financiamento zero (N&o Financiado), sendo atribuidas ao Exército, pelo
Estado-Maior-General das Forcas Armadas, durante a execucao orcamental

para financiar as despesas das Forcas Nacionais Destacadas;

(5) Despesas Com Compensacédo em Receitas (DCCR) — Verbas que as UEO do

Exército estimam vir a arrecadar e, com base nas mesmas, realizar despesas;

(6) Fundos nacionais e europeus, ho ambito de programas financiados e co-

financiados.

e. Instrumentos de Gestao

7

O acompanhamento do desempenho organizacional do Exército é exercido
através da ferramenta SIGE, desenvolvida internamente, que permite a medi¢éo
da concretizacdo da DEE 19/21.

Paralelamente, de forma a manter a coeréncia nos resultados dos instrumentos
de avaliacdo do desempenho, os dashboards extraidos do SIGE serdo, de igual
modo, utilizados para a elabora¢do do QUAR, permitindo, assim, um permanente
escrutinio dos indicadores adotados, de forma a corrigir desvios e reprogramar

opcoes, através da atuacdo atempada nas suas causas.

O Relatdrio de Atividades, documento que conclui o ciclo de gestao, sera também
elaborado com base nestes instrumentos de avaliacdo, traduzindo as atividades
efetivamente realizadas e 0s encargos associados, bem como os motivos que

levaram a eventuais desvios ao planeado.
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1. Orientacdes gerais

A missdo € o objetivo fundamental na gestédo estratégica do Exército, para o qual
concorrem os objetivos de nivel estratégico e operacional definidos para o triénio 2019-
2021, cuja prossecucdo constitui o centro da acdo de comando, o “farol” para a
orientacéo do esfor¢co e a matriz para a afetacdo de recursos no ambito da elaboracéo
do PA21.

Em termos institucionais, o Exército estd vocacionado fundamentalmente para a
geracdao, preparacgéo e sustentacdo de forgas terrestres, sendo que, atendendo a todas
as suas atribuicdes e responsabilidades, também se afirma como uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional, tendo por finalidade servir Portugal e os

portugueses.

Concomitantemente, a conjuntura socioecondmica tem vindo a impor fortes restricdes
financeiras e constrangimentos sociais com impacto incontornavel nas atividades e no
efetivo do Exército. As limitacdes nos orcamentos da Defesa exigem rigor na selegéo
das prioridades, na aplicacdo dos recursos e, simultaneamente, que sejam
implementadas solucbes de gestdo para a otimizacdo das dindmicas internas e

sinergias com as entidades externas.

Contudo, neste previsivel cenario de restricdes prolongadas, importa preservar a
preparacdo e prontiddo das For¢cas da componente operacional, minimizar o impacto
sobre os militares e redefinir o plano de edificagdo e manutengédo de capacidades,
dando prioridade aos projetos estruturantes que representem mais-valias significativas

na capacidade operacional.

Em face a este enquadramento, o PA21 foi elaborado tendo em conta o forte

condicionamento dos seguintes fatores:

(1) Recursos humanos disponiveis, em que se considera essencial a obtengéo dos

gquantitativos de militares do Quadro Permanente (QP), em Regime de
Voluntariado/Regime de Contrato (RV/RC) e em Regime de Contrato Especial

definidos para o Exército;

(2) Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, em que

se impOe uma clara identificacéo de prioridades e a assuncao de riscos politico-
militares na aplicacdo desses recursos, bem como uma criteriosa racionalizacao

na utilizacdo das verbas anualmente inscritas nesses programas financeiros;

(3) Recursos financeiros disponiveis, cujos valores disponibilizados para os

principais instrumentos de programacao do reequipamento do Exército (LPM,
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LIM e Investimento do Plano) se tém revelado insuficientes para colmatar todas
as necessidades de modernizag&o/substituicAo dos equipamentos e para
introduzir novas capacidades. Paralelamente o orcamento de funcionamento
estrito atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no
PA, tem condicionado a capacidade de sustentacdo do Sistema de Forcas
Nacional do Exército e do Treino Operacional;

(4) Natureza, requisitos e estrutura das Forcas necessarias para dar resposta aos
compromissos internacionais, em particular no ambito da ONU, da OTAN e da
UE, que na perspetiva do refor¢o das linhas de agdo comuns, pretendem Forgas
interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o

espectro de missdes dos respetivos Tratados.
2. Objetivos Estratégicos e Operacionais
a. Objetivos Estratégicos

O alinhamento estratégico é efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido de
o Comando do Exército partilhar a sua estratégia com toda a estrutura
organizacional, mediante a difuséo dos documentos estruturantes e enquadrantes
da missdo e das atividades, e numa perspetiva Bottom-Up, de modo a que a
mesma estrutura organizacional, tendo assimilado a estratégia da organizacao,
possa contribuir para o desenvolvimento do planeamento e execucgéo das tarefas

do Exército.

Nesta conformidade, em linha com a DEE 19/21, os OE para o triénio sdo os

seguintes:
(1) Assegurar recursos estaveis e suficientes

Este objetivo visa garantir recursos suficientes, de forma equilibrada e
sustentavel, para possibilitar a implementacdo da estratégia definida, com
base na estabilidade dos recursos criticos do Exército, designadamente os

humanos, materiais, infraestruturais e financeiros.
(2) Otimizar as capacidades militares terrestres

Este objetivo visa edificar e otimizar as capacidades da componente
operacional terrestre, aperfeicoando o processo de planeamento por
capacidades, através do sustentado desenvolvimento dos diversos vetores,
integrados de forma a credibilizar o potencial de combate sincronizado,

sinérgico e distintivo do Exército, de modo a consolidar a componente
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terrestre do Sistema de Forcas e a mitigar as suas lacunas, potenciando a
sua coeréncia, interoperabilidade e uso dual.

(3) Fortalecer a cooperacéo nacional e internacional

Este objetivo visa fortalecer a cooperagao militar e civil-militar nas atividades,
missdes e operacdes intra e interagéncias, a nivel nacional e internacional,
maximizando os resultados alcancados de forma eficiente, reforcando o
espirito de cooperagéo e contribuicdo do Exército para a seguranca nacional
e internacional, para a prote¢do e bem-estar das populac¢des, e salvaguarda

do patriménio nacional.
(4) Dinamizar a comunicagao e a imagem interna e externa

Este objetivo visa fortalecer a credibilidade e exceléncia do Exército,
mantendo a identidade através de processos de adaptabilidade as novas
exigéncias e parametros sociais, dinamizando a demonstracdo da eficiéncia
operacional e desenvolvendo atividades no dominio da cultura, que
preservem e divulguem o seu patriménio, de modo a revigorar a
essencialidade militar terrestre, consolidar e incrementar a credibilidade do

Exército e divulgar o seu patrimonio histérico e cultural.
(5) Modernizar sistemas e infraestruturas

Este objetivo visa simplificar e valorizar a componente terrestre como um
sistema de sistemas, modernizando cada uma das suas valéncias no sentido
de incrementar a aprendizagem organizacional no Exército, elevando a

qualidade e a sua competéncia individual e coletiva.

Na Figura 3 sdo apresentadas, de forma sucinta, as responsabilidades de
execucao/concretizacdo das Entidades de Planeamento relativamente a cada um

dos objetivos estratégicos.

ORGAOS CENTRAIS DE COMANDO

OBJETIVO ESTRATEGICO Comando Comando

do das Forgas

Exército [/Pessoal | 5 . Terrestres
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes . . . . .
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres . . . ° °
3. FORTALECER a Cooperac¢é&o Nacional e Internacional . . . . °
4. DINAMIZAR a Comunicag&o e a Imagem Externa e Interna . . . . .
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas . . . . .

Figura 3 — Entidades de Planeamento que contribuem para os OE
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b. Objetivos Operacionais

Tendo por base os OE referidos, foram formulados os OO apresentados na Figura
4, que se traduzem em Atividades, Acbes e Elementos de Acdo a desenvolver

pelo Exército.

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

0O 1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional.

00 1.2 MELHORAR as condi¢8es legais e estatutarias do senigo no Exército.

00 1.3 MAXIMIZAR a obtencg&o e gestdo de Recursos Humanos,

OE 1 - ASSEGURAR designadamente com o aumento do recrutamento feminino.

Recursos estaweis e
suficientes 00 1.4 AMPLIAR a obtenc3o e gestdo de Recursos Materiais.

0O 1.5 INTENSIFICAR a gestéo de Infraestruturas.

0O 1.6 OTIMIZAR a obtengéo e gestao de Recursos Financeiros.

00 2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando
os vetores de desenwolvimento das capacidades e as fungdes de combate.

OE 2 - OTIMIZAR as 0O 2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado.
Capacidades Militares
Terrestres 0O 2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes.

0O 2.4 MODERNIZAR processos logisticos.

00 3.1 MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a
populacdo, as autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional.

OE 3 - FORTALECER a
Cooperagdo Nacional e
Internacional

0O 3.2 PROMOVER a disponibilidade e participacdo do Exército na produgéo
de um ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional.

00 3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de
ambito historico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo.

0O 4.1 ASSEGURAR uma Percegéo Positiva do Exército.

OE 4 - DINAMIZAR a

Comunicacéo e a Imagem 00 4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade.
Externa e Interna

00 4.3 INCREMENTAR a demonstragao da eficiéncia operacional.

00 5.1 EXPLORAR as tendéncias e ewlugdes genéticas, organizacionais e
operacionais no ambito Nacional e Internacional.

0O 5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informag&o.
OE 5 - MODERNIZAR

Sistemas e Infraestruturas

0O 5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno.

0O 5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual,
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército.

Sustentagdo de base

Figura 4 — Correspondéncia entre os OE e os OO
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1. Recursos humanos

O planeamento dos recursos humanos foi conduzido em observancia com os
documentos estruturantes da Defesa Nacional e as determinacbes do Chefe do
Estado-Maior do Exército, tendo ainda em conta o preconizado na Diretiva Ministerial
para a Reforma Estrutural da Defesa Nacional e das Forgas Armadas (Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 26/2013), nomeadamente no que concerne ao
redimensionamento previsto para um efetivo global entre os 30.000 e 32.000 militares

nas Forcas Armadas?® até 2020.

Nesta conformidade, foi considerada para planeamento orgcamental do Exército a
estimativa de pessoal prevista a 31 de dezembro de 2021* onde constam os projetos
de planos de promogdes e de incorporagdes, tendo como limite a proposta de Decreto-
Lei que fixa os efetivos autorizados para as Forgas Armadas em 2021. Assim, estima-
se que, para 2021, constitua encargo deste Ramo, na efetividade, o efetivo de 14.446

militares e civis.

a. Projecéao de efetivos por situacao

A distribuicdo percentual dos citados 14.446 efetivos, por situacdo, é a que se
apresenta na Figura 5.

Efetividade de Servigo

5%

2%

HQP ®RV/RC uCivis EQP Formagdo HRV/RC Formagdo QP Reserva

Figura 5 — Projecao de recursos humanos por situagéo

3 A referida reducéo, teve como referéncia o efetivo existente a data da entrada em vigor do Decreto-
Lein.° 211/2012, de 21 de setembro.

4 Obtidos através do mapa previsional de efetivos do Comando de Pessoal, referido a 31 de
dezembro de 2021.
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Em termos quantitativos, considerando a situagdo quanto a forma de prestacdo

de servico, categoria e estrutura organica, a projecdo de efetivos para 2021

resume-se na Figura 6.

EFETIVOS

- QP 1769
Of
iciais RVIRG 203
QP 2713
NORAMO ~ Sargentos RV/IRC 717
Pracas 4 865
Civis 2096
Total 12 563
_— QP 1
Oficiais RV/RC 0
NAS FORCAS QP 6
ARMADAS ~ Sargentos RVIRC 0
Pracas 5
Total 12
Oficiais QP 18
RV/IRC 0
FORA das
QP 11
FORCAS ARMADAS | Sargentos
(Ativo) RV/IRC 0
Pracas 0
Total 29
AM 532
ESE (12 e 22 Partes) 210
UEFISM 0
FORMACAO . Oficiais 0
Instrucéo para
RVIRC Sargentos 109
Pracas 675
Total 1526
Oficiais 95
Ramo
Sargentos 45
Oficiais 3
RESERVA EMGFA
- Sargentos 1
(Efetividade) S
Fora das FORCAS Oficiais 62
ARMADAS Sargentos 110
Total 316

Figura 6 — Previsdo de efetivos para 2021

Da leitura da tabela anterior resultam os parciais de 12.034 militares no ativo, 316

militares na reserva na efetividade e 2.096 civis.
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b. Outros efetivos a encargo do Ramo

Para além da projecdo de efetivos anteriormente explanada, constituem ainda
encargo do Exército as despesas com pessoal referentes aos militares na reserva
fora da efetividade de servico (700 militares) e aos militares que aguardam a
Pensdo de Reforma Definitiva por parte da Caixa Geral de Aposentacdes (172

militares).
c. Variacao de efetivos

A Figura 7 apresenta a evolu¢do do namero de colaboradores do Exército desde
2006, incluindo os militares que se encontram em formacéo, podendo constatar-
se a reducdo progressiva de pessoal na efetividade de servico que foi operada
nos ultimos anos. Contudo, o planeamento para 2021 perspetiva uma tendéncia
de estabilizac&o do efetivo existente.

Evolucao dos Efetivos

QP e=—RV/RC Civis

15118

6523
5508— 5576
3133
2628 1965
2269 1935 1930 1995 ot oo

2006 2009 2011 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 7 — Evolucéo dos efetivos

Exército Portugués Pagina 24



Plano de Atividades | 2021

2. Recursos materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército é muito vasto, pelo que se privilegia
a apresentacdo dos principais sistemas de armas afetos a componente operacional,

assim como 0S novos equipamentos que se encontram a entrar ao servigo:

i ST u“-m

CC Leopard A6

Obus AP M109 A5

VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR Il AMB VBR PANDUR Il ICV

Pronto Socorro M88 Al HMMV 4X4

2 i e 7 ]
LIGEIRY 3 ¥ = s E
- BLIKDADS ¥
WOUTELSTE - e
- & )

- CHU
e

URO VAMTAC ST5 UAV RAVEN Armamento Ligeiro
SCAR-L
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Armamento Ligeiro FN Minimi 7.62/5.56 Mk3 SCS
SCAR-H

Quanto aos materiais e equipamentos de duplo uso® no Exército, destacam-se 0s

seguintes:

e Shelter do Bloco Operatorio, que pode ser empregue em situagdes de calamidade

em apoio a populacao.

5 Entende-se por duplo uso as capacidades e competéncias para desempenhar acdes militares e
ndo militares do Estado, tendo a RCM n.° 26/2013, de 11 de abril, definido para o Exército, a este
nivel, o apoio militar de emergéncia.
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o First Defender RMX, que visa identificar agentes quimicos industriais de guerra e

explosivos, e o0 SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com
capacidade de detecdo de radiacOes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que é utilizado no
ambito da microbiologia alimentar e investigacdo de surtos de toxinfecao alimentar
no Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Biol4gicos.

e Pontes militares

TREADWAY BAILEY
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e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros, corta-fogos e beneficiagao de
itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolos no ambito do plano
“‘FAUNOS”.

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizado no apoio as

populacdes e eventos desportivos.

Releva-se que o Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patriménio cuja
dispersdo geografica constitui um fator que dificulta as medidas de preservacao e de
manutencdo dos materiais e equipamentos, procura potenciar a adocdo de unidades
de apoio centralizadas, de modo a permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela
guanto a contencao de despesa, orientando a gestdo dos recursos materiais para a
racionalizagdo de meios e para a eficiéncia na afetacéo de recursos publicos, assente
no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa plataforma de
funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza

administrativa e logistica.
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3. Recursos financeiros

O planeamento dos recursos financeiros foi efetuado tendo em consideragdo os
normativos legais aplicaveis, os documentos estruturantes da Defesa Nacional, as
normas emanadas pelo Ministério das Financas e as determinacfes do Chefe do

Estado-Maior do Exército.
a. Planeamento dos recursos financeiros por Objetivo Estratégico

Em linha com a estratégia do Exército, nomeadamente com os Objetivos definidos
na DEE 19/21, foi estabelecido um valor de referéncia (calculado com base na
execucdo financeira do ano 2019, no orgamento atribuido ao Exército em 2020,
nas previsdes econémicas e alteracdes previstas para 2021, e ainda no valor
orcamental de referéncia previsto na Reforma “Defesa 2020”) sendo esse
montante considerado como o minimo essencial a financiar para o cumprimento

da estratégia definida.

Em acréscimo, foram apresentadas as necessidades financeiras identificadas
pelas diversas Entidades de Planeamento como consideradas necessérias ao
integral cumprimento da estratégia, as quais foram planeadas com a designacao

de “Nao Financiado”.

De uma forma global, retirando ao planeamento o valor de 419.858.244 €
respeitante as despesas com pessoal, cuja maior quota sdo as remuneragdes

certas e permanentes, 0s recursos financeiros alocados a concretizagdo da

estratégia do Exército sdo apresentados na Figura 8.

Nao Financiado

1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes* 93 744 808 € 11072323 € 104 817 131 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 819670 € 559 078 € 1378748 €
3. FORTALECER a Cooperagé&o Nacional e Internacional 206 625 € 479 222 € 685 847 €
4. DINAMIZAR a Comunicagéo e a Imagem Externa e Interna 400 156 € 211150 € 611 306 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 1669 369 € 1382961€ 3052330 €
Sustentagdo de base 57 086 364 € 12010 110 € 69 096 474 €

Total Geral Exército 153 926 992 € 25714844 € 179 641 836 €

Figura 8 — Recursos financeiros alocados a concretizagdo da estratégia, excluindo as
despesas com pessoal

Assim, excluindo as despesas com pessoal, 0 Exército necessita de cerca de

154.000.000 € para cumprir a sua missao, em niveis aceitaveis.
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O plano dos recursos financeiros associados aos diversos objetivos e Entidades

de Planeamento é apresentado nos seguintes Anexos:

(1) A-PA21: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Estratégico (sem despesas
com pessoal);

(2) B —PA21: Objetivos Estratégicos por Entidades de Planeamento;
(3) C - PA21: Entidades de Planeamento por Objetivos Estratégicos.

Analisando as necessidades do Exército sob ponto de vista do peso da Vida
Corrente e Funcionamento Normal (VCFN) na sua atividade, e tomando em linha
de conta apenas as Receitas Gerais do Orcamento do Estado, podemos verificar
gue os custos de estrutura, espelhados nessa tipologia de despesas, representam
46% do total (Figura 9), sendo que, dos 37 M€ planeados para suportar esta

tipologia de custos, 8.671.526 € (24%) sao respeitantes a Encargos das

Instalagdes.
CmdEXx 9335000 € 6818567 € | 73%
CmdPess 6 500 000 € 4 278 133 € | 66%
CmdLog 52 247 197 € 15 242 197 €: 29%
CFT 10 140 000 € 9 059 356 € | 89%
Dfin 1391000 € 1379 000 € : 99%

Total Geral Exército 79 613 197 € 36 777 253 € 46%
Figura 9 — Peso de VCFN nas receitas gerais do orcamento do Estado

Numa andlise por agregados de despesa, podemos constatar o esforgo realizado
no sentido da convergéncia dos racios de despesa com os definidos no
documento enquadrador do processo de reestruturacdo da Defesa Nacional e das
Forcas Armadas, designado por Reforma “Defesa 2020”, que preconiza uma
execucédo de 60% para despesas com pessoal, 25% para operacdo e manutencao

e 15% para investimento.(Figura 10)

Nao Financiado

Valor %
Pessoal 419 858 244 € 73% 1452743€ 6% 421310987 € 70%
Operacao e Manutengéo 96 859 638 € 17% 20365521 € 79% 117 225 159 €.  20%
Investimento 57 067 354 € 10% 3896 580€ 15% 60963 934 € 10%
Total Geral Exército 573 785 236 € 100% 25714 844 € 100% 599 500 080 € 100%

Figura 10 — Planeamento por agregado de despesa
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Ndo obstante o esforco verificado, a tendéncia tem sido conseguida
essencialmente a custa da reducdo das despesas com pessoal resultante do
decréscimo dos efetivos e ndo de refor¢o orgcamental que permita a convergéncia

para o equilibrio.

Assim, numa breve andlise, considerando que as despesas com pessoal sdo o
valor necessario e correspondem aos 60% preconizado no racio, constata-se a
existéncia de um défice de cerca de 126 M€ nos agregado de Operagdo e

Manutencao e Investimento conforme a Figura 11.

EXERCITO - 2021

: Financiado Ré&cios Defesa 2020 =i -
Agregado de Despesa ! : :

: Valor . % Valor % Valor
Pessoal 419 858 244 € 73% 419 858 244 € 60% 0€
Operagéo e Manutengdo | 96 859 638 € 17% 174 940 935€ 25% : -78 081 297 €
Investimento 57 067 354 € 10% | 104 964 561 € 15% : -47 897 207 €

699 763 740 € 100%

Figura 11 — Planeamento por agregado de despesa financiado vs Defesa 2020
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b. Planeamento dos recursos financeiros por Objetivo Operacional

O planeamento das Atividades conducentes a concretizacdo da Missdo do
Exército, considerando os Objetivos Operacionais onde se inserem, é sintetizado
na Figura 12.

N&o Financiado

1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,

A P . . . 1648167 € 309094 € 1957261 €
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.2 MELHORAR as condi¢des legais e estatutarias do servigo no Exército 950375 € 240800 € 1191175€
1.3 MAXIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente
.. 419292454 € 454735€ 419747 189 €
com o aumento do recrutamento feminino.
1.4 AMPLIAR a obtengdo e gestdo de Recursos Materiais 78071854 € 6797 600 € 84869454 €
1.5 INTENSIFICAR a gestdo de Infraestruturas 13525452 € 3270094 € 16 795 546 €
1.6 OTIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Financeiros 114750 € 0€ 114750 €
2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os
N . " 771267 € 426438 € 1197705 €
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado 29803 € 127640 € 157443 €
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes (*) 0€ 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 18600 € 5000€ 23600€
3.1 MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas a¢des de apoio a populagdo,
N . s ~ L . 28128€ 139222€ 167 350€
as autoridades nacionais e na preservagdo do patriménio nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagdo do Exército na produgdo de um
. . . . 47920€ 340000 € 387920€
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional
3:3 (?I-TRANTIR um apono]ln?tltucllonallla rede d.e parceiros do Ef(emto de ambito 130577 € o€ 130577 €
histoérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegdo Positiva do Exército 285748 € 17000 € 302 748 €
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade 112108 € 193950 € 306 058 €
4.3 INCREMENTAR a demonstragdo da eficiéncia operacional 2300 € 200€ 2500 €
5.1 EXPLORAR as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e
- A . . 4607 € 0€ 4607 €
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagdo 1202500 € 1174530€ 2377030€
5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 205000 € 20000 € 225000 €
.4 INTENSIFICAR o cult triménio histérico, cultural, intelectual,
5. T SIFIC, OCSI o do pa rlr:nonlo istérico _cu ura |,n f! ectual 257262 € 188431 € 445603 €
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagdo de base 57 086 364 € 12010110€ 69096 474 €
Total Geral 573785236 € 25714844 € 599 500 080 €

Observacéo: (*) No ambito do planeamento existem despesas que séo planeadas de forma centralizada, em
virtude das competéncias legais para o efeito (Por exemplo: Despesas com pessoal, combustiveis e lubrificantes
e alimentacao).

Figura 12 — Planeamento por OO

A descriminagdo por Entidade de Planeamento dos recursos financeiros

associados as diversas atividades € apresentada nos Anexos seguintes:
(1) D - PA21: Objetivos Operacionais por Entidades de Planeamento;

(2) E - PA21: Financiado e Nao Financiado por Objetivo Operacional.
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c. Planeamento dos recursos financeiros - A¢cdes e Elementos de Agéo

O planeamento das Ac¢Oes e Elementos de Acgao foi conduzido por cada UEO,
dando lugar aos recursos financeiros associados as Atividades e Objetivos que

consubstanciam o PA21, sendo retratado nos Anexos A a L.
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4. Publicidade Institucional

A Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia

guanto a realizagdo de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.° 2 do art.°

7.9). Neste ambito, o Exército prevé efetuar as campanhas indicadas na Figura 13.

Entidade Objetivo da Campanha

Academia Militar

Diwlgagdo do concurso de candidatura a Academia Militar e afixagdo de
outdoors .

Comando do Pessoal

Implementar duas campanhas publicitarias de comunicacdo externa, no ambito
do recrutamento, para diwlgacéo do Senico Militar em Regime de Voluntariado e
Regime de Contrato (RV/RC) em Televisdo, R&adio, Cinema e orgdos de
comunicagdo

social digitais.

Reforcar a mensagem transmitida pelo Recrutamento do Exército nas Redes
Sociais através da criagdo de diversas campanhas pagas no Facebook e
Instagram.

Figura 13 — Publicidade institucional
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EXERCITO
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Anexo A — PA21: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Estratégico (s/ despesas com pessoal)

EXERCITO
Descricao Objetivo HlegleEeler . Nao Financiado Total Geral
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes* 93 744 808 € 11072323 € 104 817 131 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 819670 € 559 078 € 1378748 €
3. FORTALECER a Cooperagé&o Nacional e Internacional 206 625 € 479 222 € 685 847 €
4. DINAMIZAR a Comunicag&o e a Imagem Externa e Interna 400 156 € 211150 € 611 306 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 1669 369 € 1382961¢€ 3052330 €
Sustentagédo de base 57 086 364 € 12010 110€ 69 096 474 €

Nota: O montante planeado como financiado para despesas com pessoal ascende a 419.858.244€.

PA 21 do Exército

(Financiado s/ despesas com pessoal)

= 1. ASSEGURAR Recursos estaveis e
suficientes*

®2. OTIMIZAR as Capacidades Militares
Terrestres

= 3. FORTALECER a Cooperagéo
Nacional e Internacional

u4. DINAMIZAR a Comunicagéo e a
Imagem Externa e Interna

=5 MODERNIZAR Sistemas e
Infraestruturas

= Sustentagéo de base

r
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Anexo B — PA21: Objetivos Estratégicos por Entidades de Planeamento

Ey. . - Financiado Né&o Financiado
Planeamento ; Descrigéo Objetivo Total Geral
‘ LIM CAP. 50 OUTRAS OMDN DCCR FND Total
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 630661€  1206020€ o€ o€ 0€ 60000 € 1896 681 € 16100€ o€ o€ 16100€ 1912781€
2. OTIMIZAR as Capacidades Miltares Terrestres 41190€ o€ o€ o€ 0€ o€ 41190¢€ 0€ o€ o€ o€ 41190€
3. FORTALECER a Cooperagao Nacional e 20750 € 25400 € o€ o€ 0€ 60000 € 115150 € 0€ 0e o€ o€ 115150 €
CmdEx ‘Internacional _—
‘:{t:rlna‘b WMIZAR a Comunicagdo e a Imagem Externa e 102978 € 110400 € o€ o€ 0€ o€ 213378¢€ 0€ o€ o€ o€ 213378 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 265961 € 104073 € o€ o€ 0€ 0e 370034 € 96849 € 74032€ 0e 170881 € 540915 €
30 de base 2714460€  4104107€ o€ o€ 0€ o€ 6818567 € 80000 € 71569 € o€ 151 569.€ 6970136.€
CmdEx Total 3785000€  5550000€ 0€ 0€ 0€ 120000 € 9455000 € 192949 € 145601 € o€ 338550 € 9793550 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 1671784 € 317628¢€ o€ o€ 0€ o€ 1989 412€ 650040 € 5204 € o€ 655334 € 2644 746 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Miltares Terrestres o€ o€ o€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ o€
3. FORTALECER a Cooperagdo Nacional e 55250 € o€ o€ o€ 0€ o€ 55250 € 0€ 0e o€ o€ 55250 €
Cmdpess Internacional .
{4 DINAMZAR 2 Comunicagao e a lmagem Exterma e 86430 € 23080 € o€ o€ 0€ o€ 109510 € 0€ o€ o€ o€ 109510€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 54013€ 13682€ o€ o€ 0€ 0e 67695¢€ 3750€ 13500 € 0e 17250 € 84945€
40 de base 2932523€  1345610€ o€ o€ o€ 10000 € 4288133€  1302565€ 9400€ 0€  1311965€ 5600 098 €
CmdPess Total 4800000€  1700000€ o€ 0€ 0€ 10000 € 6510000€  1956355¢€ 28194¢€ 0€  1984549€ 8494549 €
1. ASSEGURAR Recursos estéveis e suficientes 34660000€  1145000€  41297993€  7100000€ 6369554 € 0e 90572547€ 8780000 € 0e 0€  8780000€ 99 352 547 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. FORT_ALECER a Cooperagéo Nacional e 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
cmdLog ‘Intemaplonal _—
3::1.t5rlnNAa \MIZAR a Comunicag&o e a Imagem Externa e 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ 0€ o€ 0€ o€ 0€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 1200000 € o€ o€ o€ 0€ 0e 1200000€  1174530€ 0e 0€  1174530€ 2374530 €
40 de base 4460777€ 11757 143€ o€ o€ 0€ o€ 16217920€  4034355€ o€ 577538€ 4611893 € 20829813 €
CmdlogTotal ~ 40320777€  12902143€  41297993€  7100000€ 6369554 € 0€ 107990467€  13988885€ o€ 577538€ 14566423 € 122 556 890 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 418 953 369 € o€ 32007 € o€ 0€ o€ 418985376 € o€ o€ 0e o€ 418985376 €
2. OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3, PORTALECER 2 Cooperagio Nacional e oe o€ o€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0e oe o€ 0e
DFin P
. DINAMIZAR a Comunicagé&o e a Imagem Externa e 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
/Interna
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sustentago de base 16315785€ 4141603 € o€ o€ 0€ 0e 20457388€  1117075€ o€ 251032€ 1368107 € 21825495 €
DFinTotal ~ 435269154€ 4141603 € 32007€ 0€ 0€ 0€ 430442764€  1117075¢€ o€ 251032€  1368107€ 440810871 €
1. ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes 106171 € 52865 € o€ o€ 0€ o€ 159036€  1612889€ 8000 € 0€  1620889€ 1779925€
2. OTIMIZAR as Capacidades Miltares Terrestres 753767 € 24713€ o€ 0€ 0€ 0e 778480 € 550078 € o€ o€ 550 078 € 1337558 €
3. FORTALECER a Cooperagao Nacional e 18350 € 17875¢€ o€ o€ 0€ oe 36225¢€ 479222€ o€ oe 479222€ 515447 €
CFT \Internacional _—
:;'tgr'na‘” WIZAR a Comunicagdo e a Imagem Externa e 44608 € 32570€ o€ 0€ 0€ o€ 77268¢€ 211150€ 0e o€ 211150€ 288418 €
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas 15135 € 14500 € o€ o€ 0€ 2005€ 31640€ 20300€ 0e oe 20300€ 51940€
Sustentagdo de base 6701879€  2357477¢€ o€ o€ 0€ 245000€ 9304356€  4161576€ 405000€ 0€  4566576€ 13870932 €
CmdFT Total 7640000€ 2500000 € o€ o€ 0€ 247005 € 10387005€  7044215€ 413000€ 0€  7457215€ 17844220 €
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Anexo C — PA21: Entidade de Planeamento por Objetivos Estratégicos

Financiado

N&o Financiado

Descrigéo Objetivo Total Geral
Entidade | DCCR LPM-RG | LM CAP.50 ' OUTRAS OMDN DCCR FND Total
CmdEx 630661€  1206020€ 0€ 0€ 0€ 60000€ 1896 681€ 16100 € 0€ 0€ 16100 € 1912781€
CmdPess 1671784 € 317628 € 0€ 0€ 0€ 0€  1989412€ 650 040 € 5204€ 0€ 655334 € 2644 746 €
1. E RAR R i
Su’;ﬁi nﬁ: ecursos estaveis e CmdLog 34660000€  1145000€ 41297993€  7100000€ 6369 554 € 0€ 90572547€  8780000€ o€ 0€ 8780 000 € 99352 547 €
DFin 418 953360 € 0€ 32007 € 0€ 0€ 0€ 418985376€ 0€ 0€ 0€ 0€  418985376€
CFT 106171 € 52865 € 0€ 0€ 0€ o€ 159036€  1612889€ 8000€ 0€ 1620889°€ 1779925 €
1. Total 456021985€  2721513€  41330000€  7100000€ 6369554 € 60000€ 513603052€ 11059 029€ 13204 € 0€ 11072323€  524675375€
CmdEx 41190€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 41190 € 0€ 0€ 0€ o€ 41190€
CmdPess 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2 OTIMIZAR as Capacidades Militares CmdLog 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Terrestres
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
CcFT 753767 € 24713€ 0€ 0€ 0€ 0€ 778480 € 559078 € 0€ 0€ 559 078 € 1337 558 €
2. Total 704957 € 24713¢€ 3 0€ 0€ € 819670 € 550 078 € 0€ 0€ 550 078 € 1378748°€
CmdEx 29750 € 25400 € 0€ 0€ o€ 60000 € 115150 € 0€ 0€ 0€ 0€ 115150 €
CmdPess 55250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 55250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 55250 €
3 FORTALECER a Cooperagdo Nacionale o 0 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0¢€ 0€
Internacional
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
CFT 18350 € 17875¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 36225€ 479222¢€ 0€ 0€ 479222¢€ 515447 €
3, Total 103350 € 43275¢€ 0€ 0€ 0¢€ 60000€ 206625 € 479222€ 0€ 0€ 479222€ 685847 €
CmdEx 102978 € 110400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 213378 € 0€ 0€ 0€ 0€ 213378 €
CmdPess 86430 € 23080€ 0€ 0€ 0€ 0€ 109510 € o€ 0€ 0€ o€ 109510 €
4. DINAMIZAR a Comunicagédo e a Imagem
Eora e Intorna CmdLog 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
CFT 44698 € 32570€ 0€ 0€ 0€ 0€ 77268€ 211150 € 0€ 0€ 211150 € 288418 €
4, Total 234106 € 166050 € 0€ 0€ 0€ 0€ 400156 € 211150 € 0€ 0€ 211150 € 611306 €
CmdEx 265961 € 104073 € 0€ 0€ 0€ 0€ 370034 € 96849 € 74032€ 0€ 170881 € 540915 €
CmdPess 54013 € 13682¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 67695€ 3750€ 13500 € 0€ 17250 € 84945€
5. MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas  CmdLog 1200 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€  1200000€  1174530€ 0€ 0€ 1174530 € 2374530 €
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
CcFT 15135 € 14500 € 0€ 0€ 0€ 2005€ 31640€ 20300 € 0€ 0€ 20300 € 51940 €
5, Total 1535100°€ 132255 € 0€ 0€ 0€ 2005€  1660369€  1295420¢€ 87532¢€ 0€ 1382961 € 3052330 €
CmdEx 2714460€ 4104 107€ 0€ 0€ 0€ 0€  6B18567€ 80000 € 71569 € 0€ 151569 € 6970136 €
CmdPess 2032523€  1345610€ 0€ 0€ 0€ 10000€  4288133€  1302565€ 9400€ 0€ 1311965€ 5600098 €
Sustentacdo de base CmdLog 4460777€ 11757 143€ 0€ 0€ 0€ 0€ 16217920€  4034355€ 0€  577538€ 4611803€ 20829813 €
DFin 16315785€ 4141603 € 0€ 0€ 0€ 0€ 20457388€  1117075€ 0€  251032€ 1368107 € 21825495 €
CFT 6701879€  2357477€ 0€ 0€ 0€  245000€  9304356€  4161576€  405000€ 0€ 4566 576 € 13870932 €
Total 33125424€  23705940€ 0€ 0€ 0€  255000€ 57086364€ 10695571€  485969€  B828570€ 12010110 € 60096474 €
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Anexo D — PA21: Objetivos Operacionais por Entidades de Planeamento

1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor

" : , " o 324014€  603735€ 0€ 0€ 0€ 60000€ 987749 €
de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servico no Exército 0€ 0€ o€ 0€ o€
1.3 MAXIMIZAR a obtencao e gestao de Recursos Humanos, designadamente com o 11930€ 12500€ e e oe o I
aumento do recrutamento feminino.
1.4 AVPLIAR a obtengao e gestdo de Recursos Materiais 50300 € 0€ 0€ o€ 0€ 50300 €
15 INTENSIFICAR a gestao de Infraestruturas 204717€  539085€ 0€ 0€ 0e 0€ 833802 €
1.6 OTIMIZAR a obtengao e gestdo de Recursos Financeiros 0€ 0€ o€ 0€ o€
21 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os 1 1906 oel oe e o€ o a10¢
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado o€ o€ o€ 0€ o€ 0€ [
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes o€ 0e 0€ 0€ 0e 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
3.1 MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas ages de apoio & populagdo, as o3¢ sone o€ e o€ o p—
CmdEx nacionais e nap dop nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na produgao de um i 18050€ e o oe e —
ambiente de seguranga e estabilidade no plano internacional
3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de ambito
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo tazrre 140 € o€ 0€ soooe rarzre
4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército 97009 € 40200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 137209€
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade 5969 € 70200€ 0e 0e 0e o€ 76169 €
43 TARa 3o da eficiéncia i o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
51 EXPLORAR as e evol genéticas, € 3107€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 3107¢€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagéo 2500€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 2500€
5.3 REFORGAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 185000 € 20000€ 0e o€ 0e 0€ 205000 €
5.4 INTENSIFICAR o culto do patrimonio historico, cultural, intelectual, cientifico, do S sorse o o€ o oc 159427
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagdo de base 2714460€ 4104107 € 0€ 0€ o€ 0€ 6818567 €
CmdExTotal  3785000€  5550000€ o€ 0€ 0€ 120000€ 9455000€
1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor Jp— g o€ o€ o€ oe -
de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutdrias do servico no Exército 677020€  265650€ o€ o€ 0e o€ 942670 €
1.3 MAXIMIZAR a obtencéo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente com o 205 135€ s3006€ o€ o€ o€ o€ 313435¢
aumento do recrutamento feminino.
15 INTENSIFICAR a gestao de Infraestruturas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1.6 OTIMIZAR a obtengao e gestdo de Recursos Financeiros 114750 € o€ 0€ 0€ o€ 0€ 114750 €
2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os o€l oe oe o oe o o€
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missoes o€ o€ 0e o€ o€ o€ o€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos o€ o€ 0€ 0€ 0e 0€ o€
3. MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agdes de apoio & populagdo, &5 oel oel oe e oe o o€
CmdPess  autoridades nacionais e na preservagdo do patriménio nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na produgdo de um oe o o€ o€ o e oc
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional
33 (?A.RANTlR um aDD\U' \n.smuc.\uné\.a rede d.e parceiros do .EXSVC\(O de ambito 55250 € o€ o€ o€ o€ 0€ 55250 €
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército 66930 € 23080€ 0€ 0€ 0€ 0€ 90010€
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e aigualdade 19500 € o€ 0€ 0€ o€ 0€ 19500€
X :
51 EXPLORAR as e genéticas, e o€ o€ o€ o o€ e o€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagao o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€
5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do saoi3e R oe oe o€ o€ ereese
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagdo de base 2032523€  1345610€ 0e 0€ 0€ 10000€ 4288133 €
CmdPess Total  4800000€ 1700000 € o€ o€ 0€  10000€ 6510000 €
1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.3 MAXIMIZAR a obtencao e gestao de Recursos Humanos, designadamente com o oe oel e e oe e oe
aumento do recrutamento feminino.
1.4 AVPLIAR a obtengao e gestdo de Recursos Materiais 29160000€  1120000€ 41297 993 € 6369 554 € 0€ 77947547 €
15 INTENSIFICAR a gestao de Infraestruturas 5500 000 € 25000€ 0€  7100000€ 0e 0€ 12625 000 €
1.6 OTIMIZAR a obtengao e gestdo de Recursos Financeiros o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
21 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os oel oe e e oe e oc
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missoes 0e 0e 0e 0€ 0e 0€ 0€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
3.1 MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agoes de apoio & populagdo, &s o€l oe o€ e oe e o€
CmdLog nacionais e nap dop nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na produgao de um oe oe e e e e oe
ambiente de seguranga e estabilidade no plano internacional
3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de ambito
histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e aigualdade o€ o€ 0 o€ o€ o€ 0€
5.1 EXPLORAR af e genéticas, e 0e o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagao 1200000 € 0e 0€ 0€ 0e 0€ 1200000 €
5.3 REFORGAR a IDI como catalisador de um Exército moderno o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€
5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do o€l oe o€ e o€ e o€
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagéo de base 4460777€ 11757 143€ o€ 0€ o€ 0€ 16217920 €
CmdLog Total  40320777€ 12902143€ 41207993€  7100000€ 6369554 € 0€ 107990 467 €
1.1 DINAMIZAR o Exéreito como empregador ativo, credivel e maderno, construtor 12000€ oe o€ o€ oe o€ 12000€
de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servico no Exército o€ o€ 0€ 0€ 0€ [ o€
1.3 MAXIMIZAR 2 obtengzo e gestao de Recursos Humanos, designadamente como oo e o oe o€ e oe e PrR—
aumento do recrutamento feminino.
1.4 AVPLIAR a obtengao e gestdo de Recursos Materiais o€ o€ 32007 € 0€ o€ 0€ 32007 €
15 INTENSIFICAR a gestao de Infraestruturas 0e 0e o€ 0€ 0e 0€ 0€
1.6 OTIMIZAR a obtengao e gestdo de Recursos Financeiros o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 0e 0e 0e o€ 0e o€ o€
DFi é bl a 40, &
in 3.1 MAXIMIZAR 0 empenhamento do Exército nas agdes de apoio  populagao, as oe oe o e oe e o€
autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional
4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e aigualdade o€ o€ o€ 0€ o€ 0€ 0€
X ; ICace
51 EXPLORAR as e genéticas, e o€ o€ o€ e o€ e o€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagao o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€
5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do oel oe o€ oe oe o o€
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagdo de base 16315785€ 4141603 € 0€ 0€ 0e 0€ 20457388 €
DFin Total  435269154€ 4141603 € 32007¢€ o€ o€ 0€ 439442764 €
L1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor P s210€ o€ o€ o€ o —
de competéncias de nivel social, educacional e profissional
1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servico no Exército 3700€ 4005€ o€ 0€ o€ o€ 7705€
1.3 MAXIMIZAR a obtengao e gesto de Recursos Humanos, designadamente com o 1870€ 9506 o€ oe oe o 12020€
aumento do recrutamento feminino.
1.4 AVIPLIAR a obtengao e gestdo de Recursos Materiais 26000 € 16000€ o€ o€ 0e 0€ 42000 €
15 INTENSIFICAR a gestao de Infraestruturas 40950 € 25700€ 0€ 0€ 0€ 0€ 66650 €
1.6 OTIMIZAR a obtengao e gestdo de Recursos Financeiros o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€
2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os p— 1300€ o€ oe oe o r0077€
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate
2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado 24290€ 5513€ 0€ 0€ 0e 0€ 29803 €
2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes 0€ 0€ 0€ 0€ o€
2.4 MODERNIZAR processos logisticos 10700€ 7900€ 0e o€ 0e o€ 18600 €
3.1 MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a populagdo, as s700¢€] s725¢€ o€ o€ o€ o€ 12425€
CFT  autoridades nacionais e na preservagao do patriménio nacional
3.2 PROMOVER a disponibilidade e participagao do Exército na produgdo de um 11300€ 1500€ oe oe oe o Ba0e
ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional
3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de ambito s0€ 50€ o€ e oe e o
historico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo
4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército 27879€ 30650 € 0 [ o€ 0€ 58529 €
4.2 GARANTIR o controlo, a seguranca, a qualidade e a igualdade 15269 € 1170€ 0€ 0€ o€ 0€ 16439€
43 TARa 30 da eficiéncia i 1550 € 750€ 0€ 0€ o€ 0€ 2300€
s ;
5.1 EXPLORAR a5 e genéticas, e 500€ 1000€ o€ o€ o€ o€ 1500€
operacionais no ambito Nacional e Internacional
5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagao 0e 0e 0e 0 0e o€ o€
5.3 REFORGAR a IDI como catalisador de um Exército moderno 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectua, cientifico, do La635€ 13500€ oe el PO —— 010
conhecimento, ambiental e desportivo do Exército
Sustentagéo de base 6701879€ 2357477€ o€ [ 0€ 245000€ 9304356 €
CmdFT Total  7640000€ 2500000 € 0€ 0€ 0€ 247005€ 10387 005 €
Total Geral 491814931€ 26793746€ 41330000€ 7100000€ 6369554€ 377 005€ 573785236 €
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Anexo E — PA21: Financiado e Nao Financiado por Objetivo Operacional

1.1 DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno,
construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional

1.2 MELHORAR as condigdes legais e estatutarias do servigo no Exército

1.3 MAXIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Humanos, designadamente
com o aumento do recrutamento feminino.

1.4 AMPLIAR a obtengdo e gestao de Recursos Materiais

1.5 INTENSIFICAR a gestdo de Infraestruturas

1.6 OTIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Financeiros

2.1 MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os
vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de combate

2.2 DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado

2.3 POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missées (*)

2.4 MODERNIZAR processos logisticos

3.1 MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a populagdo,
as autoridades nacionais e na preservagdo do patriménio nacional

3.2 PROMOVER a disponibilidade e participacdo do Exército na produgdo de um

ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional

3.3 GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de ambito

histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e desportivo

4.1 ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército

4.2 GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade

4.3 INCREMENTAR a demonstragdo da eficiéncia operacional

5.1 EXPLORAR as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e
operacionais no ambito Nacional e Internacional

5.2 APERFEICOAR processos e sistemas de informagado

5.3 REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno

5.4 INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual,
cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército

Sustentacao de base

Total Geral

1648167 €

950375 €

419292454 €

78071854 €

13525452 €

114750 €

771267 €

29803 €

0€

18600€

28128€

47920€

130577 €

285748 €

112108 €

2300€

4607 €

1202500€

205000 €

257262 €

57086364 €

573785236 €

N&o Financiado

309094 €

240800 €

454735€

6797 600 €

3270094 €

0€

426438 €

127 640€

0€

5000€

139222 €

340000 €

0€

17000€

193950€

200€

0€

1174530€

20000€

188431€

12010110€

25714844 €

1957261€

1191175€

419747 189€

84869454 €

16795546 €

114750 €

1197705€

157443 €

0€

23600€

167350€

387920€

130577 €

302748 €

306058 €

2500€

4607 €

2377030€

225000€

445693 €

69096474 €

599 500 080 €

Observacédo: (*) No ambito do planeamento existem despesas que séo planeadas de forma centralizada, em
virtude das competéncias legais para o efeito (Por exemplo: Despesas com pessoal, combustiveis e

lubrificantes e alimentacéo).
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Anexo F - PA21: Por Agregados de Despesa

Pessoal 419858 244 € 73%
Operacao e Manutencao 96 859 638 € 17%
Investimento 57 067 354 € 10%
Total Geral Exército 573 785 236 € 100%

Nao Financiado

Valor %

1452743 € 6% 421 310987 € 70%
20365521 € 79% 117 225159 € 20%

3896 580€ 15% 60963934 € 10%
25714844 € 100% 599 500 080 € 100%

PA 21 do Exército
(Financiado)

Investimento
10%

Operacéo e
Manutengcdo
17%

* Pessoal ~Operacdo e Manutencdo = Investimento

\_Pessoal
73%
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Anexo G — PA21: Por Fonte de Financiamento
EXERCITO - 2021

FONTE FINANCIAMENTO ZLa0 el NAO FINANCIADO Total Geral
OMDN 491 814 931 € 24 231 448 € 516 046 379 €
DCCR 26 793 746 € 586 795 € 27 380 541 €
LPM- RG 41 330 000 € 0€ 41 330 000 €
LIM 7 100 000 € 0€ 7100 000 €
CAP. 50 6 369 554 € 0€ 6 369 554 €
FND 0€ 828 570 € 828 570 €
FUNDOS EUROPEUS 377 005 € 68 031 € 445 036 €
.~ TotalGeral  573785236€  25714844€ 599500080 €

Plano de Atividades
do Exército para 2021

= OMDN

mDCCR

uLPM-RG

uLIM

= CAP. 50

= FND

m FUNDOS EUROPEUS
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Anexo H - PA21: Financiamento por Entidade de Planeamento

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

30%

20%

10%
0% |

[~ N&o Financiado 338550 € 1984549 € 14566423 € 1368107 € 7457215€ |
| Financiado | 9455000€ 6510000€ 107990467 € 439442764 € 10387 005 €

N&o Financiado

OMDN DCCR FND Total
CmdEx 3785000 € 5550 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 120 000 € 9 455 000 € 192 949 € 145601 € 0€ 338 550 € 9793 550 €
CmdPess 4800 000 € 1700 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10 000 € 6510 000 € 1956 355 € 28 194 € 0€ 1984 549 € 8494549 €
CmdLog 40320777 € 12902 143 € 41297 993 € 0€ 7100 000 € 6 369 554 € 0€ 107 990 467 € 13 988 885 € 0€ 577 538 € 14 566 423 € 122 556 890 €
DFin 435 269 154 € 4141603 € 32007 € 0€ 0€ 0€ 0€ 439442764 € 1117075 € 0€ 251032 € 1368 107 € 440 810 871 €
CFT 7 640 000 € 2 500 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 247 005 € 10 387 005 € 7044215 € 413 000 € 0€ 7457215€ 17 844 220 €
Total Geral 491814 931 € 26793 746 € 41 330 000 € 0€ 7100 000 € 6369 554 € 377 005 € 573 785 236 € 24299479 € 586 795 € 828 570 € 25714 844 € 599 500 080 €
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Anexo | — PA21: PME por Fonte de Financiamento

PME21
SISV I= s fo Il =V \N[el\sJel NAO FINANCIADO Total Geral
'OMDN 1330742 € 4 568 897 € 5899 639 €
'DCCR 70528 € 0€ 70528 €
LPM 186 304 € 0€ 186 304 €
'FND 0€ 828 570 € 828 570 €
Outras F.F. 14 999 € 0€ 14 999 €

5397468 €[ 7000041€

PME 21
(Financiado)|

= OMDN
mDCCR
® LPM

m Outras F.F.
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Anexo J — PA21: PME por Gestor Setorial e Tipologia de Despesa

| ~ FINANCIADO

ENTIDADE Ajgif;-:»ode Alojamento Transporte Outros ETotaI Geral
GABCEME 4243 € 3148 € 13173 € 1437€ 22000 €
EME 57 157 € 68801€  120462€  24165€ 270585€
DHCM 2657 € 900 € 4589 € 54 € 8200 €
DCSI 10997 € 4310€ 9710€ 4983€  30000€
IGE 500 € 450 € 500 € 550 € 2000 €
AM 14536 € 7914 € 27 426 € 100€ 49976 €
CmdPess 4753 € 1360 € 4840 € 4046€  14999€
DF 123753€ 162797 € 29437€ 119800€ 435787 €
CmdLog 42601€ 13807 € 27963€ 9156 € 93526 €
CFT 218 335€ 80 261 € 82654 € 294250€ 675500€

PME 21 - FINANCIADO por GESTOR

SETORIAL

u GABCEME
= EME

u DHCM

= DCSI
u|GE

=AM

= CmdPess
mDF

= CmdLog
uCFT

PME 21 - FINANCIADO por
TIPOLOGIA DE DESPESA

m Ajudas de Custo
m Alojamento

= Transporte

u Outros
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Anexo K — PA21: LPM por projeto

PROJETOS VALOR

Comando e Controlo Terrestre 11 664 000 €
Forcas Médias 1 000 000 €
Informac®es, Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre 1619000 €
Transporte Terrestre 100 000 €
Protecdo e Sobrevivéncia da For¢a Terrestre 16 945 000 €
Sustentacao Logistica da Forga Terrestre 4942 000 €
Apoio Militar de Emergéncia 1150 000 €
Reservas de Guerra 3910000 €

| LPM

m Comando e Controlo Terrestre

m Forcas Médias

9,46%
i m Informacdes, Vigilancia, Aquisicdo de

Objetivos e Reconhecimento Terrestre
28,22%

11,96% .

= Transporte Terrestre

m Protecéo e Sobrevivéncia da Forca
Terrestre

3,92% 7 B

m Sustentacdo Logistica da Forca Terrestre

= Apoio Militar de Emergéncia

m Reservas de Guerra
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Anexo L — PA21: Fundos e Programas por Financiamento

ENTIDADE OMDN DCCR F.EUROPEUS Total Geral
Academia Militar - 1&D 185000 € 20000 € 60 000 € 265 000 €
Escola das Armas 10 000 € 10 000 €
Brigada Mecanizada 245000 € 245000 €
Regimento de Artilharia Antiaérea n.° 1 2005€ 2005€
Colégio Militar 60 000 € 60 000 €
Fundos e Programas - Total 185 000 € 20 000 € 377 005 € 582 005 €
|
|
= OMDN
uDCCR
= F.EUROPEUS

ENTIDADE CAPACIDADE/PROJETO F.EUROPEUS Total Geral
SIPA - Sistema Integrado de Protecéo Alimentar (3) 2020 € 2020 €
DRACO (Descontaminacéo por aeRossol gAgoso de partiCulas Oxidant; 11025 € 11025 €
PrinCE (Protecé&o de infraestruturas e sistemas Contra Explosdes) 14 805 € 14 805 €
DAQUI (Descontaminagdo Superficial de Agentes Quimicos de Guerra U 8500 € 8500 €
Reconhecimento Facial Multi-Espectral 338 € 338 €
AMUT - Sistema Avancado de Combate Multiameagas 15813 € 15813 €
FAMIL - Desenvolvimento e Validagio de um sistema para avaliacéo da 6750 € 6750 €
AM - 1&D ProFESEX - Sistemas de Protecéo de Fachadas Envidracadas sujeitas 7950 € 7950 €
Resilience Trainning+ and Leader Development 2730€ 2730€
SIGeo3D - Simboliza¢do da Informacéo Geogréafica 3D 9500 € 9500 €
MIRA - MALDI-TOF Identificagdo Rapida de Anthrax 9525 € 9525€
PlaGIEEI - Plataforma de gestéo integrada de energia de edificios em in: 8500 € 8500 €
Monitorizag&o de dados fisiolégicos em ambientes extremos Nucleares 4535€ 4535€
ORACULO - Sistema de Dete¢&o, Recolha e Analise Espacial e Tempor 200 € 200 €
Literacia em satde no Ensino Superior: Bem-estar e estilos de vida sauc 2100 € - 2100 €
Projetos novos 2021 80709 € 20000 € 100 709 €
ERASMUS + 60 000 € 60 000 €
AM - 1&D Total 185000 € 20000 € 60 000 € 265 000 €
CM  ERASMUS + 60 000 € 60 000 €
CM Total 60 000 € 60 000 €
EA IFAP 10 000 € 10000 €
EA Total 10000€” 10000 €
BrigMec  IFAP 245000 € 245000 €
BrigMecTotal 245000 € 245000 €
RAAAL  IFAP 2005€ 2005€
RA5 Total 2005€ 2005€
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