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NOTA DE ABERTURA

O Plano de Atividades do Exército para 2025 da continuidade a
execucdo das orientacBes definidas na Diretiva Estratégica do
Exército 2024-2026, reafirmando o compromisso com a construgao
de uma Forga Terrestre moderna, agil e resiliente, preparada para
combater e responder com prontiddo e eficacia aos desafios que se
colocam a Defesa Nacional e as responsabilidades internacionais do
Estado Portugués.

A definicho dos objetivos para 2025 resulta de um esforco de consolidagdo e
aperfeicoamento da gestdo estratégica, conduzido com realismo, responsabilidade e viséo
de futuro. Num contexto marcado por uma exigéncia crescente em termos de preparacao,
prontiddo e projecdo de forgas, o Exército esta comprometido com a mudanca e mantém o
foco na sua missao, consciente da necessidade de dar uma resposta solida e afirmativa aos
compromissos assumidos, que se constitui fator de credibilidade e afirmacdo perante os

Nossos parceiros e aliados.

Consciente que a modernizacdo do Exército € um processo sustentado, consistente e
progressivo, a definicdo de prioridades € realizada com elevado rigor, recorrendo a praticas
modernas de planeamento e gestao e envolvendo de forma coordenada toda a estrutura de
comando. O objetivo permanece claro: assegurar 0 maximo grau de eficiéncia e eficacia na
utilizacao dos recursos disponiveis, contribuindo para a credibilidade, atratividade e prestigio
do Exército junto dos Portugueses.

A confianca nos militares e civis que integram o Exército, profissionais competentes, movidos
por um profundo espirito de compromisso, orientados por uma mentalidade forte e inovadora
e assente em valores éticos e morais firmes, constitui a base sobre a qual assenta este
Plano de Atividades. Com eles e por eles, estou certo de que 2025 sera mais um passo firme

no caminho da afirmacéo do Exército como instituicao de referéncia ao servico de Portugal.

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Documento autenticado

Original assinado e arquivado no Estado-Maior do Exército

Eduardo Manuel Braga da Cruz Mendes Ferréo

General
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I. Nota Introdutéria

O Plano de Atividades (PA), documento de referéncia no &mbito da gestao estratégica do
Exército, foi elaborado de acordo com os principios e metodologia preconizados no
Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro, bem como no Decreto-Lei n.° 155/92, de 28
julho, direcionando o Exército para os objetivos a atingir no ano 2025, bem como o0s
recursos a afetar, em consonancia com as orientacdes do Chefe do Estado-Maior do
Exército (CEME).

O PA encontra-se alinhado com a Diretiva Estratégica do Exército (DEE) 2024-2026 e
com o processo de planeamento e formulacdo estratégica, consubstanciando-se como
uma ferramenta orientadora que permite coordenar os esfor¢os das diversas Entidades
de Planeamento (EP) e conciliar as necessidades individuais de cada Unidade,
Estabelecimento e Orgéo (U/E/O) com as necessidades globais do Exército.

Na sua componente orcamental, este plano foi transposto para o Sistema Integrado de
Gestéo da Defesa Nacional (SIG-DN), permitindo, deste modo, a obtencao de informacao
agregada e consolidada ao nivel do planeamento orcamental e da afetacdo e gestédo dos
recursos humanos, materiais e financeiros, assim como a fundamentacao da Proposta de

Orcamento do Exército.

Consubstanciado no presente documento, o PA25 é constituido por trés partes: Nota

Introdutéria, Objetivos e Estratégia e Objetivos Planeados e Recursos Associados.

Exército Portugués 2
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1. Breve anéalise conjuntural
a. Ambiente externo
(1) Enquadramento e caracterizacao

O atual contexto securitéario e geoestratégico fortemente influenciado pelo regresso
da guerra ao continente europeu e pela crescente contestacdo da ordem mundial,
veio reforcar a necessidade de se acautelar um maior investimento na area da
Defesa e na capacitacdo das Forcas Armadas (FFAA) dos paises membros da

Organizacéao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da Uni&o Europeia (UE).

Este contexto, aconselha a que as FFAA se constituam como um instrumento capaz
de projetar forcas de elevada prontiddo e com adequada capacidade de resposta
as ameacas do atual ambiente internacional, mas também, a riscos que obrigam ao

seu emprego no ambito das Operagdes de Apoio Civil.

Adicionalmente, prevé-se que o0 crescente e acelerado desenvolvimento
tecnolégico global ird moldar a competi¢céo e os futuros conflitos, uma vez que os
diversos atores estatais e ndo estatais irdo tendencialmente adotar e adaptar todas
as inovacdes tecnoldgicas acessiveis, de modo, a extrair 0 maximo potencial para

alcancar os seus interesses e objetivos.

Estas pressdes, a que o Exército portugués ndo é alheio, implicardo um esforco
continuo para melhorar e incrementar as suas capacidades em termos de
guantidade, qualidade e nivel de prontidao, de modo a responder as solicitacbes
nacionais e as resultantes do quadro das Organizacdes Internacionais em que

Portugal esta inserido.

Simultaneamente, verifica-se a continuidade ou até o aumento das crises
securitarias, econdémicas e politicas no continente africano, com especial incidéncia
no Norte de Africa, Sahel e Africa Subsariana, onde um nimero cada vez maior de
organizacoes terroristas e de crime organizado proliferam e desenvolvem as suas
atividades. Estas crises tém vindo a causar instabilidade e insegurancga regional
com impacto global, sendo previsivel uma tendéncia de continuidade no curto
prazo, o que continuarq a exigir a intervencdo de forcas militares alocadas a
Organizag0es Internacionais, em missdes de estabilizacdo, assisténcia humanitaria

e na reconstrucéo dos Estados afetados.

Num contexto particularmente desafiante, o quadro da economia mundial, marcado

pela incerteza, no qual a inflagdo e a guerras atuais constituem as principais
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(2)

ameacas, também continuara a ter repercussées no desempenho financeiro de

Portugal.

7

A criacdo de resiliéncia dos sistemas de gestdo do Estado, € a forma mais
sustentavel para fazer face aos desafios sistematicos que enfrentam, tanto no
ambito das ameacas cibernéticas, a escassez de recursos, bem como as crises

energéticas e financeiras.
Participacao no ambito das aliancas internacionais e relacdes bilaterais

No ambito dos compromissos assumidos por Portugal no quadro das Organizactes
Internacionais de que faz parte, e em apoio a politica externa do Estado, o Exército
continuard a participar na prossecucao dos interesses nacionais, através da
afirmacéo da presenca nacional no mundo, da consolidacdo da sua insercdo na
rede de aliancas, da defesa da afirmacéo e da credibilidade externa de Portugal e
na valorizagdo das comunidades portuguesas, contribuindo, assim, para a
promocao da paz, do respeito pelo direito humanitario internacional e da seguranga

global.

Para este designio, o Exército devera orientar esfor¢cos no sentido de assegurar a
continuidade da participagdo em missdes no quadro da OTAN, UE e da
Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU), bem como no quadro bilateral e

multilateral.

Neste sentido, a participacdo nacional na OTAN assume um papel fundamental
para o Exército, ndo s6 como matriz doutrindria e de experiéncias, mas também
como organizacao internacional de referéncia no ambito das operac¢des militares
terrestres. O compromisso de solidariedade e a postura de dissuasdo e defesa
coletiva deveréo refletir-se através do emprego efetivo de Forgcas e meios, nos
mecanismos estabelecidos nas Cimeiras de Bruxelas e de Madrid, em 2022,
nomeadamente na Multinational Brigade (MN BDE) na Roménia e no Multinational
Battlegroup (MN BG) na Eslovaquia, acompanhando o seu processo de transigéo
para o escaldo Brigada. Através da prontiddo de Forcas, o Exército continuara a
integrar os Mecanismos de Resposta Rapida, nomeadamente a enhanced NATO
Response Force (eNRF) e a NATO Readiness Initiative (NRI), assegurando a sua
transicdo para o NATO Force Model (NFM).

No ambito da UE, alinhado com a implementacdo da Bussola Estratégica que
estabelece o nivel de ambicdo para os Estados-Membros participarem com Forgas
constituidas em operagfes e missdes da UE, sobretudo de treino, assessoria e

aconselhamento, o Exército continuara a participar na European Union Training
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Mission (EUTM) na Somalia, no Mali, em Mocambique e na Republica Centro
Africana (RCA) e na European Union Military Assistance Mission na Ucrénia
(EUMAM UA). Privilegiar ainda, no processo em edificacdo da Capacidade de
Reacdo R4pida (Rapid Deployable Capacity) da UE, a participacdo como
Framework Nation (FN) nos European Union Battlegroups (EUBG) (e.g. EUBG
2025-2/26-1), ou com Forcas até uma Unidade de Escaldao Companhia (e.g. EUBG
2026-2/27-1 e EUBG 2027-1/27-2) de forma a apoiar os EUBG dos restantes
Estados-Membros.

No quadro da ONU, ter uma participacdo relevante em missdes de ajuda,
emergéncia, defesa e manutencéo de paz e da seguranca, com foco no continente
africano, no ambito do Department of Peace Operations, nomeadamente, na United
Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African
Republic (MINUSCA).

No quadro bilateral e multilateral, englobando o conceito das missbes de
capacitacao, participar em missdes de forma a contribuir para o desenvolvimento
das capacidades das FFAA dos paises africanos de lingua portuguesa e de Timor-
Leste, concorrendo para os objetivos no ambito da Cooperagdo no Dominio da
Defesa. De acordo com as necessidades da Ucrania e com as capacidades
disponiveis participar na coligagdo de apoio a Ucrénia (em complemento da
EUMAM UA).

No campo de acdo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
importa continuar a aprofundar e estabelecer parcerias estratégicas bilaterais,
através de unidades militares constituidas ou efetivos, em fungées de Estado-Maior,
de “treino e formacao” e de “assessoria e aconselhamento”, que facilitem a eventual
formagéo e preparagdo de uma Forca de Tarefa Conjunta e Combinada, com
capacidade de intervencdo em missdes de Apoio a Paz e Ajuda Humanitéria.

No ambito da “Iniciativa 5+5” Defesa, Portugal tem promovido a cooperagdo com
0s signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e participando em
processos de formacao, de treino, de troca de conhecimentos e de experiéncia,
constituindo essas praticas mecanismos de incremento da confianca e de melhoria
de relacionamentos, sendo tal estratégico para o fomento da seguranca no seio dos

Estados-Membros.
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b. Ambiente interno
(1) Principais desafios ao Exército

O capital humano é um dos ativos mais valiosos do Exército. Deste modo, torna-se
fundamental ndo s6 compreender as suas necessidades, mas também, antecipa-
las, a fim de Ihe proporcionar melhores condi¢gfes de vida e de trabalho. O Exército
deveréd orientar esforcos no sentido de melhorar os processos de recrutamento,
selecdo e retencédo, continuar o processo de otimizacdo da gestdo de carreiras,
implementar medidas com vista ao refor¢co da melhoria da componente assistencial
a familia militar, e por dltimo, integrar e consolidar medidas que possibilitem a
efetiva concretizacdo da igualdade e nado discriminacdo, eliminando possiveis

obstéculos estruturais e de oportunidades entre militares.

Relativamente aos recursos materiais, financeiros e infraestruturais, estes devem
ser adequados e estar disponiveis sempre que necessario para o cumprimento da
missé@o do Exército. Deste modo, considera-se como fundamental a maximizagéo
da obtenc&o de recursos materiais, através do reajustamento de processos, da
exploracdo da digitalizagéo, da eficiéncia energética e/ou de outros paradigmas,
recorrentes da inovagao tecnologica. O Exército tem como objetivo continuar o
processo de modernizagdo do Sistema de Reabastecimento, de Transportes e de
Manutencao, através da integracédo da robotizacao, da digitalizacéo e da inovagéo.
Importa igualmente prosseguir as atividades conducentes a renovagdo e
requalificacdo de infraestruturas, promovendo o aumento de vida util dos
imoveis/infraestruturas e criando condi¢gbes estruturais e funcionais adequadas ao

exercicio das atividades a que estes se destinam.

No ambito da inovacdo e modernizagdo, torna-se fundamental dinamizar as
capacidades cientificas e tecnoldgicas nacionais e a promoc¢ao da investigacao
cientifica, reforcando de forma coordenada, a experimentacdo e a modernizacao
tecnolégica do Exército. O Exército procurard dinamizar o desenvolvimento
colaborativo de capacidades, através do acompanhamento e participacdo ativa em
processos internacionais de edificacdo de capacidades, e continuara a promover a
desmaterializagéo e digitalizacdo de processos, por forma a reforgar a resiliéncia

do seu Sistema de Comando e Controlo.

A formacéo, o ensino e o desenvolvimento de liderancas surgem como pilares
fundamentais ao desenvolvimento continuo dos quadros do Exército. Assim,
importa consolidar a formacgdo e o treino em comando e lideranga, promover o

ensino a distancia e a partilha do conhecimento, apoiada pela capacidade de licbes
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2)

aprendidas. Estas medidas permitirdo assegurar o desenvolvimento de
competéncias atualizadas e relevantes, capacitando os quadros do Exército para

enfrentar os desafios complexos e multidimensionais que o cenario atual apresenta.

No ambito da comunicacéo estratégica do Exército, importa manter e fortalecer a
sua acdo, através da utilizacdo articulada e integrada dos diferentes vetores
institucionais e setoriais de comunicacdo, assim como, através da producdo e
divulgacédo de contetidos de comunicacdo oportunos, atrativos e inovadores, afim
de esclarecer a sociedade acerca das suas atividades, valéncias e missdo, e assim

alavancar a confianca e a credibilidade do Exército.

O principal objetivo do Exército continua a ser a manutencdo da sua eficacia
operacional no plano nacional e internacional. Para atingir este desiderato sera
necessario continuar a treinar e a certificar as Forgas, Contingentes e Elementos
do Exército de acordo com as categorias de prontidao definidas e com os padrées
de desempenho operacional da OTAN. Neste sentido, importa igualmente promover
0 uso de sistemas de simulacéo e fomentar as oportunidades de treino de ambito
bilateral e multilateral, por forma a reforcar a interoperabilidade em funcdo dos
mecanismos de resposta rapida e afiliacdes. Simultaneamente, importa potenciar
as capacidades militares para a pluralidade de emprego em toda a tipologia de
operag0es terrestres, por forma a dar resposta a diversidade de missfes, cenarios
de atuacdo e emprego das capacidades militares terrestres, em linha com a visdo

prospetiva de longo prazo do Exército.

Por ultimo, embora existam indicadores favoraveis quanto a situacdo econémica
nacional e internacional no futuro préximo, é previsivel que esta continue a ter um
impacto direto ou indireto para o Exército, o que podera continuar a condicionar a

sua missao durante o ano de 2025.

Missao

O Exército Portugués tem como missao:

e Participar na defesa militar da Republica;

e Assegurar a geracdo, preparacdo, e sustentacdo de Forcas e meios da
componente terrestre do Sistema de Forgas;

o Participar em missbes internacionais no ambito das Organizacbes
Internacionais;

e Participar em missdes no exterior do Territdrio Nacional, num quadro autbnomo
ou multinacional;

e Executar acbes de cooperacgédo técnico-militar;
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Cooperar, nos termos da lei, com as Forcas e Servigos de Seguranca;
Colaborar em miss@es de Protecao Civil;

Colaborar em tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades basicas
e a melhoria da qualidade de vida das populacoes;

Executar atividades no dominio da cultura, designadamente de preservacao e
divulgacao do seu patriménio.

(3) Viséao

A visdo do Chefe do Estado-Maior do Exército esta expressa na DEE 2024-2026:

“O Exército respeita 0 seu Legado Histdrico, valoriza o Potencial Humano,

promove uma forte Lideranca, fomenta a Cooperacdo Nacional e Internacional,

aposta na Inovagdo e Modernizagcdo e assegura um produto operacional de

elevada Prontidao.

Um Exército pronto para servir, preparado para combater!

Desde sempre a honrar Portugal!”

(4) Valores

O Exército, enquanto organizacao secular, assenta a sua identidade e coesdo num

conjunto de valores:

A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no

cumprimento do dever;

A Lealdade, como for¢a animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem e da coesao no Exército;

A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, assente

na especificidade da condi¢éo militar;

A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢o na prossecuc¢éo dos

efeitos desejados;

A Coragem, na forma como se enfrentam 0S riscos e se superam as

dificuldades.

(5) Estrutura organica

Nos termos do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro, com a alteragéo

produzida pelo Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, 0 Exército encontra-se

organizado numa estrutura vertical e hierarquizada, compreendendo um Org&o de
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+” Orgéos Centrais de Administrago e Diregdo

Estado-Maior, um Orgéo de Inspecéo, Orgdos de Conselho, Orgdos Centrais de
Administrac&o e Dire¢do, o Comando da Componente Terrestre, os Orgdos de Base
e os Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas, conforme se

apresenta na Figura 1.

..........................................

CmdPess

.

! I ! 1 [ I I 1
| DARH || DF || DSP || i || CPAE | | DRT || DMSA || DA || DIE | | Zﬁmt | MM 5,?5,“ |B,;QDM:“| E,d|g:Rp
’)

__________________________________________________

..................................................

Figura 1 — Organizacéo do Exército

2. Explicitagdo do processo de elaboracéo do Plano

A elaboracéo do PA25, pressupde a defini¢cdo prévia dos resultados a alcancar e das linhas

gerais para a sua prossecucao, bem como a explicitacao clara da estratégia a seguir na

utilizacdo dos meios/recursos que serao colocados a disposicdo do Exército para cumprir

a missao que lhe foi confiada.

a. Conceitos principais

(1)

()

3)

Objetivo Estratégico (OE): definidos ao nivel da DEE, evidenciam as principais

mudancgas que pretende concretizar para alcancar a Visao definida.

Objetivo Operacional (OOp): definidos ao nivel da DEE, materializam a
implementacdo de iniciativas estratégicas com vista a obtengdo dos resultados
desejados, estabelecendo uma ligagdo formal de colaboracdo entre a gestdo

estratégica e a a¢do operacional.

Atividade: conjunto de acdes que correspondem a desagregacao funcional de cada
objetivo e que concorrem para a concretizacdo da atividade da qual fazem parte

integrante.
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(4) Acdéo: conjunto de Elementos de Acdo que correspondem a desagregacdo
funcional de cada atividade e que concorrem para a concretizacdo dessa mesma

atividade, definidas centralmente aquando da preparacéo do PA25.

(5) Elementos de Acdao: constituem as tarefas concretas a realizar pelas U/E/O, que
decorrem das Acdes por elas definidas e concorrem para a concretizacdo das
Atividades fixadas pelas EP que, por sua vez, concorrem para consecucao dos

objetivos fixados pelo CEME, definidos pelas U/E/O do Exército.
. Alinhamento com a estratégia

O PA é um instrumento de elevada importancia no ambito da gestédo estratégica, dado
gue consubstancia, no curto prazo, os objetivos que o Exército se propde atingir no
médio e longo prazo, identifica 0s recursos necessarios a sua concretizacdo e
estabelece necessidades e prioridades, servindo de base a Proposta de Orcamento a

apresentar na fase da preparagédo do Orcamento do Estado.

Neste quadro, importa assegurar o alinhamento do PA25 com a Diretiva Estratégica
vigente e com o Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR), estabelecendo-se,
com efeito, um sistema uniforme mensuracdo e monitorizagéo da trajetoria definida para
o0 Exército, preparado para identificar eventuais desvios, respetivas causas e, se

necessario, introduzir ages corretivas em tempo util.
. Processo de planeamento

(1) O planeamento do PA25 teve inicio com os estudos para a proposta de plafond a
atribuir, ao que se seguiu a aprovacao e difusdo da Diretiva n.° 86/CEME/23, a qual

estabeleceu as orientagdes e tarefas a operacionalizar.

(2) Em linha com os Objetivos, Atividades e Agbes aprovadas, as EP coordenaram o
planeamento dos Elementos de Ac¢éo por parte das U/E/O na sua dependéncia,

preenchendo as correspondentes chaves orcamentais.

(3) Uma vez finalizada a inscricdo das chaves orgcamentais, foi concluida a elaboracao
do PA em SIG-DN, permitindo, em seguida, com base nos mesmos dados
or¢camentais, dar inicio ao processo de planeamento orgcamental pelo Departamento

de Financgas (DFin).

(4) De modo a preparar eventuais reajustamentos orcamentais, decorrentes de
reformulacdo de missbes e atribuicbes, cativagcbes legais ou de outras
circunstancias com impacto orgamental, todas as Atividades, A¢des e Elementos

de Acao foram priorizados por grau de importancia.
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(5) A componente orcamental do PA sera utilizada para fundamentar a Proposta de
Orcamento do Exército, na fase de preparacédo do Or¢camento do Estado.

(6) Uma vez aprovada a Lei do Or¢camento do Estado, e se considerado materialmente
relevante, proceder-se-a a correcdo do PA, de acordo com o Decreto-Lei n.° 183/96,

de 27 de setembro, dando origem ao PA Corrigido.

. Despesas planeadas

O planeamento foi efetuado em conformidade com o classificador econémico das receitas
e despesas publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, tendo sido
consideradas as seguintes Fontes de Financiamento:

(1) Receitas de Impostos (RI) do Or¢gamento do Ministério da Defesa Nacional Exército
(OMDN) — Verbas para despesas de funcionamento estrito, cujo planeamento cabe
as U/E/O, ou seja, Despesas com o Pessoal, Despesas para Aquisicdo de Bens e
Servigos, Transferéncias Correntes e Despesas de Investimento;

(2) Lei de Programacéo Militar (LPM) e Lei de Infraestruturas Militares (LIM) — Verbas
cujo planeamento cabe ao Estado-Maior do Exército (EME);

(3) Projetos — Capitulo 50 (antigo Programa de Investimento e Desenvolvimento da
Administracdo Central) — Verbas cujo planeamento cabe ao EME;

(4) Despesas Com Compensacdo em Receitas (DCCR) — Receitas Proprias (RP) que
as U/E/O do Exército estimam arrecadar e, com base nas mesmas, realizar
despesas;

(5) Fundos nacionais e europeus, no ambito de programas financiados e co-

financiados.

. Instrumentos de Gestéo
O desempenho organizacional do Exército € monitorizado através de um conjunto de
indicadores e metas, 0s quais mensuram 0 grau de concretizacdo dos objetivos que

concorrem para a consecucao da sua estratégia.

Paralelamente, de forma a manter a coeréncia nos resultados dos instrumentos de
avaliacdo do desempenho, os dashboards produzidos para a elaboracdo do QUAR, sé&o
monitorizados de igual modo, permitindo, com efeito, um permanente escrutinio dos
indicadores adotados, de forma a corrigir desvios e reprogramar opgdes, através da

atuacdo atempada nas suas causas.

O Relatorio de Atividades, documento que conclui o ciclo de gestdo, ser4d também
elaborado com base nestes instrumentos de avaliacéo, traduzindo o grau de concretizag&do
das atividades levadas a efeito, encargos associados, bem como eventuais desvios e

respetivas causas, estruturando informacéo relevante para um novo ciclo.
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1. Estratégia adotada para o cumprimento dos objetivos

O planeamento de atividades para 2025 teve por base a DEE para 2024-2026, que
estabeleceu orientagbes e prioridades, numa abordagem assente na metodologia do
Balanced Scorecard, mediante a definicdo de OE e OOp, atribuindo responsabilidades as
Entidades Setoriais, através de uma matriz de operacionalizacdo da estratégia.

Por sua vez, as Entidades Setoriais contribuiram para a definicdo de atividades e para o
estabelecimento das metas a alcancar que foram integradas e difundidas na DEE e que
estavam alinhadas com as agdes e elementos de a¢do do PA25.

A monitorizacdo da estratégia foi conduzida através de metodologias de analise que
permitiram ao Comando do Exército acompanhar o desenvolvimento das a¢fes e o grau

de cumprimento das metas, e acionar as medidas corretivas necessarias.

A monitorizacdo efetuada permitiu a avaliagdo permanente da atividade do Exército, no
ambito do QUAR, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

2. Objetivos estratégicos

A DEE 2024-2026 estabeleceu seis OE, organizados em trés perspetivas distintas e

interligados por relacdes de causa-efeito, conforme ilustrado na Figura 2.

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

‘0 Exército garane a pronfiddo e eficica da componente terrestre das Forgas Armadas, através da geragdio, preparagdo,
aprontamento e sustentagdo das forgas, para parficipar na defesa militar da Repiblica e coninbuir para defesa colefiva e
|para a seguranca cooperaiiva, para a prolegao e bem-estar das populagdes e para o\ do pafrimnio nacional

'otencial Humano, p
perag: Inovagio e izagio e assegura um produto operacional de
elevada Prontidio. Um Exército pronto para servir, preparado para combater! Desde sempre a honrar Portugal!

‘0 Exército respeita 0 seu Legado Histérico, forte Lideranga, fomenta a
" e Mokl i

! PRONTIDAD OPERACIONAL .
JISSSEGURAR A EFICAGA PERACITIAL DD
EXERCIT KO PLAND NACIONAL E INTERRACIONAL
e I REFORGODA CREDBILDADE -
Ways, l I
T POTENCIAR A FORMAGAD, 0 ENSINOE —
% BRELRE N 0 DESENVOLVIMENTO DE LIERANEAS s A
RECURSOS 4 DISPONIBILIDADE DE RECURSOS :
(Means)
DIVAMIZAR A OBTENGAD ERETENGAD ASSEGURAR 0S ECURSUS
fi DE RECURSOS HUMANDS SR T

VALORES [ HONRA | LEALDADE DISPONIBILIDADE DISCIPLINA CORAGEM

Figura 2 — Mapa Estratégico do Exército

a. OE 1 — Dinamizar a obtencao e retencéo de recursos humanos

Este OE tem como efeito desejado garantir, de forma equilibrada, atrativa, motivadora
e sustentdvel, recursos humanos que possibilitem a prossecucéo da estratégia definida,
tendo por base a necessaria estabilidade deste recurso critico do Exército.
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. OE 2 — Assegurar 0S recursos necessarios a operacao e sustentacéo do

Exército

Este OE tem como efeito desejado dotar o Exército dos recursos materiais, financeiros
e infraestruturais, adequados para o cumprimento da Missdo, disponiveis quando

necessarios e geridos eficientemente.
. OE 3 - Exponenciar ainovac¢ado e moderniza¢cdo do Exército

Este OE tem como efeito desejado reforcar a competitividade e a criacdo de valor,
através da exploracdo de novas ideias, bem como assegurar a regeneracao tecnoldgica

dos sistemas e a edificacdo de projetos militares.
. OE 4 — Potenciar a formacao, o ensino e o desenvolvimento de liderancas

Este OE tem como efeito desejado alcancar uma formagéo e ensino militar de qualidade
e certificado, bem como otimizar o aprofundamento de uma cultura de lideranca, aos

Varios niveis.
. OE 5 — Capitalizar aimagem e reputacdo do Exército

Este OE tem como efeito desejado maximizar a competéncia e a credibilidade do
Exército, preservar e divulgar o patriménio histérico e cultural, e garantir a seguranca e

gestédo da qualidade institucionais.

OE 6 — Assegurar a eficacia operacional do Exército no plano nacional e

internacional

Este OE tem como efeito desejado assegurar For¢as organizadas, treinadas, equipadas
e certificadas conforme os padrées OTAN, potenciando a sua coeréncia,
interoperabilidade e uso dual. Adicionalmente, consolidar e revigorar o emprego
operacional das forcas e meios do Exército, no plano nacional e internacional,

maximizando os resultados alcancados de forma eficiente.
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3. Objetivos operacionais

Cada um dos OE foi decomposto em OOp, conforme enumerados na Figura 3:

Objetivos
Estratégicos

OE 1 - Dinamizar a
obtencéo e retencgéo
de recursos humanos

OE 2 — Assegurar os
recursos necessarios
aoperacao e
sustentacéo do
Exército

OE 3 — Exponenciar a
inovacédo e a
modernizagéo do
Exército

OE 4 - Potenciar a
Formacgéo, o Ensino e
o Desenvolvimento de

Liderancas

OE 5 - Capitalizar a
Imagem e reputacado
do Exército

OE 6 — Assegurar a
eficacia operacional
do Exército no plano
nacional e
internacional

Objetivos

Operacionais
OOp 1.1 — Melhorar o processo de obtencéo e gestédo de pessoal militar e
civil
OOp 1.2 — Reforcar a prevencéo dos riscos psicossociais e 0 apoio a
familia militar
OOp 1.3 — Melhorar as condi¢des para a prestacao de servico
OOp 1.4 — Promover e reforcar a igualdade e a inclusédo
OOp 2.1 — Aumentar a operacionalidade dos meios organicos
OOp 2.2 — Consolidar os processos logisticos afetos a sustentacédo do
Exército
OOp 2.3 — Modernizar e requalificar as infraestruturas do Exército
OOp 2.4 — Garantir a eficiéncia na gestdo orcamental e financeira
OOp 3.1 — Incrementar o indice de investigacao, desenvolvimento e
inovagao
OOp 3.2 - Otimizar os processos e a gestdo da informacao
OOp 3.3 — Dinamizar a modernizagao do Exército
OOp 3.4 — Reforcar a eficiéncia energética e hidrica no edificado do
Exército
OOp 4.1 — Promover e reforcar o Exército como construtor de
competéncias
OOp 4.2 — Promover a qualidade da formacéo
OOp 4.3 — Dinamizar o ensino a distancia
OOp 4.4 — Fomentar a doutrina e a partilha de conhecimento
OOp 5.1 — Reforgar a percegéo positiva da imagem institucional do
Exército
OOp 5.2 — Valorizar e preservar o patriménio histérico e cultural
OOp 5.3 — Garantir a seguranca, o controlo e a qualidade
OOp 5.4 — Reforgar a transparéncia e o controlo interno
OOp 6.1 — Otimizar o treino no plano nacional e internacional
OOp 6.2 — Rentabilizar o empenhamento do Exército nas a¢gbes de Apoio
Militar de Emergéncia
OOp 6.3 — Promover a prontiddo do Exército enquanto coprodutor de
seguranca internacional
OOp 6.4 — Garantir a seguranca militar (security) e a seguranca de dados
pessoais

Figura 3 — Correspondéncia entre OE e OOp

Para cada um dos OOp, foi estabelecido um conjunto de referéncias que orientam e

engquadraram as acdes a desenvolver pelas EP.
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1. Recursos Humanos

O planeamento dos recursos humanos foi conduzido em conformidade com os documentos
estruturantes da Defesa Nacional, as determinacdes do CEME e o preconizado no Decreto-
Lei n.° 6/2022, de 7 de janeiro.

Neste enquadramento, foi considerada, para efeitos de planeamento do Exército, a
estimativa de pessoal prevista para 31 de dezembro de 2025, a qual contempla os planos
de admissdes, incorporacdes e promocoes, projetando-se, assim, um efetivo total de
14.733 militares na efetividade de servico e trabalhadores civis.

a. Projecé&o de efetivos por situagéo

A distribuicdo percentual dos supracitados 14.733 efetivos, por situacdo, € a que se

apresenta na Figura 4.

Projecao de Efetivos

Reserva-Efetividade de

_— servico 2%

RV/RC-
Formagdo
9%

>

Figura 4 — Projecao de efetivos por situagcdo

Tomando em consideragdo a forma de prestacéo de servigo, por categoria e estrutura
organica, a projecdo de efetivos para 2025 encontra-se distribuida de acordo com a
Figura 5.
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Efetivos 2025

- QP 1.682
Oficiais
RV/RC 339
QP 2.406
Sargentos
NO RAMO RV/RC 560
Pracas 5.031
Civis 2.216
Total 12.234
P 28
Oficiais Q
RV/RC 0
QP 11
NAS FORCAS ARMADAS Sargentos
RV/RC 0
Pracas 8
Total 47
P 20
Oficiais Q
RV/RC 0
FORA das Sargentos QP 14
FORGAS ARMADAS (Ativo) 9 RV/RC 0
Pracas 0
Total 34
AM 653
ESE (12 e 22 Partes) 242
UEFISM 0
FORMACAO Oficiais 72
Instrucéo para RV/RC Sargentos 130
Pracas 1.115
Total 2.212
Oficiais 61
Ramo
Sargentos 33
Oficiais 5
o EMGFA
RESERVA (Efetividade) Sargentos 3
Fora das FORCAS Oficiais 48
ARMADAS Sargentos 56
Total 206
Total Geral 14.733

Figura 5 — Projecao de efetivos em 31 de dezembro de 2025 a encargo do Exército

Da leitura da tabela anterior, resultam como valores mais expressivos a projecao de um
efetivo de 12.234 militares e trabalhadores civis a prestar servico no Exército (no ramo)

e de 2.212 militares em formacgé&o.
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b. Outros efetivos a encargo do Ramo

Para além da projecao de efetivos anteriormente apresentada, constituem igualmente
encargo do Exército as despesas com pessoal relativas a militares na reserva fora da
efetividade de servico, cuja projecdo ascende a 955 militares, bem como aos que
aguardam a atribuicho da pensdo de reforma definitiva pela Caixa Geral de
Aposentagdes (CGA), estimando-se um total de 94 militares nesta situagéo (Figura 6).

Previsdo de efetivos fora da efetividade para 2020

o T Z
(Fora da Efetividade) 9

Total 955

Ramo - A aguardar penséo definitiva 94

REFORMA Total 94

Total Geral 1.049

Figura 6 — Projecao de efetivos fora da efetividade em 31 de dezembro de 2025 a encargo do Exército
c. Variacao de efetivos

A Figura 7 apresenta a evolu¢do do numero de colaboradores do Exército desde 2006,
incluindo todo o Mapa de Pessoal Civil, bem como os efetivos do Quadro Permanente
(QP) e Regime de Voluntariado/Contrato (RV/RC) na efetividade de servico (ativo,
reserva, formacédo para QP e instrucdo para RV/RC). Excluem-se desta analise os
Cadetes-Alunos da Academia Militar (AM), bem como os militares a prestar servico fora
do ramo ou fora da estrutura organica das FFAA.

16000 15118
14000
12000

10000

7199 7047 7458 7255

8000 6785 6660 6335 6016 6523 6142

6000 5381 5326 4597 4463
3133 5481 5137

4000 2628 2769 1935 1995 1873 1878 1873 2216 2216

2000

0
2006 2009 2011 2016 2019 2020 2021 2022 2024 2025

—=@—QP =@=RV/RC Civis

Figura 7 — Evolucéo do efetivo do Exército (projecéo para 2025)

Observa-se uma reducao progressiva do pessoal na efetividade de servigo ao longo dos
tltimos anos, com especial incidéncia sobre o vinculo contratual de RV/RC. Importa
ainda referir que os quantitativos projetados para 2025 refletem estimativas elaboradas

no momento de preparacéo do presente PA.
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2. Recursos Materiais
a. Principais sistemas de armas

A seguir, apresentam-se 0s principais sistemas de armas e equipamentos da
componente operacional, ilustrados através de fotografias que destacam as

capacidades e a prontidao das forcas terrestres.

i LBV 43&-&,

Carro de Combate
Leopard 2A6

VBR PANDUR Il ICV Obus AP M109 A5

VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR Il AMB VC Engenharia M728

Pronto Socorro M88 Al HMMWYV 4X4

VTLB — VAMTAC ST5 Mini-UAV RAVEN B DDL FN SCAR-L / Minimi
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b. Principais materiais e equipamentos de duplo uso
Dos principais materiais e equipamentos de duplo uso, salientam-se os seguintes:

(1) Shelter do Bloco Operatério do Hospital de Campanha, que pode ser empregue

em situacdes de calamidade, proporcionando apoio médico a populagdo em

cenarios de emergéncia:

(3) Familia de Viaturas Taticas Médias (VTM) (4X4 e 6X6):
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(4) Sistema de Comunicacdes do Sistema de Combate do Soldado:

(5) First Defender RMX, gque visa identificar agentes quimicos industriais de guerra
e explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Isétopos radiativos, com

capacidade de detecao de radiagdes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes:

(6) Isolador de Contencdo de Agentes Biologicos da Unidade Militar de Defesa
Biologica e Quimica, que é utilizado no ambito da microbiologia alimentar e
investigacdo de surtos de toxinfecdo alimentar no Exército, e que tem

capacidade para identificar agentes biolégicos:
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(7) Pontes militares:

RS

PN N

TREADWAY BAILEY

(8) Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e
beneficiagdo de itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolo
FAUNOS:

(9) Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias,
banhos, tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras,

utilizados no apoio as populagdes e eventos desportivos:
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3.

OE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OEG6

Recursos Financeiros

O planeamento dos recursos financeiros foi efetuado tendo em consideracdo 0os normativos
legais aplicaveis, os documentos estruturantes da Defesa Nacional, as normas emanadas

pelo Ministério das Financas e as determinacdes do CEME.

Em linha com a estratégia do Exército, foi estabelecido um plafond de referéncia, o qual foi
calculado tendo por base a execucdo orgamental do ano de 2023, a proposta de orgcamento
do Exército de 2024, bem como as projecdes economicas e alteracdes previstas para 2025.

Ademais, foram apresentadas necessidades financeiras identificadas pelas diversas EP
como necessarias ao cumprimento da estratégia, mas que por auséncia de plafond de

planeamento, foram consideradas e registadas com a designacéo de “Nao Financiado”.

Com efeito, o planeamento efetuado pelo Exército ascendeu a um total global de
1.126.310.587 €, incluindo atividades n&o financiadas, salientando-se, pela sua expressao
orcamental, as dotagfes afetas ao OE 2, onde se inserem as despesas com pessoal, as
atividades logisticas, incluindo as de investimento, bem como as despesas de vida corrente
e funcionamento normal das U/E/O, encontrando-se distribuido em conformidade com a

Figura 8.

Objetivos Estratégicos Financiado N&o Financiado Total

Dinamizar a obtencao e retencéo de

495.475.055 € 14.230.073 € 509.705.128 €

recursos humanos
Assegurar 0s recursos necessarios a 125.984.255 € 373.892.567 € 499.876.822 €
operacao e sustentacdo do Exército
Exponenciar a inovacdo e modernizacdo 103.776.184 € 2.530.174 € 106.306.358 €
do Exército
Potenciar a formacéo, o ensino e o
desenvolvimento de liderangas 1.442.547 € 1.253.950 € 2.696.497 €
Crefglitell et el e (= Bl iete ol 1.158.003 € 1.029.962 € 2.187.965 €
Exército
Assegurar a eficacia operacional do 2.520.053 € 3.017.764 € 5.537.817 €
Exército no plano nacional e internacional

Total 730.356.097 € 395.954.490 € 1.126.310.587 €

Figura 8 — Recursos financeiros alocados a concretizagdo da estratégia do Exército
a. Planeamento em “Financiado”

Comparando os racios da execugdo orcamental dos valores planeados como
“Financiado” (Figura 9) com os definidos na Reforma “Defesa 2020” (60% para Pessoal,
25% para Operacao e Manutengéo e 15% para Investimento), verifica-se um desvio face
ao modelo preconizado, com valores planeados de 68% para despesas com Pessoal,

13% para Operacdo e Manutencéo e 19% para Investimento.
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Financiamento Pessoal Operac;ao~e Investimento Total
manutencao

Rl (OMDN) 494.584.211 € 75.627.699 € 38.510.884 € 608.722.794 €
RP (DCCR) 290.294 € 15.083.023 € 904.600 € 16.277.917 €
LPM - RI - € - € 55.855.000 € 55.855.000 €
LPM - RP - € - € 35.000.000 € 35.000.000 €
LIM - € - € 6.876.000 € 6.876.000 €
Projetos (Cap. 50) - € - € 1.000.000 € 1.000.000 €
Fundos Europeus
Estruturantes e de - € - € 444,997 € 444,997 €
Investimento (FEEI)
Transferéncias entre 79.389€  6.000.000 € 100.000 € 6.179.389 €
Organismos

Total (€) 494.953.894 € 96.710.722 € 138.691.481 € 730.356.097 €

Total (%) 68% 13% 19% 100%

Figura 9 — Planeamento de verbas em fungao dos critérios da Reforma Defesa 2020

Relativamente as despesas com o pessoal, a parcela respeitante as remuneragdes
certas e permanentes € o valor mais expressivo, refletindo um aumento de 10%,
relativamente ao ano anterior, em funcao das atualiza¢cdes remuneratorias aplicaveis a
Administracéo Publica, nos termos do Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril e do
Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, bem como da previsao de acréscimo de
despesa, essencialmente afeta a execucgéo dos planos de admissées, incorporacdes e
promocgdes, salientando-se ainda o valor de 79.389€, correspondente a transferéncias
entre organismos, tendo em vista assegurar abonos variaveis ou eventuais da
responsabilidade do Laboratorio Nacional do Medicamento, conforme ilustra a Figura
10.

FINANCIAMENTO Rl (OMDN) RP (DCCR) Total
RELIEEG 5 (e & 335.310.798 € 70.000 € 335.380.798 €
Abonos Variaveis ou Eventuais 15.422.887 € 184.794 € 15.607.681 €
Seguranca Social 143.850.526 € 35.500 € 143.886.026 €
Transferéncias entre Organismos - € 79.389 € 79.389 €

Total 494.584.211 € 369.683 € 494.953.894 €

Figura 10 — Planeamento das despesas com pessoal

No que concerne as atividades de operacdo e manutengdo, os recursos financeiros
planeados ascendem aos 96.710.722 €, essencialmente afetos a aquisicdes de bens e
servi¢cos, no ambito das atividades logisticas, destacando-se aquelas que concorrem
para a execucao do plano de reabastecimento, cuja representatividade ascende a cerca
de 50% destas verbas, com particular expressao para a alimentacdo, combustiveis e
lubrificantes e fardamento, sem olvidar as atividades a desenvolver no a&mbito do Plano

Integrado de Treino Operacional e do Plano de Missdes ao Estrangeiro.
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No gue tange ao investimento, as atividades planeadas ascendem a um valor total de

138.691.481 €, destacando-se aqueles que se enquadram na LPM, na LIM e nos

Projetos do Capitulo 50.

No que respeita a LPM, o planeamento contempla verbas tendentes ao financiamento

de um conjunto de capacidades, com particular expressdo orcamental para a

Capacidade “Sobrevivéncia Protecdo e Sobrevivéncia da Forgca Terrestre”, conforme

ilustra a Figura 11.

Comando e Controlo Terrestre

Capacidades

Forcas Ligeiras

Forcas Médias

Defesa Imediata dos Arquipélagos
Informacgd@es, Vigilancia, Aquisi¢céo de
Objetivos e Reconhecimento Terrestre

Transporte Terrestre

Protegcdo e Sobrevivéncia da Forca

Terrestre

Sustentacéo Logistica da Forga Terrestre

Apoio Militar de Emergéncia
Reservas de Guerra

Total

LPM - RI

10.248.000 €
1.500.000 €
2.000.000 €
2.661.000 €

3.850.000 €
- €
15.899.000 €

7.795.000 €
6.306.000 €
5.596.000 €
55.855.000 €

LPM RP
587.770 €
6.210 €
26.397.347 €
- €

3.428.525 €
550.000 €
2.156.910 €

1.656.478 €
192.030 €
24.730 €
35.000.000 €

Figura 11 — Planeamento de verbas da LPM por capacidade

Total
10.835.770 €

1.506.210 €
28.397.347 €

2.661.000 €

7.278.525 €
550.000 €
18.055.910 €

9.451.478 €
6.498.030 €
5.620.730 €
90.855.000 €

Na LIM, cujo financiamento implica a arrecadacdo de receitas provenientes da

rentabilizacdo de imoveis afetos & Defesa Nacional, o planeamento contemplou verbas

distribuidas pelos projetos identificados na Figura 12, relevando-se, pela sua expressao

or¢camental, os investimentos no quadro da melhoria das condi¢ées de habitabilidade
das U/E/O.

Seguranca Militar
Habitabilidade das U/E/O
Sustentabilidade Ambiental
Apoio ao Dispositivo

Total
1.274.500 €
3.186.000 €

585.000 €
1.830.500 €
6.876.000 €

Figura 12 — Planeamento de verbas da LIM por projeto

Ja4 no que concerne aos Projetos do Capitulo 50, releva-se o planeamento de

investimentos no ambito do Sistema Militar para Apoio a Autoridade Nacional de

Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC) e de cooperagcdo com as autarquias locais,

conforme ilustra a Figura 13.
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Caodigo Projetos - Capitulo 50 Total
Cartografia Militar 1:25.000 no Sistema de Referéncia WGS84
4874 (CARTMIL) 202.000 €
Sistema Militar para Apoio a ANEPC e Coopera¢do com as

1787 Autarquias Locais - RE1 100.000 €

1788 Slstemg Militar para Apoio a ANEPC e Cooperacao com as 295 000 €
Autarquias Locais - RE3

4850 i;{éag:gade de Reconhecimento Bioldgico e Quimico para apoio a 200.000 €

9143 Slstema_ Militar para Apoio a ANEPC e Cooperagao com as 273.000 €
Autarquias Locais (EPE)

Total 1.000.000 €

Figura 13 — Planeamento de verbas de Projetos - Capitulo 50
b. Planeamento em “Nao Financiado”

O Planeamento efetuado em “Nao Financiado” totalizou 395.954.490 €, distribuidos

pelas diferentes atividades, por OE, conforme ilustra a Figura 14.

Atividades por Objetivo Estratégico Total
1. DINAMIZAR A OBTEN(;AO E RETEN(;AO DE RECURSOS HUMANOS 14.230.073 €
1.1 Assegurar os Recursos Humanos 14.230.073 €

2. ASSEGURAR OS RECURSOS NECESSARIOS A OPERACAO E

SUSTENTACAO DO EXERCITO 373.892.567 €

2.1 Maximizar as Forcas e Elementos treinados e certificados 6.025.353 €
2.2 Garantir a seguranga militar e Saude no Trabalho 685.875 €
2.3 Assegurar os Recursos Logisticos 367.181.339 €
3. EXPONENCIAR A INOVACAO E A MODERNIZACAO DO EXERCITO 2.530.174 €
3.1 Assegurar a Inovacao 56.500 €
3.2 Assegurar os Investimentos 2.473.674 €
4. POTENCIAR A FORMACAO, O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE 1.253.950 €
LIDERANGCAS
4.1 Assegurar a Formacéao 657.047 €
4.2 Assegurar a Educacéo 596.903 €
5. CAPITALIZAR A IMAGEM E REPUTA(;AO DO EXERCITO 1.029.962 €
5.1 Assegurar a Comunicagéo Institucional 1.029.962 €
6. ASSEGURAR A EFICACIA OPERACIONAL DO EXERCITO NO PLANO 3.017.764 €
NACIONAL E INTERNACIONAL
6.1 Assegurar as relac@es bilaterais, cooperacéo e parcerias 3.017.764 €
Total 395.954.490 €

Figura 14 — Atividades planeadas néo financiadas por Objetivo Estratégico

Dos valores acima referidos, destaca-se o planeamento efetuado em atividades de
ambito logistico, designadamente de manutenc¢éo de edificios, equipamentos e viaturas,
evidenciando a crescente dificuldade de financiamento do Exército para a manutencéo
dos seus bens de capital, bem como a administracdo e execucéo dos servicos de base,
designadamente os encargos das instalacdes e os combustiveis, sobre os quais tem

recaido elevada pressao inflacionista.
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4. Publicidade Institucional

Nos termos da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, que define as regras e deveres de
transparéncia aplicaveis a realizacdo de campanhas de publicidade institucional do Estado,
esti prevista, no PA25, uma dotacdo de 71.706 €. Este montante visa assegurar a

concretizacdo de diversas acdes de divulgacédo e recrutamento, conforme detalhado na

Figura 15.
Publicidade Institucional Total
Material de divulgacéo
Publicidade paga 71.706 €

Divulgacao da Marca Exército

Figura 15 — Publicidade institucional

No ambito da divulgacdo, serd produzido material de merchandising para distribuicdo a
potenciais candidatos durante atividades promovidas pela Rede de Divulgagéo do Servigo
Militar (RDSM), e, internamente, a militares que apoiam o recrutamento. Estes materiais
serdo utilizados em palestras no Instituto do Emprego e Formacéao Profissional (IEFP) e
em escolas, assim como em feiras, exposi¢des, mostras de profissdes e na iniciativa “Militar

por 1 Dia”.

A publicidade paga incluira até dez campanhas de comunicagdo externa em radio,
televisdo, cinemas, metro e meios digitais, focando os regimes RV/RC, Regime de Contrato
Especial (RCE), QP, Instituto dos Pupilos do Exército e Colégio Militar. Serdo também
promovidas campanhas nas redes sociais (Facebook e Instagram), e criados contetudos
para YouTube e Spotify. Prevé-se ainda o aluguer de cartazes outdoor e Viaturas de
Comunicacao Rodoviaria (VCR) durante os periodos de campanha.

A divulgagdo da marca “Exército” abrangera a produgédo de outdoors, roll-ups, muros
publicitérios, caracterizacdo de infraestruturas e viaturas da estrutura de Recrutamento,
bem como equipamentos para feiras de elevada visibilidade. Serdo ainda considerados

estudos sobre o0 publico-alvo e a producéo de videos, caso necessario.

Estas a¢Bes visam transmitir uma imagem moderna e credivel do Exército, reforgar a sua
ligagcdo a sociedade civil e aumentar o alcance dos concursos de admisséo. As campanhas
terdo incidéncia nacional, dirigidas a jovens entre os 17 e 0s 24 anos, e serao
calendarizadas de acordo com os momentos de decisdo dos jovens, como o final do ano

letivo e ap0s a divulgacao dos resultados do Ensino Superior.
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