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Manual de Procedimentos de Controlo Interno

1. NOTA DE ENQUADRAMENTO

O controlo interno (Cl) € um instrumento fundamental da gestdo das
organizag@es, contribuindo de forma indelével para o incremento da economia,
eficiéncia e eficacia das atividades desenvolvidas, incluindo a salvaguarda dos
ativos, a prevencao e a detecao de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, a
exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, bem como a preparagéo

oportuna de informacao orcamental e financeira fiavel.

O CI consiste na adocao e no exercicio de procedimentos e mecanismos de
verificacdo, acompanhamento, avaliacdo e informacdo sobre a legalidade,
regularidade e boa gestéo, relativamente a atividades, programas, projetos, ou
operacbes com interesse no ambito da gestdo ou tutela governamental em
matéria de finangas publicas, nacionais e comunitarias, bem como de outros

interesses financeiros publicos nos termos da lei pelos quais sdo responsaveis.

Apostando na mobilizag&o de todas as estruturas da Administracéo Publica (AP)
para este obijetivo, foi criado o Sistema de Controlo Interno (SCI), aprovado pelo
decreto-lei n.° 166/98, de 25 de junho, preconizando formalmente uma “cultura
de controlo” em todos os niveis da administracéo financeira do Estado, relevando
o Cl como forma privilegiada de melhorar a gestao, reforcado pela Lei n° 4/2004
de 15Jan, que estabelece os principios e normas a que deve obedecer a
organizacdo da administracdo direta do Estado, no caso, o Exército. O SCI
compreende os dominios orgcamental, econémico, financeiro e patrimonial e visa
assegurar o exercicio coerente e articulado do controlo no ambito da

Administragdo Publica.

Com a aprovacdao do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administrac6es Publicas (SNC-AP), aprovado pelo decreto-lei n.° 192/2015, de
11 de setembro, o Cl surge novamente como elemento nuclear da eficacia do
SCIl.  Este diploma vem permitir entre outros desideratos, uniformizar
procedimentos e aumentar a fiabilidade da consolidagéo de contas, fomentar a
harmonizacao contabilistica, institucionalizar o Estado como uma entidade que
relata, mediante a preparacao de demonstragbes orgcamentais e financeiras,
numa base individual e consolidada, aumentar o alinhamento entre a

contabilidade publica e as contas nacionais e contribuir para a satisfacdo das
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Manual de Procedimentos de Controlo Interno

necessidades dos utilizadores da informacdo do sistema de contabilidade e

relato orcamental e financeiro das administracdes publicas.

O SCI! estrutura-se em trés niveis de controlo, designados de operacional,
sectorial e estratégico, definidos em razéo da natureza e ambito de intervengéo
dos servicos que o integram. O controlo operacional consiste na verificacao,
acompanhamento e informacéo, centrado sobre decisdes dos 6rgaos de gestéo
das unidades de execucao de ac¢fes e € constituido pelos 6rgéos e servigos de

inspecao, auditoria ou fiscalizagcéo inseridos no ambito do Exército.

E, pois, neste enquadramento, que compete a DFin, em conformidade com o
disposto no artigo 37.° do Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho,
que aprova a organica do Exército, “(...) garantir a confianga e integridade da
informagao financeira, a regularidade financeira e a conformidade com a

legislagdo, requlamentos e normas.”

Neste quadro, sem prejuizo da consulta e estudo das normas em vigor, o
presente Manual de Procedimentos de Controlo Interno (MPCI) visa agregar e
estabelecer um conjunto de procedimentos de indole iminentemente pratica, a
observar no ambito da gestdo orcamental, financeira e da contracéo publica das
Unidades Estabelecimentos e Orgdos (UEO) do Exército, tendentes a prevenir
erros e irregularidades ou minimizar as suas consequéncias, incrementando,

concomitantemente, o grau de confianga da informacédo orcamental e financeira.

A implementacdo dos procedimentos preconizados neste manual, deve
desenvolver-se sob a supervisdo dos Comandantes, Diretores ou Chefes,
(Cmdt/Dir/Ch) com a monitorizacdo aos diversos niveis pelos respetivos Cmdts
de Subunidades, Chefes de Reparticdo, Chefes de Seccéao, etc., os quais, no
ambito do acompanhamento do SCI e numa légica de complementaridade? e de
melhoria continua, devem também recolher sugestdes, propostas e contributos,
tendo em vista a permanente avaliacdo e o tempestivo ajustamento e/ou revisao

do presente manual.

! Nos termos do artigo 4° do decreto-lei n.° 166/98, de 25 de junho.

2 Complementaridade com as medidas previstas, no Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo
e Infracdes Conexas, com as recomendacdes do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo e ainda
em linha com o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados, entre outros.
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2. OBJETIVO

O presente MPCI visa estabelecer e uniformizar procedimentos de controlo

interno a observar pelas UEO, contribuir para a preconizada “cultura de controlo”

a todos os niveis da administracdo financeira do Estado e, bem assim, para

melhorar a gestdo orcamental e financeira do Exército.

3. APROVACAO, MONITORIZACAO E AVALIACAO

a.

Compete a DFin, no ambito da atividade financeira do Exército, aprovar,
monitorizar, avaliar e aperfeicoar o SCI do Exército, bem como recolher todas
as sugestdes, propostas e contributos das UEO, tendo em vista a sua revisao
e permanente adequacao.

. Compete aos Cmdt/Dir/Ch das UEO zelar pelo cumprimento cabal dos

meétodos e procedimentos de controlo interno constantes no presente manual.

. ENQUADRAMENTO LEGAL APLICAVEL

a.

b.

A implementacéo e o desenvolvimento do SCI, assenta num conjunto vasto
de legislacdo que se aplica a Administracdo Publica em geral e ao Exército
em particular uma vez que os ramos das Forgas Armadas estao integrados na
Administragdo Direta do Estado através do Ministério da Defesa Nacional.
Do conjunto de diplomas legais em que assenta o SCI do Exército destacam-
se pela sua importancia os seguintes:

(1) O decreto-lei n.° 166/98, de 25 de junho — Institui o SCI;

(2) O decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro - Aprova o SNC-AP;

(3) O decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro - Aprova a estrutura
organica do Exército;

(4) O decreto-regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho - Regulamenta e
estabelece a organizacdo e competéncias das estruturas principais do
Exército, e fixa as competéncias dos respetivos Cmdt/Dir/Ch;

(5) O Despacho n.° 335/94 de S. Ex.2 0 GEN CEME, de 21 de dezembro —
Aprova o Regulamento para a Administracdo dos Recursos Materiais e
Financeiros das Unidades, Estabelecimentos e Orgéos do Exército.

Os procedimentos de CI contantes no presente manual, derivam, direta ou

indiretamente, dos principios geralmente aceites no ambito do Cl, bem como

Diregdo de Finangas Pagina 6 de 40



Manual de Procedimentos de Controlo Interno

de um conjunto de normas e diretrizes preconizadas na legislacdo vigente e

em normativos particulares desenvolvidos dentro do Exército®.

5. DISPOSICOES GERAIS SOBRE CONTROLO INTERNO
a. Objetivos do Controlo Interno
(1) O SCI visa garantir:

(&) A salvaguarda da legalidade e da regularidade da elaboracgéao,
execucao e modificacdo dos documentos previsionais, da elaboracéo
das demonstracbes orcamentais e financeiras e do sistema
contabilistico como um todo;

(b) O cumprimento das deliberagcdes dos 6rgdos e das decisdes dos
respetivos titulares;

(c) A salvaguarda do patriménio;

(d) A aprovacéo e o controlo de documentos;

(e) A exatidao e a integridade dos registos contabilisticos, bem como a
garantia da fiabilidade da informacéo produzida;

(f) O incremento da eficiéncia das operacoes;

(9) A adequada utilizacdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais a
assuncao de encargos;

(h) O controlo das aplicacdes e do ambiente informatico;

(i) O registo oportuno das operacfes pela quantia correta, em sistemas
de informacé&o apropriados e no periodo contabilistico a que respeitam,
de acordo com as decisdes de gestao e no respeito pelas normas legais
aplicaveis;

() Uma adequada gestéo de riscos, entre outros, de desvios, de erros, de
corrupcéo e de infracbes conexas;

(k) A transparéncia e a concorréncia no ambito dos mercados publicos.

b. Principios do Controlo Interno

Os métodos e procedimentos de Cl assentam nos seguintes principios:
(1) A segregacéo de funcdes
() Principio basico de um sistema de controlo interno que consiste na

separacao de funcdes potencialmente conflituantes, nomeadamente de

8 Circulares, Normas-Circulares, Comunicacdes de Servico, Instrucdes Técnicas, Regulamentos,
etc.
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autorizacdo, aprovacao, execucdo, controlo e contabilizacdo das
operacoes.

(b) Procura salvaguardar nomeadamente a separacao entre o controlo
fisico e o processamento dos correspondentes registos, isto é,
assegurar que a pessoa que tem a seu cargo o controlo fisico de um
ativo ndo tem também a seu cargo os inerentes registos.

(2) O controlo das operacoes

Assegurar a sequéncia e o0 modo corretos de realizacdo das operacoes,

isto €, que a autorizacdo, execucao e registo sdo cumpridos de acordo

com as normas estabelecidas.

(3) A definicado de autoridade e responsabilidade
Definicdo dos niveis de autoridade e de responsabilidade de cada
interveniente, em relacdo a qualquer operacéo a realizar.

(4) Pessoal qualificado, competente e responsavel

O pessoal deve ter habilitacdes literarias e técnicas necessérias, bem

como a experiéncia profissional exigida para exercicio das funcdes que lhe

séo atribuidas.
(5) O registo metddico dos factos

As operagBes contabilisticas devem tomar em linha de conta a

observancia das regras contabilisticas aplicaveis e sustentadas em

documentos justificativos.

6. PROCEDIMENTOS DE CONTROLO INTERNO

a. Segregacdo de funcoes

(1) As funcbes de Chefe da Seccao Logistica (SecLog), Chefe de Subseccéo
Financeira (SubSecFin), Adjunto do Chefe da Subseccao Financeira e de
Comandante da Companhia de Comando e Servicos (CCS), ou
equivalente, séo, entre si, inacumulaveis.

(2) O Chefe de Seccao de Depdsito ou equivalente ndo pode desempenhar

funcBes na area das aquisi¢des, da contabilidade e da tesouraria.
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(3) Os responsaveis pelos registos das fichas de bens de inventario e ativos
biolégicos?*, bem como de investimento, ndo podem desempenhar funcdes
no ambito do seu manuseamento.

(4) O responsavel pela elaboracdo das reconciliacbes bancéarias ndo pode
desempenhar funcdes de tesouraria.

(5) O responsével pela elaboragéo da justificagédo de saldos de contas a pagar
e a receber, ndo pode desempenhar fun¢gdes na &rea da contabilidade.

(6) O responsavel pela rececdo e conferéncia dos bens, servicos ou
Empreitadas de Obras Publicas (EOP), ndo pode desempenhar funcdes
nas areas do processamento e liquidacdo de faturas.

(7) Os responsaveis pelas fun¢des de processamento e liquidacdo de faturas
de fornecedores e clientes ndo podem desempenhar funcdes nas areas de
pagamento e recebimento, respetivamente.

b. Garantias de imparcialidade e gestdo de conflitos de interesse

Para além do rigoroso cumprimento das garantias de imparcialidade,
designadamente do regime de incompatibilidades, impedimentos e escusa,
preconizados no Codigo do Procedimento Administrativo (CPA), a ocorréncia
de conflitos de interesse na pratica administrativa deve ser prevenida e
monitorizada, através de mecanismos especificos adequados a definir caso a
caso, tais como acdes de sensibilizacdo, acbes de formacédo, sessdes de
esclarecimento e subscricdo voluntaria de declaracfes sob compromisso de
honra quanto a inexisténcia de conflitos de interesse por iniciativa dos préprios
antes de iniciar de fungdes.

c. Rotatividade do pessoal

De acordo com as suas possibilidades e especificidades, e ponderado o
respetivo custo-beneficio, as UEO devem, quando possivel, implementar um
regime de rotatividade de pessoal entre as suas diferentes subunidades
organicas, bem como entre colaboradores dentro das mesmas, como forma

de mitigar riscos e aumentar o ClI.

4 Um ativo bioldégico € um animal e/ou planta, vivos, ou seja, é tudo que nasce, cresce e morre.
A Norma contabilistica e de Relato Financeiro N° 17 do Ministério da Agricultura prescreve o
tratamento contabilistico, a apresentacdo de demonstracdes financeiras e as divulgacdes
relativas a atividade agricola e apresenta como exemplos de ativos biolégicos as arvores de
fruto, as plantaces florestais, vinhas, arbustos, os carneiros, os porcos, e o gado produtor de
leite, entre outros.
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d. Instrucdo dos processos administrativos

(1)

(2)

3)

(4)

Os documentos que integram 0s processos administrativos,
designadamente os que respeitam a atividade orcamental, financeira e de
contratacdo publica, os despachos e informacdes que sobre eles forem
exarados, bem como os documentos contabilisticos que impliquem
autorizacbes, devem identificar de forma legivel e inequivoca os
responsaveis, bem como a qualidade em que o fazem, através da
indicacdo do nome NIM (ou equivalente) e do respetivo cargo/funcao,
devidamente datados e assinados.

Os despachos que correspondam a atos administrativos, exarados no
quadro das delegacbes e subdelegacdes de competéncias, em
cumprimento do CPA, devem identificar inequivocamente essa qualidade
do decisor, bem como o0 respetivo despacho de delegacdo ou
subdelegacao que confere esses poderes.

A fundamentacéo dos atos praticados deve ser clara e objetiva, devendo
0S processos ou documentos ser encaminhados para a(s) entidade(s) a
guem se destina(m), dentro dos prazos definidos na legislacdo vigente.

O cumprimento de todas as formalidades legais no ambito da instrucao
dos processos administrativos € condi¢cdo essencial para assegurar a

eficacia do SCI.

e. Gestao documental

(1)

(@)

Todos os documentos internos com reflexo orcamental e/ou financeiro®
devem ser numerados sequencialmente®, datados e assinados pelos
respetivos intervenientes.

Todos os documentos contabilisticos provenientes do exterior’ devem ser
objeto de registo centralizado e encaminhados para processamento no
respetivo 6rgado para o efeito competente, geralmente a SecLog.

5 Ex.: senhas de alimentacao, senhas de barbearia, guias internas de entrega/devolucao, autos,
declarac8es de aceitacao, fichas de inventario e de cadastro.
6 Nas situacdes em que se justifique, nomeadamente pelo elevado volume, esta sequéncia pode n3o ser

anual.

7 Ex.: faturas, notas de débito e de crédito, guias de remessa, guias de transporte, recibos e
cheques.
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f. Atas
Os procedimentos a observar na elaboragcao de atas encontram-se definidos
em normativo proprio emitido pela DFin. Uma cépia assinada e autenticada®
de cada ata produzida, deve ser remetida a DFin.

g. Controlo do ambiente informatico®

(1) A seguranca e confidencialidade da informagdo processada
informaticamente, designadamente a orcamental, financeira e de
contratacao publica, materializa-se na atribuicdo de acessos e permissées
aos utilizadores dos programas, de acordo com os perfis de acesso
atribuidos a cada utilizador.

(2) Salvo autorizacao especifica ou disposicao legal em contrario, os registos
informaticos afetos a atividade orcamental, financeira e de contratacéo
publica estdo sujeitos a confidencialidade perante qualquer entidade
externa @ UEO, bem como perante colaboradores internos que ndo sejam
utilizadores autorizados.

(3) A todos os utilizadores autorizados sdo atribuidos nome de utilizador e
palavra-chave Unicos, pessoais e intransmissiveis, devendo a palavra-
chave ser alterada regularmente.

(4) A atribuicdo de perfis informaticos carece de pedido a entidade
responsavel pela sua gestdo, com conhecimento ao respetivo superior
hierarquico, acompanhado da respetiva evidéncia do desempenho de
funcbes?.

(5) Os utilizadores ndo devem deixar os computadores ligados com as
palavras-chave introduzidas.

h. Execucdo orcamental

(1) Receita

(&) Nenhuma receita proveniente de atividades desenvolvidas no
cumprimento da missao do Exército ou de atividades desenvolvidas,

sem prejuizo desta, mediante requisi¢cdo, a favor ou em colaboracao

8 A copia deve ser remetida por via eletrénica se a ata for autenticada/certificada eletronicamente.

° O controlo de dados no sistema financeiro do Exército observa o preconizado no Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados.

10 Extrato da Ordem de Servico ou Ata da tomada de posse.
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de/com organismos/entidades publicas e/ou privadas, pode ser

liqu
1.

N

|0

idada ou cobrada sem que, cumulativamente:

Seja legal

A autorizacdo de arrecadacao da receita deve estar devidamente
engquadrada nas missoes e atribuicbes do Exército e especificada
em lei ou decorrer de autorizagcdo expressa.

O facto gerador da receita deve estar evidenciado e reconhecido
pelo cliente/utente, através de contrato, protocolo ou documento
equivalente.

Tenha sido objeto de correta inscricdo orgcamental

A liquidacdo e recebimento de receitas s6 podem realizar-se
relativamente a rubricas inscritas no orcamento, ainda que o valor
possa ultrapassar os limites nele previstos.

Esteja adequadamente classificada

A classificacdo das receitas devera ser efetivada em harmonia com

o classificador econémico das receitas e das despesas publicas!?.

(b) O ciclo da receita devera obedecer a sequéncia materializada pelas

fases, devidamente documentadas, que a seguir se indicam:

1.

|

|0

4.

Inscri¢cdo de previsdo de receita na classificagdo econémica
adequada;

Autorizacao, pela entidade competente, para realizar a atividade
geradora de receita;

Processamento e liquidacéo; e

Recebimento e cobranca.

(c) Todas as faturas a clientes devem ser emitidas pela SecLog ou em

pontos de venda autorizados, sob a sua coordenag&do, com recurso ao

Sistema Integrado de Gestéo da Defesa Nacional (SIG/DN), de acordo

com o facto gerador da receita.

(d) O processamento de faturas a clientes/utentes e o seu recebimento,

em

ser

bora possam ocorrer na mesma sec¢édo e na mesma data, devem

realizados por colaboradores distintos.

11 Com a plena implementacdo do SNC-AP passaré a ser utilizado o respetivo classificador orcamental

Diregdo de Finangas
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(e) As faturas emitidas a clientes/utentes, além dos elementos
preconizados no Cdadigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(CIVA), devem incluir identificacdo (nome, designacéo social), sede ou
domicilio fiscal e NiUmero de Identificacdo Fiscal (NIF) do adquirente;

() Nas situacdes em que possa ser aplicado o pagamento a pronto, por
indicacdo do cliente/utente particular, poder-se-a emitir faturas
simplificadas, dispensando-se a inclusdo da identificacdo, NIF e
domicilio fiscal.

(g) As faturas sdo contabilizadas no momento do reconhecimento do
direito ou liquidagéo de uma receita, independentemente do momento
do recebimento.

(h) O original das faturas e/ou recibos, devera ser entregue ao cliente,
enguanto que os respetivos duplicados devem ficar sob custddia da
contabilidade, juntamente com os documentos que lhes deram
origem?2,

(i) S6 devem ser emitidos e entregues ao cliente recibos ou faturas-recibo
apos o recebimento efetivo dos valores correspondentes, facto esse
que deve ser comunicado a contabilidade.

() Sempre que forem emitidas notas de crédito, as UEO devem solicitar a
devolucdo do duplicado das mesmas, devidamente assinadas e/ou
carimbadas pelo cliente/utente, e proceder ao seu arquivamento no
respetivo processo de receita. Deve ser remetida a DFin uma cépia em
formato digital, quando possivel devidamente certificada/autenticada,
nomeadamente, entre outros, para efeitos de regularizacéo de IVA, nas
situacdes em que tal se verifique.

(k) O controlo das dividas a receber de clientes/utentes, deve ser efetuado
mensalmente, através da andlise e justificacdo de saldos em sede de
PMC, em harmonia com a metodologia de gestéo das contas a receber,
preconizada em 6. j. (2) (d).

(I) O Exército deve procurar criar condicfes para que a emissao de faturas
pelas UEO seja efetuada na modalidade de pagamento eletrénico, do
tipo: entidade/referéncia.

12 Ex.: Protocolos, pedidos de apoio e destacaveis das senhas vendidas.
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(2) Despesa
(a) Nenhuma despesa pode ser realizada sem que sejam verificados 0s
seguintes requisitos:
1. Conformidade Legal
O facto gerador da obrigacéo respeite as normas legais aplicaveis;
2. Regularidade Financeira
Dispor de inscrigao orgamental, tenha cabimento na classificagéo
econdémica adequada, nos termos do classificador das receitas e
despesas publicas, e identifique se os pagamentos se esgotam no

ano ou em anos futuros;

|0

Satisfaca os requisitos de economia, eficiéncia e eficacia.
a. Requisito de economia — consiste na utilizacdo do minimo de

recursos que assegurem os adequados padrdes de qualidade

do servico publico;

=

Requisito de eficiéncia — consiste na promoc¢ao do acréscimo de
produtividade pelo alcance de resultados semelhantes com
menor despesa,
c. Requisito de eficacia — consiste na utilizagdo dos recursos mais
adequados para atingir o resultado que se pretende alcancar.
(b) O ciclo da despesa deve obedecer a sequéncia e procedimentos,
devidamente documentados, que a seguir se indicam:
1. ldentificagdo e manifestagédo de necessidades
a. Todas as necessidades identificadas e manifestadas pelas
subunidades organicas, mediante Proposta de Aquisicdo (PA),
Requisicéo Interna (RI) ou Manifestacdo de Necessidade (MN),
sdo enviadas ao 6rgdo da UEO responsavel pela funcao
reabastecimento e servicos'® que, por configurarem potenciais
encargos, carecem, obrigatoriamente, de fundamentacao,
devendo mencionar expressamente o resultado a alcangar, bem

como o valor estimado e eventuais especificaces técnicas®.

13 Nas Unidades Regimentais geralmente a Companhia de Comando e Servicos (CCS).

14 As UEO devem elaborar um plano de aquisicGes de curto, médio e longo prazo que permita,
entre outros aspetos, gerar economias de escala, assegurar um adequado plano de entregas
e uma apropriada calendarizacdo de pagamentos.
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O dever de fundamentacdo da necessidade cessa sempre que
0 motivo seja a substituicdo, reposi¢ao ou reparacao, no ambito
da vida corrente e funcionamento normal (VCFN) da UEO.
Caso exista capacidade interna para satisfazer as necessidades
manifestadas, o 6rgdo da UEO responsavel pela funcdo de
reabastecimento e servigos, mediante autorizagdo da entidade
competente, garante o fornecimento dos respetivos bens e/ou
servicos. Nao existindo capacidade interna, remete a PA, Rl ou
MN, na forma escrital®, para o 6rgdo da UEO responsavel por
efetuar as aquisicfes'®, juntamente com as respetivas
especificacdes técnicas e a indicacdo do valor estimado da
aquisicao, baseado no historico de aquisicdes ou em consultas
indiretas?’.

O o6rgdo da UEO responsavel por efetuar as aquisicdes?®,
perante as necessidades manifestadas, avalia o fundamento das
mesmas e, num quadro de conformidade legal regularidade
financeira e economia, eficiéncia e eficacia, elabora e apresenta
parecer a Entidade com competéncia (propria ou delegada) para
autorizar a realizacdo da despesa inerente ao contrato a
celebrar.

Sempre que a solucao tendente a satisfacdo das necessidades
se revista de elevada tecnicidade ou complexidade, as UEO
devem solicitar apoio aos érgaos com autoridade técnica nas

respetivas matérias.

2. Cabimento orcamental

a.

Todas as UEO devem efetuar o registo de cabimento prévio'®,
na chave orcamental e classificagcdo econ6mica adequada,

15 preferencialmente e se possivel através do SIG

16 Nas Unidades Regimentais a Seccao Logistica (SecLog).

17 Ex.: consulta de paginas da internet, precarios, catalogos ou outras que ndo impliqguem
solicitagcao de proposta.

18 Nas Unidades Regimentais a SecLog

19 Se a fonte de financiamento da despesa assentar em receitas proprias do Exército
(Despesas com Compensacdo em Receitas - DCCR) € necessério assegurar o respetivo

duplo-cabimento.

Diregdo de Finangas
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através da plataforma informatica SIG/DN, no qual devem

constar 0s encargos provaveis (valor estimado da despesa).

=

Em conformidade com o preconizado no Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental “os servigos integrados s6 podem utilizar
as dotacdes inscritas no Orgamento do Estado apds esgotadas
as suas receitas proprias ndo consignadas a fins especificos”.
3. Decisdo de contratar, decisdo de adocédo de procedimento e

autorizacdo da despesa

a. O procedimento de formacgéao de qualquer contrato é iniciado
com a decisdo de contratar, devidamente fundamentada, pela
deciséo do tipo de procedimento a adotar e da autorizacdo da
despesa a realizar, cabendo ambas a Entidade competente®®
para autorizar a realizacdo da despesa inerente ao contrato a

celebrar?l,

|=

O valor do contrato a celebrar é o valor maximo do beneficio
econdémico que, em funcéo do procedimento adotado, pode ser
obtido pelo adjudicatario?? com a execucdo de todas as
prestacdes que constituem o seu objeto?3, incluindo, além do
preco a pagar, o valor de quaisquer contraprestacdes a efetuar
em favor do adjudicatario e ainda o valor das vantagens que
decorram diretamente para este da execucao do contrato e que
possam ser configuradas como contrapartidas?*. No caso de
contratos de EOP, o célculo do valor do contrato inclui o custo
da obra e o valor total dos bens moveis e servicos que séo

postos a disposicao do adjudicatario pela entidade adjudicante.

|©

Em funcao do tipo de procedimento adotado, sao elaboradas,
em harmonia com o CCP e demais legislacdo aplicavel, as

20 Orgdo que, mediante lei habilitante, possui competéncia propria, delegada ou subdelegada
para o efeito.

21 Tendo em consideracéo a tipologia de bens a adquirir podera ser necessario obter parecer
prévio da Entidade com autoridade técnica nhomeadamente, entre outros, para aquisicao de
equipamentos de comunicac¢des e equipamentos informaticos.

22 0 adjudicatario do bem ou servico ou da EOP.

23 Vide o n.° 1 do artigo 17° do Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprova o Cédigo
dos Contratos Publicos.

24 Vide 0 n.° 2 do artigo 17° do Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprova o Codigo
dos Contratos Publicos.
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respetivas pecas, as quais devem ser submetidas a aprovacao
da Entidade com competéncia para autorizar a realizacdo da
despesa inerente ao contrato a celebrar.

|

Nos casos em que for adotado o procedimento de ajuste direto
simplificado e a adjudicacéo seja realizada diretamente sobre
uma fatura ou documento equivalente, apresentada pela
entidade convidada, considera-se subjacente a decisdo de

contratar e a autorizacdo da despesa.

|P

N&o podem ser autorizadas despesas que, com a intencao de

as subtrair ao regime legal de contratacdo publica adequado,

tenham sido objeto de fracionamento?®.

4. Adjudicacao e registo do compromisso
Tomada a decisdo de adjudicacdo pela Entidade competente para
autorizar a despesa, que tem subjacente a existéncia, para o efeito,
de Fundos Disponiveis bem como das eventuais autorizacdes
prévias técnicas necessarias, procede-se ao registo do
compromisso?®, afetando os recursos previamente cabimentados,
valido e sequencial, gerado em SIG/DN, sem o qual o contrato ou a
obrigacdo subjacente em causa sao, para todos os efeitos, nulos.
Os contratos relativos a despesas permanentes cujo valor dependa
de consumos continuados?’ devem ser objeto de compromisso para

um periodo deslizante de 3 meses?8.

|

Pedido de compra?® /contrato escrito

Os pedidos de compra e/ou contratos escritos, além de refletirem o
namero de compromisso nos termos do numero anterior, devem
incluir todos os elementos relevantes para o fornecedor e para o
conferente/gestor de contrato. A outorga dos contratos escritos é
sempre precedida da aprovacdo da respetiva minuta por parte do

orgdo competente para autorizar a despesa inerente ao contrato a

% Vide o n.° 8 do artigo 17° do CCP.

26 Pode ser gerado em simultaneo com a fase seguinte (pedido de compra/contrato escrito).

27 Ex.: agua, eletricidade, gas, comunicacdes e portagens.

28 E necessario respeitar o preconizado no n.1 do artigo 5° da LCPA, que refere que os dirigentes,
gestores e responsaveis pela contabilidade ndo podem assumir compromissos que excedam
os fundos disponiveis, referidos na alinea f) do artigo 3. do mesmo diploma.

29 O numero do Pedido de Compra é gerado pelo Sistema Integrado de Gestéo (SIG).
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celebrar, devendo ainda ser verificada a eventual sujeicdo a
fiscalizacédo prévia do Tribunal de Contas (TdC)3. Excetuando o
caso do ajuste direto simplificado, todos o0s contratos,
independentemente da sua reducdo a escrito, tém de ser
publicitados no portal dedicado aos contratos publicos «PORTAL
BASE», condi¢do de eficacia dos mesmos, nomeadamente para
efeitos de quaisquer pagamentos.

|©

Processamento da obrigacdo legal constituida (fatura ou

documento equivalente)

a. Todas as faturas ou documentos equivalentes (faturas-recibo,
vendas a dinheiro e notas de débito) que titulam as obrigacdes,
devem ser registadas em SIG/DN num prazo razoavel,

afetando os recursos previamente compromissados.

=

Para além da sua validacdo quanto ao cumprimento dos
requisitos prescritos no CIVA e quanto ao rigor do célculo
aritmético, todas as faturas ou documentos equivalentes
devem ser objeto de conferéncia, confrontando o seu teor com
a evidéncia da rececdo e conferéncia fisica, quantitativa e
qualitativa (por escrito ou por aposicdo de carimbo®! na prépria
fatura, guia de remessal/transporte, ordem de trabalhos que
acompanha a execucédo dos servicos, declaracao de aceitacao
ou ainda, no caso das EOP, num auto de medicdo),
devidamente datados e assinados, de forma legivel, pelo

conferente/gestor do contrato®?, habilitado e designado para o

80 A incidéncia da fiscalizacdo prévia do TdC deve ser verificada através da conjugacado da Lei
de Organizac¢do e Processo do Tribunal de Contas com a Lei de Aprovacao do Orcamento de
Estado vigente.

31 Ex.: “Os bens/servicos/EOP constantes no presente documento foram devidamente recebidos
e conferidos, em quantidade e qualidade, nos termos e condi¢Bes estabelecidos no pedido de
compra/contrato n.°

32 A nomeacdao do gestor do contrato deve ocorrer antes do inicio da execucéo e constar do teor
do contrato, e tal como disp&e o artigo 290.°-A, no seu n.° 1 que “[o] contraente publico deve
designar um gestor do contrato, com a funcdo de acompanhar permanentemente a execucao
deste”, devendo a sua identidade constar do clausulado do contrato, constituindo uma das suas
menc¢des obrigatérias [cf. artigo 96.9/1, alinea j)], traduzindo-se assim, numa obrigacdo que
impende sobre o contraente publico, em defesa e na prossecucdo do interesse publico e da
legalidade subjacente ao contrato, bem como o efetivo cumprimento pelo cocontratante
(adjudicatéario) das clausulas contratuais.
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efeito, desde que seja(m) identificado(s), de forma inequivoca,

o(s) correspondente(s) pedido(s) de compra/contrato(s).

|©

Logo que concluida a conferéncia e rececdo qualitativa e
guantitativa dos Bens/Svc/EOP, o conferente/gestor do
contrato devera remeter3 a SeclLog, o original do documento

gue as evidencia.

|

Nos casos em que for identificada a ndo conformidade do
fornecimento, o conferente/gestor de contrato ndo procedera a
aceitacdo do mesmo, informando de imediato a SecLog acerca
dos fundamentos da n&o aceitacdo, para que sejam tomadas
as diligéncias tidas por convenientes tendentes a regularizacéo

da situacéao.

|P

As faturas rececionadas devem refletir o numero do pedido de
compra, de contrato ou de compromisso®* que lhes deu origem,
sem o qual devera ser devolvida ao fornecedor para a sua
adequada correcdo. As faturas que ndo reflitam esta
informacéo, ndo poderdo ser submetidas em sede de Pedido
de Libertacdo de Créditos (PLC), salvo os casos de correcdes
contabilisticas posteriores, necessarias e autorizadas pela
DFin, bem como outras exce¢des expressamente previstas na

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

=

Sempre que forem rececionadas notas de crédito, as UEO
procedem ao respetivo registo contabilistico e devolvem o
duplicado das mesmas, devidamente assinadas e
autenticadas, ao respetivo fornecedor.

g. Sempre que, por algum motivo justificado, uma fatura seja
fotocopiada, deve mencionar-se de forma bem legivel, por

escrito ou por aposicdo de carimbo, o termo “COPIA”, ndo

83 Enquanto ndo existirem mecanismos em SIG/DN que permitam a certificacdo da validacdo e
conferencia.

34 Em conformidade com o preceituado na LCPA, “os sistemas de contabilidade de suporte a
execucao do orcamento emitem um namero de compromisso valido e sequencial que é refletido
na ordem de compra, nota de encomenda, ou documento equivalente, e sem o qual o contrato
ou a obrigagao subjacente em causa s&o, para todos os efeitos, nulos.”
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podendo as mesmas ser utilizadas como documentos de

quitacao.

=

No ambito da implementacédo da fatura eletrénica, regulada em

normativo proprio®®, os procedimentos de controlo interno

acima elencados sao aplicaveis com as necessarias

adaptacoes.

7. Liquidacéao e autorizacao do pagamento
Evidenciado o cumprimento da LCPA, a conferéncia das faturas, a
validagédo das situagdes contributiva e tributaria®® dos fornecedores,
a existéncia de saldo de créditos libertos e, quando aplicavel, a
evidéncia da publicitacdo do contrato (quanto a sua formacao e
execucdo), no portal dedicado aos contratos publicos®’, sdo
apuradas as importancias liquidas devidas, submetendo-se o
Pedido de Autorizacdo de Pagamento (PAP) ao 6érgao competente

para o efeito.

|0

Pagamento

Com a implementacdo da tesouraria Unica no Exército todos os
pagamentos passaram a ser efetuados de forma centralizada pela
DFin na sequéncia de pedidos apresentados pelas diversas UEO,
exceto os pagamentos efetuados por conta de fundo de maneio que
sdo regulados por normativo especificos da DFin. Nesse sentido,
todos os pagamentos devem obedecer genericamente ao seguinte:
a. Os pagamentos devem ser realizados, preferencialmente, por

transferéncia bancaria.

350 Decreto-Lei n.° 111 -B/2017, de 31 de agosto, alterou o CCP e procedeu a transposicdo da
Diretiva 2014/55/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativa a
faturacao eletrénica nos contratos publicos, posteriormente o Decreto-Lei n.° 123/2018, de 28
de dezembro, definiu 0 modelo de governacao para a implementacéo da faturagdo eletrénica
nos contratos publicos. A Portaria n.° 289/2019 de 5 de setembro veio regulamentar os aspetos
complementares da fatura eletrénica.

36 As situacOes contributiva e tributaria sdo validadas através de declaragdo ou consentimento
de consulta dos fornecedores, independentemente do valor das faturas a liquidar. No caso de
haver situacdes néo regularizadas, as UEO devem fazer retencédo até ao limite da divida e
proceder ao seu depdsito a ordem do 6rgéo da execucéo fiscal, ndo podendo o total da retencéo
exceder 25% do valor total do pagamento a efetuar. Sempre que existam cumulativamente
dividas fiscais e dividas contributivas a retencdo deve ser repartida pelas entidades credoras
na propor¢do dos respetivos créditos, nunca podendo exceder o limite de 25 % do valor do
pagamento a efetuar.

37 Portal BASE - http://www.base.gov.pt.
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|=

Na sequéncia do pagamento o adjunto do chefe da subseccao
financeira ou equivalente deve mencionar, por escrito ou por
aposicao de carimbo, o termo “PAGO"%®, devidamente datado
e assinado, nos documentos originais.

Os prazos de pagamento devem ser cabalmente cumpridos,

|©

nos termos contratualmente previstos, de modo a evitar que a

UEO entre em incumprimento/atraso.

|

Neste ambito sdo considerados pagamentos em atraso as
contas a pagar que permanecam nessa situagdo mais de 90
dias posteriormente a data de vencimentos acordada ou
especificada na fatura, contrato ou documentos equivalentes.

Os meios de pagamento emitidos pelas UEO circunscrevem-

|P

se aos previamente aprovados pela Direcdo Geral de Tesouro
e Financas (DGTF).
(3) Arquivo
(&) Sem prejuizo das disposicOes preconizadas no Regulamento de
Conservacao Arquivistica do Exército (RCAE) e nos normativos
atinentes a implementacao da fatura eletrénica, o arquivo corrente da
UEO deve estar organizado por forma a facilitar a consulta dos
processos completos de despesa e de receita. Para o efeito, os
processos devem estar devidamente referenciados, quer na capa do
processo, quer na lombada do respetivo dossier, bem como
devidamente organizados, por chave orcamental, em cada ano
econoémico.
(b) O despacho de arquivo deve ser precedido de uma verificacdo, por
forma a garantir que o processo se encontra completo e devidamente
instruido, incluindo todas as propostas, pareceres, despachos e

autorizacdes, devidamente datados e assinados pelos responsaveis.

%8 Com a implementacdo da fatura eletrénica o estado de pagamento da fatura pode ser
consultado no portal.

%9 Vide alinea €) do artigo 3° da Lei n° 8/2012 de 21 de fevereiro que aprova a Lei de
Compromissos e Pagamentos em Atraso
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(c) A criacdo de arquivos/repositérios eletronicos*® de backup de
documentos que por um lado permitem evitar perdas e por outro
permitem consultas rapidas a distancia/virtuais implica a certificagéo,
aos diversos niveis, dos documentos digitalizados (nomeadamente,
entre outros aspetos, a aposicdo de assinatura ou de selo eletrénico
qualificado emitidos por uma entidade certificadora, credenciada pelo
Gabinete Nacional de Seguranca e integrada na Trusted List publicada
pela Comissao Europeia).

i. Aquisicoes e contratacdo publica

(1) As UEO devem elaborar um plano de aquisi¢des de curto, médio e longo
prazo rigoroso e atempado das suas necessidades de bens, servicos e
EOP, privilegiando a sua agregacao, sem prejuizo da sua divisdo em lotes.

(2) Considerando o tipo de despesa, o seu valor, as circunstancias da sua
realizacdo e as caracteristicas do contrato a celebrar, compete a SecLog
propor o tipo de procedimento mais adequado, nos termos do CCP,
apoiando-se, nos casos de especial complexidade, nas entidades de
direcdo com autoridade técnica na matéria.

(3) Todos os colaboradores envolvidos nos procedimentos de contratacao
publica devem possuir formacdo especifica em termos de contratacédo
publica e na utilizacdo de plataformas de contratacéo eletrénica de modo
a estarem devidamente habilitados a instruir e tramitar corretamente
procedimentos adjudicatorios, nos termos da legislagcéo vigente aplicavel.

(4) Os procedimentos tendentes a formacdo de contratos, devem garantir,
entre outros, a transparéncia e fomentar a concorréncia, sendo que,
tratando-se da escolha de procedimentos em funcao de critérios materiais,
a mesma, deverd ser criteriosa e, quando adotada, objetiva e devidamente
fundamentada.

(5) Antes de se iniciar qualquer procedimento pré-contratual, deve ser
verificada a existéncia e aplicabilidade de Acordo-Quadro (AQ) da
Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica (ESPAP), bem
como eventuais centralizacdes levadas a efeito pela Unidade Ministerial

de Compras do Ministério da Defesa Nacional (UMC/MDN), os quais

40 As bases de dados a criar neste ambito terdo de observar o preconizado no Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados
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deverdo ser impreterivelmente respeitados, salvo as excecdes
expressamente previstas na Lei, incluindo, no caso dos procedimentos
celebrados ao abrigo de AQ, a criacdo e submissdo dos relatorios de
contratacao publica na plataforma eletronica da ESPAP.

(6) Antes de se encetarem quaisquer procedimentos de contratacdo publica,
designadamente os de ajuste direto, € recomendavel fazer uma analise
prévia aos precos e condi¢cdes comerciais do mercado. Para o efeito a
entidade adjudicante pode realizar consultas preliminares ao mercado,
conforme preconizado no Art.° 35.°-A do CCP, designadamente através da
solicitacdo de informacdes ou pareceres de peritos, autoridades
independentes ou agentes econdémicos que possam ser utilizados no
planeamento da contratacdo, tendo presente que estas consultas nao
podem conduzir a qualquer tipo de distor¢do da concorréncia®!.

(7) Sem prejuizo das especificagbes técnicas necessarias a inequivoca
satisfacdo das necessidades, os cadernos de encargos devem ser
organizados no sentido de suscitar o interesse do maior numero de
concorrentes e candidatos, evitando condicGes desnecessarias ou outras
gue tenham por efeito impedir, restringir ou falsear a concorréncia.

(8) Excetuando o procedimento de ajuste direto simplificado, todos os
contratos, independentemente da sua reducao a escrito, devem ser objeto
de publicitacdo no portal dedicado aos contratos publicos (quanto a sua
formacao e execucao), a qual é condicdo de eficacia dos mesmos.

(9) Sempre que forem realizados contratos reduzidos a escrito,
independentemente do seu valor, dever-se-a garantir a incluséo de todas
as clausulas essenciais preconizadas no CCP e assegurar 0 respetivo
registo no médulo PS do SIG e na base de dados da RA/DFin.

j. Despesas com Pessoal

Para realizagdo de despesas com pessoal devem ser observados os
seguintes principios:

(1) As despesas com pessoal dependem da existéncia de lei habilitante;

(2) As despesas com pessoal dependem do cumprimento das normas legais

e regulamentares aplicaveis e obedecem aos principios de contabilidade;

41 Vide artigo 35° - A, do Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, que altera o Decreto-Lei
n-° 18/2008, de 29 de janeiro que aprova o CCP.
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(3) O registo das despesas com pessoal deve reportar a data da verificacao
do seu direito e a sua evidéncia na contabilidade da entidade é uma
obrigacao legal,

(4) As despesas com pessoal sdo suportadas em documentacdo
comprovativa, que obedece as normas aplicaveis;

(5) As UEO do Exército com responsabilidades nos atos administrativos que
conduzem a realizacdo de despesas com pessoal e o 6rgdo de
processamento de abonos e descontos (Reparticdo de Abonos),
implementam procedimentos de controlo interno adequados as suas
funcdes e implementam as medidas de prevencéo de atos de corrupgéo e
de infragBes conexas, previstas nos Planos do Exército e do Comando do
Pessoal*?.

k. Procedimentos contabilisticos

(1) Meios financeiros liquidos

(a) Os métodos e procedimentos de controlo sobre os meios financeiros
liquidos visam garantir o cumprimento adequado dos pressupostos de
gestao da liquidez das UEO, designadamente que os valores recebidos
correspondam aos direitos a receber pelas UEO, que 0os pagamentos
sejam realizados com a aprovac¢ao e autorizacdo do érgao competente
para o efeito, mediante cruzamento com os documentos de suporte, e
gue sejam efetuados regularmente procedimentos de controlo aos
registos e meios monetarios das UEO.

(b) Sdo considerados meios financeiros liquidos os meios de pagamento,
tais como notas e moedas metdlicas de curso legal, cheques nacionais
ou estrangeiros e os depdsitos em contas em instituicdes financeiras.

(c) Nao sao considerados meios financeiros liquidos, senhas de almoco
ou de outra natureza, selos e cheques pré-datados ou cheques
sacados que tenham sido devolvidos pelo banco.

(d) Conferéncia a Tesouraria
1. A conferéncia a tesouraria € um procedimento de controlo utilizado

para assegurar a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecao de

42 Face a respetiva missdo, competéncias e atribuices, o CmdPess podera vir oportunamente a
equacionar o desenvolvimento de normativos especificos em termos de SCI no que concerne
a Recursos Humanos.
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situacbes de ilegalidade, a fraude elou erro, a exatiddo e a

integridade dos registos contabilisticos.

2. Os fundos monetarios e documentos a guarda do Adjunto do Chefe
da Subseccao Financeira séao verificados por este na presenca do
Chefe da SubSecFin e do Chefe da SeclLog, através da contagem
fisica e verificagdo dos mesmos nas seguintes condigdes:

(a) Sem pré-aviso, quando considerado necessario ao longo de
cada més;

(b) Mensalmente, no ambito da Prestacao de Contas Mensal a DFin;

(c) No encerramento de contas de cada exercicio econdmico;

(d) Natomada de posse e na substituicdo do Cmdt/Dir/Ch, do Chefe
da SecLog, do Chefe da Subseccédo Financeira e no Adjunto do
Chefe da Subseccao Financeira.

3. Feitas as contagens, sdo lavrados em ata os termos de contagem

dos montantes, assinados pelos seus intervenientes, incluindo os
cessantes, bem como pelo respetivo Cmdt/Dir/Ch, Chefe da SecLog

e Chefe da Subseccédo Financeira.

|~

Diariamente, o Adjunto do Chefe da Subsecc¢éo Financeira confere
0os movimentos de entradas e saidas de caixa e procede a
conferéncia do total de meios financeiros liquidos na Tesouraria,
através da folha de caixa.
(e) Numerario em caixa/cofre
O numerario em caixa/cofre, decorrente da atribuicdo de fundo de
maneio e/ou fundo fixo de caixa, ndo deve ultrapassar o valor
adequado as necessidades das UEO.
() Pagamentos em numerério
Embora os pagamentos devam realizar-se, em regra, atraves de
transferéncia bancaria, poder-se-a, para despesas de pequeno
montante, urgentes e inadiaveis, proceder ao pagamento em numerario
proveniente do fundo de maneio aprovado.
(g) Valores recebidos na Tesouraria
1. Os recebimentos devem realizar-se diretamente na tesouraria,
tendo por base as faturas emitidas pela contabilidade aos

clientes/utentes, sendo que a totalidade dos meios liquidos
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recebidos diariamente na tesouraria devera corresponder ao total

dos recibos, emitidos sobre essas faturas.

N

No final de cada dia, o Adjunto do Chefe da Subsecc¢éo Financeira
emite os taldes de depdsito bancario, devendo proceder ao depdsito
na entidade bancaria do montante em cofre que ultrapasse o
numerario autorizado para fundo de maneio e/ou fundo fixo de
caixa. Os duplicados dos taldes comprovativos de depdsito devem
ser assinados pelo Chefe e adjunto do Chefe da SubSecFin.
(h) Valores recebidos em pontos de venda autorizados
Caso existam pontos de venda autorizados, os taldes de depdsito séo
solicitados a Tesouraria da SecLog apoiante, podendo ser, no entanto,
depositados pelos préprios responsaveis dos pontos de venda, desde
que o comprovativo do depdsito seja posteriormente remetido a
tesouraria da SecLog Apoiante, para validacdo e arquivo.
(i) Movimentos bancérios
As contas bancarias afetas as UEO apenas podem ser movimentadas
através de, no minimo, duas assinaturas*®, em consonancia com a
ficha de assinaturas vigente, sendo uma do Cmdt/Dir/Ch ou do Chefe
da SecLog ou do Chefe da Subseccdo Financeira, e outra,
obrigatoriamente, do Adjunto da Subseccao Financeira.
() Cheques
1. Os cheques sado emitidos no servigo de contabilidade e apensos a
respetiva autorizacao de pagamento, sendo remetidos a Tesouraria

para pagamento;

|

Os cheques devem ser assinados na presenca dos documentos
gue os suportam, sendo conferidos quanto ao valor inscrito e ao seu

destinatario.

|

Os cheques emitidos que venham a ser anulados, sé&o arquivados
sequencialmente pelos servigos da contabilidade, apds inutilizacdo
das assinaturas, quando as houver, incluindo a inscricdo da mencéo
‘“ANULADO”.

43 O funcionamento de Contas bancérias no estrangeiro, autorizadas no ambito de FND, END ou
Forcas de Elevada Prontiddo, sao regulamentadas em diploma proprio.
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Caso existam cheques emitidos ainda ndo descontados, cuja
validade esteja em risco de expirar, devem as UEO diligenciar no
sentido de alertar o respetivo beneficiario para esse facto.

(k) Reconciliagcdes bancarias

As reconciliacdes bancarias permitem controlar com eficiéncia todas as

eventuais discrepancias entre o saldo bancario e o saldo contabilistico,

devendo obedecer aos seguintes procedimentos:

1.

2.

|0

|~

|

A sua elaboracdo é mensal, devendo ser incluida na Prestacéo
Mensal de Contas (PMC) a DFin;

A responsabilidade pela sua realizacdo compete a Contabilidade,
sendo efetuada por funcionério que ndo tenha acesso as contas
correntes de depdsitos bancarios, nem se encontre a desempenhar
funcdes na area da Tesouraria.

O responsavel pela elaboragdo das reconciliagbes bancarias
devera organizar e manter, em pasta propria, as reconciliacdes com
0S respetivos extratos bancarios e das respetivas contas da
contabilidade, separando essa informacdo por conta bancéria e
meés.

Dever-se-a comparar os débitos e créditos, efetuados pelo banco,
com os débitos e créditos registados na contabilidade da UEO, por
forma a determinar e justificar os movimentos ndo coincidentes.
Sempre que se verifiquem diferencas nas reconcilia¢gdes bancarias,
estas devem analisadas, justificadas e regularizadas com a maxima

brevidade.

() Fundo de maneio*

1.

2.

Os procedimentos de constituicdo, reconstituicdo e reposicédo do
fundo de maneio, sdo regulados em normativo préprio, da DFin.

O Fundo de Maneio é um montante de caixa destinado a permitir a
realizacdo de pagamentos imediatos de despesas de pequeno

montante, urgentes e inadiaveis.

4 Os Fundos de Maneio sdo constituidos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 155/1992 de 28 de julho
gque aprovou o0 Regime de Administracdo Financeira do Estado mediante proposta
fundamentada ao Diretor de Financas do Exército.
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3. A realizacdo de pagamentos através de fundo de maneio sera
sempre uma medida de excec¢do, ndo podendo conter em caso
algum, despesas que nao estejam devidamente documentadas.

4. A constituicdo, reconstituicdo e entrega/liquidacdo de Fundos de
Maneio para fazer face a despesas a realizar fora do territorio
nacional no ambito de exercicios, missbes ou Forcas Nacionais
Destacadas obedecem a tramitacdo e procedimentos especificos
definidos pela Direcdo de Financas.

(2) Contas a pagar e a receber

(a) Os métodos e procedimentos de controlo sobre dividas de, e a terceiros,
tém como objetivo a validacdo das informacdes contabilisticas
respetivas.

(b) O controlo das dividas de e a terceiros deve ser efetuado mensalmente,
através da andlise ponderada e justificacdo dos respetivos saldos, a qual
devera ser incluida em sede de PMC. Para o efeito, serdo utilizados
mapas contabilisticos para o apoio da analise de conformidade,
designadamente o0s balancetes da contabilidade (financeira e
orcamental e os extratos individuais de conta corrente de terceiros).

(c) No ambito das diligéncias, dever-se-a recorrer a procedimentos de
circularizacao ou confirmacéao externa de saldos, sempre que, ho ambito
das validacoes, se justifique, independentemente dos procedimentos de
circularizagéo para efeitos de certificagao legal de contas.

(d) Metodologia de gestédo das contas a receber
Mensalmente, aquando da prestacdo de contas, as UEO devem
proceder a uma andlise exaustiva das contas a receber, com vista a
identificacdo de eventuais atrasos de pagamento por parte dos seus
clientes/utentes, os quais requerem diligéncias, de acordo com a
seguinte metodologia:

1. Faturas vencidas entre 30 e 60 dias
Sempre que o0 prazo de pagamento acordado seja ultrapassado, as
UEO devem notificar, de imediato, da forma mais expedita, o
cliente/utente desse facto, instando-o a proceder ao pagamento num
prazo razoavel, ndo superior a 15 dias. Findo este prazo, caso a

situacdo ndo seja regularizada, o cliente/utente devera ser
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novamente notificado, por escrito, através de correio eletrénico ou
carta, fixando-se novo prazo ndo superior a 15 dias.
Faturas vencidas entre 60 e 90 dias

N

Caso o cliente ndo proceda ao pagamento nos 60 dias subsequentes
ao vencimento da fatura, a UEO deve notificar novamente o
cliente/utente, através de carta registada com aviso de rececéo e,
concomitantemente, solicitar a DFin que o valor em divida seja
transferido para a conta de clientes de cobranca duvidosa.

Faturas vencidas ha mais de 90 dias

|

Decorridos 90 dias de atraso no pagamento, as UEO devem proceder
ao envio do processo (incluindo copia das diligéncias efetuadas com
o cliente/utente) para a DFin, com conhecimento aos respetivos
G8/RPCO dos OCAD, e ao respetivo escaldo superior.
A DFin, apés certificar o cumprimento do quadro legal aplicavel em
matéria de execucdo da receita e das sobreditas diligéncias com o
cliente, remete o processo para departamento juridico do GabCEME,
a fim de acionar a cobranca pela via judicial, relevando
contabilisticamente a imparidade.
(e) Caucdes

1. Sempre que, no ambito dos procedimentos de contratacdo publica,

seja exigida a prestacdo de caucdo, a SecLog devera proceder ao

registo contabilistico (extraorgcamental) das mesmas e anexa-las ao

Processo.

N

Sempre que a caucado for prestada sob a forma pecuniaria, esta

devera ser depositada em conta bancéria especifica para o efeito.

|

Para efeitos de liberacdo parcial ou total da caucéo, o gestor do
contrato remete proposta fundamentada a SecLog para validagéo e
aprovacao da entidade competente. Caso seja autorizada, a SecLog
procede as respetivas operacbes contabilisticas, dando

conhecimento das mesmas aos intervenientes.

|~

Para efeitos da execucdo total ou parcial da caucdo*®, por

incumprimento do fornecedor nas suas obrigacbes legais ou

45 Vide: artigo 296° do CPP

Diregdo de Finangas Pagina 29 de 40



Manual de Procedimentos de Controlo Interno

contratuais, o gestor do contrato remete proposta fundamentada das

importancias que se mostrem devidas a SecLog para que esta seja

submetida a aprovacgéo do érgado competente. Caso seja autorizada,

a SecLog procede as respetivas operacdes contabilisticas

(conversao em receita orgcamental), comunicando esse acionamento

da caucéo aos intervenientes.

(3) Inventarios e ativos biol6gicos*®

(a) Os métodos e procedimentos de controlo interno referentes aos
inventarios e ativos bioldgicos visam garantir a adequada gestao de
bens armazendveis e de artigos para venda e consumo, de forma a
permitir a afetacdo de gastos as func¢des das UEO e a monitorizacdo
dos processos de aquisicdo, valorizacdo, conservagao e consumo.

(b) Sem prejuizo da existéncia das reservas estratégicas autorizadas e da
salvaguarda dos niveis de seguranca*’ e do volante de
abastecimentos*® definidos pela cadeia de comando, para
determinados bens, as quantidades em depdésito devem circunscrever-
se ao estritamente indispensavel ao normal funcionamento das UEO,
em obediéncia ao principio da economia, privilegiando-se, sempre que
possivel, a aquisicdo de bens por fornecimento continuo.

(c) O Chefe da Seccao de Depdsito, sob o comando do comandante da
CCS, é o responsavel por:

1. Zelar pelo controlo e movimentacdo dos bens depositados ou
colocados no local a que se destinam, de forma a garantir a
salvaguarda dos mesmos;

2. Manter os niveis de seguranca e o volante de abastecimentos,
superiormente estabelecidos, através do rigoroso cumprimento do

ponto de requisicao;

46 Os procedimentos especificos para registo destas operagfes contabilisticas em SIG/DN
obedecem aos normativos emitidos ou a emitir pela respetiva Autoridade Técnica. As
operacdes devem ser registadas em SIG/DN e utilizar os mecanismos e formularios existentes
em SIG/DN.

47 Vide PDE 4-00 Logistica: Nivel de Seguranca (NS): Quantidade de abastecimentos, para além
do VA, que é necessario ter em médo com vista a assegurar a continuidade das operac¢des no
caso de pequenas interrupcdes no ritmo normal dos fornecimentos ou de flutuacbes
imprevisiveis das necessidades

48 Vide PDE 4-00 Logistica: Volante de Abastecimento (VA) - Quantidade de abastecimentos
necessdria para assegurar o apoio das operac¢des no intervalo entre dois fornecimentos
sucessivos.
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3. Manter atualizado o inventario dos bens a seu cargo.

(d) O acesso aos bens depositados deve ser condicionado aos militares
elou trabalhadores civis que desempenham funcdes na Seccgédo de
Depdsito e a respetiva cadeia de comando, sem prejuizo de acesso a
pessoal no exercicio de funcbes especificas*® ou outros designados
pelo respetivo Cmdt/Dir/Ch.

(e) Rececéao e conferéncia de bens
1. Arececdo de bens é obrigatoriamente acompanhada de fatura ou

guia de remessal/transporte (que deve ser confrontada com copia
da ordem de compra/compromisso ou documento equivalente
disponibilizado pela SecLog) devendo identificar o pedido de
compra/contrato que lhe deu origem e corresponder ao que foi,
parcial ou totalmente, encomendado/contratado, sob pena de ter de
ser recusada.
2. Aquando da recec¢do dos bens encomendados, o responsavel pela
rececdo preenche a guia de entrada dos bens e entrega-a ao Chefe
da Seccdo de Deposito, juntamente com a fatura ou guia de
remessa/transporte, para que este, munido da encomenda que lhe
deu origem, proceda a conferéncia fisica, quantitativa e qualitativa,

dos bens rececionados, nos termos referenciados em 6. g) (2).

|

Realizada a rececdo e conferéncia dos bens, os documentos
originais devem ser remetidos a SecLog, para conferéncia e
processamento, e o duplicado (ou cépia) deve ficar arquivado na

Seccéo de Depdsito.

|~

Nos casos em que a hao conformidade dos bens fornecidos apenas
seja detetada, apds a sua rececao, devera a subunidade fornecida
informar o Chefe da Seccdo de Depdsito e este, por sua vez,
informar a SecLog para que esta proceda as devidas diligéncias
com o fornecedor, bem como as respetivas regularizacdes

contabilisticas, se aplicavel.

|

Pese embora a rececdo de bens seja, em regra, realizada nas

instalagcbes do depdsito, por questbes de eficiéncia logistica, a

49 Ex.: Auditores e/ou Inspetores.
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natureza de determinados bens podera determinar outro local de
rececdo mais adequado. Todavia, independentemente do local,
deverd ser sempre supervisionada pelo Chefe da Seccdo de
Depdsito.
() Requisicdes e Saidas de armazém

1. Sempre que forem identificadas necessidades de bens
habitualmente existente em depdsito, as subunidades orgéanicas
emitem requisicdes internas a CCS que, por sua vez, com
autorizacdo expressa do Cmdt/Dir/Ch ou de quem tiver essa

competéncia delegada ou subdelegada, procede ao fornecimento.

N

Todas as entradas e saidas de bens em depdsito devem ser

suportadas por guias de entrada e saida de bens, respetivamente.

|

Caso nédo existam bens suficientes em depdsito, o Cmdt da CCS,
deve manifestar essa necessidade a SeclLog, devidamente
fundamentada, mencionando expressamente a inexisténcia de
capacidade interna para a satisfacdo da(s) necessidade(s) em
causa, o resultado que a aquisicdo visa alcancar, bem como as

respetivas especificacdes técnicas e valor global estimado.

|~

Todas as requisicdes internas e guias de entrega devem ser
numeradas sequencialmente, datadas e assinadas pelos respetivos

intervenientes.

|

O Chefe da Secado de Depésito deve manter permanentemente o
mapa de inventario atualizado, com base em guias justificativas das
entradas e saidas, procedendo ao envio mensal do mapa e
documentos apensos ao Cmdt da CCS, dando conhecimento do
mesmo a SeclLog.
(g) Sistema de inventario®

1. Pelo menos duas vezes por ano e sempre que houver rotacoes de

pessoal no depdsito, dever-se-a proceder a um inventario fisico,

50 A Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) publicou o Classificador complementar —
Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento
gue estabelece os codigos para efeitos de cadastro dos ativos fixos tangiveis e as respetivas
vidas Uteis a serem utilizadas como referéncia, que vém substituir os constantes na Portaria n.°
671/2000, 17 de abril, que aprovou o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE).
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tendente a confrontar os bens fisicos existentes em depdsito com

0s respetivos registos contabilisticos;

N

Todos os inventarios devem decorrer sob supervisao de um Oficial
coordenador do inventario, designado pelo Cmdt/Dir/Ch e ser
presenciados por representantes da SecLog, da CCS ou ainda de

outros orgdos de acordo com as necessidades/objetivos a atingir;

|

A execucdo devera ser garantida por elementos contadores,
preferencialmente pertencentes a Seccdo de Deposito, face a sua
familiarizacdo com a localizacéo dos bens, e elementos anotadores
que, preferencialmente, deverdo desempenhar funcdes na area da

contabilidade ou das aquisic¢oes;

|~

No final de cada inventario, o Oficial coordenador, procede a

elaboracdo de um relatério, no qual deve constar, para além das

contagens efetuadas e da sua comparacdo com 0sS registos,

eventuais discrepancias, defeitos, obsolescéncias, entre outras

informacdes julgadas convenientes, submetendo-o a consideracéo

e aprovacdo do respetivo Cmdt/Dir/Ch, para posterior tratamento

contabilistico, se aplicavel, e arquivo.

(h) Gestéo de stocks e fichas de bens de inventario
As fichas de existéncias em armazém?®! sdo movimentadas de forma a
garantir que o seu saldo corresponda permanentemente aos bens
nelas existentes — sistema de inventario permanente.

(i) As existéncias sdo registadas pelo valor de aquisi¢do®?, incluido as
despesas incorridas até ao respetivo armazenamento, sendo utilizado
o custo médio ponderado como método de custeio e valorizacdo das
saidas.

(j) Os artigos ndo consumidos, sempre que mensuraveis pela respetiva
unidade de medida, dao, obrigatoriamente, (re)entrada em depdsito,
através de guia de devolucdo, desde que se verifiquem os devidos

requisitos de acondicionamento e conservagao dos bens.

51 Sempre que possivel as produzidas pelo SIG/DN.
52 Vide: Politicas Contabilisticas para a Defesa Nacional — Orientagcdes em termos de julgamento
a adotar perante situacdes especificas da Defesa Nacional
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(4) Investimentos®3

(@) Os métodos e procedimentos de controlo interno, no ambito dos
investimentos, visam garantir o controlo, inventariacao e integridade
dos registos contabilisticos afetos aos ativos fixos tangiveis® e
intangiveis®®, sem prejuizo de outros preconizados pelo CmdLog.

(b) Os bens de investimento inventariaveis devem ser classificados de
acordo com o enquadramento na tipologia de bens e direitos, para
efeitos de cadastro, calculo das depreciacbes e vidas Uteis, em
harmonia com o Classificador Complementar 2 do SNC-AP.

(c) Deve existir uma ficha de cadastro®®, devidamente numerada por cada
bem/artigo, com as seguintes informacdes:

1. Identificacdo e localizacdo do bem (por edificio, gabinete ou
dependéncia);

2. Cadigo correspondente a tabela do Classificador Complementar 2,

acrescido do ano de aquisicdo ou do 1° registo e numero

sequencial;

|

Tipo de aquisicdo (compra, doacdo, cedéncia ou transferéncia);

|~

Valor inicial, valores de valorizagcdo posterior (revalorizacdo ou

grandes reparacoes);

|on

Critério de depreciacao, taxa anual, desvalorizacao por ano e total,

perdas por imparidade por ano e total;

53 Os procedimentos especificos para registo destas operagées em SIG/DN obedecem aos
normativos emitidos ou a emitir pela respetiva Autoridade Técnica. As referidas operagfes
devem ser registadas em SIG/DN e utilizar os respetivos mecanismos e formularios existentes
para o efeito.

54 Ativos Fixos Tangiveis (ATF): Sdo os dispéndios que uma entidade teve com bens fisicos
(tangiveis), e que sejam detidos pela entidade (critério de controlo) que ndo se destinem a ser
vendidos ou transformados, nem sejam ativos bioldgicos, de acordo com a NCP 11 - Agricultura
ou direitos minerais e reservas minerais, cuja expectativa de uso seja superior a um periodo de
relato, por norma um ano (critério temporal), seja expectavel um beneficio econémico futuro ou
potencial de servico e que 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade. Vide: Politicas
Contabilisticas para a Defesa Nacional — Orientacdes em termos de julgamento a adotar
perante situacBes especificas da Defesa Nacional.

5 Ativos Fixos Intangiveis (ATI): S&o todos os ativos ndo monetarios identificaveis sem
substancia fisica, controlados pela entidade como resultado de eventos passados, geralmente
de direitos legais, e dos quais se espera que a entidade venha a ter beneficios econémicos
futuros ou potencial de servi¢o. Os ativos considerados como patriménio histérico intangivel
devem ser reconhecidos e divulgada a base de mensuragéo, a quantia escriturada bruta, a
reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo e a amortizagdo acumulada
e respetivo método. Vide: Politicas Contabilisticas para a Defesa Nacional — Orientacdes em
termos de julgamento a adotar perante situacfes especificas da Defesa Nacional.

56 Esta ficha deve existir preferencialmente em SIG/DN.
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6. Valor atual.

(d) O inventério e a gestao de bens sdo efetuados em suporte informatico,
preferencialmente em SIG, de modo a refletrem o detalhado e
tempestivo registo contabilistico.

(e) A inventariacdo®’ de bens compreende genericamente as seguintes
operacdes®®:

1. Arrolamento ou listagem

Elaboragdo de wuma listagem discriminada dos elementos

patrimoniais a inventariar;

N

Reconciliagdo fisico-contabilistica
Consubstancia-se no conjunto de procedimentos para estabelecer
a relacdo entre 0os bens existentes e 0s respetivos registos

contabilisticos, e proceder as retificacdes a que haja lugar;

|0

Descricao
Consiste em evidenciar as caracteristicas de cada elemento

patrimonial, de modo a possibilitar a sua identificacao;

|~

Valorizacdo
Consiste na atribuicdo de um valor a cada elemento patrimonial de

acordo com os critérios de mensuracao aplicaveis;

|on

Registo

Consiste no preenchimento da ficha de identificacdo de cada bem;

|©

Etiquetagem

Traduz-se na colocacéo de etiguetas nos bens inventariados, com
o cbdigo respetivo de identificacéo.

(f) Regras genéricas de inventariacdo®® dos bens de investimento (ativos

fixos tangiveis e intangiveis):

57 Os procedimentos contabilisticos relativos aos inventarios sao conduzidos de acordo com o
preconizado na Norma de Contabilidade Publica 10 (NCP 10). Vide: Politicas Contabilisticas
para a Defesa Nacional — Orientaces em termos de julgamento a adotar perante situacfes
especificas da Defesa Nacional.

58 Tendo presente que o SNC-AP nao faz referéncia em detalhe aos procedimentos de
inventariacdo (nem aos seus termos), mas apenas a algumas normas a observar neste
dominio, foram consultados diversos regulamentos em uso em organismos publicos, no sentido
de estabelecer o conjunto de operacdes a realizar neste ambito no sentido de assegurar o
cumprimento das normas apresentadas no Classificador Complementar — Cadastro e vidas
Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento da CNC.

59 O Manual de Utilizador 2021LOGO03 - Gestao de Imobilizados como Existéncias descreve os
procedimentos a efetuar em SIG para a execugdo dos processos de gestdo de imobilizado
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[~

Os bens devem manter-se em cadastro, desde o momento da sua

aquisicao até ao seu abate.

N

Cada bem deve ser cadastrado, desde que constitua uma peca com
funcionalidade auténoma e possa ser vendido individualmente,
caso nao se verifiguem estas condicdes, deve ser registado incluido
num grupo de bens, desde que adquiridos na mesma data e com

igual taxa de depreciacao.

|

As fichas de bens de investimento sdo mantidas permanentemente

atualizadas.

|~

Devem ser realizadas reconciliagdes entre os registos das fichas de
bens de investimento e o0s registos contabilisticos quanto aos
montantes de aquisi¢do e depreciacdo acumuladas.
(g) Alienacao e abate de bens
A alienagcdo e abate de bens pertencentes ao ativo deverdo ser
realizados, nos termos e condi¢des estabelecidos pelo CmdLog.
(h) Afetacao e transferéncia de bens

1. Os bens moveis ficam afetos as subunidades organicas,
acrescendo a respetiva folha de carga.

2. A transferéncia de bens mdveis entre gabinetes, salas, secc¢oes,
divisbes, departamentos e outras dependéncias depende de
autorizacdo do Cmdt/Dir/Ch ou de quem tenha essa competéncia
delegada ou subdelegada, devendo, obrigatoriamente, ser
comunicada a SecLog para atualizacdo dos registos e publicada em
Ordem de Servico da UEO.

(i) Furtos, roubos, incéndios e extravios

No caso de se verificarem furtos, roubos, incéndios ou extravios de

bens, dever-se-a, ap0s a devida participacdo a(s) entidade(s)

competente(s), elaborar um relatério no qual conste o0s bens
desaparecidos ou destruidos, indicando o namero de cadastro de
inventario e o seu valor patrimonial, o qual devera ser comunicado ao

CmdLog para regularizagéo contabilistica e inclusdo nos documentos

de prestacao de contas.

como existéncias, nomeadamente nos processos de aquisi¢cao, reabastecimento (transferéncia
e devolucgéo), distribuicdo, registos iniciais de stock e abate.
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() Alteracdo do valor, depreciacdes e imparidades

1.

2.

|

|~

|on

6.

Todas as alteracbes dos valores dos bens do ativo fixo devem
constar na respetiva ficha de cadastro, devidamente especificada.
As depreciacdes correspondem a desvalorizagcdo normal dos ativos
fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizacdo, devendo por regra,
utilizar-se o método das quotas constantes, considerando a vida util
de referéncia constante da tabela do Classificador Complementar 2
do SNC-AP.

As grandes reparacdes®® sdo caracterizadas néo sé pelo seu custo,
mas também pelo acréscimo da vida util ou de produtividade dos
bens de investimento em causa. Para o efeito, consideram-se
grandes reparacfes todas as obras que impliguem a alteracédo das
plantas dos iméveis, bem como as que aumentem o seu tempo de
vida atil.

No caso de ser autorizada uma revalorizagdo pela respetiva
entidade com autoridade técnica® e consequente utilizacdo do
meétodo de revalorizacdo nos ativos fixos tangiveis e intangiveis, a
mesma deve ser comunicada a DFin para a adequada relevacao
contabilistica.

Todas as reparacdes e manutencdes deverdo constar no historico
do respetivo bem.

As deprecia¢des séo calculadas e relevadas contabilisticamente,
pela DFin, segundo o método das quotas constantes.

(k) Verificacao fisica e periodica

1.

As SeclLog, na presenca de um representante da CCS, procedem,
em cada semestre (se possivel), a verificacdo fisica dos bens do
ativo fixo, conferindo-o com o0s respetivos registos na sua
contabilidade e folhas de carga, sem prejuizo de, regularmente,
solicitar as diversas subunidades organicas a confirmacgéo dos bens

a sua responsabilidade.

8 Um “Middle Life Upgrade” ou a substituicdo de um motor constituem grandes reparacdes de

bens moéveis.
61 DMT, DIE, etc.
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2. Em caso de serem detetadas divergéncias, além do devido
apuramento de responsabilidades, estas devem ser reportadas ao
CmdLog, com vista a sua devida regularizacdo contabilistica.

Prestacdo de Contas

A prestacdes de contas mensal efetuada a Direcdo de Financas por cada UEO
com Seccdo Logistica constituida, bem como a Prestacdo de Contas anual ao
Tribunal de Contas (Conta de Geréncia), sdo reguladas em normativo proprio
da DFin.

7. CONSIDERACOES FINAIS

a.

f.

As davidas e/ou omissdes decorrentes da interpretacdo/aplicacao/utilizacédo

deste manual serdo tratadas por despacho do Diretor de Financas.

. O MPCI é objeto de alteracbes, aditamentos ou revogacdes, adaptando-se,

sempre que necessario, a eventuais alteracdes de natureza legal ou quando
razdes de eficiéncia e/ou eficacia o justifiquem.

As normas constantes no presente manual deverdo ser objeto de normativos
internos em cada UEO, em funcdo da sua realidade e especificidades, com

vista a sua plena operacionalizacao.

. Face a misséo, competéncias e atribuicbes especificas do CmdLog e do

CmdPess podera ser util/necessario equacionar o desenvolvimento de
normativos especificos (a incorporar oportunamente neste manual)
dedicados/vocacionados especificamente para o Cl em matéria de Recursos
Materiais e de Recursos Humanos.

. Com a entrada em vigor do MPCI sdo revogadas todas as disposices

constantes nos normativos da DFin que o contrariem ou nas partes em que o
contrariem.

O MPCI entra em vigor no primeiro dia util posterior ao da sua aprovacao.
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