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NOTA DE APRESENTACAO

O Plano de Atividades é um instrumento de
elevada importdncia no ambito da gestdo
estratégica, cuja elaboracdo tem por base a
documentacgéo estruturante da Defesa Nacional,
com especial relevancia para o Conceito
Estratégico de Defesa Nacional, as Linhas Gerais
da Reforma Defesa 2020, a Diretiva do Chefe de
Estado Maior General das Forgcas Armadas para
o Triénio 2014/2016, e a documentacao
orientadora da atividade interna, de que se
salienta, o Plano de Medio e Longo Prazo - 2007
a 2024, e a Diretiva de planeamento do Exército
para o Biénio 2015/2016.

A atual conjuntura socioeconémica impde fortes
restricBes financeiras e constrangimentos sociais com impacto incontornavel nas
atividades e no efetivo do Exército. As limitacdes orgcamentais exigem rigor na
selecéo das prioridades, na aplicacdo dos recursos e, simultaneamente, que
sejam implementadas solucdes de gestao que otimizem as dinamicas internas e
sinergias com as entidades externas.

Neste contexto, o Plano de Atividades permite apresentar detalhadamente os
objetivos a atingir, bem como 0S recursos necessarios para 0S concretizar,
permitindo-nos estabelecer prioridades, hierarquizar as necessidades, e partir
para 0 novo ano com a consciéncia do que vai ser possivel fazer, e quais os
projetos que teremos de adiar.

Independentemente dos constrangimentos existentes, o Exeército, dotado de
homens e mulheres de valor, movidos pelo espirito de bem-servir e empenhados
na grandeza da Patria, que pautam o seu comportamento e a sua conduta por
valores éticos e morais inabalaveis, sera capaz de se adaptar as circunstancias
futuras, mediante um esforco de reorganizacao interna, contribuindo individual e
coletivamente para a afirmacao desta instituicio como uma forca credivel e de
elevada prontidao ao servigco de Portugal e dos portugueses.

Na vertente externa, a participacdo do Exército em exercicios, operacdes
multinacionais, em ac¢des de cooperacao técnico-militar € nos quartéis-generais
das organizacdes internacionais de seguranca e defesa que Portugal integra,
tem atingido niveis de eficiéncia assinalaveis, enaltecendo o nome de Portugal
além-fronteiras. Internamente releva-se também o importante contributo
prestado em missdes de interesse publico que muito tém contribuido para a
salvaguarda de populacdes e preservacgao de recursos da Nagéao.

Lisboa, 18 de abril de 2016
O Chefe do Estado-Maior do Exército

Frederico José Rovisco Duarte
General
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Resumo

O presente Plano de Atividades Corrigido (PA), que decorre da publicagdo da Lei de
Orcamento do Estado, Lei N.?7-A/2016, de 30 de margo, elaborado de acordo com os
principios preconizados no Decreto-lei N.2 183/96, de 27 de setembro, bem como no
Decreto-lei N.2 155/92, de 28 julho, assume-se como principal documento de referéncia
no dmbito da gestdo estratégica, apresentando detalhadamente os objetivos a atingir
bem como os recursos necessdrios para concretizar as atividades, agées e elementos de
agdo decorrentes das orientagées de S. Ex? o General Chefe do Estado-Maior do Exército,
de que se salienta a Diretiva N.2 70/2013 relativa a Reforma “Defesa 2020".

Entendido como uma ferramenta que permite orientar e coordenar os esforgos dos
diversos Orgdos Centrais de Comando? (OCC), conciliando as necessidades individuais de
cada Unidade, Estabelecimento e Orgdo (UEO) com as necessidades globais do Exército,
o PA16 foi elaborado no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional, permitindo
deste modo a obtengdo de informagdo agregada e consolidada ao nivel do planeamento
orcamental e da afetagdo e gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, assim
como a fundamentagdo da Proposta de Orcamento do Exército.

Constituido, por trés partes, na primeira intitulada Nota Introdutéria, sdo
abordados os aspetos relativos ao enquadramento externo e interno do Exército, a sua
estrutura organizacional e explicita-se de forma sumdria o processo de elaboragdo do
PA16.

Na segunda parte, Objetivos e Estratégia, é apresentada a Missdo, a Visdo, e os
Valores da Institui¢do, sendo de seguida feito o alinhamento organizacional do Exército
com a estratégia superiormente definida, tendo como principais referéncias, a Diretiva
de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016, e a Resolugdo do Conselho de
Ministros N.2 26/2013 que aprova as linhas de orientagdo para a execugdo da reforma
estrutural da Defesa Nacional e das Forcas Armadas, sendo entdo apresentados, 0s
Objetivos Estratégicos e as Atividades que sustentam o PA16, e o Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo do Exército (QUAR) com os respetivos indicadores e as metas a atingir
em 2016 por forma a medir o desempenho organizacional.

Na terceira parte, Objetivos Planeados e Recursos Associados, tendo por base os
recursos humanos, materiais, e os plafonds de planeamento superiormente definidos, sdo
apresentados os quadros, mapas e grdficos que consubstanciam o planeamento efetuado
por todas as UEQ, que no seu conjunto materializa o PA16 do Exército. Os dois primeiros
quadros permitem visualizar o contributo de cada OCC para a consecugdo dos Objetivos
Estratégicos do Exército. O terceiro e o quarto quadro apresentam as atividades que cada
OCC se propde realizar em 2016 e o contributo de cada OCC para a sua concretizagdo.

Finalmente, é apresentado um conjunto de mapas e grdficos, através dos quais se
procura detalhar o planeamento efetuado em termos de Agrupamentos de Despesas,
Fontes de Financiamento, Rubricas Or¢camentais, entre outros.

1 0s ()rgﬁos Centrais de Comando sdo o Comando do Exército, o Comando das Forgas Terrestres, o Comando da Logistica, o
Comando do Pessoal e a Direcdo de Finangas, estes trés tltimos sdo, também, geralmente designados por Orgdos Centrais de
Administracdo e Diregdo (OCAD).
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AM
CEDN
CEM
CEME
CINAMIL
CFT
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CmdLog
CmdPess
CPLP
CT™M
DCCR
DFin
EME
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END
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FFAA
FND
ID&I
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LDN
LOBOFA
LIM
LPM
MHP
MIFA
NATO
NRF
OoCC
OCAD
OE

Glossario

Academia Militar

Conceito Estratégico de Defesa Nacional
Conceito Estratégico Militar

Chefe do Estado-Maior do Exército

Centro de Investigacao da Academia Militar
Comando das Forcas Terrestres

Colégio Militar

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Coperacédo Técnico-Militar

Despesas Com Compensacdo em Receitas
Direg&o de Finangas

Estado-Maior do Exército

Estabelecimentos de Ensino Militar
Estado-Maior-General das Forcas Armadas
Elementos Nacionais destacados

Escola de Sargentos do Exército

Forcas Armadas

Forca Nacional Destacada

Investigacao e Desenvolvimento

Indicador

Instituto de Odivelas

Lei da Defesa Nacional

Lei Orgéanica de Bases da Organizacao das Forcas Armadas
Lei de Infraestruturas Militares

Lei de Programacéo Militar

MissGes Humanitérias e de Paz

MissOes Especificas das Forcas Armadas
North Atlantic Treaty Organization

NATO Response Force

Orgéos Centrais de Comando

Orgéos Centrais de Administracéo e Dire¢&o
Objetivo Estratégico
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OMDN-EX
OMIP
ONU

OOp
OTAN

PA
PIDDAC

PME
PMLP
PITOP
QP
QUAR
RV/RC
SFN-Ex
SIG/DN
UE
UEO
VBTP
VBR

Orcamento do Ministério da Defesa Nacional — Exército

Outras Missdes de Interesse Publico
Organizacao das Nacdes Unidas
Objetivo Operacional

Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte
Plano de Atividades

Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da

Administracéo Central

Plano de Missdes ao Exterior

Plano de Médio Longo Prazo

Plano Integrado de Treino Operacional
Quadro Permanente

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo
Regime de Voluntariado/Regime de Contrato
Sistema de Forcas Nacional — Exército
Sistema Integrado de Gestao/Defesa Nacional
Unido Europeia

Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
Viatura Blindada de Transporte de Pessoal
Viatura Blindada de Rodas
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1. Caracterizacao da Envolvente Externa e Interna
a. Ambiente Externo

O ambiente estratégico que nos rodeia € evolutivo, quer quanto a diversidade dos
riscos e ameacas, quer consequentemente no que respeita as formas de resposta.
Acresce que esta evolucao tem sido caraterizada por imprevisibilidade, obrigando a

uma grande flexibilidade das capacidades de resposta.

A necessidade de garantir os compromissos internacionais do estado, e de ter
capacidade para cumprir as missdes de soberania e outras, nomeadamente de apoio
ao desenvolvimento e bem-estar das populacbes, implicou a reavaliagdo de
estruturas, requisitos de forgcas e de capacidades, para ser possivel responder de
forma adequada as novas exigéncias de seguranca e defesa, sejam elas no plano

externo ou interno.
(1) Novos cenérios de conflitualidade

No contexto dos novos cenérios de conflitualidade, as For¢cas Armadas (FFAA)
tém de dispor de capacidades e de recursos para cumprirem a missao
constitucional de defesa militar da Patria e responder adequadamente aos
desafios da construcdo da Paz, bem como apoiar em permanéncia a populacéo,
no ambito da seguran¢a humana e da salvaguarda dos recursos estratégicos, e

reforgar os lagos com a sociedade, através dos vetores modernidade e inovacao.

No ambito do combate aos novos riscos, ameacas e desafios da seguranca
internacional e humana, as FFAA, como instrumento da politica externa de
defesa nacional, devem manter-se preparadas para participar sob orientacédo
politica no quadro da Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU), da Organizagéo
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), da Unido Europeia (EU), e da
Comunidade dos paises de lingua Portuguesa (CPLP), bem como no ambito dos

acordos de cooperacdao bilateral.
(2) Organizacdo das Nacdes Unidas

Mantendo o seu objetivo inicial de facilitar a cooperacdo em matéria de direito
internacional, seguranca internacional, desenvolvimento econémico, progresso
social, direitos humanos e contribuir para a paz mundial, a ONU cada vez mais

tem tido intervencdes no terreno com o apoio dos paises membros.

Nesta conformidade, indicadores no ambito da politica externa apontam para o

interesse nacional num aumento da participacdo em missGes da ONU, em
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especial no continente africano.

Neste ambito releva-se, em especial, a participagédo de Portugal na operacao de
manutencdo de paz MINUSMA — United Nations Multidimensional Integrated
Stabilization Mission in Mali.

(3) Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte

Os desafios de segurancga que se colocam aos paises membros da OTAN fazem
com que a alianca continue focada na Defesa Coletiva, na Gestédo de Crises, e
na Seguranca Cooperativa, como sdo exemplos os apoios as forcas armadas

afegas e iraquianas, no ambito do treino e formacéao

Em consequéncia das Cimeiras de Lisboa, e de Chicago, ficou definido que o
desenvolvimento e projecdo de capacidades sdo acima de tudo uma
responsabilidade nacional, tendo também ficado evidenciada a necessidade de

reforcar a credibilidade da Alianca.

No &mbito do desenvolvimento de for¢as e capacidades necessérias para que a
alianga cumpra a sua missédo até 2020, destaca-se a iniciativa “Smart Defence”,
como forma de economia de recursos e de uma maior responsabilizacdo de
partilha de meios e capacidades militares, e o refor¢co das parcerias com outras
organizac¢des nos dominios da seguranca e defesa.

Neste particular, destacam-se os dominios da formacéo, educacao e exercicios,
onde a iniciativa “Connected Forces Initiatives (CFl)” assume uma importancia
especial, na medida em que se apresenta como um meio privilegiado para
manter a relevancia, a visibilidade e a interoperabilidade num contexto de um
eventual abrandamento do ritmo operacional e de adaptacdo a uma postura de
elevada prontiddo, onde o treino conjunto e combinado assume especial
relevancia. De igual modo, assumem especial relevancia as capacidades e

forcas resultantes do “Framework Nations Concept”.
(4) Uniao Europeia

No ambito do Conselho Europeu de Defesa (dezembro de 2013), devem ser
acompanhadas as iniciativas tendentes a aumentar a eficcia, a visibilidade e o
impacto da Politica Comum de Seguranca e Defesa, através da participacao nas
missfes e operacdes da UE, tendo em atencao a atual conjuntura econémica e

0S NOSSOS interesses estratégicos.

Neste contexto destaca-se, em especial, a participacdo nacional nas missdes da
UE no Mali (EUTM MALI) e na Somalia (EUTM SOMALIA).
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Contribuir também para o desenvolvimento de capacidades de defesa no seio
da EU, avaliando no quadro do “pooling & sharing” em estreita coordenagéo com
a OTAN para eliminar duplicagbes e potenciar a formacéo, treino e o emprego
flexivel de forcas e meios.

(5) Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa

O Atlantico tem sido um espaco de estabilidade e segurangca na politica
internacional. O Exército encontra-se presentemente envolvido, de forma
significativa, em acbes de cooperacdo técnico-militar, promovendo e

desenvolvendo capacidades militares da CPLP.

BN

Neste sentido, a continuidade do apoio a organizacdo de unidades e
estabelecimentos de formacg&o militar nesses paises, e da formacgéo de militares
desta Comunidade em UEO do Exército em Portugal, devera continuar a ser uma
realidade que merece especial atencdo, nomeadamente pela disponibilizagéo de

meios humanos para o exterior e espagos de formacgéo internos.

Nesta perspetiva, o esfor¢co nacional devera ser mantido e se possivel reforcado
guer nos paises membros da CPLP quer em Portugal no ambito da formacao,

treino e exercicios.
(6) Quadro Bilateral

O relacionamento bilateral no ambito das FFAA tem tido uma longa e profunda
tradicdo, no eixo transatlantico e na Europa, designadamente, na vertente

cooperacao técnico-militar.

Neste contexto, o desenvolvimento de novos projetos de cooperagéo, em reforgo
do eixo transmediterranico, em especial com o Brasil e 0s paises do norte de
Africa, em estreita coordenacdo com as linhas de acdo desenvolvidas pela

politica externa nacional para estas partes do globo.

b. Ambiente Interno

A situacdo vigente e o programa de ajustamento econdémico que tem vindo a ser
executado desde 2011, com objetivo de corrigir os desequilibrios macroeconémicos
e financeiros, permitem antever que, na aprovacao do Orcamento de Estado para o
proximo ano, tenderdo a manter-se as medidas de contengdo, sustentadas num
planeamento integrado de longo prazo na defesa nacional e num compromisso

or¢camental estavel de 1,1% (+0,1) do PIB.
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Concomitantemente, a atual reforma estrutural, desighada «Defesa 2020», que visa
obter ganhos de eficiéncia, economias de escala e vetores de inovagcado com efeitos
no curto, médio e longo prazo, tem como medida central, racionalizar a despesa
militar, nomeadamente através da melhor articulagdo entre os ramos das FFAA e
uma maior eficiéncia na utlizagdo de recursos, com especial relevancia na
racionalizacédo dos recursos humanos das FFAA, privilegiando sempre a componente
operacional, e ainda, a promocdo do reagrupamento geografico dos O4rgaos
superiores da defesa nacional, pelo aproveitamento racional das instalacdes

existentes e alienacdo das ndo necesséarias.

Releva-se também o atual Conceito Estratégico de Defesa Nacional, elaborado de
acordo com uma visao de conjunto da estratégia nacional, incluindo uma abordagem
conceptual sobre os fundamentos que a enquadram e lhe d&o coeréncia: o poder e
a vontade; a mobilizagédo de recursos materiais e imateriais, vem definir os aspetos
fundamentais da estratégia global a adotar pelo Estado para a consecugdo dos

objetivos da politica de seguranca e defesa nacional.

Decorrente deste enquadramento, em que se perspetivam constrangimentos
financeiros significativos na estrutura do Exército em geral e nas diversas areas
funcionais em particular, foi definido um Sistema de Forgas composto por um
conjunto de capacidades assentes em forgcas e meios que permitam cumprir as
missfes do Exército numa estrutura baseada em areas de capacidades de natureza

conjunta, refletindo os efeitos operacionais pretendidos.

Este Sistema de Forcas deve garantir que, do ponto de vista da agéo estratégica,
seja mantida uma participacdo ativa nas organizagdes internacionais de que o pais
faz parte, o que exige manter um cariz expedicionario e capacidade de projecéo de
forcas que garanta flexibilidade operacional, permitindo continuar, sem ruturas, o

processo de transformagdo em curso no Exeército.

A relacdo entre os comandos operacionais, for¢as, unidades e meios da componente
operacional do Sistema de Forcas com as infraestruturas, ou elementos da
componente fixa, materializam o dispositivo territorial do Exército, que esta presente
em todas as parcelas do Territério Nacional, contribuindo assim para o refor¢o da
coesdo e identidade nacional, mantendo a proximidade com as populagcbes para
poder apoiar, sempre que for solicitado, com a dupla valéncia dos seus meios,

materiais e humanos.
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2. Estrutura Organizacional do Exército
a. Enquadramento legislativo

Do atual edificio legislativo, destaca-se pela sua importancia, o Conceito Estratégico
de Defesa Nacional (CEDN), elemento basilar do processo de planeamento
estratégico militar, e do qual decorrem os demais documentos enquadrantes da
atividade das FFAA.

No ambito do processo de transformacdo, salienta-se, a reforma estrutural,
designada «Defesa 2020», incorporada no Exército através da Diretiva N°
70/CEME/13, que visa obter ganhos de eficiéncia, economias de escala e vetores de
inovagao com efeitos no curto, médio e longo prazo, racionalizando a despesa militar
através, de uma melhor articulagéo entre as FFAA, maior eficiéncia na utilizacéo de
recursos, e promogao do reagrupamento geografico dos 6rgaos superiores da defesa

nacional.

Globalmente, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do
Exército assenta nos seguintes diplomas e documentos:

e Constituicao da Republica Portuguesa;

o Lei de Defesa Nacional (LDN) - Lei Orgénica N.° 5/2014, de 29 de agosto;

e Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas (LOBOFA) — Lei
Orgénica N.° 6/2014, de 1 de setembro;

e Resolugcdo do Conselho de Ministros N.° 26/2013 (Defesa 2020), de 11 de abril;
e Resolucédo do Conselho de Ministros N.° 19/2013 (CEDN), de 5 de abril;

e Conceito Estratégico Militar (CEM);

¢ Diretiva Ministerial de Defesa Militar;

e Despacho N.° 11400/MDN/2014 (Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar);

e MissOes Especificas das Forcas Armadas (MIFA);

¢ Sistema de For¢as Nacional (SFN);

e Decreto-Lei n.° 186/2014 (Lei Orgéanica do Exército), de 29 de dezembro;
e Diretiva N.° 103/CEME/06 (Niveis de Autoridade no Exército);

e Plano de Médio e Longo Prazo (PMLP) do Exército 07-24;

e Diretiva N.° 05/CEMGFA/01 (Diretiva para Forcas de Reacgéao);

¢ Diretiva N.° 21/CEMGFA/01 (Diretiva de Prontiddo e Sustentacao);
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e Diretiva de Planeamento do Exército para o Biénio 2015-2016;
e Diretiva N.° 70/CEME/13 (Diretiva Reforma “Defesa 2020”).
b. Missao do Exército

O Exército, nos termos do Artigo 2° do Decreto-Lei N.° 186/2014, de 29 de dezembro,
tem por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da
Republica, nos termos do disposto na Constitui¢do e na lei, sendo fundamentalmente
vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de forcas e meios da

componente operacional do sistema de forcas.

Enquanto instituicdo militar do Estado, o valor criado pelo Exército advém do seu
contributo para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses. Esta
contribuicdo afirma-se nas missdes em que os militares e as forcas do Exército
participam, sejam elas as missfes de seguranca, humanitarias e de paz, no ambito
internacional, as missdes destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos
interesses dos portugueses, no exterior do territério nacional, as acdes de
cooperacao técnico-militar e ainda as missdes de protecao civil e de apoio em
situacdes de catastrofes, no ambito nacional.

O retorno da participacdo bem-sucedida das for¢as do Exército em todas as missfes
em que tém participado, traduz-se em beneficios para o pais e para os portugueses,
em termos de prestigio, de credibilidade e de outras vantagens que podem ser

exploradas pelo Estado, no dominio econdmico, cultural e diplomatico.

Com base neste racional, para efeitos de gestdo estratégica, a missdo do Exército

converte-se na seguinte mensagem:

“Contribuir para a segurancga e defesa de Portugal e dos portugueses”

c. Organizacéo

A estrutura superior do Exército é resumidamente apresentada no organograma

seguidamente apresentado:
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d. Visao

A visao do General Chefe do Estado-Maior do Exército, traduz-se numa expressao
mobilizadora e alinhada com as aspiragfes do Exército, e expressa-se da seguinte

forma:

“Um Exército moderno e eficiente, adaptado e adaptavel aos desafios e
exigéncias do ambiente estratégico, constituido por militares e civis
competentes e motivados, baseado em elevados padrées de formacéo e
gualificacdo, gerador de uma forca capaz de atuar num leque alargado de
missfes de forma credivel e com elevada prontiddo, ao servico da

segurancga e defesa de Portugal e dos portugueses”’.

De forma abreviada, a visdo do General Chefe do Estado-Maior do Exército, afirma-

Sé na seguinte mensagem:

Exército Portugués, uma forca credivel e de elevada
prontidao ao servico de Portugal e dos portugueses.
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e. Valores

O respeito por estas atribuicdes, assenta num quadro de valores organizacionais que
servem de referéncia interna e marca de identidade junto dos cidadéos, téao
essenciais a coesdo na acdo, a credibilidade e a promoc¢édo da imagem de uma
instituicdo que se funde com a Nacdo. Do quadro de valores que guiam os militares
do Exército, destacam-se:

e A Disciplina, como meio para atingir a harmonia de esfor¢os, de modo a resultar
num esforco Unico capaz de produzir os efeitos desejados, em boa ordem e
segundo determinadas regras. A disciplina € o elo de unidade do Exército e o

pressuposto que torna a autoridade efetiva.

e A Honra, é a consciéncia, a vontade insatisfeita de corresponder as melhores
possibilidades, no sentido de alcangar os propdsitos. Alicer¢a-se na salvaguarda
do cumprimento dos compromissos assumidos, mesmo que a custa dos maiores
sacrificios, pressupondo a honestidade, a firmeza e a dignidade de caréter,
manifestando-se no reconhecimento publico que se obtém pelo cumprimento do

dever, dai resultando credibilidade e prestigio.

e A Lealdade, é a verdade do sentimento e a forca animica da disciplina,
consubstanciando-se na prética da verdade e na fidelidade aos principios éticos,

constituindo a base da camaradagem no Exército.

e A Coragem ou a forca e o vigor da alma, evidencia-se na forma como se
enfrentam os riscos e as dificuldades. No presente contexto, revela-se também no
espirito empreendedor e inovador que permite idealizar e alcangar novas solugdes

em conformidade com os desafios atuais.

¢ A Disponibilidade, assume-se na permanente prontiddo para servir, mesmo que
com o sacrifico dos interesses pessoais. Afirma-se na aptidao e prontidao para
bem servir em prol da causa comum, em que o papel e responsabilidade de cada

militar € cada vez mais exigente.

Do quadro de valores que guiam os militares do Exercito, destacam-se
a Disciplina, a Honra, a Lealdade, a Coragem e a Disponibilidade
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3. Explicitacdo do Processo de Elaboracao do PA para 2016

A elaboracdo do PA16, pressupde a definicdo prévia dos resultados a alcancar e das

linhas gerais para a sua prossecucdo, bem como a explicitacdo clara da estratégia® a

seguir na utilizacdo dos meios/recursos que serdo colocados a disposicdo do Exército

para cumprir a missdo que lhe foi confiada.

a. Conceitos adotados na elaboracéo do PA

(1)

)

®3)

(4)

Objetivo: Conjunto de atividades que se articulam entre si para concretizar o
objetivo em que se inserem. Os objetivos (Objetivos Estratégicos) sao definidos

ao mais alto nivel no Exército, pelo General CEME;

Atividade: Conjunto de ac¢des que correspondem a desagregacao funcional de
cada objetivo (estratégico) e que concorrem para a concretizagdo da atividade
da qual fazem parte integrante. As atividades (Objetivos Operacionais) s&o

definidas pelos OCC através de diretivas sectoriais;

Acdo: Conjunto de Elementos de Acdo que correspondem a desagregacao
funcional de cada atividade e que concorrem para a concretizagdo dessa mesma

atividade. As Ac¢Oes sdo definidas pelas diversas UEO;

Elementos de Acgéo: Constituem as tarefas concretas a realizar pelas UEO.
Decorrem das Agdes por elas definidas e concorrem para a concretizagao das
Atividades fixadas pelos OCC, que por sua vez contribuem para atingir os
objetivos fixados pelo CEME. Os Elementos de Ag¢ao sdo definidos pelas
diversas UEO.

b. Processo de Planeamento

1)

)

®3)

Para elaboracéo do PA, o General CEME estabelece os Objetivos a atingir pelo

Exército e os plafond de planeamento de cada OCC para 0 ano em causa.

Seguidamente, os OCC inscrevem no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa
nacional (SIG/DN) as atividades (e respetivas Unidades Gestoras de cada
Atividade) que concorrem para a consecucdo dos referidos objetivos e

estabelecem os plafond para planeamento de cada uma das suas UEO.

Em sequéncia, as UEO inscrevem no SIG/DN as Ac¢8es e respetivos Elementos
de Acéo, que concorrem para as Atividades e Objetivos superiormente fixados,

preenchendo as correspondentes chaves orgamentais.

2 Estratégia é aqui entendida como o comportamento a adotar e o caminho a seguir pela
organizacao para a prossecuc¢do dos objetivos definidos.
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(4)

®)

(6)

()

Uma vez finalizada a inscricdo das chaves orcamentais, estara concluida a
elaboracédo do PA no SIG/DN, permitindo, em seguida, com base nos mesmos
dados or¢camentais, dar inicio ao processo de planeamento or¢amental no

“Mdédulo de Planeamento Orgcamental” pela Dire¢do de Financas.

De modo a facilitar um eventual reajustamento orcamental, decorrente da
assuncéo/reformulacdo de missdes, cativacdes ou cortes orcamentais, todas as
Atividades, Acbes e Elementos de Acao sao priorizadas da mais importante para

a menos importante, e adicionalmente foi estabelecido que, em cada OCC:

(a) 90 % do plafond atribuido para planeamento fosse aplicado em Acdes e

Elementos de Acdo com prioridade 1 — Alta;

(b) 5 % do plafond atribuido para planeamento fosse aplicado em Acdes e

Elementos de A¢édo com prioridade 2 — Média;

(c) 5% do plafond atribuido para planeamento fosse aplicado em Acgles e

Elementos de A¢éo com prioridade 3 — Baixa.

A componente orcamental do PA é utilizada, posteriormente, para fundamentar
a Proposta de Orgamento do Exército, na fase de preparacdo do Orcamento do
Estado;

Uma vez aprovada a Lei de Orcamento do Estado, procede-se a correcdo do
Plano de Atividades, de acordo com o Decreto-Lei n.°183/96, de 27 de setembro,
dando origem ao Plano de Atividades Corrigido.

c. Despesas planeadas no PA

O planeamento foi efetuado em conformidade com o classificador econémico das

despesas publicas, tendo sido consideradas as seguintes Fontes de Financiamento:

(1)

()

®3)

(4)

Orcamento do Ministério da Defesa Nacional Exército (OMDN-EX) — Verbas para
despesas de funcionamento estrito cujo planeamento cabe as UEO, ou seja,
Despesas com o0 Pessoal, Despesas para Aquisicdo de Bens e Servicos,

Transferéncias Correntes e Despesas de Investimento;

Lei de programacdo Militar (LPM) e Lei de Infraestruturas Militares (LIM) —

Verbas cujo planeamento cabe ao Estado-Maior do Exercito (EME);

Investimento do Plano, antigo Programa de Investimento e Desenvolvimento da

Administracéo Central (PIDDAC) — Verbas cujo planeamento cabe ao EME;

Dotacdo do Ministério da Defesa Nacional para Forcas Nacionais Destacadas

(FND) — Verbas cujo planeamento cabe ao EME, em coordenacdo com o
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Comando da Logistica (CmdLog) e o Comando das Forcas Terrestres (CFT) na
forma de financiamento zero (N&o financiado), sendo atribuidas durante a
execucao or¢gamental, normalmente por trimestre, pelo EMGFA ao Exército para
financiar as despesas das FND;

(5) Despesas Com Compensacdo em Receitas (DCCR) — Verbas que as UEO do

Exército estimam vir a arrecadar, e com base nas mesmas realizar despesas;

(6) Fundos nacionais e europeus no ambito de programas financiados.

d. Indicadores, Métricas e Instrumentos de Gestao

Os resultados a obter podem ser quantificados tendo por base Indicadores de
Gestdo, que, como representacfes quantitativas ou qualitativas da realidade que
refletem o funcionamento das UEQO, permitem traduzir a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos, a eficacia na concretizacao dos objetivos e a qualidade na prestacdo dos
servicos por parte do Exército.

De modo a poder analisar e medir o desempenho organizacional é também elaborado
0 Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)® do Exército, através do qual
se pretende monitorizar e aferir a concretizacdo do PA durante o ano de 2016, de
modo a introduzir atempadamente as medidas corretivas que permitam alterar

trajetérias indesejaveis.

O PA, como instrumento dindmico, carece de permanente atualizagdo em funcéo da
despesa realizada e de eventuais necessidades inopinadas, pelo que devera ser
revisto continuamente durante a execugdo orgamental, de modo a abrir caminho a
elaboracdo de um Relatério de Atividades verdadeiramente demonstrativo das
atividades efetivamente realizadas e dos motivos que impediram a realizacdo das
que, tendo sido planeadas, ndo puderam ser concretizadas e ainda das que, nao

estando planeadas, foi imperioso realizar.

3 0 Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo é um quadro referencial sobre a razédo de ser e de
existéncia dos servicos (misséo), dos seus propositos de acao (objetivos estratégicos), da afericdo
da sua concretizacéo e da explicitagdo sumaria dos desvios apurados no fim do ciclo de gestao.

Péagina 12



EREXERCITO Plano de Atividades Corrigido| 2016

7

GRAVGAL E SAG jops>
Ag =
o8 G

LL- OBJETIVOS E ESTRATEGIA

Péagina 13



EREXERCITO Plano de Atividades Corrigido| 2016

1. Objetivos e Atividades
a. Orientacdes Gerais

O processo continuo de transformacdo em que o Exército se encontra, procura
moldar a Instituicdo através do envolvimento das pessoas e da combinacao de novos

conceitos, capacidades e estruturas.

Esta transformacéo transversal a toda a Instituicdo, materializa-se em objetivos de
nivel estratégico e operacional, cuja prossecucdo constitui o centro da acédo de
comando, o farol para a orientacdo do esfor¢co e a matriz para a afetacao de recursos
no ambito da elaboracdo do PA16, que se pretendem perfeitamente alinhados com
as orientagcdes emanadas pela Tutela, o novo CEDN e as Linhas gerais da reforma
da Defesa 2020.

O processo de transformacao do Exército em curso é fortemente condicionado pelos

seguintes fatores:

(1) Recursos Humanos disponiveis, em que se considera essencial a obtencdo dos

guantitativos de Pracas definidos para o Exército;

(2) Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, em que

além da necesséria revisdo da LPM e da LIM, impde-se uma clara identificacao
de prioridades e a assunc¢do de riscos politico-militares na aplicacdo desses
recursos, bem como uma criteriosa racionalizacdo na utilizacdo das verbas

anualmente inscritas nesses programas financeiros;

(3) Recursos financeiros disponiveis, cujos valores disponibilizados para os

principais instrumentos de programacgdo do reequipamento do Exército (LPM,
LIM e Investimento do Plano), se tém verificado insuficientes para colmatar todas
as necessidades de modernizagdo/substituicio dos equipamentos e para
introduzir novas capacidades, assim como o orgamento de funcionamento estrito
atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no PA, tem
condicionado a capacidade de sustentacdo do Sistema de Forcas Nacional do

Exército (SFN-Ex) e do Treino Operacional;

(4) Natureza, requisitos e estrutura das forcas necessérias para dar resposta aos

Compromissos internacionais, em particular no &mbito da OTAN e da UE, que na

perspetiva do reforco das linhas de agdo comuns, pretendem forcas
interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o

espectro de missdes dos respetivos Tratados.
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b. Objetivos Estratégicos

N&o obstante a dimensao e extensao territorial da estrutura organizacional, o fio
condutor em termos de estratégia a seguir € assegurado através da colaboracéo de
todas as Entidades do Exército no processo de planeamento de atividades.

O alinhamento estratégico é efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido do
Exército partilhar a sua estratégia com toda a sua estrutura organizacional, mediante
a difusdo dos documentos estruturantes e enquadrantes da misséo e das atividades,
e numa perspetiva Bottom-Up de modo a que a mesma estrutura organizacional,
tendo assimilado a estratégia da organizacdo, possa contribuir para o

desenvolvimento do planeamento e execuc¢éo das tarefas do Exército.

Nesta perspetiva foram formulados os seguintes objetivos estratégicos (OE) para
2016:

(1) Consolidar a capacidade do Exército_enguanto instrumento de afirmacdo do

Estado

Este objetivo traduz a finalidade estratégica geral estando diretamente

relacionado com a sua misséao.

Desta forma, neste objetivo sdo englobadas as atividades da estrutura de base
do Exército necessarias para assegurar a vida corrente das UEO,
nomeadamente, quanto a despesas relacionadas com 0s encargos com

instalagdes, bens e servigos, viaturas administrativas, entre outras.

(2) Aumentar a prontidao e treino das forcas

Este objetivo destina-se a elevar os niveis de operacionalidade e prontiddo da
componente operacional tornando-a mais eficaz e com capacidade para ser

empenhada.

Engloba as atividades desenvolvidas no ambito das atividades de treino e
exercicios de cariz conjunto e combinado, em especial as relativas a

compromissos internacionais, com vista a certificagdo das forcas.

(3) Aumentar as forcas empenhadas em operacdes

Com este objetivo pretende-se aumentar as forgcas empenhadas em missdes no

guadro dos compromissos internacionais do Estado, no &mbito militar.

Engloba as atividades relacionadas com o aumento da participagdo em missoes
militares internacionais, do incremento de uma presenca militar mais ativa nas

organizacdes de seguranca e defesa e em missdes de cooperacdo técnico-
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(4)

()

(6)

()

militar.

Melhorar a interoperabilidade e articulacdo em ambiente conjunto e combinado

Este objetivo visa incrementar a capacidade de interagir em ambiente conjunto

e combinado, de uma forma coerente e eficaz.

Engloba as atividades desenvolvidas no ambito da troca de conhecimentos e de
experiéncias relativos a doutrina, equipamentos, técnicas, taticas e
procedimentos, bem como da participacdo em exercicios em ambiente conjunto

e combinado, fomentando desta forma a interoperabilidade das unidades.

Melhorar o apoio logistico e a sustentacao

Este objetivo visa melhorar o apoio logistico e a capacidade de sustentacdo a

componente terrestre do Sistema de Forgas, onde se incluem as FND.

Engloba as atividades desenvolvidas no ambito da melhoria dos processos de
apoio logistico, numa perspetiva integrada e tendo por referéncia os padrées

internacionais de sustentacdo das forcas.

Incrementar o0 apoio a protecdo e salvaguarda de pessoas e bens

Este objetivo pretende aumentar as forcas e meios terrestres empregues em
miss@es nacionais relacionadas com o apoio a protecao e salvaguarda de
pessoas e bens, designadamente na colaboracdo com as entidades civis no
ambito da protecao Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radiolégica, do apoio sanitario
e de infraestruturas, do combate a incéndios e a poluicdo, do apoio em caso de
catastrofes naturais e outras emergéncias complexas, promovendo deste modo

a visibilidade do Exército.

Este objetivo engloba as atividades desenvolvidas conducentes a um aumento
significativo do emprego das capacidades com dupla valéncia residentes no

Exército.

Edificar as capacidades do Exército Implementar a reestruturacdo do “Exército
2020”

Este objetivo visa a consolidacdo do processo de transformacdo do Exército,
iniciado com a “Reforma 2020”, através da restruturagdo da componente fixa e

da componente operacional.

Relaciona-se com implementagdo da futura organizacdo do Exeército em
conformidade com a legislacdo e os documentos enquadrantes, com impacto

nos dominios da estrutura superior do Exército, do recrutamento, do sistema
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(8)

9)

financeiro, na area do ensino e formacao, na salde operacional, na componente
operacional, na concentragdo de unidades, estabelecimentos e 6rgdos, na
definicdo da nova tipologia de regimento, e no ajustamento dos quadros
especiais face as necessidades futuras, em determinadas &reas de onde se
destacam a Medicina, Material e Engenharia.

Engloba as atividades, cuja responsabilidade de planeamento recai sobre o EME
e de execucado sobre o CmdLog, no dmbito da prossecucdo dos objetivos de
forca, suportados pela LPM, LIM e PIDDAC.

Melhorar a gestao estratégica e o processo de apoio a decisdo

Este objetivo visa melhorar a gestéo estratégica e o processo de apoio a deciséo,
designadamente através da introdugéo de metodologias e ferramentas de gestao
estratégica (Balanced Scorecard e Enterprise Project Management), aplicaveis

aos varios escaldes de comando.

Engloba as atividades relacionadas com a introdugdo e otimizacdo das
ferramentas de gestéo estratégica e de apoio a deciséo ao nivel do planeamento

estratégico no Exército.

Incrementar o contributo para o desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural

Este objetivo pretende potenciar as valéncias do Exército, em atividades
relacionadas com o desenvolvimento econémico, cientifico e cultural, na defesa
e salvaguarda do patrimoénio histérico, na protecdo do ambiente, no
conhecimento, na investigacdo cientifica, nas acessibilidades e informacao

geoespacial.

Engloba as atividades cuja concretizacdo materializa a colocacdo ao servico do
pais e dos portugueses da dupla valéncia das capacidades residentes no

Exército no ambito do desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural.

(10) Incrementar a gestao de recursos apoiada em sistemas de informacéo

Este objetivo destina-se a incrementar a utilizagdo dos sistemas de informacao

na gestéo dos recursos.

Engloba as atividades que visam alcancar uma gestéo eficiente e racional dos

recursos humanos, materiais e financeiros do Exército.

(11) Melhorar o processo de edificacdo de capacidades

Este objetivo destina-se a introduzir melhorias nos mecanismos de planeamento,

gestéo e controlo de projetos e no processo de edificacdo de capacidades.
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Engloba as atividades que materializam o aumento da taxa de concretiza¢do dos
projetos e otimizacdo do processo de edificacdo de capacidades, com prioridade
para os projetos considerados estruturantes.

(12) Melhorar a formacéo, qualificacdo e avaliacdo dos recursos humanos

Este objetivo visa o reforgo da valorizagéo dos militares e civis do Exército.

Engloba as atividades que conduzem & melhoria do sistema de formacéo e
qualificacdo e da avaliacdo do mérito, assente em parametros de exceléncia
reconhecidos, da estabilidade profissional e de uma cultura de exigéncia

orientada para o desempenho.

(13) Melhorar o0 apoio aos militares e a familia militar

Este objetivo visa melhorar a situacdo socioeconomica dos militares e civis do

Exército.

Este objetivo engloba as atividades conducentes a promoc¢édo da estabilidade
pessoal, garantindo a tranquilidade necesséria para a execucao de tarefas que

sao por vezes de risco e penosidade acrescidas.

O quadro seguidamente apresentado evidencia, de forma sucinta, as
responsabilidades de execucdo/concretizacdo dos OCC relativamente a cada
um dos objetivos do Exército supra apresentados, sendo que a cada OCC
corresponde pelo menos um OE especifico e um transversal referente a vida

corrente e funcionamento normal:
c. Objetivos Operacionais (Atividades)

Tendo por base os OE referidos, foram formulados os seguintes objetivos
operacionais (OOp) que se traduzem em Atividades a desenvolver pelo Exército, cuja
definicdo das respetivos indicadores e metas serd consolidada no decurso da
preparacdo do QUARLG.

Estes objetivos tém um horizonte temporal estreitamente relacionado com o mandato
do General CEME, tendo também por esse motivo significativas repercussfes na

concretizacao dos OE:

(1) No ambito do OEL1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento

de afirmacéo do Estado foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp1 — Garantir o Comando e Controlo, numa perspetiva de melhoria da
sincronizacdo dos meios militares das componentes, operacional e fixa do

Exército;
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(b) OOp2 - Consolidar a posicdo do EME enquanto principal 6rgédo de

(c)

apoio a decisdo do Chefe do Estado-Maior do Exército,
fundamentalmente vocacionado para o estudo, concec¢ao e planeamento de
medio e longo prazo para o apoio a decisdo do Comando do Exército,
incluindo a coordenacéo e supervisdo dos planos, tarefas e atividades do
Exército;

OOp3 - Consolidar o funcionamento dos Estabelecimentos Militares de
Ensino (EME’s), garantindo a qualidade, no sentido de ser garantido um
ensino de qualidade e de referéncia a nivel nacional, proporcionando uma
formacéo de cidadaos responsaveis e com iniciativa nas diferentes areas de

atividade da nossa sociedade;

(d) OOp4 — Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de

Aprontamento de Forcas Terrestres, garantindo a administracdo e
servicos de base, na perspetiva da manutencdo e sustentacdo da

componente terrestre do Sistema de Forgas;

(e) OOp5 - Consolidar a posi¢cado da Direcdo de Financgas (DFin) enquanto

(f)

principal 6rgdo de apoio a decisdo do Chefe do Estado-Maior do
Exército em matéria de gestdo dos recursos financeiros, assegurando
as atividades do Exército no dominio da administracdo dos recursos
financeiros, de acordo com o enquadramento legal vigente, planos e

diretivas superiores;

OOp6 — Gerir os servigos de saude, numa perspetiva de rentabilizacdo
dos meios e recursos disponiveis em termos espaciais e temporais para
consecucdo dos objetivos definidos tendo em vista melhorar
simultaneamente a economia e a qualidade dos cuidados médicos no

Exército;

(g) OOp7 —Garantir aadministracdo e execucao de servi¢os de base, numa

perspetiva de racionalizagédo dos recursos financeiros destinados a suportar

as atividades decorrentes do funcionamento das UEO do Exército;

(h) OOp8 — Executar acdes de transformacao do Exército, na perspetiva de

efetuar o ajustamento da estrutura do Exército aos normativos inerentes a

reestruturagéo em Curso.

(2) No ambito do OE2 - Aumentar a prontid&o e treino das forcas foi definido o OOp9

— Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP), no sentido de
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elevar os niveis de operacionalidade e prontiddo da componente operacional,

tornando-a mais eficaz e com capacidade para ser empenhada.

(3) No ambito do OE3 - Aumentar as forcas empenhadas em operacdes foram
definidos os seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp10 - Garantir a conducao das Miss6es Humanitarias de Paz (MHP)
(Forcas Nacionais Destacadas (FND) e Elementos Nacionais
Destacados (END)), pretendendo-se aumentar as forgas empenhadas em
missdes no quadro dos compromissos internacionais do Estado,
incrementando a presenca militar nas organizacdes de seguranca e defesa

as quais Portugal pertence;

(b) OOp11 - Promover a participacao de forcas e militares do Exército em
operacOes no quadro de organizagdes internacionais, em cooperacéo
bilateral e em Cooperacdo Técnico-Militar (CTM), criando condic¢des para
0 aumento quantitativo e qualitativo de militares e forcas do Exército
empenhados em missfes no quadro das organizac¢des internacionais, em

atividades no ambito da cooperacéo bilateral e em CTM.

(4) No &mbito do OE4 - Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente

conjunto e combinado foram definidos 0s seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp12 - Executar o plano de missdes ao exterior, numa perspetiva de
rentabilizacdo dos recursos disponiveis, procurando-se priorizar e
consequentemente assegurar disponibilidade financeira para cumprir 0s

objetivos definidos pelo Comando do Exército;

(b) OOp13 — Promover a realizagdo da reunido FINABEL, no sentido de
afirmar a participagcdo do exército nesta organizacdo que promove a
cooperacgéo e interoperabilidade entre os Exércitos dos Estados Membros

da Unido Europeia.

(5) No ambito do OE5 - Melhorar o apoio logistico e a sustentagéo foram definidos

0s seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp14 - Executar o plano de beneficiagcdo, conservacao e reparacao
de infraestruturas, numa perspetiva de rentabilizacdo dos meios e recursos
disponiveis em termos espaciais e temporais para consecu¢ao dos objetivos
definidos tendo em vista melhorar simultaneamente a economia e a

qualidade das respostas as solicitagcfes logisticas;

(b) OOp15 — Assegurar o apoio as MHP/FND, no sentido de gerar forcas
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(c)

passiveis de serem utilizadas fora do territorio nacional, enquadradas em
organizacdes internacionais ou de modo auténomo, no ambito dos

compromissos internacionais assumidos pelo Estado;

OOpl6 — Executar o plano de reabastecimento, na perspetiva de ser
garantido o regular, eficaz e eficiente funcionamento da cadeia logistica do
Exército. Engloba, entre outras, as atividades necessarias a obtencdo dos
artigos das diversas classes de abastecimentos, nomeadamente
alimentacédo, fardamento, equipamento, sobressalentes etc., contribuindo
de forma decisiva e transversal para que seja obtida uma resposta pronta e

de qualidade do sistema logistico.

(d) OOp17 — Executar o plano de transportes na perspetiva de ser garantido

o regular, eficaz e eficiente funcionamento dos meios de transporte do
Exército, assim como assegurar em tempo oportuno a contratacdo de
servicos nesta area, como sejam o0s relacionados com a projecgéo,

sustentagéo e retragcdo de FND;

(e) OOp18 — Executar o plano de manutengdo na perspetiva de ser garantido

o regular, eficaz e eficiente funcionamento dos equipamentos e meios do

Exército.

(6) No ambito do OES6 - Incrementar o apoio a protecado e salvaguarda de pessoas

e bens foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp19 - Garantir as Operacdes e Miss@es de Interesse Publico (OMIP)

solicitadas, pretendendo-se aumentar as forcas e meios terrestres
empregues em missdes nacionais relacionadas com o apoio a protecdo e
salvaguarda de pessoas e bens, designadamente na colaboracdo com as
entidades civis no ambito da protecdo Nuclear, Bioldgica, Quimica e
Radioldgica, do apoio sanitario e de infraestruturas, do combate a incéndios
e a poluicao, do apoio em caso de catéstrofes naturais e outras emergéncias

complexas, promovendo deste modo a visibilidade do Exército;

(b) OOp20 — Gerir os servicos de saude, numa perspetiva de rentabilizacéo

(7) No

dos meios e recursos disponiveis em termos espaciais e temporais para
consecucdo dos objetivos definidos tendo em vista melhorar
simultaneamente a economia e a qualidade dos cuidados médicos no

Exército.

ambito do OE7 - Edificar as capacidades do Exército Implementar a
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reestruturacdo do “Exército 2020” foram definidos os seguintes objetivos

operacionais:

(a) OOp21 — Executar o plano de aquisi¢cBes da LPM, numa perspetiva de

consecucao dos programas financiados pela LPM.

(b) OOp22 — Executar o plano de aquisicdes da LPIM, numa perspetiva de
consecucao dos programas financiados pela LIM.

(c) OOp23 — Executar o plano de aquisicdes do PIDDAC, numa perspetiva

de consecuc¢ao dos programas financiados pelo PIDDAC;

(d) OOp24 - Participar nos trabalhos de otimizacdo do Ensino Superior
Militar, com a finalidade de consolidar o modelo de governacéao
comum, a ID&l e a exploracdo de sinergias de que resulte o
desenvolvimento de atividades de ensino, de investigagao e de apoio
a comunidade, num contexto de economia e de racionalizagdo de
recursos, estabelecendo principios fundamentais, identificar areas e
desenvolver regras através das quais possa consolidar-se o modelo de
governagdo comum na sua plenitude, criar condigcbes a realizacdo da
avaliacdo externa e identificar pontos comuns de desenvolvimento e reforco

da ID&l, em especial na area da Defesa e Seguranca;

(e) OOp25 — Executar o plano de beneficiagdo, conservacéo e reparagéo
deinfraestruturas, numa perspetiva de rentabilizagéo dos meios e recursos
disponiveis em termos espaciais e temporais para consecuc¢ao dos objetivos
definidos tendo em vista melhorar simultaneamente a economia e a

qualidade das respostas as solicitacfes logisticas;

() OOp26 - Consolidar o processo de integragado do Instituto de Odivelas
(I0) no Colégio Militar (CM), através do levantamento do patriménio
histérico do 10 com interesse futuro, e transferéncia do encargo

administrativo escolar para o CM;

(g) OOp27 — Executar acdes de transformacao do Exército, na perspetiva
de facultar os meios e recursos necessarios a reestruturacao do exército em

curso.

(8) No ambito do OES8 - Melhorar a gestdo estratégica e o processo de apoio a

deciséo foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp28 - Proceder aimplementacao da gestdo da qualidade no sistema

de ensino ndo superior dos EMEs, no sentido de operacionalizar o
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processo de gestdo de qualidade integrado com o0 processo de

autoavaliacdo dos EMEs;

(b) OOp29 - Melhorar os sistemas de comando e controlo, através do
aperfeicoamento dos sistemas de comunicacao, de integracdo e gestdo da
informagé&o, incrementando a partilha e a utilizagdo do sistema de ligbes
aprendidas, disponibilizando conhecimento.

(9) No ambito do OE9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento
econdémico, cientifico e cultural foram definidos o0s seguintes objetivos

operacionais:

(a) OOp30 — Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural de
Exército, no sentido de contribuir para a difusdo dos valores histéricos do

Exército.

(b) OOp31 - Desenvolver e dinamizar a Investigagdo, Desenvolvimento e
inovacdo (ID&l) de modo a contribuir para a producéo cientifica, o
desenvolvimento do conhecimento e a cooperagdo externa em areas
de especial interesse para a seguranca e defesa nacional, aumentando
a sustentabilidade e valorizacdo da Academia Militar (AM), do Exército
e da Guarda Nacional Republicana (GNR), procurando aumentar a
producéo e difusdo de saberes, nomeadamente nas areas de conhecimento
nucleares da AM, criando valor para a AM, para o Exército e para a GNR,
disponibilizando a Comunidade conhecimento especifico das FFAA ou a
gue as FFAA acedem com maior clarividéncia e propriedade.

(c) OOp32 - Incrementar e dinamizar as relagcdes externas da AM, muito
especialmente as funcBes de ligacdo, de representacdo e de
divulgacao e acdo cultural, reforcando a imagem e o prestigio da AM,
estabelecendo e dinamizando relagbes de cooperacdo e de intercambio
com outras instituicbes, nomeadamente de ensino superior ou de
investigacdo, das quais possa resultar o desenvolvimento de parcerias e de

projetos comuns, bem como de mobilidade de discentes e docentes;

(d) OOp33 — Inspecionar e apoiar tecnicamente o patrimoénio cultural do
Exército, procurando potenciar as valéncias museoldgicas, bibliograficas e
documentais do Exército, incrementando o tempo de vida histérico/militar e

cultural do material;

(e) OOp34 - Promover projetos pedagogicos dos EMEs na prossecucgéao
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dos principios fundamentais do Sistema Educativo Portugués e da
formacao de matriz militar, no sentido de elaborar e difundir as orientacdes
gerais para os projetos educativos, assim como proceder a revisdo do
conceito de formac@o de matriz militar assente na Formacgéo Civica, no
conhecimento da importancia da Defesa Nacional, das For¢cas Armadas e
do Servico Militar e na Lideranca.

(10) No ambito do OE10 - Incrementar a gestado de recursos apoiada em sistemas de

informacéo foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp35 — Assegurar a atividade das Sub-Unidades Organicas,
pretendendo-se consolidar a adaptacdo da Unidade de Apoio do EME as
suas novas atribuicbes e atividades no ambito do apoio de area,
robustecendo o processo de reestruturacdo sem que ocorram anomalias ou

roturas no apoio;

(b) OOp36 - Implementar e coordenar o processo de selecdo e admisséo
de alunos aos diferentes anos escolares, a fim de atestar se a
aprendizagem escolar adquirida e a sua condicgao fisica se adequam a
frequéncia dos EMEs, no sentido de ser elaborado o Regulamento de
Admissdo aos EMEs, assim como proceder-se a revisao dos critérios das
provas para admisséo.

(11)No ambito do OE11 - Melhorar o processo de edificacdo de capacidades foi
definido o OOp37 — Melhoria do processo de edificacdo de capacidades,
numa perspetiva de coordenar, de uma forma mais eficaz, o processo de
edificacdo de capacidades por forma a conseguir maior rapidez e eficiéncia na
edificacdo duma componente operacional com elevada prontiddo e interoperavel

num ambiente conjunto e combinado.

(12) No ambito do OE12 - Melhorar a formacdao, qualificacéo e avaliagdo dos recursos

humanos foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

(a) OOp38 — Administrar Recursos Humanos, numa perspetiva de garantir
gue os existentes sdo suficientes para fazer face a atividade presente e

futura do Exército;

(b) OOp39 — Formar Recursos Humanos, na perspetiva da transmissao dos
conhecimentos e competéncias profissionais essenciais ao desempenho do

servigo militar, quer sejam de natureza técnico-militar, cientifica ou cultural;

(c) OOp40 - Promover a formacdo, qualificacdo e especializagcdo dos
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(d)

recursos humanos, no sentido de garantir que os militares e civis que
prestam servico no Exército possam cumprir a sua missdo de forma
competente, adequada e segura, através da obtencédo de conhecimentos e
competéncias, cada vez mais complexos e diversificados, apostando na

especializacdo em algumas das areas;

OOp41 - Promover condi¢cdes para o desenvolvimento do pessoal
docente e n&o-docente, em termos de habilitagdes, qualidade,
motivacao, envolvimento e alinhamento com a Viséo, Misséo, Valores
e Objetivos da AM, visando prover condi¢ces que facilitem a aquisicdo do
gosto e a mentalizacdo por uma atitude de constante e permanente melhoria
e elevagéo de qualificagbes, incentivando ao reforgo das competéncias e a
obtencao de graus académicos, especialmente os que permitam reforcar as
capacidades e conhecimentos nas areas de formacgdo fundamentais dos

ciclos de estudos ministrados na e pela AM.

(13)No ambito do OE13 - Melhorar o apoio aos militares e a familia militar foram

definidos os seguintes objetivos operacionais:

(@)

(b)

OOp42 - Executar despesas com pessoal, numa perspetiva de garantir,
face aos recursos humanos existentes em cada momento, uma racional e
adequada aplicacdo dos recursos financeiros. Compreende todas as
despesas com pessoal, abarcando o pagamento de remuneracg0les,
suplementos e ajudas de custo, incluindo os relativos as MHP, abonos

variaveis e eventuais, entre outros.

OOp43 - Garantir o apoio social, numa perspetiva de facultar aos recursos
humanos, os beneficios sociais inerentes aos diplomas legais existentes,

gue sado da competéncia da entidade patronal.
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2. Estratégia a adotar para cumprimento dos Objetivos
De modo a analisar e medir o desempenho organizacional, foi elaborado o0 QUAR do
Exército, através do qual se pretende monitorizar e aferir a concretizacdo do PA durante
0 ano de 2016, de modo a introduzir atempadamente as medidas corretivas que

permitam alterar trajetérias indesejaveis.

O QUARL16 do Exército, foi elaborado em coeréncia com os Objetivos Estratégicos e
Operacionais fixados no PA16 e estabelecidos os Indicadores e Metas a atingir em 2016

de acordo com os quadros resumo a seguir apresentados:

e OEL1 - Consolidar a capacidade do Exército enquanto instrumento de afirmacao do

Estado:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricéo Metas 2016
Objectivo atégico onsolidar a capacidade do Exército enquanto ento de afirmag&o do Estado
OOp1 (Eficacia) Ponderagéo de 10%
1 40% Percentagem de Inspecdes/Auditorias Técnicas realizadas >90%
Garantir o Comando e Controlo 2 40% Capacidade de resposta da DHCM face a apoios solicitados >90%
3 20%]| Quantitativo de introducé&o de novos dados (patriménio), no programa In Art >2.000
OO0p2 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Consolidar a posi¢édo do EME enquanto principal 6rgéo de apoio a 4 | 100% Taxa de cumprimento dos objetivos estabalecidos na Diretiva do EME para o >90% |
deciséo do Chefe do Estado-Maior do Exército Biénio 2015-2016
0Op3 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
e — - S
Consolidar o funcionamento|dos EME 5| garanindo alqualidade 5 | 60%] Regulamentagéo u?lterna e estrutural da Dlreg.ao de Educaf;ao aprovada I 100% |
6 | 40%] Gestéo da qualidade dos EMEs em condic6es de funcionamento ] >75% |
0OO0p4 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
Gl e CEEEikE do_CFT enquanto |nst£umento FIe (PTEEITSD 7 100% Taxa de Execucéo do Orgamento (OMDN+DCCR) CFT >95%
de Forgas Terrestres, garantindo a administragéo e servicos de base
OOp5 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
CiealiEre pos";,aFJ i DFln_enquamo prlnupgl orgao EelebuRlaldeci=ag 8 100% Execucéo das despesas com pessoal face as restantes despesas | <80% |
do CEME em matéria de gestéo dos recursos financeiros
QOOp6 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Gerir os servicos de satde 9 | 100%] Percentagem de execugédo do Apoio Sanitrio ] >95% |
OO0p7 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
10 30% Taxa de Execucdo do Orcamento (OMDN+DCCR) CmdPess > 95%
Garantir a administracéo e execucao de servi¢os de base 11 30%: Taxa de Execucéo do Orcamento (OMDN+DCCR) do CmdLog > 95%
12 40% Taxa de Execucdo do Orcamento (OMDN+DCCR) do CmdExercito >95%
OO0p8 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Executar ac6es de transformacéo do Exército 13 [ 100%] Percentagem de execucéo das tarefas atribuidas ao CmdPess [ >80% |
e OE2 - Aumentar a prontiddo e treino das forcas:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricéo Metas 2016
Objectivo atégico 2 - Aumentar a prontid&o e treino das forga
0OOp9 (Eficacia) Ponderacéo de 100%
14 10% N° de exercicios combinados (Forcas de outras paises) 8
Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) 15 20% N° de eXelCI(’ZIf)S cotuuntos’(E.xercm.J, Marinha e Forc§ Aerea) 11
16 20% Ne de exercicios (nivel Exército, Brigadas e Zonas Militares) 9
17 50%: N° de exercicios (nivel Companhia e Batalhdo) 40
e OES3 - Aumentar as for¢cas empenhadas em operacdes:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricao Metas 2016
Objectivo Estratégico 3 - Aumentar as forcas empenhadas em operagdes
QOOp10 (Eficécia) Ponderacéo de 90%
18 30%: N° Forcas em aprontamentos (FND e NRF) 9
Garantir a condugéo das Missdes Humanitarias de Paz (FND e END) = 2t R em. apjonnamemos FALLampOT s s (R 2
20 30%: N° Missdes Executadas (FND e NRF) 8
21 20% Empenhamentos Efetivos (FRI, CompOEsp e CRC). 100%
0OO0p11 (Eficacia) Ponderagédo de 10%
Prornméer ?! pammp_a 640 de»ftzrgas € mil!tares o Exert:|t13 e[quofer?goes 2 100% Taxa de execucéo financeira com as Assessorias temporarias para = 85%
gqr&ua ro de organizagdes internacionais, em cooperagao bilateral e em b instalacéio/da AM de Angola e de Mocambigue, =

e OE4 - Melhorar a interoperabilidade e articulagio em ambiente conjunto e

combinado:
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Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descrigéo Metas 2016
Objectivo atégico 4 - Melhorar a interoperabilidade e a acdo em ambiente co 0 e combinado
0OO0p12 (Eficacia) Ponderacéo de 50%
_— . 23 | 90%| Taxa de execucdo das missdes planeadas face a execucéo total do PME > 95%
Executal I d X
Xecutar o piano de missoes ao exterior 24 | 10%) Taxa de execug@o do PME dos EMEs >90%
0OO0p13 (Eficacia) Ponderacédo de 50%
Promover a realizacéo da reunido FINABEL 25 | 100%| Taxa de execucdo das actividades definidas pelo Nucleo de Planeamento e >90%

e OES5 - Melhorar o apoio logistico e a sustentacéo:

Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricéo Metas 2016
Obje 0] ategico elhorar o apoio log oea entacao

OOp14 (Eficacia) Ponderacéo de 20%

Executar o plano de beneficiacéo, conservacéo e reparacéo de infraestrutur 26 | 100%| Taxa de execucéo do Plano de Beneficiacdo, conservacéo e reparacéo de >95%
0OO0p15 (Eficacia) Ponderacéo de 20%

Assegurar 0 apoio as MHP/FND 27 | 100%] Taxa de execucio dos apoios feitos as FND/END [ >900% |
OOp16 (Eficacia) Ponderacéo de 20%

Executar o plano de reabastecimento 28 | 100%| Taxa de execucéo do Plano de Reabastecimento I >90% |
OO0p17 (Eficacia) Ponderacéo de 20%

Executar o plano de transportes 29 [ 100%] Taxa de execucio do Plano de Transportes [ >90% |
0OO0p18 (Eficacia) Ponderagédo de 20%

Executar o plano de manutencéo 30 | 100%| Taxa de execucéo do Plano de Manutencéo > 90%

e OEB6 - Incrementar 0 apoio a protecao e salvaguarda de pessoas e bens:

Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descrigcao Metas 2016
Objectivo Estratégico 6 - Incrementar o apoio a protegdo e salvaguarda de pessoas e bens
0OO0p19 (Eficacia) Ponderacéo de 70%
Garantir as Operaces e Missdes de Interesse Publico (OMIP) solicitadas 31 | 100%[ NP de respostas face a solicitacdes [ >90% |
0OO0p20 (Eficacia) Ponderagao de 30%
Gerir os senvigos de satde 32 | 100%] Percentagem de casos positivos de consumo de droga [ <1% |

e OET7 - Edificar as capacidades do Exército Implementar a reestruturagédo do “Exército
2020":

Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descrigéo Metas 2016
Objectivo Estratégico 7 - Edificar as capacidades do Exército Implementar a reestruturagao do “Exército 2020”

0O0p21 (Eficacia) Ponderacéo de 20%

Executar o plano de aquisices da LPM 33 ] 100%] Taxa execucdo do Plano de Aquisicdes da LPM > 95%

0O0p22 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

EExecutar o plano de aquisi¢des da LPIM 34 [ 100%] Taxa execucdo do Plano de Aquisicées da LPIM >95%

0OO0p23 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

Executar 0 plano de aquisicdes do PIDDAC 35 [ 100%] Taxa execucdo do Plano de Aquisices do Investimento do Plano [ >95% |

0OO0p24 (Eficacia) Ponderagédo de 30%

Participar nos trabalhos de otimizag&o do Ensino Superior Militar, com a 36 70%| Taxa de ralizagéo de cursos de formacéo de oficiais para os QP do Exercito | >=90%

I EEEDED CRIHEET® (EEED (b gRaEEp Cilil, 2 BHea Taxa de realizacéo e apoio dos cursos de formagéo dos oficiais ministrados

exploracdo de sinergias de que resulte o desenvolvimento de atividades de 37 30%: PR . . PR >=90%

ensino, de investigacio e de apoio & comunidade no ambito do Ensino Superior Politécnico.

0OO0p25 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

Executar o plano de beneficiacéo, conservacéo e reparacdo de infraestrutur 38 ] 100%] Taxa de execucéo do plano de infraestruturas do Exército 2020 >95%

0OO0p26 (Eficacia) Ponderacéo de 10%

Consolidaro|processo deintEgrasan dolloNoICM 39 100% Taxa de execucéo do plano de requaliﬁ_ca(;éo do museu do CM integrando o >90% ‘

patriménio do IO
0OO0p27 (Eficacia) Ponderacéo de 10%
Executar acdes de transformacéo do Exército 40 ] 100%]’axa de execucdo das acdes transformacéo do Exército (Diretiva 48/CEME/12[ >95% ]
e OES8 - Melhorar a gestao estratégica e o0 processo de apoio a decisao:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricéo Metas 2016
Objectivo atégico 8 - Melhorar a gestéo estratégica e o processo de apoio a decis&o

0OO0p28 (Eficacia) Ponderacéo de 30%

Proceder & implementagéo da gestdo da qualidade no sistema de ensino | u | taxa de implementagédo da base de dados escolar articulada com a gestéo | >60% |

nao superior dos EMEs A e da qualidade

0OO0p29 (Eficacia) Ponderacéo de 70%

MR es s e CET & GGl 42 | 50%| Taxa de execuf‘i? ﬁnanceir'a relativa zj\ dinamizza\. o do sistem§ de Ii~ oes >=85%
43 | 50%| Taxa de execucao financeira no apoio aos Projectos de Investigacdo e >=90%

e OE9 - Incrementar o contributo para o desenvolvimento econdmico, cientifico e

cultural:
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Objectivos Operacionais (OOp)

Ob
0OO0p30 (Eficacia)

Indicador | Peso Descricéo Metas 2016

Ponderacédo de 10%

Conservar, restaurar e divulgar o patiménio cutural de Exército 44 | 50%| NO Total de Visitantes dos Mliseus e Ct.)rsulf.-ntes tl:Ios Arquivqs e Biblioteca I >100.000 |
45 | 50%| Salvaguarda e conservacéo do patrimonio realizada face a planeada >80 %

OO0p31 (Eficacia) Ponderacéo de 30%

Desenvolver e dinamizar a ID& de modo a contribuir para a produgéo

cientffica, o desenvolvimento do conhecimento e a cooperagéo externa em 46 100% Taxa de execugdo financeira no apoio aos Projectos de Investigagéo e > 85%

areas de especial interesse para a seguranca e defesa nacional, ° Desenvolvimento.

aumentando a sustentabilidade e valorizagdo da AM, do Exército e da GNR

0OO0p32 (Eficacia) Ponderagéo de 20%

Incrementar e dinamizar as relagdes externas da AM, muito especialmente 3 q q A q 3

as funcdes de ligacdo, de representacéo e de divulgacéo e agéo cultural, 47 100% TR GEEED flnancelra_ r_elatlva & prompcao R FRERGE RIS >=85%

A P e actividades culturais da AM.

reforcando a imagem e o prestigio da AM

OOp33 (Eficacia) Ponderagéo de 20%

Inspecionar e apoiar tecnicamente o patriménio cultural do Exército 48 100%| Apoios prestados face aos pedidos efectuados ] > 90% |

OO0p34 (Eficacia) Ponderacédo de 20%

Promover projetos pedagdgicos dos EMESs na prossecucéo dos principios 49 100% NGE aprovadas relativas aos projetos educativos e formag&o militar dos 2

fundamentais do Sistema Educativo e da formagéo de matriz militar g EMES

e OE10 - Incrementar a gestao de recursos apoiada em sistemas de informacéo:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricao Metas 2016

0OO0p35 (Eficacia)

Objectivo Estratégico 10 - Incrementar a gestdo de recursos apoiada em

sistemas de informacé&o
Ponderacéo de 40%

Assegurar a atividade das Sub-Unidades Organicas

50 100%]

Ne de requisicdes satisfeitas face as solicitadas >90%

0OO0p36 (Eficacia)

Ponderacéo de 60%

Implementar e coordenar o processo de selegdo e admisséo de alunos aos

Taxa de atividades realizadas inerentes a reviséo do processo de selegéo e

diferentes anos escolares, a fim de atestar se a aprendizagem escolar 51 100% L 3 >90%
34 a o A admisséo de alunos nos EME's
adquirida e a sua condigéo fisica se adequam a frequéncia dos EMEs
e OEL1 - Melhorar o processo de edificacdo de capacidades:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descrigéo Metas 2016
Objectivo atégico elhorar o processo de edificagéo de capacidade
OO0p37 (Eficacia) Ponderacdo de 100%
Melhoria do processo de edificagdo de capacidades 52 100% [ eacEalalilang d_e mEliee du’ processo e GalitEE d >90%
capacidades do Exército
e OE12 - Melhorar a formagéao, qualificacéo e avaliacdo dos recursos humanos:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descricao Metas 2016
co 12 - Melhorar a formacéo, qualificagdo e avaliagdo dos recursos hum:
0OO0p38 (Eficacia) Ponderacéo de 20%
53 30%: Percentagem de execugéo do Plano de Promogdes >95%
54 30% Percentagem de execucéo do Plano de Movimentos >90%
TRy e—— 55] 10% Percentagem de execucé? do Plano de !ncornorarées >90%
56 10% Percentagem de reclamacdes face ao universo RAMME <5%
57 10% Percentagem de reclamacdes face ao universo SIADAP <5%
58 10%|Percentagem de pareceres estudados e elaborados no &mbito de processos >95%
0OO0p39 (Eficacia) Ponderacéo de 30%
59 60% Percentagem de A¢des de Formacao do PFA realizadas >85%
Formar Recursos Humanos 60 20%)| Percentagem de militares e civis que frequentaram cursos de qualificacéo >15%
61 20%| N°de Acdes de Formacéo do PFA com Unidades de Formacéo de Curta >10
0OO0p40 (Eficacia) Ponderacédo de 30%
Promover a formacéo, qualificacéo e especializacéo dos recursos 62 50%] Acdes de formacéo efetuadas face as planeadas
humanos 63 | 50%| Acoes de formacdo efetuadas face as planeadas pela Direcdo de Educacdo
OO0p41 (Eficacia) Ponderacédo de 20%
B s e oo docene e | gy | soon]  Toate oot v s arariaciogeavicesce | g,
i X " y o y ili lif b -
alinhamento com a Visao, Misso, Valores & Objefivos da AM mobilidade de docentes e aumento da qualificacéo dos quadros.
. - N - e
e OE13 - Melhorar o apoio aos militares e a familia militar:
Objectivos Operacionais (OOp) Indicador | Peso Descrigéo Metas 2016
Objectivo atégico elhorar o apoio ao ares e a familia a
0OO0p42 (Eficacia) Ponderacéo de 50%
65 50%| Desvio da execucdo de Despesas com o Pessoal I <5% |
Executar despesas com pessoal
P P 66 | 50%| Percentagem de efetivos abonados | >99% |
0OO0p43 (Eficacia) Ponderacédo de 50%
67 30% | N° de protocolos em vigor no Exército, no ambito do Apoio Social e & Familia 100
Garantir o apoio social 68 40% Percentagem de requerimentos despachados, relativos a abonos >90%
69 30%|Percentagem de pareceres estudados e elaborados no &mbito de processos >95%
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1. Recursos Humanos
O planeamento dos recursos humanos foi conduzido em observancia dos documentos

estruturantes da Defesa Nacional e das determinagdes do General CEME.

No planeamento dos recursos humanos foi tido em consideracdo o preconizado na
Diretiva Ministerial para a Reforma Estrutural da Defesa Nacional e nas Forcas
Armadas, nomeadamente no que concerne ao redimensionamento previsto para um
efetivo global entre os 30.000 e 32.000 militares nas FFAA* até 2020, e de cerca de 30%

no que concerne ao pessoal civil.

Nesta perspetiva, como ponto de partida para o planeamento, foram considerados os

recursos humanos existentes a 01 de janeiro de 2016.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo percentual por vinculo contratual dos 17.692
colaboradores na efetividade do servi¢o, dos quais 5.354 s&o relativos a militares dos
Quadros Permanentes (QP), 331 a QP em Formacao na AM, 335 a militares na reserva
na efetividade do servico, 9.692 a militares em Regime de Voluntariado e Regime de
Contrato (RV/RC) e 1.980 séo Civis:

Efetividade de Servico

2% 2%

mQP
ERV/RC
Civis
m QP Formacéo

= QP Reserva

4 A referida reducéo, teve como referéncia o efetivo existente a data da entrada em vigor do Decreto-
Lei N.2211/2012, de 21 de Setembro.
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a. Pessoal militar na efetividade de Servico

A tabela seguinte mostra-nos a distribuicdo projetada do pessoal militar na

efetividade de servico:

Projecao Efetivos a 01 de janeiro de 2016

OF QP 1749

RVIRC 311

NO RAMO SARG QP 2944
RVIRC 377

Pracas 7718

Total 13.099

QP 254

OF RV/IRC 9

EMGFA SARG QP 188
RVIRC 23

Pracas 192

Total 666

QP 141

OF RV/RC 6

FORA das FFAA QP /8
(Ativo) SARG RV/IRC 0
Pracas 60

Total 285

AM 331

ESE (12 Parte e 22 Parte) 104

ESSM 1

FORVRGAD Instrucdo para oF 2
RV/IRC SARG 88

Pracas 731

Total 1.327

OF a7

Ramo SARG 53

RESERVA EMGFA OF 2
(Efetividade) SARG 10
OF 67

Fora das FFAA SARG 129

Total 335

Total Geral 15.712
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b. Variagdo de Efetivos

O grafico seguinte apresenta a evolu¢do do nimero de colaboradores do Exército
desde 2006, onde se pode constatar a reducgdo progressiva de pessoal na efetividade

de servigo, que tem sido operada nos ultimos anos:

Evolucao dos Efetivos

e QP e RV//RC = Civis

15.118
13.516
11.994
9.692
6.785 6.660 6.335
6.020
3.133
2.628 2.269
1.980
2006 2009 2011 2016*
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2. Recursos Materiais

Dos principais sistemas de armas do Exército, afetos & componente operacional,
destacam-se 0s seguintes:

- - —— ——
S 5t SOV R —

Chaparral Pronto Socorro M88

HMMV 4X4 Auto Metralhadora V 150

Quanto aos materiais e equipamentos de duplo uso® no Exército, destacam-se 0s

seguintes:

e Shelter do Bloco Operatério, que pode ser empregue em situacfes de

calamidade em apoio a populacéo.

5 Entende-se por duplo uso as capacidades e competéncias para desempenhar agdes do Estado
militares e nao-militares, tendo a RCM n.2 26/2013, de 11 de Abril, definido para o Exército, a este
nivel, o apoio militar de emergéncia.
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o First Defender RMX, que visa Identificar agentes quimicos industriais de guerra
e explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Is6topos radiativos, com

capacidade de detecao de radia¢des Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Biologica, que é utilizado no
ambito da microbiologia alimentar e investigagdo de surtos de toxinfecdo

alimentar no Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Bioldgicos.

e Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros e corta-fogos, e
beneficiacdo de itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolos no
ambito do plano “FAUNOS”.
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| 7 E N e i S v
e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias,

banhos, entre outras, utilizado no apoio as populacdes e eventos desportivos.

Releva-se que o Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patriménio cuja
disperséo geografica constitui um fator que dificulta as medidas de preservagéo e de
manutencdo dos materiais e equipamentos, procura potenciar a ado¢ao de unidades
de apoio centralizadas, de modo a permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela
guanto a contencao de despesa, orientando a gestao dos recursos materiais para a
racionalizacdo de meios e para a eficiéncia na afetacao de recursos publicos assente,
por um lado, no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa
plataforma de funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de

natureza administrativa e logistica.
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3. Recursos Financeiros

O planeamento dos recursos financeiros foi efetuado tendo em consideragdo os

documentos estruturantes da Defesa Nacional, as normas emanadas neste ambito do

Ministério das Financas e as determina¢des do General CEME.

a. Planeamento dos Recursos financeiros — Objetivos (estratégicos)

O planeamento dos Objetivos conducentes a concretizagdo da Missédo do Exército

inscrito em SIG/MDN, e respetivos recursos financeiros associados, € apresentado

no seguinte quadro:

Descricdo Objetivo Financiado N&o Financiado Total

1. Consolidar a capacidade do Ex enquanto instrumento de afirmagdo do Estado 28.312.347,00 €| 7.642.782,00 € 35.955.129,00 €|
2. Aumentar a prontiddo e treino das forgas 1.359.275,00 €| 752.555,00 € 2.111.830,00 €
3. Aumentar as forgas empenhadas em operagdes 2.000,00 € 1.574.501,00 € 1.576.501,00 €
4. Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em ambiente conjunto e combinado 553.700,00 € 1.839.188,00 € 2.392.888,00 €
5. Melhorar o apoio logistico e a sustentagdo 37.617.170,00 €| 1.018.000,00 €| 38.635.170,00 €|
6. Incrementar o apoio a protegdo e salvaguarda de pessoas 2.068.000,00 €| 1.373.805,00 € 3.441.805,00 €
7. Edificar as capacidades do Exército 45.114.000,00 € 80.400,00 € 45.194.400,00 €|
8. Melhorar a gestdo estratégica e o processo de apoio a decisdo 89.395,00 € 5.000,00 € 94.395,00 €
9. Incrementar o contributo para o desenvolvimento econémico, cientifico e cultural 894.935,00 € 131.700,00 € 1.026.635,00 €|
10. Incrementar a gestdo de recursos apoiada em sistemas de Informagdo 17.250,00 € 17.250,00 €
12. Melhorar a formagdo, qualificagdo e avaliagdo dos recursos humanos 1.380.779,00 € 468.016,00 € 1.848.795,00 €
13 Melhorar o apoio aos militares e a familia militar 450.021.405,00 € 450.021.405,00 €

Total Geral 567.430.256,00 €| 14.885.947,00 €| 582.316.203,00 €

Globalmente o planeamento efetuado pelos OCC é o constante do seguinte quadro:

0cCC Financiado Nao Financiado Total
CmdEx 14.995.962,00 € 5.535.971,00 € 20.531.933,00 €
CmdFT 11.060.000,00 € 4.379.590,00 € 15.439.590,00 €
CmdLog 85.792.815,00 € 2.530.323,00 € 88.323.138,00 €
CmdPess 455.581.479,00 € 2.440.063,00 € 458.021.542,00 €
Total Geral 567.430.256,00 € 14.885.947,00 € 582.316.203,00 €

Em anexo apresenta-se detalhadamente o plano dos recursos financeiros

associados aos diversos objetivos e OCC:

(1) Anexo A — PA16: OCC por Objetivos Estratégicos
(2) Anexo B — PA16: Objetivos Estratégicos por OCC

. Planeamento dos Recursos financeiros — Atividades (Objetivos Operacionais)

O planeamento das Atividades, também designadas por Objetivos Operacionais

(OOp), conducentes a concretizacdo da Missdo do Exército inscritos em SIG/MDN,

e respetivos recursos financeiros associados, é apresentado no seguinte quadro:
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Actividades Financiado N3o Financiado Total
1 Garantir o Comando e Controlo 409.180,00 € 509.100,00 € 918.280,00 €|
2 Consolidar o EME como érgdo principal de apoio a decisdo 17.450,00 € 17.450,00 €
3 Consolidar o funcionamento dos EME's, garantindo a qualidade 290.388,00 € 290.388,00 €
4 Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de Apron 8.672.525,00 € 1.667.705,00 € 10.340.230,00 €
5 Consolidar a posi¢do da DFin em matéria de gestdo dos recurs 8.079.194,00 € 2.812.806,00 € 10.892.000,00 €
7 Administrar e executar os servigos de base 10.826.110,00 € 2.653.171,00 € 13.479.281,00 €
8 Executar ages transformagdo do Exército 12.300,00 € 12.300,00 €
9 Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) 1.359.275,00 € 752.555,00 € 2.111.830,00 €
10 Garantir a condugdo das MHP (FND, END e FRI) 1.574.501,00 € 1.574.501,00 €
11 Dinamizar a Cooperagdo Técnico - Militar 2.000,00 € 2.000,00 €
12 Executar o Plano de MissBes ao Estrangeiro 553.700,00 € 1.802.598,00 € 2.356.298,00 €
13 Promover a Realizagdo da Rn FINABEL 36.590,00 € 36.590,00 €
14 Assegurar a conservagado e beneficiagdo das infraestruturas 4.500.000,00 € 1.000.000,00 € 5.500.000,00 €
15 Assegurar o apoio as MHP/ FND 2.006.270,00 € 18.000,00 € 2.024.270,00 €
16 Executar o Plano de Rebastecimento 27.200.900,00 € 27.200.900,00 €
17 Executar o Plano de Transportes 550.000,00 € 550.000,00 €|
18 Executar o Plano de Manutengdo 3.360.000,00 € 3.360.000,00 €
19 Garantir as Operagbes e Missdes de Interesse Publico (O MIP) 1.026.200,00 € 237.805,00 € 1.264.005,00 €
20 Gerir os servigos de saude 1.047.000,00 € 1.136.000,00 € 2.183.000,00 €
21 LPM 33.382.000,00 € 33.382.000,00 €
22 LPIM 7.625.000,00 € 7.625.000,00 €
23 PIDDAC 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
24 Optimizagdo do Ensino Superior Militar 832.000,00 € 80.400,00 € 912.400,00€
25 Assegurar o Plano de Infraestruturas Exército 2020 350.000,00 € 350.000,00 €
26 Reest 2020 - Incrementar processo integragdo |0_CM 125.000,00 € 125.000,00 €
27 Executar a¢bes transformagdo do Exército (Diretiva 48/CEME) 1.800.000,00 € 1.800.000,00 €
28 Melhorar a gestdo da qualidade no sistema de ensino dos EME' 3.395,00€ 3.395,00 €
29 Melhorar o sistema de comando e controlo 86.000,00 € 5.000,00 € 91.000,00 €
30 Conservar, restaurar e divulgar o patr. cultural do Exército 63.000,00 € 92.900,00 € 155.900,00 €
31 ID&I 616.690,00 € 616.690,00 €
32 Incrementar, dinamizar as relagBes internas e externas da AM 75.800,00 € 20.800,00 € 96.600,00 €
33 Inspecionar e apoiar tecnicamente - ambito cultural 12.100,00 € 12.100,00 €
34 Melhorar os projetos pedagdgicos dos EME's 127.345,00 € 18.000,00 € 145.345,00 €
35 Assegurar Atividade das Sub Unidades Organicas 15.250,00 € 15.250,00 €
36 Melhorar o processo de sele¢do e admissdo de alunos 2.000,00€ 2.000,00€
38 Administrar Recursos Humanos 197.620,00 € 197.620,00 €
39 Formar Recursos Humanos 1.092.769,00 € 468.016,00 € 1.560.785,00 €
40 Incrementar a formagdo, qualificagdo e especializagdo dos RH 37.790,00 € 37.790,00 €
41 Promover condi¢Bes para o desenvolvimento do pessoal docente 52.600,00 €| 52.600,00 €|
42 Executar Despesas com Pessoal 449.894.805,00 € 449.894.805,00 €
43 Garantir o Apoio Social 126.600,00 € 126.600,00 €
Total Geral 567.430.256,00 € 14.885.947,00 €| 582.316.203,00 €

Em anexo apresentam-se a descriminacdo por OCC, dos recursos financeiros

associados as diversas atividades:

(1) Anexo C — PA16: OCC por Atividades

(2) Anexo D — PAL16: Atividades por OCC
c. Planeamento dos Recursos financeiros - Acdes e Elementos de Acao

O planeamento das Ac¢des e Elementos de A¢do de cada UEO, conducentes a
concretizacdo dos Objetivos e das Atividades do Exército inscrito em SIG/MDN, e

respetivos recursos financeiros associados, que consubstanciam o PA16, é

apresentado nos seguintes mapas, graficos e tabelas em anexo:

(1) Anexo E — PA16: OCC por UEO
(2) Anexo F — PA16: OCC por Agrupamento de Despesa e Financiamento
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®3)
(4)
®)
(6)
()
(8)
9)

Anexo G — PA16: Por Fonte de Financiamento

Anexo H — PA16: Por Agrupamento de Despesa e Financiamento
Anexo | — PA16: OCC por Fonte de Financiamento

Anexo J — PA16: PME por Classificagdo econémica

Anexo K — PA16: PME por OCC

Anexo L — PA16: LPM por financiamento

Anexo M — PA16: LIM por financiamento

(10) Anexo N — PAL16: 1&D por financiamento
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Anexo A — PA16: OCC por Objetivos Estratégicos

Financiado : : Né&o Financiado ~ Néo
Financiado Total Financiado | (feil €]

Descrigao Objetivo DCCR LPM-RG  LPM-DCCR LPIM CAP. 50 OUTRAS OMDN DCCR Total

1. Consolidar a capacidade do Ex enquanto instrumento , 5eq 754 00 € 10,579.576,00 € 13.149.330,00 €  4.687.006,00 € 4.687.006,00€  17.836.336,00 €

de afirmacéo do Estado

3. Aumentar as forgas empenhadas em operagdes 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €

4- Melhorar a interoperabilidade e articulagéo em 162.278,00 € 33.384,00 € 195.66200€  607.465,00€ 6.40000€  613.86500€ 809.527,00 €

ambiente conjunto e combinado

5. Melhorar o apoio logistico e a sustentagéo 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 €
CmdEx 7. Edificar as capacidades do Exército 626.500,00€  330.500,00 € 957.000,00 € 80.400,00 € 80.400,00€  1.037.400,00 €

g‘ d“:i'i:g:)ar a gestao estratégica e o processo de apoio 5.000,00 € 84.395,00 € 89.395,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 94.395,00 €

9. Incrementar o contributo para o desenvolvimento 260.390,00€  150.545,00 € 75.000,00 € 494.935,00 € 72.900,00 € 58.800,00€  131.700,00 € 626.635,00 €

econdmico, cientifico e cultural

10. Incrementar a gestéao de recursos apoiada em 15.250,00 € 2.000,00 € 17.250,00 € 17.250,00 €

sistemas de Informag&o o B o o

12. Melhorar a formagdo, qualificagdo e avaliagdo dos 38.200,00 € 12.100,00 € 40.000,00 € 90.390,00 € 90.390,00 €

recursos humanos o T T R s

CmdEx Total 3.688.462,00€ 11.192.500,00 € 115.000,00 € 14.995.962,00€  5.470.771,00 € 65.200,00€ 5535971,00€  20.531.933,00 €
L. Consolidar a capacidade do Ex enquanto instrumento 5 776 478 00 €| 1.896.047,00 € 1.000.000,00 € 8.672.525,00€  1.637.705,00 € 30.000,00€  1.667.70500€  10.340.230,00 €
de afirmacgéo do Estado
2. Aumentar a prontid&o e treino das forcas 1.266.972,00 € 92.303,00 € 1.359.275,00 € 752.555,00 € 752.555,00 € 2.111.830,00 €

CmdFT 3. Aumentar as forgas empenhadas em operagdes 0,00€  1.562.501,00 € 12.000,00€  1.574.501,00€  1.574.501,00 €
g'e'sr‘:o':;”e”‘ar © apoio  protegdo e salvaguarda de 14.550,00€  1.011.650,00 € 1.026.200,00€  207.854,00 € 29.951,00€  237.80500€  1.264.005,00€
12. Melhorar a formagéo, qualificagéo e avaliagéo dos 2.000,00 € 2.000,00€  147.024,00€ 147.024,00 € 149.024,00 €
recursos humanos B e e e e
.

CmdFT Total 7.058.000,00€  3.000.000,00 € 1.002.000,00 € 11.060.000,00 €  4.307.639,00 € 71.951,00€ 4.379.590,00€  15.439.590,00 €
L. Consolidar a capacidade do Ex enquanto instrumento  » 735 000,00/~ 931.877,00 € 3.666.877,00€  305.000,00 € 305.000,00€  3.971.877,00€
de afirmacéo do Estado
4. Melhorar a interoperabilidade e articulagdo em 324.915,00 € 33.123,00 € 358.038,00€ 122532300 € 1.225323,00€  1583.361,00€

CmdLog ambiente conjunto e combinado
5. Melhorar o apoio logistico e a sustentag&o 33.975.900,00€  3.635.000,00 € 37.610.900,00€  1.000.000,00 € 1.000.000,00€  38.610.900,00 €
7. Edificar as capacidades do Exército 2.150.000,00 € 28.382.000,00€  5.000.000,00€  7.625.000,00€  1.000.000,00 € 44.157.000,00 € 44.157.000,00 €

CmdLog Total 39.185.815,00€  4.600.000,00 € 28.382.000,00€  5.000.000,00€  7.625.000,00€  1.000.000,00 € 85.792.815,00€  2.530.323,00 € 2.530.323,00€  88.323.138,00 €
L. Consolidar a capacidade do Ex enquanto instrumento 5 55 718 00 €| 577.897,00 € 2.823.61500€  43632100€  546750,00€  983.071,00€  3.806.686,00 €
de afirmagéo do Estado
5. Melhorar o apoio logistico e a sustentacéo 6.270,00 € 6.270,00 € 6.270,00 €
6. Incrementar 0 apoio & protecdo e salvaguarda de 496.800,00€ 54500000 € 1.041.800,00€  1.136.000,00 € 1136.000,00€  2.177.800,00 €

Cmdpess PeSS0as
9. Incrementar o contributo para o desenvolvimento 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 €
econdmico, cientifico e cultural A R AN
12 Melhorar a formag#o, qualificagéo e avaliagdo dos 1161.286,00€  127.10300€ 1288.389,00€  308.671,00€ 1232100€  320.99200€  1.609.381,00 €
recursos humanos
13 Melhorar o apoio aos militares e a familia militar 450.021.405,00 € 450.021.405,00 € 450.021.405,00 €

CmdPess Total 453.931.479,00€  1.650.000,00 € 455581.479,00€  1.880.992,00€  559.071,00€  2.440.063,00€ 458.021.542,00 €

Total Geral 503.863.756,00 € 20.442.500,00 €, 28.382.000,00€  5.000.000,00€, 7.625.000,00€  1.000.000,00€  115.000,00 € 567.430.256,00 € 14.189.72500€  696.222,00€ 14.885.947,00€ 582.316.203,00 €
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Anexo B — PA16: Objetivos Estratégicos por OCC

Nao Financiado

N&o Financiado Total

OMDN DCCR

CmdEx 2.569.754,00 € 10.579.576,00 € | 13.149.330,00 €  4.687.006,00 € 4.687.006,00€ 17.836.336,00 €
7, EEnEEIE AR 6 B ETE® (Sl 5776.478,00€ 1.896.047,00 € | 1.000.000,00€ 8.672.52500€ 1637.70500€  30.000,00 € 1.667.705,00 €  10.340.230,00 €
instrumento de afirmagéo do Estado CmdLog 273500000€  931.877,00 € 3.666.877,00€  305.000,00 € 305.000,00€  3.971.877,00€
CmdpPess 2245718,00€  577.897,00 € 2.82361500€  43632100€  546.750,00 € 983.071,00€  3.806.686,00 €
1. Total 13.326.950,00 € 13.985.397,00 € £ 1.000.000,00€ 28.312.347,00€ 7.066.032,00€  576.750,00 € 7.642.782,00€  35.955.129,00 €
2. Aumentar a prontid&o e treino das forcas  CmdFT 1.266.972,00 € 92.303,00 € 1.359.275,00 € 752.555,00 € 752.555,00 € 2.111.830,00 €
2. Total 1.266.972,00€  92.303,00 € 1.350.275,00€  752.555,00 € 752.555,00€  2.111.830,00 €
3. Aumentar as forgas empenhadas em CmdEx 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
operacdes CmdET 1.562.501,00€  12.000,00 € 1.574.501,00€  1.574.501,00 €
3. Total 2.000,00 € 2.000,00€ 1.562.501,00€  12.000,00 € 1.574.501,00€  1.576.501,00 €
4. Melhorar ainteroperabilidade e articulagdo CMAEX 162.27800€  33.384,00 € 195.662,00€  607.46500€  6.400,00 € 613.86500€  809.527,00 €
em ambiente conjunto e combinado CmdLog 324.91500€  33.123,00€ 358.038,00 € 1.225.323,00 € 1.225323,00€  1.583.361,00 €
4. Total 487.193,00€  66.507,00€ 553.700,00€ 1.832.788,00€  6.400,00 € 1.839.188,00€  2.392.888,00 €
CmdEx 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 €
5. Melhorar o apoio logistico e a sustentagdo CmdLog 33.975.900,00 € 3.635.000,00 € 37.610.900,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 38.610.900,00 €
CmdpPess 6.270,00 € 6.270,00 € 6.270,00 €
5. Total 33.982.170,00 € 3.635.000,00 € 37.617.170,00€ 1.018.000,00 € 1.018.000,00€  38.635.170,00 €
& INETETEEr @ (D ARTEEDE CmdFT 14.550,00 € 1.011.650,00 € 1.026.200,00€  207.85400€  29.951,00 € 237.80500€  1.264.005,00 €
salvaguarda de pessoas CmdPess 496.800,00€  545.000,00 € 1.041.800,00€  1.136.000,00 € 1.136.000,00€  2.177.800,00 €
6. Total 511.350,00€ 1.556.650,00 € 2.068.000,00€ 1.343.854,00€  29.951,00€ 1.373.805,00€  3.441.805,00 €
CmdEx 626.500,00€  330.500,00 € 957.000,00€  80.400,00 € 80.400,00€  1.037.400,00 €

7. Edificar as capacidades do Exército
CmdLog 2.150.000,00 € 28.382.000,00 € 5.000.000,00 € 7.625.000,00 € 1.000.000,00 € 44.157.000,00 € 44.157.000,00 €
7. Total 2.776.500,00€  330.500,00 € 28.382.000,00€ 5.000.000,00 € 7.625.000,00€ 1.000.000,00 € 45.114.000,00€  80.400,00 € 80.400,00€  45.194.400,00 €
<h DN YR CEE IO OEIEESD. P 500000€  84.39500€ 89.395,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 94.395,00 €

de apoio a decisdo
8. Total 5.000,00€  84.395,00 € 89.395,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 94.395,00 €
9. Incrementar o contributo para o CmdEx 269.390,00€  150.545,00 € 75.00000€  49493500€  7290000€  58.800,00 € 131.700,00€  626.635,00 €
desenvolvimento econdémico, cientifico e
cultural CmdPess 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 €
9. Total 260.390,00€  150.545,00 € 75.000,00€  894.93500€  72900,00€  58.800,00 € 131.700,00€  1.026.635,00 €
10 [NEEATENIEY B FESED 6D RRMEDS Epekik . K6 15.250,00 € 2.000,00 € 17.250,00 € 17.250,00 €
em sistemas de Informagdo
10. Total 15.250,00 € 2.000,00 € 17.250,00 € 17.250,00 €
CmdEx 38.29000€  12.100,00 € 40.000,00 € 90.390,00 € 90.390,00 €
12. Melh fi & lificaga
emoraraformagao, qualilicagao e o yer 2.000,00 € 2.000,00€  147.024,00 € 147.02400€  149.024,00 €
avaliacdo dos recursos humanos

CmdPess 1.161.286,00€  127.103,00€ 1.288.380,00€  308.67100€  12.321,00 € 320.992,00€  1.609.381,00 €
12. Total 1.199.576,00€  139.203,00 € 42.000,00€ 1.380.779,00€  45569500€  12.321,00€ 468.016,00€  1.848.795,00 €
BNEEET @ ap“"r’nﬁﬁ;m""a'es eafamiia o ipess  |450.021.405,00 € 450.021.405,00 € 450.021.405,00 €
13. Total 450.021.405,00 € 450.021.405,00 € 450.021.405,00 €
Total Geral 503.863.756,00 € 20.442.500,00 € 28.382.000,00 € 5.000.000,00 € 7.625.000,00€ 1.000.000,00€ 1.117.000,00 € 567.430.256,00 € 14.189.72500€  696.222,00 € 14.885.947,00 € 582.316.203,00 €
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Anexo C — PA16: OCC por Atividades

Administracdo e execucgéao de servigcos de base

Administrar e executar os servigos de base

Assegurar Atividade das Sub Unidades Organicas

Comandar e Controlar

Conservar, restaurar e divulgar o patriménio cultural do Exé
Consolidar a posigéo da DFin em matéria de gestéo dos recurs
Consolidar o EME como 6érgéo principal de apoio a decisédo
Consolidar o funcionamento dos EME's, garantindo a qualidade
Dinamizar a Cooperagéo Técnico - Militar

Executar o Plano de Missdes ao Estrangeiro

Garantir a administragdo e execugao dos servigcos de base
ID&I

Incrementar a formacéo, qualificacéo e especializagéo dos RH
Incrementar, dinamizar as relagdes internas e externas da AM
Inspecionar e apoiar tecnicamente - ambito cultural

Melhorar a gestdo da qualidade no sistema de ensino dos EME'
Melhorar o processo de selegédo e admisséo de alunos
Melhorar o sistema de comando e controlo

Melhorar os projetos pedagdégicos dos EME's

Optimizacéo do Ensino Superior Militar

Promover a Formagéo, qualificacdo e especializ dos recur hum
Promover condi¢cdes para o desenvolvimento do pessoal docente
Promover formagéo, qualificacéo e avaliagéo dos recursos hum
Reest 2020 - Incrementar processo integracdo I0_CM

CmdEx Total
Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de Apron
Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP)
Formar Recursos Humanos

Garantir as Operagdes e Missdes de Interesse Publico (O MIP)
CmdFT Total

Assegurar a conservagao e beneficiagdo das infraestruturas
Assegurar o apoio as MHP/ FND

Assegurar o Plano de Infraestruturas Exército 2020

Executar agcdes transformacéo do Exército (Diretiva 48/CEME)
Executar o Plano de Manutencéo

Executar o Plano de Missdes ao Estrangeiro

Executar o Plano de Rebastecimento

Executar o Plano de Transportes

Garantir a administragcéo e execucao de servigos de base
LPIM

LPM

PIDDAC

CmdLog Total

Administrar Recursos Humanos

Assegurar o apoio as MHP/ FND

Executar agcGes transformacéo do Exército

Executar Despesas com Pessoal

Formar Recursos Humanos

Garantir a administragéo e execucao de servigos de base
Garantir o Apoio Social

Garantir o Comando e Controlo

Gerir os Servigos de Saude

ID&I

CmdPess Total

CmdEx

CmdFT

CmdLog

CmdPess

688.410,00 €
62.800,00 €
15.250,00 €
24.600,00 €|
55.500,00 €|

924.194,00 €
17.450,00 €

2.000,00 €]
162.278,00 €,
852.300,00 €|
141.690,00 €,

67.600,00 €
4.600,00 €

5.000,00 €

626.500,00 €|
12.500,00 €
12.600,00 €;
13.190,00 €

3.688.462,00 €
5.776.478,00 €
1.266.972,00 €|

14.550,00 €
7.058.000,00 €
3.850.000,00 €|

350.000,00 €
1.800.000,00 €
3.260.000,00 €|

324.915,00 €|

26.315.900,00 €

550.000,00 €]
2.735.000,00 €/

39.185.815,00 €
194.190,00 €|
6.270,00 €
12.300,00 €|
449.894.805,00 €
967.096,00 €|
1.939.323,00 €
126.600,00 €
289.045,00 €
501.850,00 €|

453.931.479,00 €

50.000,00 €
135.000,00 €

7.500,00 €
7.500,00 €
7.155.000,00 €

290.388,00 €

33.384,00 €
2.941.688,00 €

12.100,00 €
8.200,00 €
7.500,00 €
3.395,00 €
2.000,00 €

81.000,00 €

127.345,00 €
205.500,00 €

125.000,00 €
11.192.500,00 €
1.896.047,00 €
92.303,00 €

1.011.650,00 €
3.000.000,00 €

650.000,00 €
2.000.000,00 €

100.000,00 €
33.123,00 €
885.000,00 €

931.877,00 €

4.600.000,00 €
3.430,00 €

123.673,00 €
489.712,00 €

88.035,00 €
545.150,00 €
400.000,00 €

1.650.000,00 €

28.382.000,00 €

28.382.000,00 €

5.000.000,00 €

5.000.000,00 €

7.625.000,00 €

7.625.000,00 €

1.000.000,00 €
1.000.000,00 €

738.410,00 €
197.800,00 €
15.250,00 €
32.100,00 €
63.000,00 €
8.079.194,00 €
17.450,00 €
290.388,00 €
2.000,00 €
195.662,00 €
3.793.988,00 €
216.690,00 €
12.100,00 €
75.800,00 €
12.100,00 €
3.395,00 €
2.000,00 €
86.000,00 €
127.345,00 €
832.000,00 €
12.500,00 €
52.600,00 €
13.190,00 €
125.000,00 €
14.995.962,00 €
8.672.525,00 €
1.359.275,00 €
2.000,00 €
1.026.200,00 €
11.060.000,00 €
4.500.000,00 €
2.000.000,00 €
350.000,00 €
1.800.000,00 €
3.360.000,00 €
358.038,00 €
27.200.900,00 €
550.000,00 €
3.666.877,00 €
7.625.000,00 €
33.382.000,00 €
1.000.000,00 €
85.792.815,00 €
197.620,00 €
6.270,00 €
12.300,00 €
449.894.805,00 €
1.090.769,00 €
2.429.035,00 €
126.600,00 €
377.080,00 €
1.047.000,00 €
400.000,00 €
455.581.479,00 €

75.000,00 €

40.000,00 €

115.000,00 €

1.000.000,00 €

2.000,00 €

1.002.000,00 €

Total Geral

503.863.756,00 €

20.442.500,00 €

28.382.000,00 €

5.000.000,00 €

7.625.000,00 €

1.000.000,00 €

1.117.000,00 € 567.430.256,00 €
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Anexo D — PA16: Atividades por OCC

Nao Financiado

Administracdo e execucdo de servigos de base CmdEx 738.410,00 € 32.500,00 € 770.910,00 €
Administrar e executar os servicos de base CmdEx 197.800,00 € 197.800,00 €
Administrar Recursos Humanos CmdPess 197.620,00 € 197.620,00 €
Assegurar a conservagao e beneficiagdo das infraestruturas CmdLog 4.500.000,00 € 1.000.000,00€  5.500.000,00 €
Assegurar Atividade das Sub Unidades Organicas CmdEx 15.250,00 € 15.250,00 €
CmdEx 18.000,00 € 18.000,00 €
Assegurar o apoio as MHP/ FND CmdLog 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
CmdPess 6.270,00 € 6.270,00 €
Assegurar o Plano de Infraestruturas Exército 2020 CmdLog 350.000,00 € 350.000,00 €
Comandar e Controlar CmdEx 32.100,00€ 32.100,00 €
Conservar, restaurar e divulgar o patr. cultural do Exército CmdEx 92.900,00 € 92.900,00 €
Conservar, restaurar e divulgar o patrimonio cultural do Exé CmdEx 63.000,00 € 63.000,00 €
Consolidar a capacidade do CFT enquanto instrumento de Apron CmdFT 8.672.525,00 € 1.667.705,00€ 10.340.230,00 €
Consolidar a posi¢do da DFin em matéria de gestdo dos recurs CmdEx 8.079.194,00 € 2.812.806,00€ 10.892.000,00 €
Consolidar o EME como 6rgao principal de apoio a decisdo CmdEx 17.450,00 € 17.450,00 €
Consolidar o funcionamento dos EME's, garantindo a qualidade CmdEx 290.388,00 € 290.388,00 €
Cumprir o Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) CmdFT 1.359.275,00 € 752.555,00€  2.111.830,00€
Dinamizar a Cooperagdo Técnico - Militar CmdEx 2.000,00 € 2.000,00 €
Executar agdes transformagdo do Exército CmdPess 12.300,00 € 12.300,00 €
Executar a¢des transformacio do Exército (Diretiva 48/CEME) CmdLog 1.800.000,00 € 1.800.000,00 €
Executar Despesas com Pessoal CmdPess 449.894.805,00 € 449.894.805,00 €
Executar o Plano de Manutencao CmdLog 3.360.000,00 € 3.360.000,00 €
I . CmdEx 195.662,00 € 577.275,00 € 772.937,00€
Executar o Plano de MissGes ao Estrangeiro

CmdLog 358.038,00 € 1.225.323,00€  1.583.361,00 €
Executar o Plano de Rebastecimento CmdLog 27.200.900,00 € 27.200.900,00 €
Executar o Plano de Transportes CmdLog 550.000,00 € 550.000,00 €
Formar Recursos Humanos CmdFT 2.000,00 € 147.024,00 € 149.024,00 €
CmdPess 1.090.769,00 € 320.992,00 € 1.411.761,00 €
. _ = = . CmdLog 3.666.877,00 € 305.000,00€ 3.971.877,00 €

Garantir a administragdo e execugdo de servicos de base
CmdPess 2.429.035,00 € 473.971,00€  2.903.006,00 €
Garantir a administracao e execugao dos servigos de base CmdEx 3.793.988,00 € 1.841.700,00€  5.635.688,00 €
Garantir a condugdo das MHP (FND, END e FRI) CmdFT 1.574.501,00€  1.574.501,00€
Garantir as Operagdes e Miss6es de Interesse Publico (O MIP) CmdFT 1.026.200,00 € 237.805,00€  1.264.005,00 €
Garantir o Apoio Social CmdPess 126.600,00 € 126.600,00 €
Garantir o Comando e Controlo CmdPess 377.080,00 € 509.100,00 € 886.180,00 €
Gerir os servigos de saude CmdPess 1.047.000,00 € 1.136.000,00€  2.183.000,00 €
D& CmdEx 216.690,00 € 216.690,00 €
CmdPess 400.000,00 € 400.000,00 €
Incrementar a formagao, qualificagdo e especializagdo dos RH CmdEx 12.100,00 € 12.100,00 €
Incrementar, dinamizar as relagdes internas e externas da AM CmdEx 75.800,00 € 20.800,00 € 96.600,00 €
Inspecionar e apoiar tecnicamente - ambito cultural CmdEx 12.100,00 € 12.100,00 €
LPIM CmdLog 7.625.000,00 € 7.625.000,00 €
LPM CmdLog 33.382.000,00 € 33.382.000,00 €
Melhorar a gestao da qualidade no sistema de ensino dos EME' CmdEx 3.395,00 € 3.395,00 €
Melhorar o processo de sele¢do e admissdo de alunos CmdEx 2.000,00 € 2.000,00 €
Melhorar o sistema de comando e controlo CmdEx 86.000,00 € 5.000,00 € 91.000,00 €
Melhorar os projetos pedagoégicos dos EME's CmdEx 127.345,00 € 18.000,00 € 145.345,00 €
Optimizagdo do Ensino Superior Militar CmdEx 832.000,00 € 80.400,00 € 912.400,00 €
PIDDAC CmdLog 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
Promover a Formagao, qualificagdo e especializ dos recur hum CmdEx 12.500,00 € 12.500,00 €
Promover a Realizagdo da Rn FINABEL CmdEx 36.590,00 € 36.590,00 €
Promover condi¢6es para o desenvolvimento do pessoal docente  CmdEx 52.600,00 € 52.600,00 €
Promover formagdo, qualificagdo e avaliacdo dos recursos hum CmdEx 13.190,00 € 13.190,00 €
Reest 2020 - Incrementar processo integra¢ao 10_CM CmdEx 125.000,00 € 125.000,00 €
Total Geral 567.430.256,00 € 14.885.947,00 € 582.316.203,00 €
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Anexo E - PA16: OCC por UEO

CmdEx

CmdEx Total

CENTRO FINANCEIRO

AM - 1&D

CM

DFin

DFin Rep - PME
DFin Rep - Reserva CEME
DFin Rep - RGFC
DHCM

EME

EME - GabCEME
EME - RTm Pélo
IPE

1.566.000,00 €
150.000,00 €

289.500,00 €
153.968,00 €
341.161,00 €
306.033,00 €

92.000,00 €
479.800,00 €
130.000,00 €
180.000,00 €

3.688.462,00 €

690.000,00 €

2.240.000,00 €

5.000,00 €

6.800.000,00 €
350.000,00 €
150.000,00 €
7.500,00 €

50.000,00 €
900.000,00 €
11.192.500,00 €

LPM-RG

COMANDO DO EXERCITO

Financiado
LPM - DCCR

CAP.50

Financiado Total

40.000,00 € 2.296.000,00 €
75.000,00 € 225.000,00 €
2.240.000,00 €

294.500,00 €

153.968,00 €

7.141.161,00 €

656.033,00 €

242.000,00 €

487.300,00 €

130.000,00 €

230.000,00 €

900.000,00 €

115.000,00 €§ 14.995.962,00 €

Né&o Financiado . .
Né&o Financiado Total Total Geral

OMDN DCCR
1.947.900,00 € 1.947.900,00 € 4.243.900,00 €
225.000,00 €
2.240.000,00 €
294.500,00 €
577.275,00 € 577.275,00 € 731.243,00 €
2.812.806,00 € 2.812.806,00 € 9.953.967,00 €
656.033,00 €
34.100,00 € 58.800,00 € 92.900,00 € 334.900,00 €
50.500,00 € 50.500,00 € 537.800,00 €
30.190,00 € 6.400,00 € 36.590,00 € 166.590,00 €
230.000,00 €
18.000,00 € 18.000,00 € 918.000,00 €

5.470.771,00 € 65.200,00 € 5.535.971,00 € 20.531.933,00 €
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CmdPess

CmdPess Total

CENTRO FINANCEIRO

Cmd Pess

Cmd Pess - CFPess Desc
Cmd Pess -DS Enc Salde
CSM Coimbra

CSM Tancos/St? Marg

DF (VCFN)

DF Verb.Form

DFin Rep - D Pess AVE's
DFin Rep - DPess Civil
DFin Rep - DPess Militar
DS UMLDBQ

DS UMMV

DSP

EA

EPM

ES

ESE

ESSM

800.000,00 €
140.874,00 €
199.300,00 €
450.000,00 €
150.000,00 €
246.371,00 €
580.277,00 €
200.234.141,00 €
33.052.226,00 €
216.608.438,00 €
96.500,00 €

200.000,00 €
457.374,00 €
100.000,00 €
302.411,00 €
168.756,00 €
144.811,00 €

453.931.479,00 €

COMANDO DO PESSOAL

Financiado . .
LPM- RG LPM - DCCR CAP.50 OUTROS RSSO
75.000,00 € 875.000,00 €
140.874,00 €
199.300,00 €
600.000,00 € 1.050.000,00 €
10.000,00 € 160.000,00 €
415.555,00 € 661.926,00 €
580.277,00 €
200.234.141,00 €
33.052.226,00 €
216.608.438,00 €
96.500,00 €
200.000,00 €
350.000,00 € 807.374,00 €
5.000,00 € 105.000,00 €
74.445,00 € 376.856,00 €
100.000,00 € 268.756,00 €
20.000,00 € 164.811,00 €
1.650.000,00 € 455.581.479,00 €

N&o Financiado

N&o Financiado Total | (feji €=l
OMDN DCCR

35.450,00 € 35.450,00 € 910.450,00 €
140.874,00 €
576.000,00 € 576.000,00 € 775.300,00 €
500.000,00 € 500.000,00 € 1.550.000,00 €
160.000,00 €
21.700,00 € 21.700,00 € 683.626,00 €
160.394,00 € 160.394,00 € 740.671,00 €
200.234.141,00 €
33.052.226,00 €
216.608.438,00 €
500.000,00 € 500.000,00 € 596.500,00 €
60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
200.000,00 €
29.373,00 € 23.621,00 € 52.994,00 € 860.368,00 €
105.000,00 €
451.775,00 € 451.775,00 € 828.631,00 €
81.750,00 € 81.750,00 € 350.506,00 €
164.811,00 €
1.880.992,00 € 559.071,00 € 2.440.063,00 € 458.021.542,00 €
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CmdLog

CmdLog Total

CENTRO FINANCEIRO

Cmd Log

DA

DA-DIE

DA - DMT

DA - FND - CmdLog
DA - PME

DGME

DIEE

IGeoE

RMan

RTransp

1.150.000,00 €

6.000.000,00 €

30.125.900,00 €

324.915,00 €
420.000,00 €
240.000,00 €
205.000,00 €
340.000,00 €
380.000,00 €
39.185.815,00 €

75.000,00 €

650.000,00 €
985.000,00 €

2.000.000,00 €:

50.000,00 €
10.000,00 €
750.000,00 €
40.000,00 €
40.000,00 €
4.600.000,00 €

Financiado

LPM- RG

28.382.000,00 €

28.382.000,00 €

LPM - DCCR

5.000.000,00 €

5.000.000,00 €

7.625.000,00 €

7.625.000,00 €

COMANDO DA LOGISTICA

CAP.50

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

Financiado Total

1.225.000,00 €
34.382.000,00 €
14.275.000,00 €
31.110.900,00 €
2.000.000,00 €
324.915,00 €
470.000,00 €
250.000,00 €
955.000,00 €
380.000,00 €
420.000,00 €
85.792.815,00 €

N&o Financiado
N&o Financiado Total Total Geral

OMDN DCCR
160.000,00 € 160.000,00 € 1.385.000,00 €
34.382.000,00 €
1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 15.275.000,00 €
31.110.900,00 €
2.000.000,00 €
1.225.323,00 € 1.225.323,00 € 1.550.238,00 €
470.000,00 €
250.000,00 €
955.000,00 €
380.000,00 €
145.000,00 € 145.000,00 € 565.000,00 €

2.530.323,00 € 2.530.323,00 € 88.323.138,00 €
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CmdFT

CmdFT Total

CENTRO FINANCEIRO

Brigint

BrigMec

BrigRR

CIsM

Cmd FT - Desc PITOP
Cmd FT Reserva

Cmd FT Reserva_FND

Cmd ZMA

Cmd ZMA - CRPontaDelgada

Cmd ZMM
Cmd ZMM - CRFunchal
CTCmds
CTOE
ETP
RA4
RA5
RAAAL
RAME
RC3
RC6
RE1
RE3
RG2
RG1
RG3

RI1

RI10
RI13
RI14
RI15
RI19
RL2

RTm

163.000,00 €
1.055.000,00 €
330.000,00 €
12.500,00 €
871.500,00 €

162.000,00 €
5.000,00 €
131.000,00 €
5.000,00 €
212.000,00 €
231.000,00 €
368.000,00 €
146.000,00 €
187.000,00 €
131.000,00 €
166.000,00 €
184.000,00 €
115.000,00 €
255.000,00 €
185.000,00 €
116.000,00 €
114.000,00 €
126.000,00 €
170.000,00 €
260.000,00 €
157.000,00 €
130.000,00 €
167.000,00 €
105.000,00 €
555.000,00 €
243.000,00 €
7.058.000,00 €

35.000,00 €
540.000,00 €
50.000,00 €

1.000.000,00 €
222.000,00 €
38.000,00 €
1.000,00 €
67.000,00 €
1.000,00 €
12.000,00 €
50.000,00 €
50.000,00 €
45.000,00 €
40.000,00 €
20.000,00 €
20.000,00 €
20.000,00 €
60.000,00 €
200.000,00 €
80.000,00 €
25.000,00 €
20.000,00 €
42.000,00 €
25.000,00 €
55.000,00 €
20.000,00 €
40.000,00 €
12.000,00 €
35.000,00 €
65.000,00 €
110.000,00 €
3.000.000,00 €

LPM- RG

COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

Financiado

LPM - DCCR CAP.50

1.000.000,00 €

2.000,00 €

Financiado Total

198.000,00 €
1.595.000,00 €
380.000,00 €
12.500,00 €
871.500,00 €
2.000.000,00 €
222.000,00 €
200.000,00 €
6.000,00 €
198.000,00 €
6.000,00 €
224.000,00 €
281.000,00 €
418.000,00 €
191.000,00 €
227.000,00 €
151.000,00 €
186.000,00 €
206.000,00 €
175.000,00 €
455.000,00 €
265.000,00 €
141.000,00 €
134.000,00 €
168.000,00 €
195.000,00 €
315.000,00 €
177.000,00 €
170.000,00 €
179.000,00 €
140.000,00 €
620.000,00 €
353.000,00 €
11.060.000,00 €

N&o Financiado

OMDN
270.000,00 €
289.200,00 €
845.000,00 €

29.320,00 €

319.264,00 €

147.650,00 €
111.890,00 €
831.250,00 €
111.419,00 €

4.190,00 €
235.480,00 €

48.500,00 €

80.350,00 €

10.750,00 €

60.799,00 €
22.900,00 €
140.500,00 €
137.502,00 €
234.760,00 €
138.000,00 €
81.800,00 €
46.900,00 €
77.204,00 €
33.000,00 €
11,00 €
4.307.639,00 €

Né&o Financiado Total
DCCR

270.000,00 €
289.200,00 €

45.000,00 € 890.000,00 €

29.320,00 €

319.264,00 €

147.650,00 €
111.890,00 €
831.250,00 €
111.419,00 €
4.190,00 €
235.480,00 €
48.500,00 €

80.350,00 €

12.000,00 € 22.750,00 €
1,00€ 1,00 €
60.799,00 €

22.900,00 €

140.500,00 €

14.950,00 € 152.452,00 €
234.760,00 €
138.000,00 €
81.800,00 €
46.900,00 €
77.204,00 €
33.000,00 €
11,00 €

71.951,00 € 4.379.590,00 €

Total Geral

468.000,00 €
1.884.200,00 €
1.270.000,00 €

12.500,00 €

871.500,00 €
2.000.000,00 €

222.000,00 €

229.320,00 €

6.000,00 €

517.264,00 €

6.000,00 €

371.650,00 €

392.890,00 €
1.249.250,00 €

302.419,00 €

231.190,00 €

386.480,00 €

234.500,00 €

206.000,00 €

255.350,00 €

477.750,00 €

265.001,00 €

201.799,00 €

156.900,00 €

308.500,00 €

347.452,00 €

549.760,00 €

315.000,00 €

251.800,00 €

225.900,00 €

217.204,00 €

653.000,00 €

353.011,00 €

15.439.590,00 €
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Anexo F - PA16: OCC por Agrupamento de Despesa e Financiamento

TR Financiado Financiado Nao Financiado Total Geral
DCCR LPM - RG LPM - DCCR LPIM OUTROS Total OMDN DCCR Total

Despesas com Pessoal 1.431,00 € 106.755,00 € 108.186,00 € 577.275,00 € 577.275,00 € 685.461,00 €
Bens e Servigos 3.163.285,00 € 9.889.032,00 € 115.000,00 € 13.167.317,00€  4.877.396,00 € 65.200,00€  4.942.596,00 € 18.109.913,00 €
CmdEx Transferéncias Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras Despesas Corrent¢ 480.200,00 € 761.863,00 € 1.242.063,00 € 1.242.063,00 €
Despesas de Capital 43.546,00 € 434.850,00 € 478.396,00 € 16.100,00 € 16.100,00 € 494.496,00 €
CmdEx Total 3.688.462,00 € 11.192.500,00 € 115.000,00 € 14.995.962,00€  5.470.771,00 € 65.200,00€  5.535.971,00 € 20.531.933,00 €
Despesas com Pessoal | 448.235.754,00 € 95.000,00 € 448.330.754,00 € 923.000,00 € 2.500,00 € 925.500,00 € 449.256.254,00 €
Bens e Servicos 3.602.548,00€  1.491.881,00 € 5.094.429,00 € 957.492,00 € 196.571,00€ 1.154.063,00€  6.248.492,00 €
CmdPess  Transferéncias Correntes 2.072.977,00 € 2.072.977,00 € 2.072.977,00 €
Outras Despesas Corrente 1.350,00 € 2.860,00 € 4.210,00 € 4.210,00 €
Despesas de Capital 18.850,00 €] 60.259,00 € 79.109,00 € 500,00 € 360.000,00 € 360.500,00 € 439.609,00 €
CmdPess Total 453.931.479,00€  1.650.000,00 € 455.581.479,00 €  1.880.992,00 € 550.071,00€  2.440.063,00 € 458.021.542,00 €
Despesas com Pessoal 85.697,00 € 1.755,00 € 87.452,00 € 87.452,00 €
CmdLog Bens e Servigos 36.132.515,00 €  2.233.853,00€  3.591.811,94 € 200.000,00 € 42.158.179,94€  1.530.323,00 € 1.530.323,00 € 43.688.502,94 €
Outras Despesas Corrente 8.300,00 € 28.950,00 € 37.250,00 € 37.250,00 €
Despesas de Capital 3.045.000,00€ 2.251.500,00€ 24.788.433,06 €  4.800.000,00€/ 7.625.000,00€  1.000.000,00 € 43.509.933,06 €  1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 44.509.933,06 €
CmdLog Total 39.185.815,00 €  4.600.000,00 € 28.382.000,00 € 5.000.000,00€  7.625.000,00€ 1.000.000,00 € 85.792.815,00 €  2.530.323,00 € 2.530.323,00 €” 88.323.138,00 €
Despesas com Pessoal 1.340,00 € 26.000,00 € 27.340,00 € 36.000,00 € 4.000,00 € 40.000,00 € 67.340,00 €
Bens e Servigos 7.036.222,00 €] 1.955.122,00 € 1.002.000,00 €  9.993.344,00 € 4.268.639,00 € 67.951,00€  4.336.590,00 € 14.329.934,00 €
CFT Juros e Outros Encargos 0,00 € 0,00 €
Outras Despesas Corrente 9.493,00 € 4.528,00 € 14.021,00 € 14.021,00 €
Despesas de Capital 10.945,00 €  1.014.350,00 € 1.025.295,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 1.028.295,00 €
CFT Total 7.058.000,00 €  3.000.000,00 € 11.060.000,00 €  4.307.639,00 € 71.951,00€  4.379.590,00 € 15.439.590,00 €
Total Geral 503.863.756,00 € 20.442.500,00 € 28.382.000,00 €/ 5.000.000,00 € 7.625.000,00 € 1.000.000,00 € 115.000,00 € 567.430.256,00 € 14.189.725,00 € 696.222,00 € 14.885.947,00 € 582.316.203,00 €|
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Anexo G — PA16: Por Fonte de Financiamento

FONTE FINANCIAMENTO FINANCIADO NAO FINANCIADO Total Geral
OMDN 503.863.756,00 € 14.189.725,00 € 518.053.481,00 €
DCCR 20.442.500,00 € 696.222,00€ 21.138.722,00 €
LPM - RG 28.382.000,00 € 28.382.000,00 €
LPM - DCCR 5.000.000,00 € 5.000.000,00 €
LPIM 7.625.000,00 € 7.625.000,00 €
CAP. 50 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
FAUNOS 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
FSE 2.000,00 € 2.000,00 €
FUNDOS EUROPEUS 115.000,00 € 115.000,00 €
Total Geral 567.430.256,00 € 14.885.947,00 € 582.316.203,00 €
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Anexo H - PA15: Financiado e Nao Financiado/Agrupamento de Despesas

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Despesas com
Pessoal

Bense Servigos

Transferéncias
Correntes

Outras Despesas
Correntes

Despesas de Capital

B N3o Financiado

1.542.775,00 €

11.963.572,00€

1.379.600,00 €

M Financiado

448.553.732,00€

70.413.269,94 €

2.072.977,00€

1.297.544,00€

45.092.733,06 €

Agrupamento Financiado N3o Financiado Total Geral

Despesas com Pessoal 448.553.732,00 € 1.542.775,00 € 502.213.965,00 €
Bens e Servicos 70.413.269,94 € 11.963.572,00 € 78.325.089,00 €
Transferéncias Correntes 2.072.977,00 € 2.120.000,00 €
Outras Despesas Correntes 1.297.544,00 € 1.312.544,00 €
Despesas de Capital 45.092.733,06 € 1.379.600,00 € 50.547.600,00 €
Total Geral 567.430.256,00 € 14.885.947,00 € 634.519.398,00 €
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Anexo | — PA16: OCC por Financiamento

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

CmdEx

CmdFT

CmdLog

CmdPess

B N3o Financiado

5.535.971,00€

4.379.590,00 €

2.530.323,00€

2.440.063,00 €

M Financiado

14.995.962,00 €

11.060.000,00 €

85.792.815,00€

455.581.479,00€

Financiado

Financiado

Né&o Financiado

Né&o Financiado

LPM -RG LPM - DCCR OUTROS Total OMDN DCCR Total e
CmdEx 3.688.462,00 € 11.192.500,00 € 115.000,00 € 14.995.962,00 € 5.470.771,00 € 65.200,00 € 5.535.971,00 € 20.531.933,00 €
CmdFT 7.058.000,00 € 3.000.000,00 € 1.002.000,00 € 11.060.000,00 € 4.307.639,00 € 71.951,00 € 4.379.590,00 € 15.439.590,00 €
CmdLog 39.185.815,00 € 4.600.000,00 € 28.382.000,00 € 5.000.000,00 € 7.625.000,00 € 1.000.000,00 € 85.792.815,00 € 2.530.323,00 € 2.530.323,00 € 88.323.138,00 €
CmdPess 453.931.479,00 € 1.650.000,00 € 455.581.479,00 € 1.880.992,00 € 559.071,00 € 2.440.063,00 € 458.021.542,00 €
Total Geral 503.863.756,00 € 20.442.500,00 € 28.382.000,00 € 5.000.000,00 € 7.625.000,00 € 1.000.000,00 € 1.117.000,00 € 567.430.256,00 € 14.189.725,00 € 696.222,00 € 14.885.947,00 € 582.316.203,00 €
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Anexo J — PA16: PME por Classificagcdo Econdmica

PME16
FONTE FINANCIAMENTO FINANCIADO NAO FINANCIADO Total Geral
OMDN 478.881,00 € 1.378.351,00 € 2.289.791,00 €
DCCR 66.507,00 € 66.507,00 €
|&D 8.309,00 €
FND 0,00 € 424.247,00 €
Total Geral 553.700,00 € 1.802.598,00 € 2.356.298,00 €

2%

m OMDN
mDCCR
ml&D
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Anexo K — PA16: PME por OCC

FINANCIADO
ENTIDADE Ajudas de Custo Alojamento Transporte Outros VALOR TOTAL
GABCEME 9.738,33 € 16.417,00 € 16.045,00 € 4.300,00 € 46.500,33 €
EME 27.992,97 € 25.880,00 € 35.528,36 € 4.436,67 € 93.837,99 €
DF 65.769,92 € 64.080,00 € 23.350,00 € 6.800,08 € 160.000,00 €
CmdLog 3.732,06 € 3.973,32 € 4.143,69 € 150,00 € 11.999,07 €
CFT 26.852,53 € 20.676,00 € 31.501,77 € 900,00 € 79.930,30 €
IGE 333,56 € 210,00 € 796,32 € 0,00 € 1.339,88 €
AM 16.114,13 € 2.200,00 € 18.159,98 € 0,00 € 36.474,11 €
TOTAL* 150.533,50 € 133.436,32 € 129.525,12 € 16.586,75 € 430.081,69 €

* Total liquido de previsédo de cativacdes

m Ajudas de Custo
B Alojamento
u Transporte

m Qutros

mEME
mDF

ECFT
mIGE
mAM
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Anexo L — PA16: LPM por financiamento

CAPACIDADE LPM - RG

Comando e Controlo Terrestre 6.000.000,00 €
Forcas Ligeiras 12.000.000,00 €
Forcas Médias 600.000,00 €
Forcas Pesadas 0,00 €
Defesa Imediata dos Arquipélagos 0,00 €

Operacdes Especiais

1.400.000,00 €

Informagdes, Vigilancia, Aquisi¢cdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre

1.600.000,00 €

Transporte Terrestre

0,00 €

Protec&o e Sobrevivéncia da Forga Terrestre

410.000,00 €

Sustentacao Logistica da Forca Terrestre

6.272.000,00 €

Apoio Militar de Emergéncia 0,00 €
Cooperacao e Assisténcia Militar 100.000,00 €
Reservas de Guerra 0,00 €

Total Geral

28.382.000,00 €




Anexo M — PA16: LIM por Financiamento

LIM - AM - Reabilitacdo de Infraestruturas Desportivas 950.000,00 €
LIM - AM - Reabilitacdo do Bloco de Alojamentos N 1 650.000,00 €
LIM - AM - Requalificacdo do Edificio da Alimentacéo 775.000,00 €

LIM - AMT - Manutencdo do pavimento da pista, caminhos de rolagem e
recarga da placa Al

2.700.000,00 €

LIM - AMT - Pintura da sinalizacao das pistas e caminhos de rolagem 150.000,00 €
LIM -_CmdLog - Demolicédo dos edificios N 3, 4 e 5 e construcdo de parque de 500.000,00 €
estacionamento

LIM - Cde:og - Reabilitacdo e remodelacao geral do edificio N 6 750.000,00 €
(arrecadacg0bes) para UnAp

LIM - CmdLog - Reabilitagéo e remodelagéo geral do edificio N 9A (edificio da 550.000,00 €
CCS) para UnAp

LIM - RI10 - Reabilitacdo de edificios para alojamento 50.000,00 €
LIM - RI10 - Reabilitacdo e adequacao funcional dos edificios de alimentagéo 500.000,00 €
LIM - RI10 - Reabilitacdo e remodelagéo geral do edificio do Cmd e EM 50.000,00 €
Total Geral 7.625.000,00 €




Anexo N — PA16: 1&D por Financiamento

CAPACIDADE PROJETO OMDN F.EUROPEUS Total Geral
AM - 1&D 150.000,00 € 75.000,00 € 225.000,00 €
Total Geral 150.000,00 € 75.000,00 € 225.000,00 €

m OMDN
B F.EUROPEUS

FINANCIAMENTO DOS PROJETOS POR FUNDOS EUROPEUS

PROJETO F.EUROPEUS Total Geral
RACED 25.000,00 € 25.000,00 €
SNIFFER 50.000,00 € 50.000,00 €

75.000,00 € 75.000,00 €






