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NOTA DE ABERTURA

O presente documento estabelece orientagbes, tragando a
estratégia a seguir, no sentido de o Exército continuar a afirmar-se
como um corpo moderno, competente e interoperavel, reconhecido
pela sua elevada disponibilidade e prontiddo, projetando uma
imagem de credibilidade e atratividade e constituindo um exemplo
de eficiéncia e eficacia no uso dos recursos colocados a sua
disposigéo.

Neste sentido, o Plano de Atividades do Exército para 2019 revela a
programagdo das agbes a efetuar e recursos a mobilizar para
alcangar os objetivos propostos para o periodo em aprego, em linha com a gestao estratégica
definida e processo de alocagéo de recursos em sede de Orgamento do Estado.

Tendo em conta a atual conjuntura financeira, foi necessaria uma rigorosa sele¢do de prioridades,
atingida através da aplicagdo das praticas mais modernas de gestdo e das metodologias de
planeamento mais adequadas, concertando esforgos, sincronizando atividades e envolvendo a

estrutura de comando a todos os niveis.

Cientes que o Exército conta com recursos humanos competentes, movidos pelo espirito de bem
servir e que pautam o seu comportamento e a sua conduta por inabalaveis valores éticos e morais,
acreditamos que o ano de 2019 seré a continuagdo do percurso de uma instituigdo de confianga e

prestigio nacional e internacional.

Neste sentido, como Comandante do Exército, manifesto a forte determinagdo institucional em
alcangar os objetivos estabelecidos, desempenhando um papel relevante enquanto produtor de

Sequranga e Defesa, ou seja, um Exército de qualidade, ao servigo de Portugal e dos Portugueses.

Lisboa, 22 de maio de 2018

O Chefe do Estado-Maior do Exército
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Nota Introdutdéria

O presente Plano de Atividades (PA), documento de referéncia no &mbito da gestéao
estratégica do Exército, foi elaborado de acordo com os principios preconizados no
Decreto-lei N.° 183/96, de 27 de setembro, bem como no Decreto-lei N.° 155/92, de 28
julho, direcionando o Exército para os objetivos a atingir no ano 2019, bem como os
recursos necessarios para concretizar as atividades, acdes e elementos de acao
decorrentes das orientagcdes do Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME),
encontrando-se alinhado com a Diretiva do Comandante do Exército 2017-2019 (DCE
17/19), e as Diretivas Setoriais dela decorrentes, consubstanciando-se como uma
ferramenta orientadora que permite coordenar os esforcos dos diversos Orgdos
Centrais de Comando! (OCC) e conciliar as necessidades individuais de cada

Unidade, Estabelecimento e Orgdo (UEO) com as necessidades globais do Exército.

Este Plano foi transposto, na sua componente orcamental, para o Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIG/DN), permitindo, deste modo, a obtencdo de
informacgé&o agregada e consolidada ao nivel do planeamento orgamental e da afetagéo
e gestado dos recursos humanos, materiais e financeiros, assim como a fundamentacéo

para a Proposta de Or¢camento do Exército.

Enquanto documento escrito, o PA19 é constituido por trés partes: Nota Introdutoria,
Objetivos e Estratégia e Objetivos Planeados e Recursos Associados.

1 Os Orgéaos Centrais de Comando, para efeitos do presente Plano, sdo o Comando do Exército, o

Comando das Forgas Terrestres, o Comando da Logistica, 0 Comando do Pessoal e a Diregao
de Financas.
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1. Caracterizacao da Envolvente Externa e Interna

a. Ambiente Externo

z

O atual ambiente de seguranca externo € complexo e volatil, combinando
situacbes de instabilidade simultdneas, conjuntura que € propicia ao
recrudescimento dos fendmenos do terrorismo e da economia informal, ancorados
na faléncia de Estados e exponenciando a mesma, em particular na regidao do
norte de Africa, Sahel e Africa subsaariana, podendo potenciar condigdes para
gue organizacdes terroristas, criminosas e subversivas transnhacionais
desenvolvam as suas acoes. Estas condicdes tém vindo a causar instabilidade e
inseguranca regional com impacto global, exigindo a intervencdo de Forcas
militares alocadas a organizacdes internacionais, para as quais as Forcas
Armadas em geral, e 0 Exército em particular, contribuem intervindo ao nivel da
estabilizacdo, assisténcia humanitaria e reconstrugcédo de Estados, podendo ainda
atuar de forma autbnoma na extracéo de cidaddos nacionais ou de outros paises

com quem Portugal tem rela¢6es diplomaticas.

No ambito das aliancas internacionais de que Portugal faz parte, e em apoio a
politica externa do Estado, o Exército continuara a participar na prossecucéo dos
interesses nacionais, através da afirmac¢éo da presenca do nosso Pais no mundo,
da consolidag&o da sua insercdo na rede de aliangas, da defesa da afirmagéo e
da credibilidade externa do Estado e na valorizagcdo das comunidades
portuguesas, contribuindo assim para a promocdo da paz e da seguranga

internacional.

Para este designio, o Exército devera orientar esforgos no sentido de assegurar a
continuidade da participacdo em missfes no quadro da Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte (NATO), Unido Europeia (EU) e Organizagdo das Nacdes
Unidas (ONU), bem como no relacionamento bilateral e multilateral com os outros
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e do
Processo de Cooperacdo do Mediterraneo Ocidental (Iniciativa 5+5) e outros
Paises Amigos e aliados, no quadro dos interesses nacionais, de acordo com as

prioridades de emprego de meios previamente estabelecidos.

Neste sentido, a participacdo nacional na NATO assume um papel fundamental
para o Exército, como matriz doutrinaria e de experiéncias, mas também de
organizacao e procedimentos. O ambito de atuacéo passa pela participacdo nas
Assurance Measures e em operacgdes, missdes e mecanismos de resposta rapida

— NATO Response Force privilegiando Unidades de Escaldo Batalhdo ou
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Unidades de Escaldo Companhia e/ou Forgas-Tarefa de Operacdes Especiais —
e assegurando a participacdo nas missdes atualmente em curso no Afeganistado
(Elementos Nacionais Destacados no Quartel General da Resolute Support
Mission, uma Army Institutional Advisory Team na Escola de Artilharia e uma
Quick Reaction Force de seguranca ao aeroporto de Cabul) e Kosovo (Elementos
Nacionais Destacados no Quartel General).

No ambito da EU procurar-se-4, sempre que possivel, participar em operacdes e
missdes com Forcas militares constituidas ou nos mecanismos de resposta
rapida, ou ainda através da presenca de efetivos militares nacionais em missbes
de treino, assessoria e aconselhamento, na area da Politca Comum de
Seguranga e Defesa da EU. Assim, como nivel de ambicdo, o Exército pretende
continuar a participacdo nos European Union Battlegroups (EUBG), na European
Union Land Rapid Response e em operacdes, missfes e exercicios de
capacitacdo, na area da defesa, na regi&o do Norte de Africa, do Sahel e na Africa
Subsariana, através de unidades militares constituidas ou de efetivos militares em
funcbes de Estado-Maior, de “treino e formagdo” e de “assessoria e
aconselhamento”. Neste sentido, no ambito dos EUBG, Portugal confirmou a sua
disponibilidade para participar no EUBG 2019-1, liderado por Espanha, e prevé
participar ainda com elementos de Estado-Maior e formadores na European Union
Training Mission (EUTM) na Soméalia e EUTM no Mali, e manter o Comando da
EUTM na Republica Centro Africana (RCA), de acordo com as orientacdes

superiores.

No quadro da ONU, o intuito € manter o acompanhamento do novo processo de
interacdo entre os Estados-Membros e esta Organizacao (destinado a edificacéo
de capacidades e denominado por Peacekeeping Capability Readiness System)
e a participacdo nas operagdes militares. Até recentemente, estas operacoes
eram tipicamente mais vocacionadas para o Apoio a Paz, situagdo que tem vindo
a incrementar de intensidade com a evolugdo do ambiente estratégico
internacional e regional. Portugal tem disponibilizado Forgas e efetivos
(designadamente um Esquadrdo de Policia do Exército, uma equipa de
observadores militares, uma training team e dois oficiais de Estado-Maior) para,
sempre gque possivel, e de acordo com as disponibilidades, participar em missdes
de “defesa e manutengédo de paz e seguranca” e de “ajuda de emergéncia” do
Departamento de Operacdes de Apoio a Paz. Paralelamente, continuara a

disponibilizar uma Forca de escaldo companhia, para ser empregue na RCA,
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como Quick Reation Force da MINUSCA, e mantera a participa¢cdo na missdo em

curso na Colémbia.

No campo de acdo da CPLP, importa continuar a aprofundar e estabelecer
parcerias estratégicas bilaterais, através de unidades militares constituidas ou
efetivos, em fung¢des de Estado-Maior, de “treino e formac&o” e de “assessoria e
aconselhamento”, que facilitem a eventual formacéo e preparacdo de uma Forga
de Tarefa Conjunta e Combinada, com capacidade de intervencdo em missdes de

Apoio a Paz e Ajuda Humanitaria.

No ambito da Iniciativa 5+5, Portugal tem promovido a cooperacdo com 0s
signatarios do Magrebe e europeus, disponibilizando e participando em processos
de formacéo, de treino, de troca de conhecimentos e de experiéncia, constituindo
essas praticas mecanismos de incremento da confianca e de melhoria de
relacionamentos, sendo tal estratégico para o fomento da seguranca no seio dos

Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameagas transnacionais, 0 Exército
continuard a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e
defesa, com é o caso da coligacdo internacional empenhada na Operacao

Inherent Resolve no Iraque.

b. Ambiente Interno

Sendo o recurso humano o mais importante para o Exército, o recrutamento militar
assume-se como uma atividade fundamental, dado que é o primeiro passo do
processo de alimentacdo do seu Sistema de Forcas, onde se augura adquirir 0

capital humano em quantidade e com a qualidade desejaveis.

A projecéo e viabilizagdo de carreiras atrativas, realistas e motivadoras, constitui
também uma preocupacéo permanente do Exército, com a certeza de que s6 com
participantes motivados, conhecedores e com saber, se consegue ter uma
Instituicdo credivel, orientada para o futuro e capaz de, eficientemente, cumprir a

sua missao.

Quanto ao emprego das Forcas Armadas a nivel interno, no respeito pelo
preceituado na legislacao em vigor e nas capacidades existentes no Exército, este
Ramo continuara disponivel para colaborar no combate a catastrofes naturais,

associadas aos riscos sismicos, tecnoldgicos, incéndios e cheias, cuja magnitude
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possa exceder a capacidade das entidades dedicadas. A este respeito, realga-se
a acdo tida na decorréncia dos incéndios florestais que no passado recente
afetaram gravemente o pais, implicando um reforco da postura das Forcas
Armadas no ambito do Apoio Militar de Emergéncia, tendo o Exército sido o Ramo
mais solicitado. Merece ainda realce o propdésito organizacional de manter a
sociedade esclarecida sobre a atividade e o papel que cabem ao Exército, intento
gue é passivel de ser fortemente alavancado pela necessaria relacao permanente

e de confianca com os 6rgaos de comunicac¢ao social.

Por fim, e ndo menos importante, salienta-se a consolidacdo da designada
Reforma “Defesa 2020”, incluindo a necessidade de regenerar capacidades em
fim de ciclo de vida ou cujo grau de obsolescéncia é ja consideravel, com influéncia
na operacionalidade de Forgas requeridas nacional ou internacionalmente, seja
nas matérias diretamente relacionadas com capacidades duais e néo duais e a
necessidade de reposi¢édo de capacidades exiguas ou inexistentes no Sistema de
Forcas, designadamente ao nivel do equipamento individual do soldado, do
Comando e Controlo, das Viaturas Téticas Blindadas Ligeiras, dos meios de
Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance, dos meios de
Operacgbes Especiais, e dos meios de Apoio Militar de Emergéncia, bem como
com a consequente necessidade de manutencdo da escola de conhecimento.
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2. Estrutura Organizacional do Exército

a. Enquadramento legislativo

Do atual edificio legislativo destaca-se, pela sua importancia, o Conceito

Estratégico de Defesa Nacional, elemento basilar do processo de planeamento

estratégico militar, e do qual decorrem os demais documentos enquadrantes da

atividade das Forcas Armadas.

Globalmente, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do

Exército assenta nos seguintes diplomas e documentos:

Constituicdo da Republica Portuguesa;
Lei Orgénica N.° 5/2014, de 29 de agosto - Lei de Defesa Nacional;

Lei Orgéanica N.° 6/2014, de 1 de setembro - Lei Organica de Bases da
Organizacao das Forgcas Armadas;

Resolucdo do Conselho de Ministros N.° 19/2013, de 5 de abril — Conceito

Estratégico de Defesa Nacional;
Resolucdo do Conselho de Ministros N.° 26/2013, de 11 de abril — Defesa 2020;
Conceito Estratégico Militar;

Despacho N.° 11400/MDN/2014 - Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar;

Missdes Especificas das Forcas Armadas;

Sistema de Forcas 2014;

Dispositivo de Forcas 2014,

Decreto-Lei N.° 186/2014, de 29 de dezembro — Lei Organica do Exército;

Decreto-Regulamentar N.° 11/2015, de 31 de julho — Organizacdo e

competéncias no Exército;
Lei Orgéanica N.° 6/2015, de 18 de maio — Lei de Infraestruturas Militares (LIM);
Lei Orgéanica N.° 7/2015, de 18 de maio — Lei de Programacé&o Militar (LPM);

Despacho N.° 3706/2016, de 18 de fevereiro, do Ministro da Defesa Nacional -
Relacéo de UEO do Exército;

Diretiva do Comandante do Exército 2017/2019.
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b. Missdo do Exército

O Exército, nos termos do Artigo 2° do Decreto-Lei N.° 186/2014, de 29 de
dezembro, tem por misséao principal participar, de forma integrada, na defesa
militar da Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo
fundamentalmente vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de

forcas e meios da componente operacional do Sistema de Forcas.

Enquanto instituicdo militar do Estado, o valor criado pelo Exército advém do seu
contributo para a seguranca e defesa de Portugal e dos portugueses. Esta
contribuicdo afirma-se nas missdes em que os militares e as Forcas do Exército
participam, sejam elas as miss@es de seguranca, humanitarias e de paz, no ambito
internacional, as missfGes destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos
interesses dos portugueses, no exterior do territério nacional, as acdes de
cooperacgao técnico-militar e ainda as missbes de protecao civil e de apoio em
situacdes de catastrofes, no ambito nacional.

O retorno da participacdo, bem-sucedida, das Forcas do Exército em todas as
miss@es em que tém participado, traduz-se em beneficios para o pais e para os
portugueses, em termos de prestigio, de credibilidade e de outras vantagens que
podem ser exploradas pelo Estado, no dominio econémico, cultural e diplomatico.

c. Organizacgéao

O Exército encontra-se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada,
compreendendo um Orgéo de Estado-Maior, um Orgéo de Inspecéo, Orgéos de
Conselho, Orgdos Centrais de Administracdo e Direcdo, o Comando da
Componente Terrestre, os Orgéos de Base e os Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forcas, relacionando-se, de forma resumida, como se

apresenta no organograma seguinte:
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|DARHI|DF||DSP||DS||DMT||DA|IDIEl
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...........................................................................................
________________________________

1 Orgaos de Base;
| Elementos da componente operacional do sistema de
: forgas.

Figura 1 — Organizacdo do Exército
d. Visao
A visdo emanada pelo Chefe do Estado-Maior do Exército na Diretiva do

Comandante do Exército 2017-2019, traduz-se numa expressao mobilizadora e
alinhada com as aspiracdes do Exército, e expressa-se do seguinte modo:

“Um Exército moderno, competente, interoperavel, com elevada
disponibilidade e prontiddo.

Um Exército credivel e atrativo, que usa 0S seus recursos com
eficiéncia e eficacia e valoriza os seus militares e civis.”

De uma forma abreviada,

Um Exército de qualidade,
ao servico de Portugal e dos portugueses.
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e. Valores

O respeito pelas atribuicbes que decorrem da Missdo do Exército, assenta num
guadro de valores organizacionais que servem de referéncia interna e marca de
identidade junto dos cidadaos, tdo essenciais a coesdo na acao, a credibilidade e

a promocao da imagem de uma instituicdo que se funde com a Nacéo.

Do quadro de valores que guiam os militares do Exército, destacam-se:

Disciplina
Honra
Lealdade
Coragem
Disponibilidade
Transparéncia

e A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esforgo na prossecucao dos

efeitos desejados.

¢ A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna impostas no cumprimento

do dever, mesmo que a custa dos maiores sacrificios.

e A Lealdade, como forca animica da disciplina, consubstanciada na préatica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem no Exército.
e A Coragem na forma como se enfrentam os riscos e as dificuldades.

¢ A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, mesmo

gue com o sacrifico dos interesses pessoais.

e A Transparéncia, decorrente da consciéncia do dever cumprido e pela certeza

da neutralidade ao escrutinio dos seus processos, atitudes e praticas.

Exército Portugués Pagina 10



ERIEXERCITO Plano de Atividades | 2019

3. Explicitacdo do Processo de Elaboracao do PA para 2019

A elaboracdo do PA19, pressupde a definicdo prévia dos resultados a alcancar e das
linhas gerais para a sua prossecucdo, bem como a explicitacdo clara da estratégia® a
seguir na utilizacdo dos meios/recursos que seréo colocados a disposicdo do Exército

para cumprir a missado que lhe foi confiada.
a. Conceitos adotados na elaboracéo do PA

(1) Objetivo Estratégico (OE): Conjunto de Objetivos Operacionais que se

articulam entre si para concretizar o objetivo em que se inserem.
Sao definidos ao mais alto nivel no Exército, pelo CEME.

(2) Objetivo Operacional (OO): Conjunto de atividades que se articulam entre
si para concretizar o objetivo em que se inserem e que correspondem a

desagregacéao dos OE.
Séo definidos ao mais alto nivel no Exército, pelo CEME.

(3) Atividade: Conjunto de a¢bes que correspondem a desagregacao funcional
de cada objetivo e que concorrem para a concretizacdo da atividade da qual
fazem parte integrante.

Sao definidas pelos OCC através de diretivas.

(4) Acéo: Conjunto de Elementos de Acdo que correspondem a desagregacao
funcional de cada atividade e que concorrem para a concretizagdo dessa

mesma atividade.
Séo definidas pelas diversas UEO do Exército.

(5) Elementos de Acdo: Constituem as tarefas concretas a realizar pelas UEO.
Decorrem das Acdes por elas definidas e concorrem para a concretizagao das
Atividades fixadas pelos OCC, que por sua vez contribuem para atingir os

objetivos fixados pelo CEME.

Sao definidos pelas diversas UEO do Exército.

2 Estratégia € aqui entendida como o comportamento a adotar e o caminho a seguir pela organizagéo
para a prossecucdo dos objetivos definidos.
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b. Alinhamento com a Estratégia

Sendo o PA um instrumento de elevada importancia no ambito da gestdo
estratégica, o qual consubstancia, no curto prazo, os objetivos do Exército no
médio e longo prazo, torna-se necessario que a sua elaboracdo apresente,
detalhadamente, os objetivos a atingir, bem como 0s recursos necessarios para
0s concretizar, permitindo estabelecer prioridades e hierarquizar as necessidades

em linha com a sua Missao.

Concomitantemente, a implementacdo de ferramentas de apoio a gestdo
estratégica impeliu a um maior alinhamento do planeamento de atividades com o

planeamento estratégico e com os instrumentos de medic¢ao disponiveis.

Esse alinhamento, que se sintetiza no esquema seguinte, permitiu correlacionar
os diversos documentos e ferramentas, criando um sistema uno de planeamento
e medicdo que permite, na execugcdo, medir e avaliar, de forma sistemética,
atuando em tempo sobre os possiveis desvios, mantendo a trajetoria definida para
o Exército.

Diretiva do . Plano
Diretivas
Comandante .. de
do Exército Atividades

Figura 2 — Alinhamento entre o Planeamento Estratégico e o Planeamento de Atividades
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c. Processo de Planeamento

(1) O planeamento do PA19 iniciou com os estudos para a proposta de plafond a
atribuir, ao que se seguiu a aprovagao e difuséo da Diretiva N.°05/VCEME/18,

que estabelece as regras e orientacdes que operacionalizam 0 mesmo.

(2) Em linha com os OO aprovados, os OCC comunicaram a DFin as Atividades
a carregar ou alterar em SIG/DN, tendo em vista materializar o planeamento
das Acbes e Elementos de Acao por parte das UEO na sua dependéncia,

preenchendo as correspondentes chaves orcamentais.

(3) Uma vez finalizada a inscricdo das chaves orcamentais, foi concluida a
elaboracéo do PA no SIG/DN, permitindo, em seguida, com base nos mesmos
dados orcamentais, dar inicio ao processo de planeamento orcamental no

“Médulo de Planeamento Orgamental” pela Direcdo de Financgas.

(4) De modo a facilitar um eventual reajustamento orgamental, decorrente da
assuncao/reformulagcédo de missdes, cativacdes ou cortes orcamentais, todas
as Atividades, Acbes e Elementos de Acdo foram priorizadas por grau de

importancia.

(5) A componente orcamental do PA sera utilizada, posteriormente, para
fundamentar a Proposta de Or¢camento do Exército, na fase de preparacao do
Orcamento do Estado;

(6) Uma vez aprovada a Lei do Orcamento do Estado, e se considerado
materialmente relevante, proceder-se-a a corre¢do do PA, de acordo com o

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, dando origem ao PA Corrigido.
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d. Despesas planeadas no PA

O planeamento foi efetuado em conformidade com o classificador econémico das
despesas publicas, tendo sido consideradas as seguintes Fontes de

Financiamento:

(1) Orcamento do Ministério da Defesa Nacional Exército (OMDN - Ex) — Verbas
para despesas de funcionamento estrito, cujo planeamento cabe as UEO, ou
seja, Despesas com o Pessoal, Despesas para Aquisicdo de Bens e Servicos,

Transferéncias Correntes e Despesas de Investimento;

(2) LPM e LIM — Verbas cujo planeamento cabe ao Estado-Maior do Exercito
(EME);

(3) Investimento do Plano, antigo Programa de Investimento e Desenvolvimento
da Administragdo Central (PIDDAC) — Verbas cujo planeamento cabe ao
EME;

(4) Dotacgéo do Ministério da Defesa Nacional para Forgas Nacionais Destacadas
— Verbas cujo planeamento cabe ao EME elaborar na forma de financiamento
zero (Nao financiado), sendo atribuidas ao Exército, pelo Estado-Maior-
General das Forcas Armadas, durante a execucdo orcamental para financiar
as despesas das Forcas Nacionais Destacadas;

(5) Despesas Com Compensacao em Receitas (DCCR) — Verbas que as UEO do

Exército estimam vir a arrecadar e, com base nas mesmas, realizar despesas;

(6) Fundos nacionais e europeus, no ambito de programas financiados e co-

financiados.

e. Instrumentos de Gestao

O Exército tem vindo a utilizar uma moderna ferramenta de apoio a gestao
estratégica, designada de Enterprise Project Management (EPM), de modo a
poder acompanhar o desempenho organizacional, através da medicdo da

concretizacdo das Diretivas Setoriais e, consequentemente, da DCE 17/19.

Uma vez que o Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo assenta na estrutura
de objetivos da gestdo estratégica, o seu resultado tem sido materializado pelos
dashboards produzidos pelo EPM, permitindo, assim, um permanente escrutinio
dos indicadores adotados, de forma a corrigir desvios e reprogramar opcgdes,

através da atuagdo atempada nas suas causas.
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Paralelamente, este sistema tem permitido a permanente monitorizacdo da
execucdo do PA, de modo a possibilitar a elaboracdo do consequente Relatério
de Atividades, traduzindo as acdes efetivamente realizadas e os encargos a cada
uma associados, bem como os motivos que impediram a realizacdo das
planeadas sem concretizacdo, e ainda as ndo planeadas que foi necessério

executar.
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1. Orientacdes Gerais

A missdo € o objetivo fundamental na gestédo estratégica do Exército, para o qual
concorrem os objetivos de nivel estratégico e operacional definidos para o triénio 2017-
2019, cuja prossecucao constitui o centro da acdo de comando, o farol para a
orientacéo do esforco e a matriz para a afetacdo de recursos no ambito da elaboracdo
do PA19.

Em termos institucionais, o Exército estd vocacionado fundamentalmente para a
geracao, preparacao e sustentacdo de forcas terrestres, sendo que, atendendo a todas
as suas atribuicbes e responsabilidades, também se afirma como uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional, tendo por finalidade servir Portugal e os

portugueses.

Concomitantemente, a conjuntura socioecondmica tem vindo a impor fortes restricdes
financeiras e constrangimentos sociais com impacto incontornavel nas atividades e no
efetivo do Exército. As limitacdes nos orcamentos da Defesa exigem rigor na selegéo
das prioridades, na aplicacdo dos recursos e, simultaneamente, que sejam
implementadas solu¢cbes de gestdo para a otimizacdo das dindmicas internas e

sinergias com as entidades externas.

Contudo, neste previsivel cenario de restricdes prolongadas, importa preservar a
preparacdo e prontiddo das For¢cas da componente operacional, minimizar o impacto
sobre os militares e redefinir o plano de edificagdo e manutengédo de capacidades,
dando prioridade aos projetos estruturantes que representem mais-valias significativas

na capacidade operacional.

Em face a este enquadramento, o PA19 foi elaborado tendo em conta o forte

condicionamento dos seguintes fatores:

(1) Recursos Humanos disponiveis, em que se considera essencial a obteng&o dos

gquantitativos de militares do Quadro Permanente (QP) e em Regime de

Voluntariado/Regime de Contrato (RV/RC) definidos para o Exército;

(2) Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, em que

se imp6e uma clara identificacéo de prioridades e a assuncao de riscos politico-
militares na aplicacdo desses recursos, bem como uma criteriosa racionalizacdo

na utilizacéo das verbas anualmente inscritas nesses programas financeiros;

(3) Recursos financeiros disponiveis, cujos valores disponibilizados para os

principais instrumentos de programacdo do reequipamento do Exército (LPM,

LIM e Investimento do Plano) se tém revelado insuficientes para colmatar todas
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as necessidades de modernizacdo/substituicdo dos equipamentos e para
introduzir novas capacidades. Paralelamente o orcamento de funcionamento
estrito atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no
PA, tem condicionado a capacidade de sustentacdo do Sistema de Forcas
Nacional do Exército e do Treino Operacional;

(4) Natureza, requisitos e estrutura das Forgas necessérias para dar resposta aos
compromissos internacionais, em particular no ambito da ONU, da NATO e da
EU, que na perspetiva do refor¢co das linhas de acdo comuns, pretendem Forgas
interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o

espectro de missdes dos respetivos Tratados.
2. Objetivos estratégicos e operacionais
a. Objetivos Estratégicos

O alinhamento estratégico é efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido do
Comando do Exército partilhar a sua estratégia com toda a sua estrutura
organizacional, mediante a difuséo dos documentos estruturantes e enquadrantes
da missdo e das atividades, e numa perspetiva Bottom-Up, de modo a que a
mesma estrutura organizacional, tendo assimilado a estratégia da organizacao,
possa contribuir para o desenvolvimento do planeamento e execugédo das tarefas

do Exército.
Nesta perspetiva, os OE para o triénio 2017-2019 séo os seguintes:
(1) Maximizar o emprego de Forgas e meios

Sendo através do emprego das suas Capacidades que o Exército cumpre a
sua Misséo, a eficacia do seu emprego gera seguranca e confianga para os
cidadaos e traduz a disponibilidade e a prontiddo do Exército, contribuindo

assim para a sua credibilidade junto da sociedade.

Este objetivo visa essencialmente a demonstragéo da eficicia operacional do
Exército, através da procura da sua aplicacdo efetiva e na maxima extensao

possivel, no amplo espectro de operagfes para o qual esta preparado.
(2) Contribuir para uma Defesa Nacional participativa

Sabendo que a Defesa Nacional abrange varios dominios, deve o Exército
contribuir na extensdo maxima das suas possibilidades para o

desenvolvimento na sociedade de uma cultura de Defesa Nacional.
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Este objetivo visa o aumento do conhecimento e do envolvimento da
populacdo com a cultura de defesa, mas também do conhecimento do
Exército, da sua finalidade, possibilidades e utilidade.

(3) Garantir condigbes adequadas de treino e emprego

Sendo o Exército gerador de Forcas e meios da Componente Operacional do
Sistema de Forgas, as condi¢des de treino e de emprego das Capacidades
do Exército devem ser asseguradas de forma a garantir a eficacia do produto
operacional quando o seu emprego for solicitado e este for fornecido, quer

seja num ambiente auténomo, conjunto ou combinado.

Este objetivo visa a indicacdo das acdes necessarias a disponibilizacdo de
pessoas, meios e Forgas, previstas para emprego no periodo considerado ou

a preparar para a eventualidade do seu emprego.
(4) Melhorar a imagem do Exército

Sendo a imagem do Exército o resultado do que foi feito por aqueles que o
serviram no passado e daquilo que fazem aqueles que o servem em cada
momento, devem todos aqueles que servem no Exército cuidar e melhorar a
imagem do Exército de forma a posiciona-la adequadamente no seio da
sociedade.

Este objetivo visa desenvolver no ambito organizacional e instrumental, a

capacidade do Exército de promover a sua eficiéncia, eficacia e utilidade.
(5) Reforcar o valor dos recursos humanos do Exército

Sendo os recursos humanos o centro de gravidade e o ativo do Exército que
mais contribui para o sucesso organizacional e operacional, importa assim
desenvolver esforcos em cada momento para aumentar o patriménio
intelectual do Exército e assegurar a resposta adequada do Exército aos

desafios do presente e do futuro.

Este objetivo visa reforcar e tornar evidentes os esforcos de qualificacédo dos
recursos humanos do Exército, identificando as &reas prioritarias de

ampliacdo da qualificacéo.
(6) Maximizar os recursos patrimoniais do Exército

N&o se esgotando os recursos do Exército nos seus recursos materiais,

importa também cuidar e valorizar em cada momento 0s recursos imateriais
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do Exército, como alavancas e multiplicadores do valor dos recursos materiais

numa relacao de valorizacdo reciproca.

(7) Melhorar as condi¢des de servico e da seguranca social e apoio a familia

militar

Encontrando-se os militares e civis que servem o Exército inseridos num
contexto social alargado e que o Exército ndo pode ignorar, importa assim
desenvolver esforgos no sentido de garantir as melhores condigfes de servigo
e sociais possiveis para esta comunidade (militares, civis e familiares) durante

0 tempo de servigo e apos este.
(8) Melhorar a obtencao e a gestéo dos recursos do Exército

Sendo o0s recursos sempre escassos e a moldura de restricdes orcamentais
e de contencdo da despesa aquela onde o Exército se enquadra, importa
assim garantir rigor nas prioridades assumidas em cada momento e uma
gestdo burocraticamente eficiente dos recursos atribuidos pela Nagdo ao

Exército.
(9) Assegurar o reequipamento e a moderniza¢do do Exército

Sendo o Exército uma instituicdo viva e dindmica deve por isso acompanhar
continuamente as tendéncias e evolugdes nos diferentes niveis, de forma a
manter-se atual, na vanguarda do saber, reputado junto dos seus aliados e
voltado para o futuro.

O quadro seguidamente apresentado evidencia, de forma sucinta, as responsabilidades de
execucdao/concretizacao dos OCC relativamente a cada um dos objetivos do Exército supra
apresentados:

ORGAOS CENTRAIS DE COMANDO

OBJETIVO ESTRATEGICO Comando Comando Comando
do da das Forcas
Exército Logistica Terrestres
1. Maximizar o emprego de for¢as e meios . . e .
2. Contribuir para uma Defesa Nacional participatva e | e
3. Garantir condigBes adequadas de treino e emprego | e | « | . e
4. Melhorar aimagem do Exército « « e
5. Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército . . .
6. Maximizar os recursos patrimoniais do Exército . .
7. Melhorar as condi¢6es de servico e da seguranga social e apoio a familia N N N
militar
8. Melhorar a obtengé&o e a gestéo dos recursos do Exército . . . . .
9. Assegurar o reequipamento e a modernizag&o do Exército . . .

Figura 3 — OCC que contribuem para os OE
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b. Objetivos Operacionais

Tendo por base os OE referidos, foram formulados os seguintes OO que se

traduzem em Atividades, A¢des e Elementos de Agdo a desenvolver pelo Exército:

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE1 — Maximizar o emprego
de forcas e meios

0011 — Elevar o contributo do Exército para a produgdo de um ambiente de
seguranca e estabilidade no plano externo

0012 — Incrementar a agdo do Exército nas agdes de apoio a populagéo,
as autoridades nacionais e na preservagéo do patrimonio nacional

OE2 - Contribuir para uma
Defesa Nacional participativa

0021 — Aumentar a participacao da sociedade nas atividades do Exército

0022 — Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército
destinadas aos cidadaos

OE3 - Garantir condigdes
adequadas de treino e
emprego

0031 — Aumentar as Forgas e o pessoal treinado e certificado

0032 — Promover o treino de ambito conjunto e combinado

0033 — Melhorar o apoio logistico e a sustentacao

OE4 — Melhorar a imagem do
Exército

0041 — Melhorar a comunicagao do Exército

0042 — Melhorar a diwulgagéo do patrimoénio histérico, cultural, intelectual,
cientifico e ambiental do Exército

OE5 — Reforgar o valor dos
recursos humanos do
Exército

0051 — Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do
Exército

0052 — Promover a qualificagado dos militares e civis nas formagdes no
Exército e formagdo no ambito Nacional e Internacional

OE®6 — Maximizar os recursos
patrimoniais do Exército

0061 — Melhorar o patrimoénio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do
conhecimento e ambiental do Exército

0062 — Expandir a rede de parceiros do Exército de ambito histérico,
cultural, académico, cientifico e ambiental

0063 — Assegurar o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade

OE7 — Melhorar as condigbes
de senico e da seguranca
social e apoio a familia militar

0071 — Melhorar a atratividade do senvi¢co no Exército

0072 — Melhorar as condigdes legais e estatutarias do senico no Exército

OES8 — Melhorar a obtengéo e
a gestéo dos recursos do
Exército

0081 — Melhorar a obtengdo e a gestao de recursos humanos

0082 — Melhorar a obtengao e a gestao dos recursos financeiros

0083 — Melhorar a obtengdo e a gestao dos recursos materiais e
infraestruturais

0084 — Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de
decisdo

OE9 — Assegurar o
reequipamento e a
modernizagdo do Exército

0091 — Melhorar a identificacao de necessidades, a priorizagéo de
investimentos e os prazos para a edificagéo de capacidades do Exército

0092 — Acompanhar as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais
e operacionais no ambito Nacional e Internacional

0093 — Reforgar a IDI como catalisador de um Exército moderno

Figura 4 — Correspondéncia entre os OE e os OO
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1. Recursos Humanos

O planeamento dos recursos humanos foi conduzido em observancia com os
documentos estruturantes da Defesa Nacional e as determinacbes do Chefe do
Estado-Maior do Exército, tendo em consideracao o preconizado na Diretiva Ministerial
para a Reforma Estrutural da Defesa Nacional e nas Forcas Armadas, nomeadamente
no gue concerne ao redimensionamento previsto para um efetivo global entre os
30.000 e 32.000 militares nas Forcas Armadas® até 2020.

Nesta perspetiva, como ponto de partida para o planeamento, foram considerados os
efetivos previstos a 1 de janeiro de 20194 e os planos de promogdes e de
incorporagdes previstos, tendo como limite a proposta de Decreto-Lei que fixa os

efetivos autorizados para as For¢as Armadas em 2019.

O grafico seguinte apresenta a distribuigdo percentual por vinculo contratual dos
16.078 colaboradores na efetividade do servigo previstos em 2019, dos quais 4.647
sao relativos a militares do QP, 588 a QP em formacéo (AM e ESE), 315 a militares na
reserva na efetividade do servico, 7.159 a militares em RV/RC, 1.268 a militares em
formacgédo destinados ao RV/RC, e 2.101 a Civis:

44%

8%

13%

2%

HQP ®RV/RC uCivis HMQP Formagdo MRV/RC Formagdo HQP Reserva

Figura 5 — Recursos Humanos na Efetividade de Servico

3 A referida reducéo, teve como referéncia o efetivo existente a data da entrada em vigor do Decreto-
Lei N.© 211/2012, de 21 de setembro.

4 Obtidos através do mapa previsional de efetivos do Comando de Pessoal, referido a 31 de
dezembro de 2018 e 2019.
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a. Pessoal militar e civil na efetividade de Servico (encargo do Exército)

O artigo 143° e seguintes do EMFAR estipula que, em regra, oS encargos com
pessoal relativos aos militares que prestam servico fora do Exército, sao

suportados pela entidade onde prestam servico.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo projetada do pessoal militar e civil na
efetividade de servico que constitui encargo do orcamento do EXxército,
independentemente do local onde preste servico, considerando um efetivo de
16.078 colaboradores (13.662 militares no ativo, 315 militares na reserva na

efetividade de servico e 2.101 civis).

Oficiais QP 1798
RVIRC 454
QP 2810
NO RAMO ~ Sargentos RVIRC 800
Pracas 5895
Civis 2101
Total 13 858
- QP 1
Oficiais RV/IRC 0
NAS FORCAS QP 5
ARMADAS ~ Sargentos RVIRC 0
Pracas 10
Total 16
Oficiais QP 17
RV/IRC 0
FORA das
QP 16
FORCAS ARMADAS ; Sargentos
(Ativo) RV/IRC 0
Pracas 0
Total 33
AM 382
ESE (12 e 22 Partes) 206
UEFISM 0
FORMAGAO . Oficiais 15
Instrugéo para
RV/IRC Sargentos 62
Pracas 1191
Total 1856
Ramo Oficiais 59
Sargentos 41
RESERVA  EMGFA ggf':'rsltos ;
(Efetividade) roe
Fora das FORCAS |Oficiais 61
ARMADAS Sargentos 150
Total 315
Total Geral 16 078

Figura 6 — Previsdo de Efetivos encargo do Exército para 2019

Constituem ainda encargo do Exército os valores referentes aos militares na
reserva fora da efetividade de servigco (862 militares) e aos militares que aguardam
a Penséo de Reforma Definitiva por parte da Caixa Geral de Aposentacdes (403

militares).
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b. Variacao de Efetivos

O gréfico seguinte apresenta a evolu¢éo do niumero de colaboradores do Exército
desde 2006, incluindo os militares que se encontram em formacéo, onde se pode
constatar a reducdo progressiva de pessoal na efetividade de servico que foi
operada nos ultimos anos. Perspetiva-se uma estabilizacdo com tendéncia ligeira
de crescimento:

—QP  e—RV/RC Civis

15118

8427
8077 8236
6785 6 660 5 335
6016 5682 5385 5550
3133
2628 2269 1935 1965 2065 2101
2006 2009 2011 2016 2017 2018 2019

Figura 7 — Evolucéo dos Efetivos
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2. Recursos Materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército é muito vasto, pelo que se privilegia

a apresentacdo dos principais sistemas de armas afetos a componente operacional:

CC Leopard A6

VBR PANDUR Il IFV VBR PANDUR Il AMB VBR PANDUR Il ICV

Rt e

Pronto Socorro M88 Al HMMV 4X4 Panhard M11 4X4
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Quanto aos materiais e equipamentos de duplo uso® no Exército, destacam-se os

seguintes:

e Shelter do Bloco Operatério, que pode ser empregue em situagdes de calamidade
em apoio a populacao.

o First Defender RMX, que visa ldentificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e 0 SAM 940, que é um identificador de Isétopos radiativos, com

capacidade de detecdo de radiacOes Alfa, Beta, Gama e Neutrdes.

e Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que € utilizado no
ambito da microbiologia alimentar e investigagédo de surtos de toxinfegdo alimentar

no Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Bioldgicos.

5 Entende-se por duplo uso as capacidades e competéncias para desempenhar a¢des militares e
ndo militares do Estado militares e ndo-militares, tendo a RCM n.° 26/2013, de 11 de abril, definido
para o Exército, a este nivel, o apoio militar de emergéncia.
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e Ponte militar TREADWAY

e Ponte militar MABEY

¢ Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros, corta-fogos e beneficiacéo de
itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho e protocolos no ambito do plano
“‘FAUNOS”.
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e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
entre outras, utilizado no apoio as populacdes e eventos desportivos.

Releva-se que o Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patriménio cuja
disperséo geogréfica constitui um fator que dificulta as medidas de preservacao e de
manutencdo dos materiais e equipamentos, procura potenciar a adocdo de unidades
de apoio centralizadas, de modo a permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela
guanto a contencao de despesa, orientando a gestdo dos recursos materiais para a
racionalizacédo de meios e para a eficiéncia na afetacé@o de recursos publicos, assente
no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, huma plataforma de
funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza

administrativa e logistica.
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3. Recursos Financeiros

O planeamento dos recursos financeiros foi efetuado tendo em consideragdo os
normativos legais aplicaveis, os documentos estruturantes da Defesa Nacional, as
normas emanadas pelo Ministério das Financas e as determinacfes do Chefe do

Estado-Maior do Exército.
a. Planeamento dos Recursos Financeiros — Objetivos Estratégicos

Em linha com a estratégia do Exército, nomeadamente com o0s Objetivos
estabelecidos na DCE 17/19, foi estabelecido um valor de referéncia (calculado
com base na execucao financeira do ano 2017, no orcamento atribuido ao Exército
em 2018, nas previsdes econdmicas e alteracdes previstas para 2019, e ainda no
valor orcamental de referéncia previsto na Reforma “Defesa 2020”) sendo esse
montante considerado como o minimo essencial a financiar para o cumprimento

da estratégia definida.

Em acréscimo, foram apresentadas as necessidades financeiras identificadas
pelos diversos OCC como consideradas necessarias ao integral cumprimento da
estratégia definida, as quais foram planeadas com a designagdo de “Nao

Financiado”.

De uma forma global, e retirando ao planeamento o valor de 456.198.985 €
respeitante as despesas com pessoal, designadamente as remuneragdes certas
e permanentes, 0s recursos financeiros alocados a concretizagédo da estratégia do

Exército sao 0s apresentados no seguinte quadro:

N&o Financiado

1. Maximizar o emprego de forcas e meios 57 420 € 15209 132 € 15 266 552 €
2. Contribuir para uma Defesa Nacional participativa 101 890 € 43788 € 145678 €
3. Garantir condiges adequadas de treino e emprego 45683 269 € 19516 186 € 65 199 455 €
4. Melhorar a imagem do Exército 359852 € 85185 € 445 037 €
5. Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército 5187 858 € 729830 € 5917 688 €
6. Maximizar os recursos patrimoniais do Exército 308 670 € 55948 € 364 618 €
Zr;i:}f::horar as condi¢des de servico e da seguranca social e apoio a familia 1416277 € 518 550 € 1934827 €
8. Melhorar a obtencéo e a gestéo dos recursos do Exército 107 041 928 € 47 805667 € 154 847 595 €
9. Assegurar o reequipamento e a modernizagéo do Exército 179104 € 385337 € 564 441 €

Total Geral Exército 160 336 268 € 84 349 623 €| 244 685 891 €

Figura 8 — Recursos Financeiros Alocados a Concretizagcdo da Estratégia, Excluindo as
Despesas com Pessoal
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Face aos pressupostos de planeamento e da andlise ao quadro anterior,
poderemos concluir que o Exeército, para que possa cumprir a sua missdo com

niveis aceitaveis necessita de cerca de 160.000.000 €.

O plano dos recursos financeiros associados aos diversos objetivos e OCC é
apresentado nos seguintes Anexos ao presente PA:

(1) Anexo A — PA19: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Estratégico (sem

despesas com pessoal)
(2) Anexo B — PA19: OCC por Objetivos Estratégicos
(3) Anexo C — PA19: Objetivos Estratégicos por OCC

Analisando as necessidades do Exército sob ponto de vista do peso da VCFN na
sua atividade, e tomando em linha de conta apenas as Receitas Gerais do
Orcamento do Estado a atribuir ao Exército, podemos inferir que os custos de
estrutura, espelhados nessa tipologia de despesas, representam 22 % do total,
sendo que, dos 16,1 M€ planeados para suportar esta tipologia de custos, 69 %

séo respeitantes a Encargos das Instalagoes.

CmdEx 8324 283 € 3927 956 € | 47%
CmdPess 6 550 000 € 2692 662 € | 41%
CmdLog 50654 164 € 2595700€ @ 5%
CFT 9310000 € 6716527 € | 72%
Dfin 230000€ 219500€ :95%

Total Geral Exército 75 068 447 € 16 152 345 € 22%

Figura 9 — Peso de VCFN nas Receitas Gerais do Or¢camento do Estado

Numa analise por agregados de despesa (Cf. Anexo G), poderemos constatar o
esforco realizado no sentido da convergéncia dos racios de despesa com 0s
definidos no documento enquadrador do processo de reestruturacéo da Defesa

Nacional e das Forgas Armadas, designado por Reforma “Defesa 2020”.

Nao Financiado

Valor %
Pessoal 456 198 987 € 74% 18392 752 € 22% 474 591 739 € 68%
Operagéo e Manutengao 73 361873 € 12% 46 397 953 € 55% 119 759 826 € 17%
Investimento 86 974 395 € 14% 19558 918 € 23% 106 533 313 € 15%
Total Geral Exército 616 535 255 € 100% 84 349 623 € 100% 700 884 878 € 100%

Figura 10 — Planeamento por Agregado de Despesa
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b. Planeamento dos Recursos Financeiros — Objetivos Operacionais

O planeamento das Atividades conducentes a concretizacdo da Missdo do
Exército é sintetizado na figura seguinte, considerando que os OO integram essas
Atividades:

Nao Financiado

11. Elevar o contributo do Exército para a produgdo de um ambiente

. 16350 € 15044442 € 15060792 €
de seguranga e estabilidade no plano externo
12. Increr_nentar a atf'ao d-o Exército nas ag::es de apf)lo'a -popul:’agao, as 41070 € 164690€ 205760 €
autoridades nacionais e na preservagdo do patriménio nacional
21. Aumentar a participagdo da sociedade nas atividades do Exército 46935€ 6138€ 53073 €
2. . . . . L Exéri .
/_\mpl:ar a quantidade e tipologia de atividades do Exército destinadas aos 54055 € 37650€ 92605 €
cidaddos
31. Aumentar as forgas e o pessoal treinado e certificado 1015855€ 1421442¢€ 2437297 €
32. Promover o treino de ambito conjunto e combinado 3800€ 23350 € 27150€
33. Melhorar o apoio logistico e a sustentagdo 44663614 € 18071394 € 62735008 €
41. Melhorar a comunicagao do Exército 124809 € 20250 € 145059 €
42, Melh ivulgaga iménio histdrico, cultural, intel l,
v e 'o_rar adivu .gat;ao do pa’tm_'nomo istérico, cultural, intelectual 235043 € 64935 € 209978 €
cientifico e ambiental do Exército
51. Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do Exército 4464581 € 107968 € 4572549 €
2. P! lificaga ili ivi fi ) Exérci
5 romoter a una |.|cagao .dos militares e t::IVIS nas formages no Exército e 23277€ 621862 € 1345139 €
formagdo no ambito Nacional e Internacional
1. Melh imonio histdrico, cultural, intel I, cientifico,
61. Me or.ar o patrlmom.o istorico, ’cu .tura intelectual, cientifico, do 272990 € 48198 € 321188€
conhecimento e ambiental do Exército
63. Assegurar o controlo, a seguranca, a qualidade e aigualdade 35680 € 7750€ 43430€
71. Melhorar a atratividade do servigo no Exército 723687€ 518550 € 1242237¢€
72. Melhorar as condigGes legais e estatutarias do servigo no Exército 692 590 € 0€ 692 590 €
81. Melhorar a obtengdo e a gestdo de recursos humanos 171750 € 106 812 € 278562 €
82. Melhorar a obtengdo e a gestdo dos recursos financeiros 474214252 € 10303596 € 484517 848 €
83. Melhorar a obtengdo e a gestdo dos recursos materiais e infraestruturais 88827713 € 37395059 € 126222772 €
84. Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de decisdo 27200 € 200 € 27400 €
91. Melhorar a identificagdo de necessidades, a priorizagdo de investimentos
g . P 0€ 362438€ 362438€
e os prazos para a edificagdo de capacidades do Exército
92. Acompanhar as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e
. . A . . 2784€ 2899 € 5683 €
operacionais no ambito Nacional e Internacional
93. Reforgar a IDI como catalisador de um Exército moderno 176320 € 20000 € 196320 €
Total Geral 616 535 255 € 84349623 € 700884 878 €

* No OO 82, encontram-se planeados os encargos com Pessoal, uma vez que a sua gestao financeira é realizada
pela Diregao de Financas do Exército.

Figura 11 — Planeamento por OO

A descriminacdo por OCC dos recursos financeiros associados as diversas

atividades é apresentada nos Anexos seguintes:

(1) Anexo D — PA19: OCC por Atividades
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(2)

Anexo E — PA19: Atividades por OCC

c. Planeamento dos Recursos Financeiros - A¢des e Elementos de

Acao

O planeamento das Ac¢des e Elementos de Acdo de cada UEO, conducentes a

concretizacao dos Obijetivos e das Atividades do Exército, assim como 0s recursos

financeiros associados, que consubstanciam o PA19, é apresentado nos

seguintes mapas, gréficos e tabelas em Anexo:

1)

)
®3)
(4)
(®)
(6)
()
(8)
9)
(10)
(11)
(12)

(13)

Anexo A — PA19: Financiado e N&o Financiado/Objetivo Estratégico (s/

despesas com pessoal)

Anexo B — PA19: OCC por Objetivos Estratégicos
Anexo C — PA19: Objetivos Estratégicos por OCC
Anexo D — PA19: OCC por Objetivo Operacional
Anexo E — PA19: Financiado e N&o Financiado/Objetivo Operacional
Anexo F — PA19: OCC por UEO

Anexo G — PA19: OCC por Agregados de Despesa
Anexo H — PA19: Por Fonte de Financiamento
Anexo | — PA19: OCC por Financiamento

Anexo J — PA19: PME por Fonte de Financiamento
Anexo K — PA19: PME por Gestor Setorial

Anexo L — PA19: LPM por Financiamento

Anexo M — PA19: Fundos e Programas por Financiamento
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EXERCITO
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Anexo A — PA19: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Estratégico (s/ despesas com pessoal)

EXERCITO
Descri¢éo Objetivo Sliznielele s N&o Financiado | jfeicihels =l
1. Maximizar o emprego de forgas e meios 57 420 € 15209 132€ 15266 552 €
2. Contribuir para uma Defesa Nacional participativa 101890 € 43788 € 145678 €
3. Garantir condi¢cdes adequadas de treino e emprego 45 683 269 € 19516 186 € 65 199 455 €
4. Melhorar a imagem do Exército 359 852 € 85185 € 445 037 €
5. Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército 3 5187 858 € 729830 € 5917 688 €

308 670 € 55948 € 364 618 €

6. Maximizar os recursos patrimoniais do Exército

;ill;f::horar as condigdes de servigo e da seguranga social e apoio a familia 1416277 € 518 550 € 1934827 €

107 041 928 € 47 805667 € 154 847 595 €

8. Melhorar a obteng&o e a gestéo dos recursos do Exército

9. Assegurar o reequipamento e a modernizacao do Exército 179104 € 385337 € 564 441 €

PA 19 do Exército
(Financiado s/ despesas com pessoal)

= 1. Maximizar o emprego de forcas e meios

m 2. Contribuir para uma Defesa Nacional
participativa

= 3. Garantir condi¢des adequadas de treino e
emprego

m 4. Melhorar a imagem do Exército

m 5. Reforcar o valor dos recursos humanos do
Exército

m 6. Maximizar os recursos patrimoniais do
Exército

m 7. Melhorar as condicdes de servico e da
seguranca social e apoio a familia militar

m 8. Melhorar a obtencéo e a gestdo dos
recursos do Exército

m 9. Assegurar o reequipamento e a
modernizacéo do Exército

Exército Portugués Anexo A - Al



EXEB(‘ ITO Plano de Atividades | 2019

Exército Portugués Anexo A - A2



AEXERCITO

Plano de Atividades | 2019

Anexo B — PA19: OCC por Objetivos Estratégicos

Financiado N&o Financiado
occ Descrigéo Objetivo Total Geral
DCCR LPM- RG LIM CAP. 50 OUTRAS OMDN DCCR Total
1. Maximizar o emprego de for¢as e meios 8100 € 8100 € 23000 € 23000 € 31100 €
2. Contribuir para uma Defesa Nacional participativa 21541 € 31140 € 52681€ 10878 € 17710 € 28588 € 81269 €
3. Garantir condigdes adequadas de treino e emprego 87125€ 14387 € 101512 € 40340€ 7833€ 48173€ 149 685 €
4. Melhorar aimagem do Exército 51703€ 114 146 € 165849 € 36 155€ 16380 € 52535€ 218384 €
CmdEx 1
5. Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército 301269 € 4118312 € 45000 € 4464 581 € 107 968 € 107 968 € 4572549 €
6. Maximizar os is do Exército 19615€ 14350 € 33965€ 13974 € 18824 € 32798€ 66763 €
SE'XZE'::;"” @ obtengdo e a gestdo dos recursos do 2510578 € 852912€ 3363490 € 113354 € 5453€ 118807 € 3482207 €
:g;fg”’a' 0 reequipamento e a modernizagao do 176 389 € 2715€ 0€ 179104 € 99€ 2800€ 2899¢€ 182 003 €
i I .
CmdEx Total 3176320€ 5147962 € 0€ 0€ 0€ 45000 € 8369282 € 345768 € 69000 € 414768 € 8784050 €
H H
1. Maximizar o emprego de forcas e meios 0€ 968 201 € 968 201 € 968 201 €
3. Garantir condicd de treino e emp 3300€ 5500 € 8800€ o€ 8800 €
4. Melhorar aimagem do Exército 101634 € 42300 € 143934 € 0€ 143934 €
CmdPess 5. Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército 609 910 € 37600 € 647 510 € 379750 € 379750 € 1027 260 €
7. Melhorar as condicGes de servico e da seguranca 907 572€ 503500 € 1411072¢€ 484000 € 484000€ 1895072€
social e apoio a familia militar 1
§ Welhorar a obtengdo e a gestdo dos recursos do 2777584€  1561100€ 10000 € 4348684€  2015614€ 319300€  2334914€ 6683598 €
9. Assegurar o reequipamento e a modernizag&o do o€ o€ o€ o€
Exército | |
CmdPess Total 4400000€ 2150 000 € 0€ 0€ 0€ 10000 € 6560 000 € 3847 565€ 319300 € 4166 865 € 10726 865 €
3. Garantir condicd de treino e emp 41618701 € 3004 463 € 44623164€ 18071144 € 18071144 € 62694 308 €
CmdLog 7. Melhorar as condigGes de servigo e da seguranca o€ o€ o€ o€
social e apoio a famflia militar
EE"XZE':;"“’ aobtengao e a gestdo dos recursos do 6421857 € 119610€ 62268 062€ 8110000 € 7144399 € 84063928€  35285002€ 2€  35285004€ 119 348 932 €
XL i i v
CmdLog Total 48 040 558 € 3124073€  62268062€ 8110000 € 7144399 € 0€ 128687 092€ 53356146 € 2€  53356148€ 182 043 240 €
i H
1. Maximizar o emprego de forgas e meios 0€  10977709€ 10977709 € 10977 709 €
DFin - -
zngirt‘g'a’ aobtengdo e a gestdo dos recursos do 461068121€  2261964€ 21938€ 463352023 € 1919703€ 48419506  6761653€ 470113676 €
| | 4
DFin Total 461068 121€ 2261964 € 21938€ 0€ 0€ 0€ 463352023€ 12897 412€ 4841950€  17739362€ 481091385 €
1. Maximizar o emprego de forgas e meios 39320€ 10000 € 49320€ 3191422€ 48800€ 3240222€ 3289542 €
2. Contribuir para uma Defesa Nacional participativa 27759€ 21450 € 49209 € 15200 € 15200 € 64409 €
3. Garantir de treino e emp 890829 € 58964 € 949793 € 1299018€ 97851€ 1396 869 € 2346662 €
4. Melhorar aimagem do Exército 6600 € 43469 € 50 069 € 31450€ 1200€ 32650 € 82719€
CFT
5. Reforgar o valor dos recursos humanos do Exército 65177 € 10590 € 75767 € 242 112€ 242112€ 317879 €
6. Maximizar os is do Exército 20215€ 9490€ 245000 € 274705 € 23150€ 23150€ 297 855 €
7. Melhorar as condicGes de servico e da seguranca 2400€ 2805€ 5205€ 32050€ 2500 € 34550 € 39755€
social e apoio a familia militar
3 Welhorar a obtengio e & gestéo dos recursos do 6157700€  1943232€ 11858 € 8112790€  3232240€ 73049€  3305289€ 11418079 €
9. Assegurar o reequipamento e a moderniza¢&o do I 0€ 380438 € 382438 € 382438 €
Exército |
CmdFT Total 7210000 € 2100 000 € 0€ 0€ 0€ 256 858 € 9566 858 € 8449080 € 223400 € 8672480€ | 18239338 €
L. A
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Anexo C — PA19: Objetivos Estratégicos por OCC

Nao Financiado

OMDN DCCR Total
CmdEx 8100 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 8100 € 23000 € 0€ 23000 € 31100 €
CmdPess 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 968 201 € 0€ 968 201 € 968 201 €
1. Maximizar o emprego de forgas e meios
DFin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10977709 € 0€ 10977 709 € 10977 709 €
CFT 39320€ 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 49320€  3191422€ 48800 € 3240222€ 3289542 €
1. Total 47420€ 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 57420€ 15160332€ 48800 €” 15209132€ | 15266552 €
2. Contribuir para uma Defesa Nacional CmdEx 21541 € 31140 € 0€ 0€ 0€ 0€ 52 681€ 10878 € 17710€ 28588 € 81269 €
participativa CFT 27759 € 21450 € 0€ 0€ 0€ 0€ 49209 € 15200 € 0€ 15200 € 64409 €
2. Total 49300 € 52590 € 0€ 0€ 0€ o€’ 101890 € 26078 € 17710€" 43788€ 145678 €
CmdEx 87125€ 14387 € 0€ 0€ 0€ 0€ 101512 € 40340 € 7833€ 48173 € 149 685 €
3. Garantir condicdes adequadas de treino e CmdPess 3300€ 5500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 8800€ 0€ 0€ 0€ 8800 €
emprego CmdLog 41618701 € 3004 463 € 0€ 0€ 0€ 0€  44623164€ 18071 144€ 0€ 18071144 € 62 694 308 €
CFT 890829 € 58964 € 0€ 0€ 0€ 0€ 949793€  1299018€ 97 851 € 1396 869 € 2346662 €
3. Total 42599 955 € 3083314 € 0€ 0€ 0€ 0€"  45683260€ 19410502€ 105684 €~ 19516186€ | 65199 455¢€
CmdEx 51703€ 114 146 € 0€ 0€ 0€ 0€ 165849 € 36155 € 16380 € 52535€ 218384 €
4. Melhorar aimagem do Exército CmdPess 101634 € 42300 € 0€ 0€ 0€ 0€ 143934 € 0€ 0€ 0€ 143934 €
CFT 6600 € 43469 € 0€ 0€ 0€ 0€ 50 069 € 31450 € 1200€ 32650 € 82719 €
4. Total 150 937 € 199915 € 0€ 0€ 0€ o€’ 350852 € 67 605€ 17580 € 85185€ 445037€
CmdEx 301269€ 4118312€ 0€ 0€ 0€ 45000 € 4464581 € 107 968 € 0€ 107 968 € 4572549 €
E‘X':fcfﬁgga' o valor dos recursos humanos do oo 609 910 € 37600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 647 510 € 379750 € 0€ 379750 € 1027 260 €
CFT 65177 € 10590 € 0€ 0€ 0€ 0€ 75767 € 242112 € 0€ 242112 € 317879 €
5. Total 976 356 € 4166502°€ 0€ 0€ 0€ 45000€°  5187858€ 729830 € o€’ 720830€ | 5917688¢€
6. Maximizar os recursos patrimoniais do CmdEx 19615€ 14350 € 0€ 0€ 0€ 0€ 33965€ 13974 € 18824 € 32798 € 66 763 €
Exército CFT 20215€ 9490 € 0€ 0€ 0€ 245000 € 274705 € 23150 € 0€ 23150 € 297 855 €
6. Total 39830€ 23840 € 0€ 0€ 0€ 245000 €” 308 670 € 37124€ 18824€” 55048€ 364 618 €
CmdPess 907 572 € 503 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1411072¢€ 484000 € 0€ 484000 € 1895072 €
7.Melh digoes d icoed
efhorar as condlgoes de servico ¢ oa CmdLog 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
seguranca social e apoio a familia militar
CFT 2400€ 2805€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5205€ 32050 € 2500 € 34550 € 39755€
7. Total 909 972 € 506 305 € 0€ 0€ 0€ o€” 1416277 € 516 050 € 2500€” 518 550 € 1934827 €
CmdEx 2510578 € 852912 € 0€ 0€ 0€ 0€ 3363490 € 113354 € 5453 € 118807 € 3482297 €
CmdPess 2777584 € 1561100 € 0€ 0€ 0€ 10000 € 4348684€ 2015614 € 319300 € 2334914€ 6683598 €
zo’g':fc':; aobtengdo e agestao dos recursos o, o 6421857 € 119610€ 62268062€  8110000€  71443099€ 0€  B84063928€  35285002€ 2€ 35285004 € 119348 932 €
DFin 461068 121 € 2261964 € 21938 € 0€ 0€ 0€ 463352023€  1919703€ 4841950 € 6761653 € 470 113676 €
CFT 6157 700 € 1943232€ 0€ 0€ 0€ 11858 € 8112790€  3232240€ 73049€ 3305289 € 11418079 €
8. Total 478 935 840 € 6738818€  62290000€  8110000€  7144399€ 21858€" 563240915€ 42565913€ 5239 754€ 47805667€ |  611046582€
CmdEx 176 389 € 2715€ 0€ 0€ 0€ 0€ 179104 € %€ 2800 € 2899 € 182003 €
9. As i t
segurar o reequipamento € a CmdPess 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0¢€ 0€
modernizagéo do Exército
CFT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 382438€ 0€ 382438 € 382438 €
9. Total 176 389 € 2715€ 0€ 0€ 0€ 0€ 179104 € 382537€ 2800€ 385337 € 564 441 €
Total Geral 523894999€  14783999€ 62290000€ 8110000€  7144399€ 311858€ 616535255€ 78895971€  5453652€ 84349 623 € 700 884 878 €
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Anexo D — PA19: OCC por Objetivo Operacional

CmdEx

CmdPess

CmdLog

DFin

CFT

. Elevar o contributo do Exército para a produgéo de um ambiente de

seguranca e estabilidade no plano externo

. Aumentar a participacdo da sociedade nas atividades do Exército
. Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército

destinadas aos cidad&os

. Aumentar as forcas e o pessoal treinado e certificado

. Promover o treino de ambito conjunto e combinado

. Melhorar a comunicacéo do Exército

. Melhorar a divulgagdo do patriménio histérico, cultural, intelectual,

cientifico e ambiental do Exército

. Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do

Exército

. Melhorar o patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do

conhecimento e ambiental do Exército

. Assegurar o controlo, a seguranca, a qualidade e aigualdade
. Melhorar a obtencéo e a gestéo de recursos humanos

. Melhorar a obtencéo e a gestéo dos recursos financeiros

. Melhorar a obtengéo e a gestao dos recursos materiais e

infraestruturais

. Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de deciséo
. Acompanhar as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais

e operacionais no ambito Nacional e Internacional

. Reforcar a IDI como catalisador de um Exército moderno

CmdEx Total

. Elevar o contributo do Exército para a produgéo de um ambiente de

seguranca e estabilidade no plano externo

. Aumentar as forgas e o pessoal treinado e certificado
. Melhorar a comunicacdo do Exército
. Melhorar a divulgagdo do patriménio histérico, cultural, intelectual,

cientifico e ambiental do Exército

. Promover a qualificagdo dos militares e civis nas formagées no

Exército e formag&o no ambito Nacional e Internacional

. Melhorar a atratividade do servico no Exército

. Melhorar as condicdes legais e estatutarias do servigo no Exército
. Melhorar a obteng&o e a gestdo de recursos humanos

. Melhorar a obtencéo e a gestéo dos recursos financeiros

. Melhorar a obtencgéo e a gestdo dos recursos materiais e

infraestruturais

. Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de deciséo
. Melhorar aidentificacdo de necessidades, a priorizacéo de

investimentos e os prazos para a edificagéo de capacidades do
Exército
CmdPess Total

. Melhorar o apoio logistico e a sustentacdo

. Melhorar a atratividade do servico no Exército

. Melhorar a obtencéo e a gestéo dos recursos financeiros
. Melhorar a obtengéo e a gestdo dos recursos materiais e

infraestruturais
CmdLog Total

. Elevar o contributo do Exército para a produgéo de um ambiente de

seguranca e estabilidade no plano externo

. Melhorar a obtenc&o e a gestdo dos recursos financeiros
. Melhorar a obtencgéo e a gestdo dos recursos materiais e

infraestruturais
DFin Total

. Elevar o contributo do Exército para a produgéo de um ambiente de

seguranca e estabilidade no plano externo

. Incrementar a agdo do Exército nas agdes de apoio & populagéo,

as autoridades nacionais e na preservag&o do patriménio nacional

. Aumentar a participacédo da sociedade nas atividades do Exército
. Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército

destinadas aos cidadéos

. Aumentar as forgas e o pessoal treinado e certificado

. Promover o treino de ambito conjunto e combinado

. Melhorar o apoio logistico e a sustentacédo

. Melhorar a comunicacéo do Exército

. Melhorar a divulgacéo do patriménio histérico, cultural, intelectual,

cientifico e ambiental do Exército

. Promover a qualificagcdo dos militares e civis nas formagées no

Exército e formac&o no ambito Nacional e Internacional

. Melhorar o patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do

conhecimento e ambiental do Exército

. Assegurar o controlo, a seguranca, a qualidade e aigualdade
. Melhorar a atratividade do servico no Exército

. Melhorar a obteng&o e a gestdo de recursos humanos

. Melhorar a obtencéo e a gestéo dos recursos financeiros

. Melhorar a obtengéo e a gestdo dos recursos materiais e

infraestruturais

. Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de deciséo
. Reforcar a IDI como catalisador de um Exército moderno

CmdFT Total
Total Geral

8100 €
16331 €
5210€

84625 €
2500 €
0€

51703 €

301269 €

13215€

6400 €
11198 €
1293400 €

1205980 €

69 €

176 320 €
3176320 €

3300€
79634 €

22000 €

609910 €

695 482 €
212090 €
120910 €
324810 €

2311664 €
20200 €

4 400 000 €
41618701 €
474 857 €
5947 000 €
48 040 558 €

461068 121 €

461068 121 €
7600 €

31720€
14034 €
13725€

849 929 €
450 €
40450 €
2325€

4275€

65177 €

425 €

19790 €
2400€
12455 €
6137 530 €

7715€

7210000 €
523 894 999 €

9070 €
22070 €
14 387 €

114 146 €
4118 312€

14 350 €

19312 €
219000 €

607 600 €
7000 €
2715€

5147 962 €

5500 €
42300 €

37600 €

23000 €
480 500 €
2000 €
463 650 €

1095450 €

2150 000 €
3004 463 €
35610 €
84000 €
3124073 €

2261964 €

2261964 €
650 €

9350€
7500 €
13950 €
58 114 €

850 €

550 €
42919€

10590 €

9490 €
2805€
5875€
1923452 €

13905 €

2100000 €
14783999 €

45000 €
o€ 0€ 0€  45000€
10000 €
0€ 0€ 0€ 10000€ ~
62268062€ 8110000€ 7 144399€
62268062€ 8110000€ 7144399 € o€ ~
21938€
21938 € 0€ 0€ o€ ”
245000 €
11858 €
0€ 0€ 0€ 256858€

62290000€ 8110000€ 7144399€ 311858€

8100 €
25401 €
27280 €

99012 €
2500 €
0€

165849 €

4464 581 €

27 565 €

6400 €
30510 €
1512400 €

1813580 €
7000 €
2784€

176 320 €
8369282€

0€

8800€
121934 €

22000 €

647 510 €

718482 €
692 590 €
122910 €
788 460 €

3417114 €
20200 €

0€

6 560 000 €
44 623 164 €
0€

510 467 €

83 553 461 €
128 687 092 €
0€

463 330 085 €
21938 €

463 352 023 €
8250 €

41070 €
21534 €
27675€

908 043 €
1300 €
40 450 €
2875€

47194 €

75767 €

245425€
29280 €
5205€
18330 €
8072840 €
21620 €

0€

0€

9 566 858 €
616 535 255 €
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Anexo E — PA19: Financiado e Nao Financiado/Objetivo Operacional

11. Elevar o contributo do Exército para a produgdo de um ambiente

N&o Financiado

- 16350€ 15044442 € 15060792 €
de seguranga e estabilidade no plano externo
12.1 a Exérci 0 io 3 lagdo, a
ncrer.nentar a a?ao d.o xército nas a;:)es de ap?lo’a ?opu ?gao as 41070 € 164690 € 205 760 €
autoridades nacionais e na preservagdo do patriménio nacional
21. Aumentar a participagdo da sociedade nas atividades do Exército 46935 € 6138€ 53073 €
22. Ampliar a quantidade e tipologia de atividades do Exército destinadas aos
. - 54955 € 37650€ 92605 €
cidaddos
31. Aumentar as forgas e o pessoal treinado e certificado 1015855 € 1421442 € 2437297 €
32. Promover o treino de ambito conjunto e combinado 3800€ 23350€ 27 150€
33. Melhorar o apoio logistico e a sustentagdo 44663614 € 18071394 € 62 735008 €
41. Melhorar a comunicagdo do Exército 124809 € 20250 € 145059 €
42. Melhorar a divulgag¢do do patrimdnio histérico, cultural, intelectual,
. . P 235043 € 64935€ 299978 €
cientifico e ambiental do Exército
51. Aumentar a qualidade e o reconhecimento da oferta educativa do Exército 4464581 € 107 968 € 4572549 €
52. P lificagao d ilit: ivi f 0 Exércit
romO\ieranua |.|cagao' os mili arese'cms nas formag6es no Exército e 723277 € 621862 € 1345130 €
formagdo no ambito Nacional e Internacional
61. Melh trimonio histdrico, cultural, intelectual, cientifico, d
e or‘aro pa rlmom‘o istorico ’cu. ural, intelectual, cientifico, do 272990 € 48198 € 321188 €
conhecimento e ambiental do Exército
63. Assegurar o controlo, a seguranga, a qualidade e aigualdade 35680 € 7750€ 43430€
71. Melhorar a atratividade do servigo no Exército 723687 € 518550 € 1242237€
72. Melhorar as condigGes legais e estatutarias do servigo no Exército 692 590 € 0€ 692 590 €
81. Melhorar a obtengdo e a gestdo de recursos humanos 171750 € 106 812 € 278562 €
82. Melhorar a obtengao e a gestdo dos recursos financeiros 474214252 € 10303596 € 484517 848 €
83. Melhorar a obtencdo e a gestdo dos recursos materiais e infraestruturais 88827713 € 37395059 € 126222772 €
84. Consolidar as metodologias, as ferramentas e o processo de decisdo 27200€ 200 € 27400 €
91. Melh identificagao d idades, iorizagao de i ti t
elhorar aidenti |cafg:a\o ~¢.=.nec¢.=.55| a} es aprlorlz’ag.ao e investimentos 0€ 362438 € 362 438 €
e os prazos para a edificagdo de capacidades do Exército
92. A h tendénci lugd éticas, izacionai
comp.an .ar as Aen 'enuas fa evolugdes gerje icas, organizacionais e 2781 € 2899 € 5683 €
operacionais no ambito Nacional e Internacional
93. Reforgar a IDI como catalisador de um Exército moderno 176320 € 20000 € 196320 €
Total Geral 616 535 255 € 84349623 € 700 884 878 €
Exército Portugués Anexo E - E1
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Anexo F - PA19: OCC por UEO

COMANDO DO EXERCITO

Financiado N&o Financiado
CENTRO FINANCEIRO : ; ; ; Total Geral
g LIM ; OUTROS | OMDN DCCR Total

'EEME 1400000 € 300 000 € 1700 000 € 199 800 € 69 000 € 268 800 € 1968 800 €

AM 1600 000 € 800 000 € 45000 € 2445000 € 145968 € 145 968 € 2590968 €

CmdEx AM- I&D 176 320 € 176 320 € 0€ 176 320 €
DE-CM 3000 000 € 3000000 € 0€ 3000 000 €

DE - IPE 1047 962 € 1047 962 € 0€ 1047 962 €

CmdEx Total 3176320 € 5147 962 € 0€ 0€ 0€ 45000 € 8369282€ 345768 € 69 000 € 414768 € 8784050 €
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COMANDO DO PESSOAL

; Financiado N&o Financiado
; ; g Total Geral
CENTRO FINANCEIRO ; ‘ LIM : {  OUTROS ! OMDN DCCR Total

Cmd Pess 1124 000 € 570 000 € 1694 000 € 0€ 1694 000 €
Cmd Pess - CFPess Desc 290000 € 290 000 € 0€ 290 000 €
CmdPess - DS Enc Salde 316 000 € 316 000 € 1452201€ 1452201¢€ 1768201 €
DF (VCFN) 290 000 € 195 000 € 485000 € 0€ 485000 €
DF Verb.Form 580 000 € 580 000 € 252000 € 252000 € 832000 €
DF Apoio AdmLog 35000 € 40000 € 75000 € 50 000 € 50 000 € 125000 €
CmdPess  ESSM 0€ 149 525 € 19 300 € 168 825 € 168 825 €
CSM Tancos/St® Marg 155 000 € 5000 € 160 000 € 0€ 160 000 €
CSM Coimbra 445000 € 950 000 € 1395000 € 215000 € 300 000 € 515000 € 1910000 €
EA 490 000 € 190 000 € 10 000 € 690 000 € 19194 € 19194 € 709194 €
EPM 120 000 € 25000 € 145000 € 30000 € 30000 € 175 000 €
ES 355000 € 130 000 € 485000 € 1486745 € 1486 745€ 1971745€
ESE 200 000 € 45000 € 245000 € 192 900 € 192 900 € 437900 €
CmdPess Total 4400 000 € 2150 000 € 0€ 0€ 0€ 10 000 € 6560 000 € 3847565 € 319300 € 4166 865 € 10 726 865 €
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COMANDO DA LOGISTICA

Financiado Né&o Financiado
] : ; Total Geral
CENTRO FINANCEIRO : LIM : {  OUTROS ! OMDN DCCR Total
Cmd Log 8165701 € 750 000 € 8915701 € 0€ 8915701 €
DA 62268 062 € 7144399 € 69412461 € 0€ 69 412461 €
DA - DIE 6200 000 € 84000 € 8110 000 € 14 394 000 € 35285 000 € 35285 000 € 49 679 000 €
DA - DMT 31860 000 € 1670 000 € 33530 000 € 10 455 250 € 10 455 250 € 43985 250 €
DA - FND - CmdLog 0€ 7350 000 € 7350 000 € 7 350 000 €
CmdLog

DA - PME 474 857 € 35610 € 510 467 € 2€ 2€ 4€ 510471 €
UAGME 420000 € 50 000 € 470 000 € 0€ 470000 €
CIGeoE 200 000 € 454 463 € 654 463 € 0€ 654 463 €
RMan 340000 € 40000 € 380 000 € 200 000 € 200 000 € 580 000 €
RTransp 380 000 € 40000 € 420 000 € 65894 € 65894 € 485894 €

CmdLog Total 48 040 558 € 3124073 € 62 268 062 € 8110 000 € 7144399 € 0€ 128 687 092 € 53 356 146 € 2€ 53 356 148 € 182 043 240 €
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DIRECAO DE FINANCAS

Financiado N&o Financiado
CENTRO FINANCEIRO LIM : | OUTROS OMDN DCCR Total PRlEIESE

DFin - SecLog 230 000 € 230 000 € 0€ 230 000 €

DFin Rep - PME 302427 € 11963 € 21938 € 336328 € 1919703 € 4841950 € 6761653 € 7097981 €

DFin DFin Rep - Reserva CEME 3101395€ 1800 000 € 4901395€ 0€ 4901395€
DFin Rep - RGFC 250 000 € 450 000 € 700 000 € 0€ 700 000 €
DFin-Vencimentos 457 184 299 € 457184299 € 10977 709 € 10977 709 € 468 162 008 €

DFin Total 461068 121 € 2261963 € 21938€ 0€ 0€ 0€ 463 352022 € 12897 412 € 4841950 € 17739362 € 481091 384 €
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COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

Financiado N&o Financiado
Total Geral

’ CENTRO FINANCEIRO ‘ LIM OUTROS OMDN DCCR Total
Brigint 169 363 € 30 400 € 199763 € 56 105 € 56 105€ 255 868 €
BrigMec 1103223 € 276 450 € 245000 € 1624673 € 225000 € 225000 € 1849673 €
BrigRR 314234 € 24700 € 338934 € 1264 200 € 100 000 € 1364200 € 1703134 €
CFT - Desc PITOP 650 000 € 650 000 € 0€ 650 000 €
CFT Reserva 312100 € 312100 € 1673600 € 1673600 € 1985700 €
Ccmd ZMA 167 034 € 108 300 € 275334 € 0€ 275334 €
Ccmd ZMM 104 384 € 65550 € 169934 € 1274900 € 1274900 € 1444834 €
Cmd ZMM - CRFunchal 0€ 0€ 0€
RCmds 221074 € 25650 € 246724 € 181000 € 181000 € 427 724€
CTOE 242441 € 38000 € 280 441 € 104 240 € 104240 € 384 681 €
RPara 378349 € 87 400 € 465749 € 1644 997 € 1644997 € 2110746 €
RA4 176 038 € 28 500 € 204538 € 13350 € 13350 € 217888 €
RA5 192038 € 57 000 € 11858 € 260 896 € 30430 € 30430 € 291326 €
RAAAL 146 083 € 38 000 € 184083 € 416 660 € 416 660 € 600743 €
RAME 171582 € 22 800 € 194382 € 14500 € 14500 € 208 882 €
CFT RC3 138 090 € 21850 € 159 940 € 0€ 159 940 €
RC6 142089 € 52 250 € 194339 € 97 750 € 97 750 € 292089 €
REL 264 078 € 241300 € 505378 € 36 100 € 54 400 € 90 500 € 595 878 €
RE3 189176 € 116 850 € 306 026 € 68 000 € 40000 € 108 000 € 414026 €
RG 2 121228 € 37 050 € 158 278 € 58639 € 3000 € 61639 € 219917 €
RGL 138902 € 16150 € 155052 € 11500 € 11500 € 166 552 €
RG3 131265€ 66 500 € 197 765 € 504 588 € 13300 € 517 888 € 715653 €
RIL »i78Te  32300€ ea087€  141900€ 1a1900€ 05987 €
RIL0 268 497 € 57 000 € 325497 € 60 000 € 60 000 € 385497 €
RI13 211798 € 29 450 € 241248 € 116 750 € 1200 € 117 950 € 359 198 €
RI14 135882 € 51300 € 187182 € 29 000 € 29 000 € 216182 €
RIL5 181886 € 21850 € 203736 € 12871¢€ 12871 € 216 607 €
RI19 119503 € 11400 € 130903 € 103 350 € 103350 € 234253 €
RL2 635000 € 125 400 € 760 400 € 272250 € 272250 € 1032650 €
CSMEE 12503 € 12503 € 13900 € 13900 € 26403 €
RT 252473 € 104 500 € 356 973 € 35000 € 35000 € 391973 €
CFT Total 7210000 € 2100 000 € 0€ 0€ 0€ 256 858 € 9566 858 € 8449 080 € 223400 € 8672480 € 18239338 €
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Anexo G — PA19: OCC por Agregados de Despesa

N&ao Financiado

Valor %
Pessoal 456 198 987 € 74% 18 392 752 € 22% 474 591 739 € 68%
Operacéo e Manutencgao 73 361 873 € 12% 46 397 953 € 55% 119759826 € 17%
Investimento 86 974 395 € 14% 19 558 918 € 23% 106 533 313 € 15%
Total Geral Exército 616 535 255 € 100% 84 349 623 € 100% 700 884 878 € 100%

PA 19 do Exército
(Financiado)

Investimento
14%

Operacéo e
Manutencdo
12%

\_Pessoal
74%

* Pessoal ~ Operacdo e Manutengcdo » Investimento
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Anexo H - PA19: Por Fonte de Financiamento

- EXERCITO - 2019

FONTE FINANCIAMENTO 020 0elblel | NAO FINANCIADO | oiclci-
OMDN 523 894 999 € 78895971€ 602790 970 €
DCCR 14 783 999 € 5453 652 € 20 237 651 €
LPM-RG 62 290 000 € 62 290 000 €
LIM 8110 000 € 8110 000 €
CAP. 50 7 144 399 € 7 144 399 €
FUNDOS EUROPEUS 311 858 € 311 858 €

84 349 623,00 €

Plano de Atividades
do Exército para 2019

= OMDN

mDCCR

=LPM-RG

uLIM

u CAP. 50

= FUNDOS EUROPEUS

Exército Portugués
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Anexo | — PA19: OCC por Financiamento

CFT
|* Ngo Financiado | 414768 € 4166865 € 17739362 € l 8672480€

M 8369282¢€ 6560 000 € 463352023 € | 9566 858 €

N&o Financiado

OMDN DCCR Total
CmdEx 3176 320 € 5147 962 € 0€ 0€ 0€ 0€ 45000 € 8 369 282 € 345 768 € 69 000 € 414768 € 8784 050 €
CmdPess 4400 000 € 2150 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10 000 € 6 560 000 € 3 847 565 € 319300 € 4 166 865 € 10 726 865 €
CmdLog 48 040 558 € 3124 073 € 62 268 062 € 0€ 8110 000 € 7 144 399 € 0€ 128 687 092 € 53 356 146 € 2€ 53 356 148 € 182 043 240 €
DFin 461 068 121 € 2261964 € 21938 € 0€ 0€ 0€ 0€ 463 352 023 € 12897 412 € 4841950 € 17 739 362 € 481091 385 €
CFT 7210 000 € 2100 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 256 858 € 9 566 858 € 8449 080 € 223 400 € 8672480 € 18 239 338 €
Total Geral 523 894 999 € 14783999 € 62290 000 € 0€ 8110 000 € 7144399 € 311858 € 616 535 255 € 78 895 971 € 5453 652 € 84349 623 € 700 884 878 €
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Anexo J — PA19: PME por Fonte de Financiamento

| PME19
FONTE FINANCIAMENTO : FINANCIADO NV XSI\V\\[ei/.\oleM Total Geral
'OMDN 603 604 € 2805552 € 3409 157 €
'DCCR 47 575 € 0€ 47575€
LPM 90 423 € 0€ 90423€
FND 0€ 5074 755€ 5074 755 €
‘Outras F.F. 23679 € 0€ 23679€

7880 307 € 8645589 €

PME 19
(Financiado)

= OMDN
m DCCR
u LPM

m Qutras F.F.
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Anexo K — PA19: PME por Gestor Setorial

, ~ FINANCIADO

ENTIDADE §Ajgi2fode ' Alojamento Transporte . Outros  Total Geral
GABCEME 4978 € 2784 € 11 360 € 2878€ 22000 €
EME 20024 € 19188 € 40609 € 7476 € 87 297 €
DHCM 250 € 240 € 450 € 59 € 999 €
DCsSI 9435€ 5174 € 12 465 € 2300 € 29 374 €
IGE 417 € 270 € 760 € 153 € 1600 €
AM 14 247 € 1282¢€ 18 705 € 34 234 €
CmdPess 63 803 € 69 187 € 49985 € 50125€  233100€
CmdLog 4086 € 4144 € 6 057 € 713 € 15000 €
CFT 30015 € 29604 € 38095 € 2 286 € 100 000 €
Reserva do PME 80000 € 80 000 €

PME 19 - FINANCIADO

= GABCEME
mEME

= DHCM

uDCSI

= |GE

uAM

u CmdPess
mCmdLog

uCFT

m Reserva do PME

PME 19 - FINANCIADO

m Ajudas de Custo
u Alojamento

= Transporte

= Outros
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Anexo L — PA19: LPM por financiamento

PROJETOS VALOR

Comando e Controlo Terrestre 12 290 000 €
Forcas Ligeiras 18 800 000 €
Forcas Pesadas 5500 000 €
Operacdes Especiais 1 000 000 €
Informacdes, Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre 4100 000 €
Protec&o e Sobrevivéncia da Forgca Terrestre 5100 000 €
Sustentacgdo Logistica da Forga Terrestre 14 100 000 €
Defesa Imediata dos Arquipélagos 1 000 000 €
Transporte Terrestre 400 000 €

LPM

= Comando e Controlo Terrestre

m Forcas Ligeiras

u Forcas Pesadas

u Operacdes Especiais

u Informacdes, Vigilancia, Aquisicéo de
Objetivos e Reconhecimento Terrestre

B » Protecéo e Sobrevivéncia da Forca Terrestre

m Sustentacdo Logistica da Forca Terrestre

m Defesa Imediata dos Arquipélagos

® Transporte Terrestre
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Anexo M - PA19: Fundos e Programas por Financiamento

ENTIDADE OMDN DCCR F.EUROPEUS Total Geral
Academia Militar - I&D 176 320 € 45000 € 221320 €
Escola das Armas 5 10 000 € 10 000 €
Brigada Mecanizada 245000 € 245000 €
Regimento de Artilharia n.°5 11858 € 11 858 €
Fundos e Programas - Total 176 320 € 0€ 311858 € 488 178 €

= OMDN
= DCCR
u F.EUROPEUS

ENTIDADE CAPACIDADE PROJETO : © F.EUROPEUS : Total Geral
AFRICA 4617 € 4617€
PERFIL FISICO 4600 € 4600 €
CEAR 5250 € 5250 €
ANTHRAX ANALISE E RASTREIO EM SOLOS 27 866 € 27 866 €
FIVE — FUSAO DE IMAGENS DO VISIVEL E DO INFRAVERMELHO 1864 € 1864 €
VIGeos3D - VALIDAGAO INFORMAGAO GEOESPACIAL 3D 1000 € 1000 €
MOTIVAGAO DOS SOLDADOS PORTUGUESES 2625€ 2625€
DESENVOLVIMENTO DE UM INSTRUMENTO DE AVALIAGAO 6300 € 6300 €
TRANSICAO E ADAPTACAO AO ENSINO SUPERIOR 420 € 420 €
RASA - RISCOS DOS SOLOS E SISTEMAS AQUIFEROS 20550 € 20550 €
AM-1&D IDIMIL_MZ - 1&D MILITAR EM MOGAMBIQUE 8137€ 8137€
C_Mil_R3 - CARREIRAS DOS MILITARES DO EXERCITO 20081€ 20081 €
ACU - ADVANCED COMBAT UNIFORM 16 714 € 16 714 €
TROPIC UNIFORM - VESTUARIO CLIMAS TROPICAIS 5000 € 5000 €
PTC - PLANEAMENTO DO TRENO COMREALIDADE VRTUAL 7o4€ 7914€
IRCOMMIL - COMUNICAGAO TATICA POR IV ENTRE VIATURAS 6090 € 6090 €
URBASENSOR — SENSORES PORTATEIS AREAS EDIFICADAS 3255€ 3255€
STC - STRESSE NO TREINO DA TROPA DE COMANDOS 4740 € 4740 €
BIG - BIOBANCO DE IDENTIFICACAO GENETICA 4200 € 4200 €
PREVENCAO E DIAGNOSTICO DE RABDOMIOLISE 20 000 € 20000 €
PROJETOS NOVOS 2018 5097 € 5097 €
ERASMUS + 45000 € 45000 €
AM - 1&D Total 176 320 € 0€ 45000 € 221320€
EA IFAP 10 000 € 10 000 €
EA Total 10 000 € 10 000 €
BrigMec  IFAP 245 000 € 245000 €
BrigMecTotal 245000 € 245000 €
RA5S IFAP 11858 € 11858 €
RAS5 Total 11858 € 11858 €
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