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NOTA DE ABERTURA

O Plano de Atividades (PA) prospetiva o desempenho do Exército no
prazo de um ano, no caso especifico durante 2023

Suportado e alinhado com a Estratégia do Exército, o PA23 constitui
elemento fundamental para um planeamento e gestdo institucionais
assentes nas mefthores préticas, que orientam e permitem atuar, com
oportunidade, na prossecugdo da miss&o do Exército

Efetivamente, este FA23 constitui uma sintese ordenada e
agregadora dos recursos a mobilizar e a empregar, para a

consecugdo dos programas e para a maleralizacdo das agbes e
tarefas, a vista dos objetivos definidos, ditados pelos designios do Exército.

A perspetiva de 2023 como um periodo pds-COVID-19, envolve o ensejo de retorno a uma normalidade
com restricbes minimas, no &mbito de toda a atividade militar. Contudo, a evolugdo do conflito no leste
da Europa e consequentes efeitos econémicos, que perpassam por Portugal e pelo mundo, com reflexos
generalizados nas pessoas, nas sociedades e na globalidade das relagbes, originam que ao PAZ23 figue
associado um elevado grau de incerteza na respetiva concrelizacdo. A perspeliva de uma “nova
normalidade” exigira resiliéncia e determinagéo, mas igualmente adaptabilidade, flexibifidade, dinamismo,
imaginagao e inovagdo, que permitam minimizar 0s constrangimentos e superar 0s desafios

Assume-se como maior desafio, do ponto de vista externo, a materializagdo, sem sobressallos, das
missGes afribuidas e a satisfagdo dos compromissos militares assumidos com as organizagoes
internacionais que o pals integra, no intuito de manter a elevada proficiéncia e o modo portugués de bem
cumprir, reconhecidos internacionalmente nos mais diversos e exigentes tealros de operacdes.

Internamente, a criteriosa aplicagdo e gestdo dos recursos, humanos, materiais ou financeiros, constitui
uma prioridade do Exército. Salienfando-se, pelo seu impacto, o nivel de recrutamento e de retengdo dos
militares, em concreto na categoria de Pragas, bem como, a manutengo e o incremento das capacidades
de apoio ao desenvolvimento e bem-estar, com énfase no apoio mifitar de emergéncia.

O Comandante do Exército manifesta apreco e estimula todos quantos nele servem, de modo a
prosseguirem com conflanga e deferminagao, a assim melhor contribuiremn para a sua consolidagdo como
instituicéo credivel, modema e alrativa, de elevada prontiddo e competéncia, sempre ao servigo de
Portugal.

Lisboa, 01 de junho de 2022

b
O Chefe do EsmiMaror do Exército

R —— — WD

P .
José Nunes da Fonseca
General
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I. Nota introdutdria

O presente Plano de Atividades (PA), documento de referéncia no ambito da gestao
estratégica do Exército, foi elaborado de acordo com os principios preconizados no
Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro, bem como no Decreto-lei n.° 155/92, de 28
julho, direcionando o Exército para os objetivos a atingir no ano 2023, bem como os
recursos necessarios para concretizar as atividades, decorrentes das orientagées do
Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME).

O PA encontra-se em consonancia com a Diretiva Estratégica do Exército 2022-2023
(DEE 22/23), e com o processo de planeamento e formulagéo estratégica para o biénio
2022-2023, consubstanciando-se como uma ferramenta orientadora que permite
coordenar os esforgos das diversas Entidades de Planeamento’ e conciliar as
necessidades individuais de cada Unidade, Estabelecimento e Orgéo (UEO) com as

necessidades globais do Exército.

Este Plano foi transposto, na sua componente orgcamental, para o Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIG/DN), permitindo, deste modo, a obtencao de
informacgéao agregada e consolidada ao nivel do planeamento orgamental e da afetagao
e gestao dos recursos humanos, materiais e financeiros, assim como a fundamentacao

da Proposta de Orcamento do Exército.

Enquanto documento escrito, o PA23 é constituido por trés partes: Nota Introdutéria,

Objetivos e Estratégia e Objetivos Planeados e Recursos Associados.

1 Entidades envolvidas no planeamento do Plano de Atividades, incluindo o Plano de Missdes ao
Estrangeiro (Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército, Estado-Maior do Exército, Comando
do Pessoal, Comando da Logistica, Comando das Forgas Terrestres, Direcdo de Finangas,
Academia Militar, Inspecao-Geral do Exército, Direcao de Histéria e Cultura Militar, Direcdo de
Educacao e Diregdo de Comunicagdes e Sistemas de Informacéo).
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1. Caracterizagao da envolvente externa e interna
a. Ambiente externo
(1) Enquadramento e caracterizagao

A globalizagdo desregulada e a evolugdo tecnoldgica, tém aumentado a
ambiguidade, a complexidade, a volatilidade e a incerteza do Ambiente
Estratégico, submetendo as estruturas estatais a fendmenos enddégenos e
exogenos que afetam, em particular, as suas Forgas Armadas, especialmente

ao nivel da gestdo e da obtencao de recursos.

No ambiente securitario, o aumento gradual da disputa pela hegemonia da
ordem internacional que tem marcado as primeiras duas décadas deste século,
em paralelo com o aumento dos focos de instabilidade regional que concorrem
para a faléncia dos Estados, com especial incidéncia no Norte de Africa, Sahel
e Africa Subsariana, onde um cada vez maior nimero de organizacdes
terroristas e de crime organizado proliferam e desenvolvem as suas atividades.
Com maior gravidade e fonte de riscos diretos e indiretos para a seguranca de
Portugal, assistimos ao recrudescimento da ameacga convencional materializada
pela agressao da Federagao Russa a Ucrania, com emprego do seu instrumento
de poder militar na Europa, como ja ndo se estimava apés o final da 22 Guerra
Mundial. Esta intervengédo agravou o antagonismo entre os blocos pos-Guerra
Fria, com uma China cada vez mais preponderante no panorama geopolitico,
aparentemente em apoio do bloco n&o-ocidental, tornando urgente a
ultrapassagem das divergéncias e o aumento da cooperacdo entre as nagdes
ocidentais, que possibilitem uma resposta multinacional coesa e unissona na
defesa dos valores democraticos, se necessario com o pronto emprego do
instrumento militar (hardpower). Como tal, para evitar avangos que coloquem em
causa a segurancga regional da Europa com consequéncias globais, exige-se a
prontiddo e a capacidade de intervencdo com forcas militares alocadas a
organizagdes internacionais (ou no ambito unilateral), para defesa dos seus
interesses nacionais e para mitigagao dos riscos que afetem o Territério Nacional
e a Nacao. Para este contributo sdo chamadas as For¢gas Armadas em geral, e
o Exército, em particular, intervindo ao nivel da estabilizagdo, da assisténcia
humanitaria e da reconstrugcao dos Estados afetados, que deverdo assegurar,
adicionalmente e de forma auténoma, a extracdo de cidadaos ou de forgas
nacionais de outros paises, com os quais Portugal mantém relagdes

diplomaticas.
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Importa ainda mencionar o impacto profundo decorrente do atual ambiente
securitario, cujas consequéncias constituem desafios sistematicos no plano
econdmico dos Estados e da sustentabilidade das suas instituicbes, como as
crises dos setores energético e financeiro, a escassez de recursos e a
omnipresenga de ciberameacas, obrigando a um esfor¢o permanente para o

aumento da resiliéncia dos sistemas e dos modelos de gestio instituidos.
(2) Participagdao no ambito das aliangas internacionais e relagdoes bilaterais

No ambito das aliangas internacionais de que Portugal faz parte, e em apoio a
politica externa do Estado, o Exército continuara a participar na prossecucao dos
interesses nacionais conjunturais, através da afirmagao da presenga nacional no
mundo, da consolidacdo da sua inser¢do na rede de aliancas, da defesa da
afirmacdo e da credibilidade externa de Portugal e na valorizagdo das
comunidades portuguesas, contribuindo, assim, para a promog¢ao da paz, do

respeito pelo direito humanitario internacional e da seguranca internacional.

Para este designio, o Exército devera orientar esforcos no sentido de assegurar
a continuidade da participagdo em missées no quadro da Organizagdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), Uniao Europeia (UE) e Organizacédo das
Nacdes Unidas (ONU), bem como no relacionamento bilateral e multilateral com
os outros membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e
do Processo de Cooperagao do Mediterraneo Ocidental (Iniciativa 5+5 Defesa)

e outros Paises Amigos e Aliados, no quadro da Politica de Defesa Nacional.

Neste sentido, a participacédo nacional na OTAN assume um papel fundamental
para o Exército, ndo s6 como matriz doutrinaria e de experiéncias, mas também
como organizagao internacional de referéncia no ambito das operacgdes militares
terrestres. O ambito de atuacdo do Exército passa pela contribuicdo para o
Readiness Action Plan, com forgas em prontidao, de que sdo exemplo a Tailored
Forward Presence e a enhanced Vigilance Activity, para os mecanismos de

resposta rapida enhanced NATO Response Force e NATO Readiness Initiative.

No ambito da UE procurar-se-a, sempre que possivel, participar em operagdes
e missdes com Forgas militares constituidas ou nos mecanismos de resposta
rapida — European Union Battlegroups e European Union Land Rapid Response,
ou ainda através da presenca de efetivos militares nacionais em missdes de
treino, assessoria e aconselhamento, na area da Politica Comum de Seguranga
e Defesa da UE — European Union Training Mission na Somalia, no Mali, em

Mocambique e na Republica Centro Africana.
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No quadro da ONU, o intuito € manter o acompanhamento do novo processo de
interacao entre os Estados-Membros e esta Organizagao (destinado a edificagédo
de capacidades e denominado por Peacekeeping Capability Readiness System),
a participagdo nas operagdes militares, nomeadamente no ambito da United
Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African

Republic, e a participacdo na missdo em curso na Colédmbia.

No campo de agédo da CPLP, importa continuar a aprofundar e estabelecer
parcerias estratégicas bilaterais, através de unidades militares constituidas ou
efetivos, em fung¢des de Estado-Maior, de “treino e formagao” e de “assessoria e
aconselhamento”, que facilitem a eventual formacéo e preparagao de uma Forca
de Tarefa Conjunta e Combinada, com capacidade de intervengao em missoes

de Apoio a Paz e Ajuda Humanitaria.

No ambito da “Iniciativa 5+5” Defesa, Portugal, que ira assumir a presidéncia em
2023, tem promovido a cooperagdo com os signatarios do Magrebe e europeus,
disponibilizando e participando em processos de formacgao, de treino, de troca
de conhecimentos e de experiéncia, constituindo essas praticas mecanismos de
incremento da confianga e de melhoria de relacionamentos, sendo tal estratégico

para o fomento da segurancga no seio dos Estados-Membros.

No quadro bilateral e multilateral, com outros Paises Amigos e Aliados,
designadamente no combate a riscos e as ameacgas transnacionais, o Exército
continuara a participar nas iniciativas conjuntas, no dominio da seguranca e

defesa.
b. Ambiente interno

Os recursos humanos constituiram um dos desafios do Exército, sendo que o
recrutamento militar foi uma atividade fundamental para a sustentabilidade do
Sistema de Forgas, no intuito de adquirir capital humano e talentos, de qualidade
e em suficiéncia. A projecgao e viabilizagado de carreiras militares atrativas, realistas
e motivadoras, constituiu também uma preocupacéo permanente do Exército, com
a certeza de que s6 com militares motivados, conhecedores e proficientes técnico-
taticamente, se consegue ter uma instituicdo militar credivel, orientada para o

futuro e capaz de, eficientemente, cumprir a sua missao.

Quanto ao emprego das Forgas Armadas a nivel interno, no respeito pelo
preceituado na legislagcdo em vigor e nas capacidades existentes, o Exército
manteve-se disponivel para colaborar no apoio as populacgdes, realgando-se a

acao tida em resposta a pandemia, bem como nos recorrentes incéndios florestais
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gue ano apos ano devastam recursos nacionais, implicando um reforgo da postura
das Forcas Armadas no ambito do Apoio Militar de Emergéncia, e em que o

Exército € o Ramo mais solicitado.

Perante a necessidade organizacional de manter a sociedade esclarecida sobre a
atividade e o papel que cabem ao Exército, intento que é passivel de ser
fortemente alavancado pela relagdo permanente de confianga e partilha com os
6rgaos de comunicagao social, acresce ainda, a necessidade de incorporar as
alteracgdes a legislacao regulamentar, designadamente a perspetivada alteracéo a

documentagao estruturante da Defesa, com varias implicagdes no Exército.

Destacaram-se os desenvolvimentos efetuados para a consolidagédo da designada
Reforma “Defesa 2020, incluindo a necessidade de regenerar capacidades em
fim de ciclo de vida ou cujo grau de obsolescéncia € ja consideravel, com influéncia
na operacionalidade de Forgas requeridas nacional ou internacionalmente, seja
nas matérias diretamente relacionadas com capacidades duais e n&o duais, assim
como na necessidade de reposi¢cao de capacidades exiguas ou inexistentes no
Sistema de Forgas, bem como com a consequente necessidade de manutengao

da escola de conhecimento.

Por fim, o Exército deparou-se com condicionamentos financeiros decorrentes da
inflacdo originada pelo conflito no leste europeu, que importa colmatar em
detrimento de outras atividades inicialmente previstas em sede do Plano de
Atividades. Neste plano, merecem reflexdo as implicagcdes de equipar, aprontar e
projetar forcas de elevada prontiddo, ndo apenas para dar resposta aos
compromissos internacionais assumidos por Portugal, mas também decorrentes
da necessidade de reforgar a capacidade coletiva de dissuasdo perante uma
ameacga convencional recrudescida, cabendo ao Exército inumeras missbes e

tarefas, onde a gestéo de recursos financeiros € fundamental.
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2. Estrutura organizacional do Exército

a. Enquadramento legislativo

Do atual edificio legislativo destaca-se, pela sua importéncia, o Conceito

Estratégico de Defesa Nacional, elemento basilar do processo de planeamento

estratégico militar, e do qual decorrem os demais documentos enquadrantes da

atividade das Forgcas Armadas.

Globalmente, o quadro normativo que regula a atividade e o funcionamento do

Exército assenta nos seguintes diplomas e documentos:

Constituicao da Republica Portuguesa;
Lei Organica n.° 3/2021, de 09 de agosto - Lei de Defesa Nacional;

Lei Organica n.° 2/2021, de 09 de agosto - Lei Organica de Bases da
Organizacao das Forgcas Armadas (LOBOFA);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 5 de abril — Conceito

Estratégico de Defesa Nacional;
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 11 de abril — Defesa 2020;
Conceito Estratégico Militar 2014;

Despacho n.° 11400/MDN/2014 - Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar;

Missbes Especificas das Forgas Armadas 2014;
Sistema de Forgas 2014;
Dispositivo de Forgas 2014;

Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro — Lei Orgénica do Exército,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro;

Decreto-Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho - Organizagdo e

competéncias do Exército;
Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho — Lei de Programacéo Militar (LPM);

Lei Organica n.° 3/2019, de 03 de setembro — Lei de Infraestruturas Militares
(LIM);

Diretiva Estratégica do Exército 2022/2023.
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b. Missao do Exército

Conforme mencionado no Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, o Exército tem
por missao principal participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica,
nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo fundamentalmente
vocacionado para a geragao, preparagao e sustentagdo de forgas e meios da

componente operacional do Sistema de Forgas.
Incumbe ainda ao Exército, nos termos da Constituicao e da lei:

e Participar nas missdes militares internacionais necessarias para assegurar 0s
compromissos internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missées
humanitarias e de paz assumidas pelas organizagfes internacionais de que

Portugal faca parte;

o Participar nas missbes no exterior do territério nacional, num quadro
auténomo ou multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos

interesses dos Portugueses;

o Executar as ag¢des de cooperagao técnico-militar nos projetos em que seja
constituido como entidade primariamente responsavel, e participar em agdes
conjuntas de cooperagdo técnico- -militar decorrentes de programas -quadro

coordenados pela Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional;

e Participar na cooperacao das Forgas Armadas com as forgas e servigcos de

seguranga, nos termos previstos na LOBOFA;

e Colaborar em missdes de protecdo civil e em tarefas relacionadas com a
satisfacado das necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das

populagdes, nos termos previstos na LOBOFA;

e  Cumprir as missdées que Ihe sejam atribuidas pelo Chefe do Estado-Maior-
General das Forgas Armadas, sendo que neste ambito, o Exército executa
atividades no dominio das ciéncias e técnicas geoespaciais e na verificagdo
da demarcacgao de fronteiras terrestres nos termos dos acordos bilaterais em

vigor.

O Exército também executa atividades no dominio da cultura, designadamente de

preservacao e divulgagao do seu patrimonio.
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c. Organizagao

O Exército encontra-se organizado numa estrutura vertical e hierarquizada,
compreendendo um Orgdo de Estado-Maior, um Orgdo de Inspecdo, Orgdos de
Conselho, Orgdos Centrais de Administragdo e Direcdo, o Comando da
Componente Terrestre, os Orgdos de Base e os Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forgas, relacionando-se, de forma resumida, como se

apresenta na Figura 1.
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Figura 1 — Organizagao do Exército

d. Viséao

A visao emanada pelo Chefe do Estado-Maior do Exército na DEE 22/23 traduz-
se numa expressao mobilizadora e alinhada com as aspiragbes do Exército, e

expressa-se do seguinte modo:

“Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontidao
e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da republica e
contribuinte ativo para a seguranga cooperativa, para a
protecdo e bem-estar das populagdes e para a salvaguarda do
patrimonio nacional.”
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e. Valores

O respeito pelas atribuicdes que decorrem da Missdo do Exército, assenta num
quadro de valores organizacionais que servem de referéncia interna e marca de
identidade junto dos cidad&os, tdo essenciais a coes&o na acao, a credibilidade e

a promogao da imagem de uma instituicdo que se funde com a Nagao.

Do quadro de valores que guiam os militares do Exército, destacam-se:

Disponibilidade
Disciplina
Honra
Lealdade
Coragem

¢ A Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, assente

na especificidade da condigao militar.

¢ A Disciplina, como meio para atingir a unidade de esfor¢o na prossecugao dos

efeitos desejados.

e A Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no

cumprimento do dever.

¢ A Lealdade, como forga animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da

camaradagem e da coesao no Exército.

e A Coragem, na forma como se enfrentam os riscos e se superam as

dificuldades.
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3. Explicitagao do processo de elaboragao do Plano

A elaboracao do PA23, pressupde a definicdo prévia dos resultados a alcancar e das
linhas gerais para a sua prossecugdo, bem como a explicitagdo clara da estratégia® a
seguir na utilizagdo dos meios/recursos que serao colocados a disposi¢cao do Exército

para cumprir a missao que lhe foi confiada.
a. Conceitos principais

(3) Objetivo Estratégico (OE): Conjunto de Objetivos Operacionais que se

articulam entre si para concretizar o objetivo em que se inserem.
Definidos ao nivel da Diretiva Estratégica.

(4) Objetivo Operacional (0O0): Conjunto de atividades que se articulam entre
si para concretizar o objetivo em que se inserem e que correspondem a
desagregacao dos OE.

Definidos ao nivel da Diretiva Estratégica.

(5) Atividade: Conjunto de acbes que correspondem a desagregacao funcional
de cada objetivo e que concorrem para a concretizagdo da atividade da qual

fazem parte integrante.
Definidas no ambito da preparagao da Diretiva Estratégica.

(6) Acgao: Conjunto de Elementos de Acao que correspondem a desagregacgao
funcional de cada atividade e que concorrem para a concretizacdo dessa

mesma atividade.
Definidas pelas diversas UEO do Exército.

(7) Elementos de Agao: Constituem as tarefas concretas a realizar pelas UEO,
que decorrem das Acdes por elas definidas e concorrem para a concretizagao
das Atividades fixadas pelas Entidades de Planeamento, que por sua vez

contribuem para atingir os objetivos fixados pelo CEME.

Definidos pelas diversas UEO do Exército.

2 Estratégia € aqui entendida como o comportamento a adotar e o caminho a seguir pela organizagao
para a prossecucao dos objetivos definidos.
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b. Alinhamento com a estratégia

O PA é um instrumento de elevada importancia no ambito da gestao estratégica,
dado que consubstancia, no curto prazo, os objetivos que o Exército se propde
atingir no médio e longo prazo, prevendo 0S recursos necessarios a sua
concretizagao, permitindo estabelecer prioridades e hierarquizar as necessidades,
de forma a servir de base a Proposta de Orcamento a apresentar na fase da

preparacao do Orcamento do Estado.

Assim importa assegurar o alinhamento do PA23 com a Diretiva Estratégica e com
os instrumentos de medicdo da sua concretizagao e ainda a adequagao ao Quadro
de Avaliacdo e Responsabilizagdo, criando um sistema uno de planeamento e
medigdo, permitindo a atuagédo tempestiva sobre os possiveis desvios, mantendo

a trajetéria definida para o Exército.
c. Processo de planeamento

(1) O planeamento do PA23 teve inicio com os estudos para a proposta de
plafond a atribuir, ao que se seguiu a aprovagao e difusdo da Diretiva n.°
105/CEME/22, que estabelece as regras e orientagbes que operacionalizam

O mesmo.

(2) Em linha com os OO aprovados, as Entidades de Planeamento coordenam o
planeamento das Acbes e Elementos de Acdo por parte das UEO na sua

dependéncia, preenchendo as correspondentes chaves orcamentais.

(3) Uma vez finalizada a inscricdo das chaves orgamentais, foi concluida a
elaboragao do PA no SIG/DN, permitindo, em seguida, com base nos mesmos
dados or¢gamentais, dar inicio ao processo de planeamento orcamental no

“Médulo de Planeamento Orgamental” pela Direcdo de Financas.

(4) De modo a facilitar um eventual reajustamento orgamental, decorrente da
assuncao/reformulagcido de missdes, cativacdes ou cortes orgamentais, todas
as Atividades, Agbes e Elementos de Agéao foram priorizadas por grau de

importancia.

(5) A componente orcamental do PA sera utilizada, posteriormente, para
fundamentar a Proposta de Orcamento do Exército, na fase de preparacao do

Orgcamento do Estado.

(6) Uma vez aprovada a Lei do Orcamento do Estado, e se considerado
materialmente relevante, proceder-se-a a corregdo do PA, de acordo com o

Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, dando origem ao PA Corrigido.
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d. Despesas planeadas

O planeamento foi efetuado em conformidade com o classificador econémico das
despesas publicas, tendo sido consideradas as seguintes Fontes de

Financiamento:

(1) Orgamento do Ministério da Defesa Nacional Exército (OMDN) — Verbas para
despesas de funcionamento estrito, cujo planeamento cabe as UEO, ou seja,
Despesas com o Pessoal, Despesas para Aquisicido de Bens e Servigos,

Transferéncias Correntes e Despesas de Investimento;

(2) Lei de Programagéo Militar (LPM) e Lei de Infraestruturas Militares (LIM) —

Verbas cujo planeamento cabe ao Estado-Maior do Exército (EME);

(3) Projetos, antigo Programa de Investimento e Desenvolvimento da

Administragdo Central (PIDDAC) — Verbas cujo planeamento cabe ao EME;

(4) Despesas Com Compensacao em Receitas (DCCR) — Verbas que as UEO do

Exército estimam vir a arrecadar e, com base nas mesmas, realizar despesas;

(5) Fundos nacionais e europeus, no ambito de programas financiados e co-

financiados.
e. Instrumentos de Gestao

O acompanhamento do desempenho organizacional do Exército é exercido
através da monitorizagdo de um conjunto de indicadores e metas associados a

DEE 22/23 que permite a medigdo da sua concretizagéao.

Paralelamente, de forma a manter a coeréncia nos resultados dos instrumentos
de avaliacdo do desempenho, os dashboards produzidos a partir dos dados
sintetizados dos entregaveis que sdo monitorizados sdo, de igual modo, utilizados
para a elaboracdo do Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo do Exército,
permitindo, assim, um permanente escrutinio dos indicadores adotados, de forma
a corrigir desvios e reprogramar opgoes, através da atuacdo atempada nas suas

causas.

O Relatério de Atividades, documento que conclui o ciclo de gestao, sera também
elaborado com base nestes instrumentos de avaliagdo, traduzindo as atividades
efetivamente realizadas e os encargos associados, bem como os motivos que

levaram a eventuais desvios ao planeado.
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EXERCITO
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1. Orientagoes gerais

A missado é o objetivo fundamental na gestdo estratégica do Exército, para o qual
concorrem os objetivos de nivel estratégico e operacional, cuja prossecucao constitui
o centro da agdo de comando, o “farol” para a orientagao do esforco e a matriz para a

afetagao de recursos no ambito da elaboragéo do PA23.

Em termos institucionais, o Exército esta vocacionado fundamentalmente para a
geragao, preparagao e sustentagao de forgas terrestres, sendo que, atendendo a todas
as suas atribuicbes e responsabilidades, também se afirma como uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional, tendo por finalidade servir Portugal e os

portugueses.

Concomitantemente, a conjuntura socioecondmica tem vindo a impor algumas
restricbes financeiras com impacto incontornavel nas atividades e no efetivo do
Exército. As limitagdes nos orcamentos da Defesa exigem rigor na selecdo das
prioridades, na aplicac&o dos recursos e, simultaneamente, que sejam implementadas
solugcbdes de gestao para a otimizagdo das dinamicas internas e sinergias com as

entidades externas.

Em face a este enquadramento, o PA23 foi elaborado tendo em conta os seguintes

condicionamentos:

(1) Recursos humanos disponiveis, em que se considera essencial a obtengao dos

quantitativos de militares do Quadro Permanente (QP), em Regime de
Voluntariado/Regime de Contrato (RV/RC) e em Regime de Contrato Especial

definidos para o Exército;

(2) Desenvolvimento dos principais projetos de reequipamento do Exército, em que

se impoe uma clara identificacdo de prioridades e a assuncgao de riscos politico-
militares na aplicacdo desses recursos, bem como uma criteriosa racionalizagao

na utilizagao das verbas anualmente inscritas nesses programas financeiros;

(3) Recursos financeiros disponiveis, cujos valores disponibilizados para os

principais instrumentos de programagao do reequipamento do Exército (LPM,
LIM e Projetos) se tém revelado insuficientes para colmatar todas as
necessidades de modernizacao/substituicido dos equipamentos e para introduzir
novas capacidades. Paralelamente o orcamento de funcionamento estrito
atribuido ao Exército, sistematicamente inferior ao montante inscrito no PA, tem
condicionado a capacidade de sustentacdo do Sistema de Forgas Nacional do

Exército e do Treino Operacional;
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(4) Natureza, requisitos e estrutura das Forcas necessarias para dar resposta aos

compromissos internacionais, em particular no ambito da ONU, da OTAN e da
UE, que na perspetiva do refor¢co das linhas de agdo comuns, pretendem Forgas
interoperaveis, com capacidade de resposta rapida e aptas a cumprir todo o

espectro de missdes.

2. Objetivos Estratégicos e Operacionais

a.

Objetivos Estratégicos

O alinhamento estratégico é efetivado numa perspetiva Top-Down, no sentido de
o Comando do Exército partilhar a sua estratégia com toda a estrutura
organizacional, mediante a difusdo dos documentos estruturantes e enquadrantes
da missdo e das atividades, e numa perspetiva Boftom-Up, de modo a que a
mesma estrutura organizacional, tendo assimilado a estratégia da organizagao,
possa contribuir para o desenvolvimento do planeamento e execug¢ao das tarefas

do Exército.

Nesta conformidade, em linha com a DEE 22/23 e com o processo de

planeamento e formulagéo estratégica, os OE sdo os seguintes:
(1) Otimizar as capacidades militares terrestres

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado assegurar Forgcas do
Exército organizadas, treinadas, equipadas e certificadas conforme os

padrées OTAN, potenciando a sua coeréncia, interoperabilidade e uso dual.
(2) Otimizar a obtengéo e gestéo de recursos

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado dotar o Exército dos
recursos humanos, materiais, financeiros e infraestruturas adequadas para o
cumprimento da missdo, disponiveis quando necessarios e geridos

eficientemente.
(3) Fortalecer a cooperagao nacional e internacional

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado consolidar e revigorar o
emprego operacional das forgcas e meios do Exército, no plano nacional e

internacional, maximizando os resultados alcancados de forma eficiente.
(4) Potenciar a formacgao, o ensino e o desenvolvimento de liderangas

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado alcangar uma formacao e
ensino militar de qualidade e certificado, bem como otimizar o

aprofundamento de uma cultura de lideranga, aos varios niveis.
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(5) Estimular a inovacao e a modernizagao dos sistemas e tecnologias

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado reforcar a competitividade

e a criagao

de valor, através da exploracdo de novas ideias, bem como

assegurar a regeneracao tecnoldgica dos sistemas e a edificagdo de projetos

militares.

(6)

Fortalecer a imagem interna e externa do Exército

Este objetivo estratégico tem com efeito desejado maximizar a competéncia

e a credibilidade do Exército, preservar e divulgar o patriménio historico e

cultural, e garantir a segurancga e gestdo da qualidade institucionais.

b. Objetivos Operacionais

Tendo por base os OE referidos, foram formulados os OO apresentados na Figura

2, que se traduzem em Atividades a desenvolver pelo Exército.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE 1 - Otimizar as
capacidades militares
terrestres

00 1.1 - Maximizar as Forgas e Elementos treinados e certificados.

00 1.2 - Maximizar tecnologias de modelagao e simulagéo, no aprontamento de Forgas e

Contingentes para operagoes terrestres.

00 1.3 - Explorar a utilizagdo Operacional da Informagéo e a superioridade de deciséo.

OO0 1.4 - Garantir a seguranca militar e salvaguardar a protegéo de dados pessoais.

OE 2 - Otimizar a obtengéo
e gestdo de recursos

0O 2.1 - Modemizar o Sistema de Reabastecimento, de Transportes e de Manutengao.

OO0 2.2 - Modernizar e requalificar Infraestruturas.

OO0 2.3 - Potenciar a obtengéo e gestao de recursos humanos.

OO 2.4 - Reorganizar o Sistema Financeiro do Exército.

OE 3 - Fortalecer a
cooperagao nacional e
internacional

00 3.1 - Consolidar as capacidades militares terrestres para intervengdo em
Emergéncias Civis, Humanitarias e Pds-Catastrofes.

0O 3.2 - Consolidar a participagdo em exercicios e operagbes conjuntos e combinados.

0O 3.3 - Expandir a rede de parceiros do Exército.

OE 4 -Potenciar a
formagé&o, o ensino e o
desenwolvimento de
liderancas

0O 4.1 - Consolidar a Formagao e Treino em Comando e Lideranga.

OO0 4.2 - Dinamizar o Ensino a Distancia.

OO0 4.3 - Estimular a doutrina e a partilha de conhecimento.

OO0 4.4 - Promower a Igualdade do Género e a Inclusao.

OE 5 - Estimular a inovagao
e a modernizagéo dos
sistemas e tecnologias

0O 5.1 - Potenciar o desenwolvimento de projetos e trabalhos de I&D.

00 5.2 - Otimizar a eficiéncia energética e hidrica do parque edificado do Exército.

00 5.3 - Aperfeigoar processos e sistemas de informagao.

0O 5.4 - Explorar as tendéncias e ewlugdes genéticas, organizacionais e operacionais
no ambito Nacional e Internacional.

OE 6 - Fortalecer a imagem
interna e externa do
Exército

00 6.1 - Reforgar a imagem Institucional do Exército.

00 6.2 - Reforgar a transparéncia.

00 6.3 - Valorizar e preservar o patrimonio histérico e cultural do Exército.

0O 6.4 - Garantir a seguranga, o controlo e a qualidade.

Figura 2 — Correspondéncia entre os OE e os OO
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EXERCITO

Il - OBJETIVOS PLANEADOS E
RECURSOS ASSOCIADOS
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1. Recursos humanos

O planeamento dos recursos humanos foi conduzido em observancia com os
documentos estruturantes da Defesa Nacional, as determinag¢des do Chefe do Estado-

Maior do Exército, e o preconizado pelo Decreto-Lei n.° 6/2022, de 07 janeiro.

Nesta conformidade, foi considerada para planeamento orgamental do Exército a
estimativa de pessoal prevista a 31 de dezembro de 2023 onde constam os projetos
de planos de promocbes e de incorporacdes. Assim, estima-se que, para 2023,
constitua encargo deste Ramo, o efetivo de 15.421 militares na efetividade de servico

e civis.

a. Projecao de efetivos por situagao

A distribuicdo percentual dos citados 15.421 efetivos, por situagao, é a que se

apresenta seguidamente.

Efetividade de Servico

MQP ®RV/RC uCivis ®QP Formagdo MRV/RC Formagdo QP Reserva

Figura 3 — Projecéo de recursos humanos por situagéo

Em termos quantitativos, considerando a situagdo quanto a forma de prestacdo
de servigo, categoria e estrutura organica, a projegcao de efetivos para 2023

resume-se na Figura 4.
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Oficiais ap 1672
RV/RC 405
Sargentos QP 2626
NO RAMO RV/IRC 698
Pragas 5258
Civis 2216
Total 12 875
L QP 1
Oficiais RV/RC 0
NAS FORCAS Sargentos QP 5
ARMADAS RV/RC 1
Pragas 10
Total 17
. QP 15
Oficiais
FORAdas g\F/,/RC 12
FORCAS ARMADAS Sargentos
(Ativo) RV/IRC 0
Pragas 0
Total 33
AM 544
ESE (1% e 22 Partes) 233
UEFISM 0
FORMACAO - Oficiais 120
Instrugéo para S
RV/RC argentos 180
Pracas 1197
Total 2274
Ramo Oficiais 79
Sargentos 40
RESERVA  EMGFA Oficiais 1
(Efetividade) Sargentos 0
Fora das FORCAS Oficiais 53
ARMADAS Sargentos 49
Total 222
Total Geral 15421

Figura 4 — Previsao de efetivos para 2023

Da leitura da tabela anterior resultam os parciais de 12.983 militares no ativo, 222

militares na reserva na efetividade e 2.216 civis.
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b. Outros efetivos a encargo do Ramo

Para além da projecao de efetivos anteriormente explanada, constituem ainda
encargo do Exército as despesas com pessoal referentes aos militares na reserva
fora da efetividade de servigo (821 militares) e aos militares que aguardam a
Pensao de Reforma Definitiva por parte da Caixa Geral de Aposentagbes (63

militares).
c. Variagao de efetivos

A figura 5 apresenta a evolugcdo do numero de colaboradores do Exército desde
2006, que inclui todo o Pessoal do MPCE, QP e RV/RC na efetividade de servigo
(ativo, reserva, formacao para QP e instrugéo para RV/RC) com excecao da forma
de servigo de aluno AM, que prestam servigo no Ramo, Fora do Ramo e Fora da
Estrutura das For¢cas Armadas, podendo constatar-se a reduc&o progressiva de
pessoal na efetividade de servigo que foi operada nos ultimos anos. Salienta-se
que os quantitativos de 2023 sao uma projecao efetuada aquando da elaboragao
deste PA.

Evolucao dos Efetivos a 31 de dezembro

QP =—RV/RC Civis

15118

7199 7047 7869
g1 6 660 6 335

6016
—_——— 5381 5326
T 4792
3133
2628 2269 4935 1995 1873 1878 —
2006 2009 2011 2016 2019 2020 2021 2023*

* projec¢do

Figura 5 — Evolugéo dos efetivos
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2. Recursos materiais

O leque de recursos materiais afetos ao Exército € muito vasto, pelo que se privilegia
a apresentacao dos principais sistemas de armas afetos a componente operacional,

assim como 0s novos equipamentos que se encontram a entrar ao servico:

VBR PANDUR Il [FV VBR PANDUR Il AMB VBR PANDUR Il ICV

firias T e Ry

Pronto Socorro M88 A1 HMMV 4X4

URO VAMTAC ST5 UAV RAVEN Armamento Ligeiro
SCAR-L
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~
e
-
-
-

Armamento Ligeiro FN Minimi 7.62/5.56 Mk3 SCS
SCAR-H

Quanto aos materiais e equipamentos de duplo uso® no Exército, destacam-se os

seguintes:

e Shelter do Bloco Operatorio, que pode ser empregue em situagdes de calamidade
em apoio a populacgéo.

e Familia de Viaturas Taticas (FVT), - meios de Apoio Militar de Emergéncia

e Sistema de Comunicacgdes do SCS - C4// Battlefield Management System

it

3 Entende-se por duplo uso as capacidades e competéncias para desempenhar agoes militares e
nao militares do Estado, tendo a RCM n.° 26/2013, de 11 de abiril, definido para o Exército, a este
nivel, o apoio militar de emergéncia.
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o First Defender RMX, que visa identificar agentes quimicos industriais de guerra e
explosivos, e o SAM 940, que é um identificador de Isétopos radiativos, com

capacidade de detecao de radiagbes Alfa, Beta, Gama e Neutroes.

o Material do Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica, que é utilizado no
ambito da microbiologia alimentar e investigacdo de surtos de toxinfe¢ao alimentar

no Exército, e que tem capacidade para identificar agentes Biologicos.

e Pontes militares

TREADWAY BAILEY

Exército Portugués Pagina 25



Plano de Atividades | 2023

¢ Equipamentos de terraplanagens, abertura de aceiros, corta-fogos e beneficiagao de
itinerarios, utilizados nas frentes de trabalho, no Apoio Militar de Emergéncia e

protocolos no ambito do plano “FAUNOS”.

sxERgITO

e Equipamentos de servicos de campanha, tais como padarias, lavandarias, banhos,
tendas insuflaveis empregues como alojamentos, entre outras, utilizado no apoio as

populagdes e eventos desportivos.

Releva-se que o Exército, enquanto entidade gestora de um vasto patrimonio cuja
dispersao geografica constitui um fator que dificulta as medidas de preservacao e de
manutencao dos materiais e equipamentos, procura potenciar a ado¢ao de unidades
de apoio centralizadas, de modo a permitir dar cumprimento as diretrizes da Tutela
quanto a contengdo de despesa, orientando a gestdo dos recursos materiais para a
racionalizacdo de meios e para a eficiéncia na afetagdo de recursos publicos, assente
no modelo de partilha de atividades comuns e, por outro lado, numa plataforma de
funcionamento em rede, que abrange especialmente as atividades de natureza

administrativa e logistica.
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3. Recursos financeiros

O planeamento dos recursos financeiros foi efetuado tendo em consideracao os
normativos legais aplicaveis, os documentos estruturantes da Defesa Nacional, as
normas emanadas pelo Ministério das Finangas e as determinagdes do Chefe do

Estado-Maior do Exército.

Em linha com a estratégia do Exército, foi estabelecido um valor de referéncia que foi
calculado com base na execugéo financeira do ano 2021, na proposta de orgamento

do Exército de 2022, e nas previsdes economicas e alteragdes previstas para 2023.

Em acréscimo, foram apresentadas necessidades financeiras identificadas pelas
diversas Entidades de Planeamento como necessarias ao cumprimento da estratégia,
mas que por auséncia de plafond de planeamento, foram consideradas com a

designacéao de “Nao Financiado”.

Deste modo, o planeamento efetuado pelo Exército ascendeu aos 790.357.140€,
encontrando-se distribuido pelos seguintes OE, salientando-se o elevado planeamento
do OE 2, onde se inserem as despesas com pessoal, e as atividades logisticas e de

vida corrente das UEO:

Financiado | Nao Financiado

Objetivos Estratégicos

OE 1 - Otimizar as capacidades militares

externa do Exército

Total Geral do Exército

603 356 983 €

187 000 157 €

1573 388 € 1224 306 € 2797 694 €
terrestres
OE 2 - Otimizar a obtengdo e gestao de | ;14 53 987 ¢ | 182511 416 € | 697 434 703 €
recursos
OE 3 - Fortalecgr a cogperagao nacional e 1410 442 € 1 456 406 € 2 866 848 €
internacional
OE 4 - Potenme?r a formaggo, 0 ensino e o 1415 362 € 283 100 € 1698 462 €
desenwolvimento de liderangas
OE 5- Estimular a inowagdo e a 83621 109 € 1105333 €| 84726442 €
modernizagao dos sistemas e tecnologias
OE 6 - Fortalecer a imagem interna e 413 395 € 419 596 € 832 991 €

790 357 140 €

Figura 6 — Recursos financeiros alocados a concretizagao da estratégia do Exército

a. Planeamento em “Financiado”

Numa analise por agregados de despesa dos valores planeados em “Financiado”,
verificamos que unicamente o Investimento se enquadra nos racios definidos no
documento enquadrador do processo de reestruturacao da Defesa Nacional e das
Forgcas Armadas, designado por Reforma “Defesa 2020”, que preconizava uma
execucao de 60% para despesas com pessoal, 25% para operagao e manutengao

e 15% para investimento:
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. Fon_te =) Pessoal Operagao_e Investimento Total
Financiamento Manutencao

OMDN 421 979 855 € 69 305 387 € 7 637 243 € 498 922 485 €
DCCR's 241 267 € 13 227 092 € 220773 € 13 689 132 €
LPM 59 888 000 € 59 888 000 €
LPM-IVA 9 945 000 € 9 945 000 €
LIM 9431694 € 9 431 694 €
Projetos 10 926 174 € 10 926 174 €
Fundos 14 000 € 530 418 € 10 080 € 554 498 €

TOTAL

%

422 235122 €
71%

83 062 897 €
12%

98 058 964 €
17%

603 356 983 €
100%

Figura 7 — Racios Defesa 2020

Relativamente as Despesas com pessoal, a parcela respeitante aos vencimentos
e abonos é o valor mais significativo, salientando-se também, as transferéncias
correntes que correspondem maioritariamente a um subsidio concedido as antigas
trabalhadoras das Oficinas de Fardamento e Equipamento do Exército, e os
fundos que correspondem a projetos de investigagdo desenvolvidos pela
Academia Militar:

Composicado das Despesas com Pessoal OMDN DCCR’s LPM Fundos

Vencimentos e abonos 420 085 000 € | 210 534 € 14 000 €
Remuneragdes Certas e Permanentes | 283 012 066 €
Abonos Variaweis e Eventuais 13661264€| 184934 € 14 000 €
Seguranga Social 123411670 € 25600 €

Transferencias Correntes 1442 500 € 3 500 €

PME - Ajudas de Custo 452 355 € 27 233 € | 26 841 €

Total 421979 855€ 241267€ 26841€ 14000€

Figura 8 — Planeamento das despesas com pessoal

Excluindo as despesas com pessoal, e respeitando o classificador econémico das
despesas publicas, os recursos financeiros planeados em operagao e manutencgio

e investimento para a concretizagao da estratégia do Exército, ascenderam aos

181.095.020€, com a seguinte distribuigao:

Fonte de Aquisi¢ao de - Outras Aquisicao
. . Bens e Subsidios Despesas Bens de
Financiamento ) :

Servigos Correntes Capital
OMDN 68 950 169 € 355218 €| 7637243€| 76942630 €
DCCR 12 222 527 € 30 000 € 974 565 € 220 773 €| 13447 865 €
LPM 7 436 495 € 200 000 € | 52233 837 €| 59870332 €
LPM-IVA 884 405 € 8009975 €| 1041447 € 9 935 827 €
LIM 9431694 € 9431694 €
Projetos 10926 174 €| 10926 174 €
Fundos 530418 € 10 080 € 540 498 €
Total 90 024 014 € 30000€ 9539758€ 81501248€ 181 095020 €

Figura 9 — Recursos financeiros alocados a concretizagao da estratégia, excluindo as despesas
com pessoal
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O valor mais elevado é respeitante a aquisicdo de bens de capital em virtude do
elevado impacto que a LPM, LIM e Projetos tem nestas rubricas econdmicas.
Salienta-se nesta tabela o valor referente as outras despesas correntes que
abrangem maioritariamente os impostos e taxas, como seja, o IVA inerente as
transagdes intracomunitarias com a NATO Support and Procurement Agency
(NSPA).

As principais atividades associadas ao planeamento efetuado em OMDN e DCCR
sao maioritariamente do dmbito logistico, apresentando-se também na seguinte
tabela o detalhe do Plano de Reabastecimento, onde se pode verificar o elevado

impacto da alimentacao nas dotagdes afetas ao Exército:

Atividades OMDN DCCR Total
Plano de Reabastecimento 27 152 086 € | 522 481 € | 27 674 567 €
Garantir o Reabastecimento de Alimentagao 19 263 698 € 497 481 € 19761 179€
Garantir os Combustiveis e Lubrificantes 4948 907 € 4948 907 €
Garantir o reabastecimento de Fardamento 2387173 € 2387173 €
Garantir a Alimentagdo Animal 467 641 € 467 641 €
Prestacdes de Servigos 84 667 € 25000 € 109 667 €
Plano Anual Obras 5500 000 € 5500 000 €
Contratos - pagamentos centralizados na Diregdo Aquisicdes 3954 315€ | 783171€| 4737486€
Plano de Manutengao - Aquisigdo Equipamentos e Senigos CSI | 1 853 000 € 1 853 000 €
Plano de Movimento e Transportes 1205 333 € 27 519 € 1232852 €
Plano Missdes ao Estrangeiro 2023 - Deslocagdes e Estadas 1126 645 € 50215€| 1176860 €
Plano de Manutengao 649 581 € 20 000 € 669 581 €
Plano Integrado de Treino Operacional 770 500 € 770 500 €

Figura 10 — Principais atividades planeadas pelo Exército em OMDN e DCCR

No ambito da LPM, o planeamento efetuado incidiu nas seguintes capacidades,
em que a protecao e sobrevivéncia da forca e o comando e controlo terrestre

apresentam os valores mais elevados:

Capacidades Total %

Apoio Militar de Emergéncia 1323 000 € 2%
Comando e Controlo Terrestre 17 439 602 € 25%
Defesa Imediata Arquipélagos 2 500 000 € 4%
Forcas Médias 11117 975 € 16%
Informacdes, Vigilancia, Aquisi¢cdes de

Objetivos, e Reconhecimento Terrestre 7102000 € 10%
LPM PME 2023 119 320 € 0%
Protegao e Sobrevivéncia da Forga 18 366 382 € 26%
Reservas de Guerra 5142 000 € 7%
Sustentacéo Logistica 6 626 421 € 9%
Transporte Terrestre 96 300 € 0%

Total 69 833 000 € 100%

Figura 11 — Planeamento da LPM
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Na LIM, que depende das receitas efetuadas através de alienagéo de patriménio,

releva-se o planeamento de verbas relacionadas com as medidas de seguranca

militar das UEO e com a eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental:

Projetos Total
Apoio ao Dispositivo 2720 000 €
Habitabilidade UEO 2975000 €
Seguranga Militar 2471694 €
Sustentabilidade Ambiental 1265 000 €
Total 9431 694 €

Figura 12 — Planeamento da LIM

No planeamento efetuado em Projetos, releva-se o planeamento efetuado na

Companhia e no Laboratério Nuclear Biolégico e Quimico (NBQ), conforme se

demonstra na tabela seguinte:

Projetos Total
P1787 Companhia Engenharia de Apoio Geral 1448 754 €
P1788 Agrupamento Sanitario 2151 403 €
P4850 Companhia e Laboratério de Defesa NBQ 6 068 199 €
P4870 SERVIR 613 €
P4874 CARTMIL 548 090 €
P9143 Companhia de Pontes 709 115 €

Total 10 926 174 €

Figura 13 — Planeamento do Investimento do Plano

. Planeamento em “Nao Financiado”

O Planeamento efetuado em “Nao Financiado” totalizou 186.922.157€, sendo que

a atividade mais expressiva se refere aos planos logisticos do Exército:

Atividades

OMDN

DCCR

Total

Executar os Planos Logisticos do Exército

144 083 109 €

144 083 109 €

Reposigéo de Munigdes 112 906 857 € 112 906 857 €
Assegurar o Reabastecimento de Sobressalentes 10 300 565 € 10 300 565 €
Manutengao nivel Il e Il 6 893 378 € 6 893 378 €
Garantir o Reabastecimento de Alimentagao 2889555 € 2889555 €
Garantir o Reabastecimento de Combustivel e Lubrificantes 2838849 € 2838849 €
Garantir o Reabastecimento de Fardamento 2744 069 € 2744 069 €
Outros 5509 836 € 5509 836 €
Executar o Plano de Infraestruturas do Exército 23 931 648 € 23 931 648 €
Garantir a Administragdo e Execugéo de Senigos de Base 11358 636 €| 1032921€| 12391557 €
Assegurar a rentabilizagao de infraestruturas 1123 278 € 1123 278 €
Assegun;ar a Partlcpagap em Grupos, Atividades e 882 886 € 97 889 € 980 775 €
Formagdes Internacionais
Assegurar a Modernizagao dos Sistemas de Informagéo 929 133 € 929 133 €
Assegurar Exercicios de Treino 922 051 € 922 051 €
Garantir o Apoio Social e Saude Militar 459 650 € 459 650 €
Garantir a Obtengéo de Recursos Humanos 426 674 € 426 674 €
Outras 1561322 € 112 960 € 1674 282 €

Total

185 678 387 €

1243770 € 186 922 157 €

Figura 14 — Principais atividades planeadas em Nao Financiado

Exército Portugués

Pagina 30




Plano de Atividades | 2023

Dos valores acima referidos, destaca-se também o planeamento efetuado em

atividades de manutencao de edificios e viaturas, o que demonstra as dificuldades

de financiamento do Exército para a manutencao dos seus bens de capital.

Salienta-se também o planeamento efetuado na atividade de garantir a

administracdo e execucdo dos servicos base, onde se inserem 0s encargos de

instalagbes e combustiveis, valor este ndo pode ser dissociado, em parte, da

inflagdo que se verifica nos recursos energéticos.

4. Publicidade Institucional

A Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia

quanto a realizagéo de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.° 2 do art.°

7.°). Neste ambito, o Exército prevé efetuar as campanhas indicadas na Figura 15.

Entidade Objetivo da Campanha

Academia Militar

Diwlgacdo do concurso de candidatura a Academia Militar e afixacdo de
outdoors .

Comando do Pessoal

Implementar campanhas publicitarias de comunicagdo externa, no ambito do
recrutamento, para diwlgagéo do Senigo Militar em Regime de Voluntariado e
Regime de Contrato (RV/RC) em Televisdo, Cinemas, outdoors e revistas on-line.
Reforgar a mensagem transmitida pelo Recrutamento do Exército nas Redes
Sociais através da criagdo de diversas campanhas no Facebook.

Figura 15 — Publicidade institucional
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