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DOCUMENTO | — FicHA DE CONTROLO DO CURSO

DESIGNAGAO DO CURSO
OO Novo CURSO CIMIC Nivel Tatico
BREVE DESCRIGAO DO MOTIVO DA REVISAO (QUANDO APLICAVEL)
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DESIGNACAO DO CURsO: CIMIC Nivel Tético
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DOCUMENTO Il — PROPOSTA DE CURSO

DESIGNACAO DO CURSO: CIMIC Nivel Tatico Coépico: EO038A4P

PARTE - 1: ESPECIFICAGAO DO CURSO.

1. Descrigao da necessidade formativa.

Nas For¢as Armadas, as fun¢Ges da Cooperacdo Civil-Militar (CIMIC) sao atribuidas a Companhia
Geral CIMIC (CGerCIMIC). Esta garante a responsabilidade de coordenacdo e cooperagdo, em
apoio da missdo, entre o Comandante e os atores civis, onde se inclui a populagao, as suas auto-

ridades representativas, assim como as ONG e Ol.

2. Finalidade do Curso.

O Curso destina-se a habilitar militares das For¢as Armadas com os conhecimentos e competén-
cias necessarios para desempenhar funcées CIMIC na Companhia Geral CIMIC (CGer-CIMIC), Uni-
dades de Forcgas Nacionais Destacadas (FND) ou Forgas da Organiza¢do do Tratado Atlantico Norte
(OTAN).

3. Tipologia de Curso.

Especializagao

4. Areade Educagdo e Formagdo.

863 Segurancga Militar

5. Conselho Setorial para a Qualificagao.

Defesa e Seguranga

6. Idioma do Curso.

Portugués

7. Audiéncia Alvo.

a. Forma de Prestacdo de Servico®:
X apP L1 RCE X RC LI RV ] MPCE
b. Categoria:
X Oficiais X Sargentos Pracas 1 Civis O Alunos

c. Especificacdo do(s) Posto(s) (se aplicavel):
Soldado a Major (OR-1 a OF-3).

d. Especificacdo da Arma, Servico ou Especialidade (se aplicavel):

1 QP — Quadro Permanente; RCE — Regime de Contrato Especial; RC — Regime de Contrato; RV — Regime de Vo-
luntariado
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Nada a referir.

e. Entidades Nacionais:

Ramo Exército Outros Ramos [ Forgas de Seguranca 1 Entidades Civis

f. Entidades Estrangeiras ao abrigo de relagdes bilaterais com Portugal:
] Sim X Ndo
g. Outras especificactes (se aplicavel):

Nada a referir.

Numero de Formandos por edi¢do de curso.

a. Minimo:
10
b. Maximo:

20

Numero de formandos estimados por ano.

20 formandos por ano.

. Numero de edigGes previstas por ano.

01 edigao por ano.

. Pré-Requisitos.

a. Formagao:
Nada a referir.

b. Experiéncia Profissional:
Nada a referir.

c. Proficiéncia Linguistica:

|dioma Compreensao da Capacidade da Compreensao da Capacidade da
Lingua Falada Expressao Oral Lingua Escrita Expressao Escrita
Inglés 2 2 2 2
d. Exames
L] Médicos [ Psicotécnicos L] Fisicos

e. Credenciacdo necessaria para frequentar Curso.

(1) NACIONAL:

Nao Aplicavel

(2) OTAN:

Nao aplicavel
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13.

14.

15.

16.

(3) UE:
Nao Aplicavel
f. Outros:

Nada a referir.

Estratégia Formativa.

NAO CLASSIFICADO

Formacdo presencial com duracgédo de 13 dias Uteis (contemplando tempos de formacdo presen-

Ciais e a distancia).

Validade do Curso.

Nao aplicavel

Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
4

b. NATO:
200

Entidade(s) Formadora(s).

Escola das Armas

Anexo(s).

Nada a referir

NAO CLASSIFICADO
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PARTE - 2: PERFIL DE COMPETENCIAS.

Mapeamento de Unidades de Competéncia.

NAO CLASSIFICADO

Designacio da UC Carga Pontos de Cadigo UC Cadigo UC

N.2 ghag Horaria Crédito (Exército) (CNQ)

Conhecer a doutrina e as técnicas
01 - . 50 4,5 EO0381A

taticas e procedimentos CIMIC
o Apllcar. as técnicas taticas e 55 225 E00382A

procedimentos CIMIC
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UNIDADE DE COMPETENCIA
UC EO00381A | TDB Conhecer a doutrina e as taticas, técnicas e procedimentos CIMIC

UFCD EO00381A | TDB Doutrina CIMIC

Pontos de Crédito.

4,5

Nivel de Proficiéncia.
a. QNQ:

4
b. NATO:

200

RealizagOes.

R1. Conhecer a doutrina CIMIC e o ambiente operacional das Operagdes Terrestres;
R2. Descrever a organizacdo e comando e controlo das unidades CIMIC;
R3. Descrever a ligagdo entre CIMIC e os atores militares e ndo militares;

R4. Conhecer as Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC.

Resultados de aprendizagem.

a. Conhecimentos:

- Aprofundados de doutrina CIMIC da OTAN;
- Aprofundados da organizacdo e responsabilidades das unidades CIMIC;
- Aprofundados da ligacdo entre a CIMIC e os atores militares e ndo militares;

- Especializados das taticas, técnicas e procedimentos CIMIC.
b. AptidGes:

- Desenvolver técnicas de comunicagao e negociac¢ao;

- Adquirir métodos para preparac¢ao de reunides de trabalho;

- Desenvolver técnicas de trabalho com intérpretes;

- Conceber alternativas e solu¢Ges para problemas que afetam os atores ndo militares num

teatro de operacdes.
c. Atitudes:

- Demonstrar capacidade de supervisionar uma equipa de trabalho;
- Demonstrar capacidade de observacdo e atencao ao detalhe;
- Demonstrar capacidade de planeamento e organizacdo;

- Demonstrar capacidade de resolucdo de problemas;
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- Demonstrar capacidade para aplicar os conhecimentos e as informacgdes técnicas essenciais
ao desempenho da funcdo;

- Estabelecer e desenvolver relagdes interpessoais.

Critérios de Desempenho.
R1. Conhecer a doutrina CIMIC e o ambiente operacional das Operacdes Terrestres.

CD1.1. Interpretando e extrapolando a doutrina CIMIC da OTAN;

CD1.2. Identificando e aplicando os fundamentos da comunicacdo intercultural.

R2. Descrever a organizacdo e comando e controlo das unidades CIMIC.

CD2.1. Distinguindo as responsabilidades das diferentes unidades CIMIC;
CD2.2. Identificando as fun¢Ges do Operador CIMIC ao nivel tatico.

R3. Descrever a ligagdo entre CIMIC e os atores militares e nao militares.

CD3.1. Gerindo a ligacdo entre CIMIC e as restantes areas de atividade num Estado-Maior;

CD3.2. Executando a ligacao entre CIMIC e os atores nao-militares.

R4. Conhecer as Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC.

CDA4.1. Distinguindo as taticas, técnicas e procedimentos CIMIC;

CD4.2. Demonstrando as técnicas de trabalho com intérpretes.

Contexto (Exemplos de uso da competéncia).

- Em operacGes militares, com o militar integrado numa equipa ou destacamento CIMIC.

Recursos.

- Cartas militares;
- Canetas dermatograficas e transparente;

- Computador, ligacdo internet, impressora e projetor.

Observagoes.

Nada a referir.

Qualificagdes.

Nada a referir.
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UNIDADE DE COMPETENCIA

UC E00382A | TDB Aplicar as taticas, técnicas e procedimentos CIMIC

UFCD E00382A | TDB Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC

1. Pontos de Crédito.

2,25

2. Nivel de Proficiéncia.
a. QNQ:
4
b. NATO:

200

3. RealizagOes.

R1. Aplicar as téticas, técnicas e procedimentos CIMIC em operacgGes militares;

R2. Aplicar técnicas de comunicacdo, negociacdo e conducdo de reunides de trabalho.

4. Resultados de aprendizagem.

a. Conhecimentos:

- Aprofundados da ligacdo entre a CIMIC e os atores militares e ndo militares;

- Especializados das técnicas, taticas e procedimentos CIMIC.
b. Aptiddes:

- Aplicar técnicas de comunicacdo e negociacao;
- Preparar e conduzir reunides de trabalho;

- Aplicar técnicas de trabalho com intérpretes;

- Mediar conflitos e negociar solugdes em partes;

- Aconselhar um Comandante de uma For¢a na sua area técnica.
c. Atitudes:

- Demonstrar capacidade de supervisionar uma equipa de trabalho;

- Demonstrar capacidade de observacdo e atencao ao detalhe;

- Demonstrar capacidade de planeamento e organizagdo;

- Demonstrar capacidade de resolucdo de problemas;

- Demonstrar capacidade para aplicar os conhecimentos e as informacdes técnicas essenciais
ao desempenho da funcdo;

- Estabelecer e desenvolver relagdes interpessoais.
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Critérios de Desempenho.

R1. Aplicar as taticas, técnicas e procedimentos CIMIC em operagdes militares.

CD1.1. Aplicando e supervisionando a execucdao das diferentes taticas, técnicas e
procedimentos CIMIC;

CD1.2. Executando e interpretando relatérios e documentacdo CIMIC.

R2. Aplicar técnicas de comunicagao, negociacao e condugao de reunides de trabalho.

CD2.1. Aplicando as técnicas de comunica¢do e negociagao;
CD2.2. Conduzindo reunides de trabalho;

CD2.3. Aplicando as técnicas de trabalho com intérpretes.

Contexto (Exemplos de uso da competéncia).

- Em operacées militares, com o militar integrado numa equipa ou destacamento CIMIC.

Recursos.

- Cartas militares;

- Canetas dermatograficas e transparente;

- Computador, ligacdo internet, impressora e projetor;
- Viatura tatica ligeira;

- Sistema de comunicac¢Ges radio.

Observagoes.

- Nada a referir.

Qualificages.

Nada a referir.
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DOCUMENTO Il - PLANO DE FORMAGAO

DESIGNACAO DO CURSO: CIMIC Nivel Tatico CoDIGO: EOO38A4P
PARTE - 1: PERFIL DE FORMACAO.
Mapeamento de Unidades de Formacgao de Curta Duragao.
NO Unidades de Competéncia Unidades de Formagao de Curta Duragao CH PC

EXE ‘EOO381A ‘CNQ ‘ EXE ‘E00381A |CNQ ‘

1 |Conhecer a doutrina e as taticas, técnicas e 50 4,5

Doutrina CIMIC

procedimentos CIMIC
EXE ‘E00382A ’CNQ ‘ EXE ‘E00382A |CNQ ‘

2 |Aplicar as téticas, técnicas e procedimentos . o ) 25 2,25
cMIC Taticas , Técnicas e Procedimentos CIMIC

Legenda: NO — Numero de Ordem; EXE — Cédigo do Exército; CNQ — Cddigo do Catalogo Nacional de Qualificagdes; CH — Carga Hora-
ria; PC — Pontos de Crédito.

Carga horaria complementar

Atividade TF
Abertura do curso 01
Encerramento do curso 01
Manutengdo da condicdo fisica 04

Total 06

Descriminac¢ao da Carga horaria.

a.

A Distancia:
12 (doze) Tempos de Formacao.

Presencial:

69 (sessenta e nove) Tempos de Formagao.

Total:

81 (oitenta e um) Tempos de Formacao.

Dias Uteis de Formag3o.

A Distancia:

0 (zero) dias
Presencial:

13 (treze) dias.
Total:

13 (treze) dias.

NAO CLASSIFICADO
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Total de Pontos de Crédito do curso.

6,75 Pontos de crédito.

Estagios.

a. Finalidade:
Nada a referir.
b. Duragdo:
Nada a referir.
c. Avaliagado:

Nada a referir.

Classificagdo Final do curso (férmula de avaliagdo).

Classificacdo final do curso = 0,6 x Class da UFCD EO0381A + 0,4 x Class da UFCD E00382A

Anexos.

Anexo: Horario-tipo

NAO CLASSIFICADO
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PARTE - 2: CUSTOS DA FORMAGAO.

1.

2.

Mapeamento dos Custos da Formagdo.

FCF_|Doutrina CIMIC |codigo | FcF.E00381A
IMPUTAVEIS A FAZENDA IMPUTAVEIS A ENTIDADE , P/ FORMANDO
01 P/ FORMANDO DO EXERCITO
NACIONAL FORMADORA EXTERNO
18807,70€ 528,11€ 940,38 € 147,94 €
FCF_|Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC | cédigo | FCF.E00381A
IMPUTAVEIS A FAZENDA IMPUTAVEIS A ENTIDADE , P/ FORMANDO
02 P/ FORMANDO DO EXERCITO
NACIONAL FORMADORA EXTERNO
10589,02 € 322,72 € 529,45 € 133,23 €

Resumo dos custos afetos ao curso.

a.

Total de Custos Imputdveis a Fazenda Nacional.

29396,09 €

Total de Custos Imputaveis a Entidade Formadora.

850,83 €

Total de Custos por Formando do Exército.

1469,83 €

Total de Custos por Formando Externo.

281,17 €

NAO CLASSIFICADO
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UNIDADE DE FORMAGCAO DE CURTA DURAGCAO

UC EO00381A | TDB CONHECER A DOUTRINA E AS TATICAS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS CIMIC

UFCD EO00381A | TDB DouTRINA CIMIC

Carga Hordria.

50 Tempos de Formacao.

Pontos de Crédito.

4,5 Pontos de crédito.

Nivel de Proficiéncia.

a.

QNQ:
4
NATO:

200

Objetivos de Aprendizagem.

OAl.
OA2.
OA3.
OA4.

Conhecer a doutrina CIMIC e o ambiente operacional das Operacdes Terrestres.
Descrever a organizacao e comando e controlo das unidades CIMIC.
Descrever a ligacao entre CIMIC e os atores militares e ndao militares.

Conhecer as Téticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC.

Especificagdo da Formagao.

CONTEUDOS | meEtobo | TFD | TFN | EAD | EXC | REFERENCIAS

OALl.

Conhecer a doutrina CIMIC e o ambiente operacional das Operagdes Terrestres.

OEl1.1. Descrever a evolugdo e a doutrina CIMIC na OTAN

1.1.1. Contexto estratégico

1.1.2. Comprehensive approach
B: Pag. 20-41

1.1.3. Interagdo Civil-Militar E iti 1
XPOSIEVe = = F: Pag. 1-10

1.1.4. Cooperagao Civil-Militar
1.1.5. Ambiente Operacionaloas

1.1.6. Aplicagdo Operacional

OE1.2. Descrever os principios das Operagées Conjuntas

em CRO.

1.2.1. Tipos de Operagdes de Resposta a Crises
1.2.2. Principios das Operacdes de Resposta a Crises Expositivo 2 O | O |A:Pag 2559
1.2.3. Tipos de Operagdes de Apoio a Paz

1.2.4. Principios de Operag¢des de Apoio a Paz

OE1.3. Identificar os aspetos militares e a diversidade

cultural (Cultural Awareness)

1.3.1. Cultura
F: P4g. 125-128

G: Pag. 23-37, 169-222

1.3.2. Cultural Awareness Expositivo 1 O O
1.3.3. Perceber culturas diferentes
1.3.4. Modelo das 3 lentes

1.3.5. Investigacdo de Hofstede
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1.3.6. Competéncias transversais

OE1.4. Conhecer costumes, aspetos sociais, culturais e
religiosos em ambiente Arabe-Islamico

1.4.1. Importancia dos vetores culturais locais em ambi-
ente militar Expositivo 2 O O |G:Pag.23-37,169-222

1.4.2. Sensibilizagdo cultural

1.4.3. Comunicar com o “mind set” arabe-islamico

OE1.5. Identificar os fundamentos da comunicagdo
intercultural

1.5.1. Definigdes

1.5.2. Comunicagdo global
1.5.3. Padrdes culturais Expositivo 1 O | O |F:Pag 125128
1.5.4. Escalada INSEAD
1.5.5. Colmatar a lacuna

1.5.6. Como usar esta ferramenta

OE1.6. Conhecer a perspetiva do Género na Cooperagdo

Civil-Militar
1.6.1. Enquadramento conceptual H: Pag. 1-10
1.6.2. Violéncia sexual e baseada no género relacionada Expositivo 1 O O |H:Pag. 521
com conflitos J: Pag. 14-78
1.6.3. Integracdo da perspetiva de género nas opera-
¢Oes militares
OE1.7. Identificar o enquadramento juridico das
Operagoes de Apoio a Paz
1.7.1. Enquadramento legal
1.7.2. Dadecisdo da operagdo de paz
1.7.3. A formalizag3o do estatuto da forga Expositivo 1 O | O |FIF-E00381A-17

1.7.4. Imunidades da operagdo de paz

1.7.5. O estatuto dos militares portugueses em opera-

¢Oes de paz

OA2. Descrever a organizagao e comando e controlo das unidades CIMIC

OE2.1. Descrever a CIMIC a nivel operacional

2.1.1. O ambiente operacional atual

B: P4g.13-90
2.1.2. Estrutura CIMIC Expositivo 1 0 0 &
K: Pag. 4-2
2.1.3. A CIMIC no Processo de Planeamento de Opera- 8 8
¢oes
OE2.2. Descrever o Multinational CIMIC Group
2.2.1. Missdo
2.2.2. Principais tarefas Expositivo 1 O | O |FIF-E00381A-2.2
2.2.3. Formacgado e treino
2.2.4. Operagoes
OE2.3. Identificar a organizagdo da Companhia Geral
ciMmiIC.
2.3.1. Antecedentes
2.3.2. DIROP n2043/CEMGFA/20 CGeralCIMIC Expositivo 1 0 O |FIF-E00381A-2.3
2.3.3. Estrutura da CGeralCIMIC e DestConjCIMIC
2.3.4. Participagdo em FND’s
2.3.5. Desafios
OE2.4. Identificar as fungbes do Operador CIMIC ao nivel
tatico
2.4.1. Fundamentos CIMIC
2.4.2. Principios CIMIC Expositivo 1 O | O |FIF-E00381A-2.4

2.4.3. Capacidades CIMIC
2.4.4. Fungoes CIMIC
2.4.5. Operador tatico CIMIC

OA3. Descrever a ligagdo entre CIMIC e os atores militares e ndo militares
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OE3.1. lIdentificar a ligagdo entre CIMIC e outras areas de
atividade num Estado-Maior

3.1.1. Conflitos atuais
3.1.2. STRATCOM

4.1.3. Téticas, técnicas e procedimentos

Expositivo F: Pag. 7-60
3.1.3. INFO OPS
3.1.4. PSYOPS
3.1.5. Public Affairs
OE3.2. Descrever a relagdo com os Non Military Actors
3.2.1. Atores no ambiente civil
3.2.2. Organizagdes civis Expositivo F: Pag. 61-77
3.2.3. Ambiente humanitério
3.2.4. Cooperagdo com os militares
OE3.3. Descrever a CIMIC na perspetiva das OI/ONG (AMI)
3.3.1. Fundagdo AMI
3.3.2. Formas de atuacdo internacional. Expositivo FIF-E00381A-3.3
3.3.3. Ligagao com a CIMIC
OE3.4. Descrever a CIMIC na perspetiva das OlI/ONG (CVP)
3.4.1. Atores humanitarios: Cruz Vermelha
3.4.2. Principios fundamentais da CV
3.4.3. Agdo humanitdria neutra e independente e CIMIC Expositivo FIF-E00381A-3.4
3.4.4. Coordenagdo humanitaria dentro da CV
3.4.5. Coordenagdo humanitaria com outras organiza-
¢Oes humanitdrias
OE3.5. Descrever a CIMIC na perspetiva das OI/ONG
(ACNUR-CPR)
3.5.1. Conceitos relevantes
3.5.2. Alto Comissariado das NU para os refugiados
3.5.3. Intervencdo do Conselho Portugués para os refu-|  EXpositivo FIF-E00381A-3.5
giados
3.5.4. Protegdo em Portugal — contexto/estatisticas
3.5.5. Ligagdo com a CIMIC
OE3.6. Descrever a CIMIC na perspetiva das OI/ONG
(ANEPC)
3.6.1. Protegdo civil
3.6.2. Estrutura e organizagéo Expositivo FIF-E00381A-3.6
3.6.3. Sistema de gestdo de operagdes
3.6.4. Participagdo das Forgas Armadas no Sistema de
Protegdo Civil
OE3.7. Caracterizar a missdo, responsabilidades e
atividades do G9/CFT
3.7.1. Enquadramento
3.7.2. Tipos de apoio
3.7.3.  Apoios programados Expositivo FIF-E00381A-3.7
3.7.4. Apoios ndo programados (Inopinados e Protoco-
los)
3.7.5. Sistema de registo e controlo de apoio a entida-
des externas
OE3.8. Descrever a relagdo entre a CIMIC e os Media
3.8.1. Ambiente de comunicagdo
3.8.2. Comunicagdo no Exército Expositivo F: Pag. 111-113
3.8.3. Comunicagdo de crise
OA4. Conhecer as Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC
OE4.1. lIdentificar as TTP em CIMIC
4.1.1. Enquadramento doutrindrio E: Pag. 6, 16, 26, 32, 45
4.1.2. Antecedentes e desenvolvimento futuro Expositivo

52, 56, 63, 68.

NAO CLASSIFICADO
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OE4.2. Interpretar as TTP 1 - Theatre Civil Assessment &
CIMIC Reporting e TTP 9 - CIMIC Symbols
4.2.1. Theatre civil assessment ,
. E: Pag. 6-15 e 68
4.2.2. CIMIC Reports format Expositivo 2 ] F: Pag. 129-130
4.2.3. CIMIC Reporting and tracking system (CRTS)
4.2.4. CIMIC Symbols
OE4.3. Interpretar as TTP 3 - CIMIC Liaison and
Coordination Architecture Matrix e TTP4 - CIMIC
LO
4.3.1. Fungdo — Ligagdo
4.3.2. Atividades chave CIMIC . E: Pag. 26-44
Expositivo 1 O 'y
4.3.3. Principios chave da ligacio CIMIC F: Pag. 122-124
4.3.4. Matriz de arquitetura de ligagdo e coordenagdo
4.3.5. Perfil do Oficial de Ligagdo CIMIC
4.3.6. Atividades e fungdes do Oficial de Ligagdo CIMIC
OE4.4. Interpretar a TTP 5 - CIMIC Centre
4.4.1. Funcdes de um centro CIMIC Expositivo 2 0O E: Pag. 45-51
. F: Pag. 118-122, 168
4.4.2. Instalagdo de um centro CIMIC
OE4.5. Interpretar a TTP 8 - CIMIC Projects
4.5.1. Caracteristicas dos projetos Expositivo 1 O E: Pag. 63-67
4.5.2. Fases dos projetos
OE4.6. Elaborar relatérios e documentos CIMIC
4.6.1. Rapid Village Assessment (RVA)
4.6.2. CIMIC Meeting Report Trabalhode | E: P4g. 6-15, 68 e 74-80
4.6.3. Project Proposal and Project Assessment Checklist Grupo F: Pag. 129-130
4.6.4. Command Level Briefing Tool
4.6.5. Project Proposal
OE4.7. Simular interagdes CIMIC em CIMIC Centre
4.7.1. Simulagdo de walk-in em CIMIC; Simulacio 2 O E: Pag. 45-51
) . . F: Pag. 168
4.7.2. Treino de resolugdo de conflitos;
OE4.8. Simular interagdes CIMIC em ambiente externo
4.8.1. Simulagdo de entrevista com lideres/influentes
regionais Simulacgo 2 O E: P4g. 6-15 ¢ 68
4.8.2. Simulagdo de interagdo com ONG em teatro
4.8.3. Simulagdo de interagdo com organizagdes locais
OE4.9. Aplicar as técnicas de comunicag¢do e negocia¢do
4.9.1. Comunicar eficazmente
4.9.2. Escutar ativamente .
F: Pag. 125-12
. Demonstrativo 2 O ?g 5128
4.9.3. Posturas mais comuns L: Pag. 411-430
4.9.4. Checklist—8C'’s
4.9.5. Negociagdo e tipos
OE4.10. Conhecer as técnicas de trabalho com intérpretes
4.10.1. Conceitos
4.10.2. Ointérprete
4.10.3. Linhas orientadoras Expositivo 1 U F: P?g. 113-115
L: Pag. 402-410
4.10.4. Direitos e responsabilidades dos tradutores/
intérpretes e utilizadores
OE4.11. Conhecer as técnicas de organizagdo de reunides
CIMIC
4.11.1. Introducgo a reunices Expositivo 6 F: Pag. 125-128, 168
4.11.2. Finalidade e caracteristicas de reunido CIMIC
4.11.3. Processos da reunido — antes, durante e apds
Outras Atividades
Executar teste tedrico 1

Exercicios de Campo.

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagao Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —

NAO CLASSIFICADO
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Especificagdo da Carga Horaria.
a. Formacdo presencial:
38 Tempos de Formacao
b. Formacdo ndo presencial:
12 Tempos de formacgao
Critérios de avaliagdo.
De acordo com os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia.
Referéncias.
A - AJP-3.4 (A) Allied Joint Doctrine for Non-Article 5 Crisis Response Operations (2010)
B - AJP-3.19 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation (2018)
C - AJP-3.4.1 Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Peace Support (2014)

D — AJP-3.4.5 Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Stabilization and Reconstruc-
tion (2015)

E — ACO Manual (AM) 86-1-1 CIMIC Tactics, Technics and Procedures (2012)
F - CIMIC Field Handbook, CIMIC Centre of Excelence (2020)

G — Public Information in Arabic Countries, Antonio José Rodrigues (2005)

H - UN Security Council Resolution 2467 (2019)

| — NATO Bi SC Directive 40-1 (2009)

J — Gender makes sense, CIMIC Centre of Excelence (2013)

K — ACO CIMIC Functional Planning Guide (2017)

L — FM 3-05.401 Civil Affairs, TTP’s (2003)

Formadores.
a. Requisitos de formacao:

- Possuir o Curso de CIMIC — Nivel Tatico e o Curso de Formagdo Pedagdgica Inicial de

Formadores;
- OE1.4 — Oficial/Sargento do CSMIE;
- OE1.7 — Oficial/Sargento/Jurista do Gabinete AGE;
- OE2.1 - Oficial do IUM;

- OE2.2 — Oficial/Sargento da Companhia Geral CIMIC;
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- OE2.3 — Oficial/Sargento da Companhia Geral CIMIC;
- OE2.4 — Oficial/Sargento da Companhia Geral CIMIC;
- OE3.3 — Palestrante da AMI;

- OE3.4 — Palestrante da Cruz Vermelha Portuguesa;

- OE3.5 — Palestrante da CNUR-CPR;

- OE3.6 — Palestrante da ANEPC;

- OE3.7 — Oficial/Sargento do G9/CFT

- OE3.8 — Oficial/Sargento da Reparticdo de Comunicacdo, Relagdes Publicas e Protocolo do
Gabinete CEME.

b. Experiéncia profissional:
- Experiéncia profissional em unidades CIMIC.
¢. Outros requisitos:

- Nada a referir

10. Classificagao final da UFCD (férmula de avaliagdo).
Class da UFCD =Class TT
TT — Avaliacdo no teste tedrico

11. Observagdes.

Esta UFCD de 50 Tempos de Formacdo contempla 12 Tempos de Formacdo Nao Contacto, distri-

buidas nos Objetivos Especificos 4.6 e 4.11.
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UNIDADE DE FORMAGCAO DE CURTA DURAGCAO

UC EO00382A | TDB APLICAR AS TATICAS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS CIMIC

UFCD E00382A | TDB TATICAS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS CIMIC

Carga Hordria.

25 Tempos de Formacao.

Pontos de Crédito.

2,

25 Pontos de crédito.

Nivel de Proficiéncia.

a.

QNQ:
4
NATO:

200

Objetivos de Aprendizagem.

OA1. Aplicar as taticas, técnicas e procedimentos CIMIC em operacdes militares.

OA2. Aplicar técnicas de comunicacdo, negociacdo e conducdo de reunides de trabalho.

Especificagdo da Formagdo.

CONTEUDOS |

METODO | TFD | TFN | EAD | EXC | REFERENCIAS

OA1. Aplicar as taticas, técnicas e procedimentos CIMIC em operagdes militares.

OEl.1. Compreender a organizacdo do Field Training
Exercise

1.1.1. Enquadramento do Field Training Exercise (FTX)
1.1.2. Constitui¢do dos grupos de trabalho e “Battle ry-
thm” do FTX

Expositivo 1 O 0 |D: Appendix F Pag. F-2

OE1.2. Analisar uma situagdo operacional e tatica de um
cenario de conflito

1.2.1. Cenério do conflito — “Road to Crisis”
1.2.2. Situagdo geral

1.2.3. Enquadramento da missdo

Estudo de Caso | 2 O 0 |D: Appendix F Pag. F-2

OA2. Aplicar técnicas de comunicagdo, negociagao e condugao de reunides de trabalho.

OE2.1. Montar e operar um Centro CIMIC

2.1.1. Organizacdo interna do espago Simulagio 3 ol o A: Pdg. 45-51
I o F: P4g. 118-122, 168
2.1.2. Atribuicdo de fungGes
OE2.2. Atuar como elemento de uma equipa tatica CIMIC B: Pag. 61-77, 122-130
2.2.1. Interagdes no exterior com entidades civis A" Pég. 6-15 ’26—44 63-68
2.2.2. InteragGes em Centro CIMIC com “walk-In" Simulagéo 10 U o 74-80
2.2.3. Relatdrios CIMIC C: Pag. 402-430
OE2.3. Organizar e conduzir reunides B: Pég. 61-77, 113-115
2.3.1. Planeamento de reunides de trabalho Simulagéo 4 0 0O [125-128, 168
2.3.2. Condugdo de reunido de “Stakeholders” C: P4g. 402-430
OE2.4. Executar o Commander Level Briefing Tool 4 A: Pag. 6-15 e 68
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2.4.1. Preparagdo e exposicdo do Commander Level| Trabalho de B: Pag. 129-130
Briefing Tool Grupo

OE2.5. Executar o debriefing do FTX
2.5.1. After action review do FTX

2.5.2. Identificacdo de lacunas de planeamento e| Trabalhode D: Appendix K Pag. K-1a
Grupo ! o o K-7

execugao

2.5.3. Discussdo e propostas de melhoria

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagao Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —
Exercicios de Campo.

Especificagdo da Carga Horaria.
a. Formacdo presencial:
25 Tempos de Formacao
b. Formacdo ndo presencial:
Nada a referir.
Critérios de avaliagdo.

Visando os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia, a avaliacdo do desempenho

durante o FTX é feita de acordo com os seguintes critérios e ponderacao:

Critério a avaliar Peso
Capacidade de organizagao e trabalho em grupo 20%
Iniciativa e participa¢do no trabalho de grupo 30%
Correcdo e rigor dos relatérios e documentagao 10%
(o]
CIMIC produzidos
Correta aplicagdo das técnicas de comunicagdo e
o 10%
negociagdo
Correta aplicacdo das técnicas de trabalho com in- 10%
(o]
térpretes
Planeamento e condugdo de reunides de trabalho 20%
Classificagdo FTX 100%

Referéncias.

A —ACO Manual (AM) 86-1-1 CIMIC Tactics, Technics and Procedures (2012)
B - CIMIC Field Handbook, CIMIC Centre of Excelence (2020)

C - FM 3-05.401 Civil Affairs, TTP’s (2003)

D — FM 7-0 Training (2021)
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Formadores.
a. Requisitos de formacao:

- Possuir o Curso de CIMIC — nivel tatico e o Curso de Formacao Pedagdgica Inicial de

Formadores.
b. Experiéncia profissional:
- Experiéncia profissional em unidades CIMIC.
¢. Outros requisitos:

- Nada a referir

Classificagdo final da UFCD (formula de avaliagdo).
Class da UFCD = Class FTX

FTX — Avaliagdo no Field Training Exercise
Observagoes.

Nada a referir.
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FicHA DE CusTOS DA FORMACAO

1. Cddigo - Designagao
FCF.E00381A — Doutrina CIMIC

2. Calculo de custos com pessoal

a. Custos com formandos

FORMANDOS
PostoCatogora | Mromadce | Femurerio | Ourae dspeses | DUREOUTED | cusis
Major 2 21,09 € 105,43 50 2214,04 €
Capitao 5 18,20 € 91,00 50 4641,00 €
Tenente 4 14,35 € 71,76 50 294211 €
Sargento Ajudante 2 e G 50 (RS
Primeiro Sargento 5 2kl e 50 SIS
Primeiro Cabo 2 (e Eaile 50 RS
Total 15 405,76 €
b. Custos com formadores
FORMADORES (INTERNOS E EXTERNOS)
Posto/Categoria Re(gqournﬁor?;)éo Outras despesas Iecli-ioonr:csias Custos
Tenente Coronel S 0,00 € 3 IR
Major 21,09 € 0,00€ 17 537,69 €
Capitio a2 0,00 € 20 sl
Saj Ajudante e 0,00 € 10 S
Total 1414,06 €
C. Custos com pessoal de apoio permanente
PESSOAL DE APOIO PERMANENTE
Posto/Categoria Fungéao Re(gol:'nheorra;;)éo Du(rean%ér?oiFS?D Custos
Capitdo Diretor de Curso 150G 50 A5E90
Sargento-ajudante Adjunto do Diretor de Curso e 50 A
Total 46,58 €
d. Custos com pessoal de apoio temporario
Posto/Categoria Acdo a desempenhar b nggg; r)nos Re(‘r)n;nr?;?a%éo Des?g:;si s dgsl'g;assas Custos
Total
3. Amortizagdes
Designagao dos Bens Qtd Pat\r/iiigzial An-wrgr);iazgféo z?éta;gg Custos
Total

NAO CLASSIFICADO
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4. Despesas Gerais

a.

Despesas com combustiveis e lubrificantes

Viatura Consumo médio Km a Percorrer Prego/Litro Custos
Total
Despesas com municdes, explosivos e artificios
Designagao da Munigao Quantidade Preco Unitario Custos
Total
Despesas com Limpeza e Higiene
Encargos com Limpeza e Higiene (LH) Efetivo Médio e D e Custos
Formandos UFCD (DUF)
9898,73 € 209,7307692 20 8 20,69 €
Despesas com alimentacao - refeicdes fornecidas
. = . Numero de I
Designagao da Refeicao Refeictes Preco Refeigao Custos
1.2 Refeicdo 160 1,00 € 160,00 €
2.2 Refeigdo 160 210€ 336,00 €
3.2 Refeigdo 160 2,00 € 320,00 €
Suplemento Noturno 0 1,00 € 0,00€
Total 816,00€
Despesas com vestuario e artigos pessoais
Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Total
Despesas com materiais de consumo
Designagao do Material de Consumo Qtd Preco Custos
Resma papel 1 6,13 € 6.13¢€
Canetas dermatogréficas (conjunto de 4) 4 3,15 € 12,60 €
folha para transparentes 2 18,82 € 37,64 €
Total 56,37 €
Despesas material de consumo clinico
Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Total

NAO CLASSIFICADO

Pagina2de 3




NAO CLASSIFICADO

h. Despesas com prémios, condecoragdes e ofertas

Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Galhardete (oferta palestrantes civis) 4
Total
i. Despesas com encargos das instalacdes
Encargos com Instalagcdes Efetivo médio Fo:\lhiai?ios UD;CE?DQ?SSE) Custos
125 528,64 € 210 20 8 262,37 €
j- Despesas com conservacgao de bens
Encargos com Conservagéo de bens Efetivo médio F ol\rlﬁ_a(rj'ng - Dubagg%da Custos
90 283,17 € 210 20 8 188,70 €
k. Despesas com comunicacoes
Descrigao da despesa com comunicagdes Custos
Total
. Despesas com transportes
Tipologia da viatura alugada Custos
Total
m. Despesascom a utilizagéo de infraestruturas de transportes
Portagens a utilizar N.2 de Utilizagdes Prego Custos
Total
Custos por Unidade de Formagao de Curta Duragao
Tipologia Global Por Formando
18 807,70 € 940,38 €
Custo total
Custos Imputavel a Dire¢do de Formagio GAEEEE 2103
Custos Imputdvel ao Comando do Pessoal el dn U0 GABEa
Custos Imputavel ao Comando da Logistica e bl
Custos Imputaveis a U/E/O S 2 Al
’ 1414,06 € 70,70 €
Custos Diretos
) 16 950,57 € 847,53 €
Custos Indiretos
, ) 2 958,87 € 147,94 €
Custos Imputavel Entidades Externas
1998,87 € 99,94 €

Custos Imputavel Entidades Externas (sem alimentagdo)

NAO CLASSIFICADO

Pagina3de3




NAO CLASSIFICADO

FicHA DE CusTOS DA FORMACAO

1. Cddigo - Designagao
FCF.EO0382A — Taticas, Técnicas e Procedimentos CIMIC
2. Cdlculo de custos com pessoal
a. Custos com formandos
FORMANDOS
Posto/Categoria N.2 Formandos Remuneragao QOutras despesas Duragao UFCD Custos
9 (por posto) (por hora) (Ajudas de Custo) (em horas)
Major 2 21,08608 € 52,72 o5 1107,02 €
Capitdo 5 18,20000 € 45,50 o5 2 320,50 €
Tenente 4 14,35177 € 35,88 o5 1471,06 €
Sargento Ajudante 2 14,83277 € 37,08 o5 778,72 €
Primeiro Sargento 5 12,90877 € 32,27 o5 1 645,87 €
Primeiro Cabo 2 7,23269 € 18,08 o5 379,72 €
Total 7 702,88 €
b. Custos com formadores
FORMADORES (INTERNOS E EXTERNOS)
Posto/Categoria S Outras despesas I_-Ioras Custos
(por hora) lecionadas
Major 21,08608 € 0,00 € 5 158,15 €
Capitdo 18,20000 € 0,00 € 10 273,00 €
Sargento Ajudante 14,83277 € 0,00 € 10 222,49¢
Total 653,64 €
C. Custos com pessoal de apoio permanente
PESSOAL DE APOIO PERMANENTE
. ~ Remuneragao Duragédo UFCD
Posto/Categoria Fungao (por hora) (em horas) Custos
Capitdo Diretor de Curso 22 25 Bz
Sargento-ajudante Adjunto do Diretor de Curso lhelzrn 25 S
Total 11,64 €
d. Custos com pessoal de apoio temporario
. . N.2 de elementos Remuneragao Horas Outras
Posto/Categoria Acdo a desempenhar (o ) (25 i) eSS SRS Custos
Major Role Play 2 21,09€ 2 - 84,34 €
Capitao Role Play 2 18,20 € 2 - 72,80 €
Sargento-ajudante Role Play 2 14,83 € 2 59,33 €
Soldado Condutor/Role Play 2 6,71€ 16 --- 214,64 €
Total 431,12 €
3. AmortizagOes
. = Valor Taxa de Horas de
POERIERED o8 B i Patrimonial Amortizagdo Afetacdo Cusioe
Camarata 1 50 000,00 € 5,00% 25 3,62 €
Sala de aula 1 20 000,00 € 5,00% 25 1,45 €
Total 5,67 €

NAO CLASSIFICADO
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Despesas Gerais

a. Despesas com combustiveis e lubrificantes

Viatura Consumo médio Km a Percorrer Prego/Litro Custos
Toyota Land Cruiser 9 200 1,54 30,49
Total 30,49
b. Despesas com municles, explosivos e artificios
Designagao da Munigao Quantidade Preco Unitario Custos
Total
c. Despesas com Limpeza e Higiene
. - . - N.2 de Duragéo da
Encargos com Limpeza e Higiene (LH) Efetivo Médio EAIETGES UFCD (DUF) Custos
9898,73 € 209,7307692 20 4 HnEe
d. Despesas com alimentacao - refeicdes fornecidas
. = . Numero de A
Designagao da Refeicao Refeicoes Preco Refei¢ao Custos
1.2 Refeigao 80 1,00 € 80,00 €
2.2 Refeigdo 80 2,10€ 168,00 €
3.2 Refeigdo 80 2,00 € 160,00 €
Suplemento Noturno 0 1,00 € 0,00€
Total 408,00€
e. Despesas com vestudrio e artigos pessoais
Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Total
f. Despesas com materiais de consumo
Designagao do Material de Consumo Qtd Preco Custos
Resmas papel A4 1 6,13 € 6.13¢€
Canetas dermatogréficas (conjunto de 4) 4 3,15 € 1258 ¢€
folha para transparentes 2 18,82 € 37.64 €
Total 56,37 €
g. Despesas material de consumo clinico
Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Total

NAO CLASSIFICADO
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h. Despesas com prémios, condecoragdes e ofertas

Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Total
i. Despesas com encargos das instalacdes
Encargos com Instalacdes Efetivo médio Fo:\lhiai?ios UD;CE?DQ?SSE) Custos
125 528,64 € 210 20 4 131,18 €
j.- Despesas com conservacgao de bens
Encargos com Conservagéo de bens Efetivo médio F ol\rlﬁ_a(rj'ng - Dubagg%da Custos
90 283,17 € 210 20 4 94,35 €
k. Despesas com comunicacoes
Descrigao da despesa com comunicagdes Custos
Utilizagao de sistemas de comunicagao radio ou telemovel (14h)
Total
I Despesas com transportes
Tipologia da viatura alugada Custos
Total
m. Despesascom a utilizagéo de infraestruturas de transportes
Portagens a utilizar N.2 de Utilizagdes Prego Custos
Total
Custos por Unidade de Formagao de Curta Duragao
Tipologia Global Por Formando
10 589,02 € 529,45 €
Custo total
Custos Imputavel a Direcdo de Formagio ZZEE 1
Custos Imputével ao Comando do Pessoal 98kt /1l AT
Custos Imputavel ao Comando da Logistica HEBLe AED
Custos Imputaveis a U/E/O SR e
’ 1414,06 € 70,70 €
Custos Diretos
) 895343 € 447,67 €
Custos Indiretos
, ) 2 664,61 € 133,23 €
Custos Imputavel Entidades Externas
2 184,61 € 109,23 €

Custos Imputavel Entidades Externas (sem alimentagdo)
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Anexo (HORARIO TIPO) ao Referencial de Curso de CIMIC Nivel Tatico

HORARIO TIPO
1. Primeirasemana
TF 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
09h00 - 09h50 c/;\,tci,\;:jdeandaegsggel Treino Fisico U(:ECZD; Treino Fisico Ug:le
10h00 - 10R50 | abertura ‘ota ‘otza ‘otss ‘otas
11h00 - 11h50 | ‘B> g iy oEse otes
12h00 - 12080 | 0> ‘otis ‘otsi otsr ‘045
14h00 - 14n50 | U v iy orss
15h00 - 15h50 ey ey ey i
16h00- 16050 | Ut piige ke otar
17h00 - 17h50
2. Segunda semana
TF 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
09h00 - 09h50 et Treino Fisico urco Treino Fisico ey
10h00-10h50 | ‘poXt pives oras Teste tedrico ot
11h00-11h50 | 0077 oear oEA11 ‘o1 ‘oe22
120012050 | )¢ otas ok 11 otis ot2s
14n00 - 14h50 | UFP1 ot OE4.11 otie
15h00 - 15050 | <O oes0 oot otrt
16h00 - 16h50 | U ny orant oe2n
17h00 - 17h50 | U0 e
3. Terceira semana
TF 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
09h00 - 09hs0 | > Treino Fisico P
1000 - 10n50 | U2 e oE2e
11h00 - 11hso | 7o 0023 | coordensgio?
12h00 - 12h50 lgEczDzz U;ECZD: Encerramento
14h00 - 14h50 -2 Py
15h00 - 1550 ey ey
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16h00 - 16h50

UFCD.2
OE2.4

UFCD.2
OE2.4

RESERVADO
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