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1. CONTEXTO
a. Necessidades de formacgéo

(1)De modo a fundamentar a sua construgcdo, o Sistema de Formacdo do Exército (SFE),
baseia-se nos quatro pilares base do Ciclo Formativo (analise, desenho curricular,
desenvolvimento, implementacédo e avaliacdo da formacgéao);

(2)O Ciclo da Formacéo é inscrito no documento denominado Referencial de Curso. Este
documento de cariz técnico necessita para a sua elaboracdo de elementos dotados de
formacao técnica. Nesse ambito, um dos documentos fundamentais a elaborar é o Perfil de
Formacéo do referido referencial de curso;

(3)Torna-se pertinente, para a elaboracdo desta documentacao técnica, criar uma formacgéo

gue confira essas competéncias técnicas.

b. Ambito de aplicac&o do curso

(1)Necessidade de habilitar os formandos com o0s conhecimentos e competéncias
necessarios para o planeamento e concecéo da formacao;

(2)Habilitar os formandos com a capacidade para desenvolver um perfil de formacéo de
acordo com o MD-240-03 Modelo do Referencial de Curso;

(3)Aplicacdo em d&rgaos relacionados com a concecdo da formacdo. Reparticdo de
Tecnologias Educativas e Qualidade (RTEQ); Gabinete de Tecnologias Educativas;

Seccdes de formacéo.

. Natureza do curso

Curso de aperfeicoamento e / ou formacao continua.

. Cursos relacionados

(1)Curso de Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF);
(2)Curso de Andlise de Trabalho;

(3)Curso de Analise de Funcgdes;

(4)Curso de Avaliagédo da Formagéo.

. Certificados

(1)Aos formandos que atinjam o final do curso com aproveitamento serd emitido um
Certificado de Formacéao Profissional conforme modelo legalmente aprovado;

(2)Aos formandos que atinjam os objetivos do curso, serd averbado na folha de matricula e

caderneta de competéncias a frequéncia da acéo de formagéo.
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f. Duracdo do curso
Estima-se que este curso tenha a duragédo de 70 Tempos de Formacao (TF) divididos por 10
Dias Uteis de Formacéo (DUF).

g. Numero de cursos por ano
Este tipo de curso ocorrera de acordo com as necessidades identificadas, com uma

frequéncia minima de 1 (um) curso por ano.

h. Validade da qualificacdo

Nao aplicavel.

i. Unidade formadora
Escola das Armas

j. Polo de formacéo

Nao aplicavel.

k. Locais de formacéo

Mafra - Escola das Armas

I. Classificacdo de Seguranca

Nao classificado.

FORMANDOS

a. Natureza

(1)Oficiais, Sargentos e Civis com responsabilidades nas areas da gestdo dos recursos
humanos e da concecéo da formacao;
(2)Oficiais e Sargentos dos restantes Ramos das Forgas Armadas, Forcas de Seguranca, e

Civis a prestar servigo nas Forgas Armadas e Forgas de Seguranca.

b. Pré-requisitos
Exercer ou vir a exercer cargos ou fungdes relacionados com a érea da gestdo de recursos

humanos ou concec¢éo da formacgao durante um periodo minimo de 2 anos.

c. Quantitativos
Efetivo minimo 6

Efetivo maximo 15
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d. Validade da qualificacéo
Nao aplicavel.

e. Nomeacéao
Os formandos deverao ser propostos pelo Cmdt/Diretor/Chefe das respetivas UEO de acordo
com as suas hecessidades, devendo ser nomeados para o curso pela DARH/CmdPess.

f. N&o aproveitamento ou excluséo
Todos os elementos que nado terminem a frequéncia do curso com aproveitamento ou que
tenham sido excluidos do mesmo, ndo recebem o Certificado de Formacéo Profissional, nem

Ihes é averbado o referido curso e regressam a situacdo administrativa anterior.

g. Periodo de caréncia

Nao aplicavel.

FORMADORES

a. Requisitos académicos
(1)Curso de Formacao de Oficiais ou Curso de Formacao de Sargentos, ambos do Exército;

(2)Licenciaturas no ambito das “Ciéncias da Educacao”, “Gestao” ou “Gestdo de Recursos

Humanos”, “Comportamento Organizacional”, “Psicologia”;

(3)Outras formacdes no ambito das Ciéncias Humanas e Sociais.

b. Requisitos técnico-cientificos
(1)Curso de Andlise de Trabalho;

(2)Curso de Desenho Curricular;

c. Requisitos pedagdgicos
Os formadores nomeados para integrarem as equipas de Formacgéo tém de estar qualificados
com o Curso de Formacao Pedagogica Inicial de Formadores e certificados com o respetivo
CCP/CAP.

d. Quantitativos

2 Formadores

e. Nomeacéao
A nomeacdo dos formadores é da competéncia da Direcdo de Administracdo de Recursos

Humanos (DARH) do Comando do Pessoal do Exército sob proposta da DF/CID.
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f. Outros requisitos
Nada a Referir.

4. MEIOS FINANCEIROS E MATERIAIS

a. Financeiros

Custos imputaveis a U/E/O

391,40 €

Custos imputaveis a FN

25446,25 €

Anexo A ao Doc Il — Ficha De Controlo de Custos Da Formacéo (FCCF) 2014.

b. Materiais

Descrigao Quantidade

Computador com ligacao a internet 1
Mesas e secretarias 10
Cadeiras 15
Projetor Video 1
Tela de projecao 1
Impressora 1
Fotocopiadora 1
Quadro Didax 1
Caneta para Quadro Didax 4
Magneto para Quadro Didax 10
Resma de papel de folhas A4 1
1 Dossier Técnico Pedagdgico 1
Nota: Para 15 formandos
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5. PARECER DA UNIDADE FORMADORA (ETR)

6. PARECER DA REPARTICAO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS E QUALIDADE (RTEQ)
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1. DESIGNACAQO DO PERFIL PROFISSIONAL

a. Codigo do Perfil Profissional:

b. Nome do Perfil Profissional:

2. CATEGORIA/POSTO /ARMA OU SERVICO

a. Oficiais, Sargentos e Civis com responsabilidades nas areas de gestdo de recursos humanos

e da formacao;

b. Oficiais e Sargentos dos restantes Ramos das Forcas Armadas, Forcas de Seguranca, e Civis

a prestar servico nas Forcas Armadas e Forcas de Seguranca.
3. CREDENCIACAO

a. Nacional: N&o requer classificagdo de seguranca.

b. NATO: N&o requer classificacdo de seguranca.

4. AREAS FUNCIONAIS DE APLICACAO

Cargos com atividades no ambito do Ciclo Formativo (analise, desenho curricular,

desenvolvimento, implementacédo e avaliacdo da formacao).

5. REPORTA AQO:

Cmdt / Dir /Chefe direto.

6. QUALIFICACOES

a. QUALIFICACOES ESSENCIAIS

(1)

)

®3)

(4)

Experiéncia profissional:

N/A

Nivel de habilitacdes escolares

Nivel 3 ou 4 do QNQ.

Nivel linguistico (Listening, Speaking, Reading and Writing):
Nivel de Proficiéncia Linguistica (NPL): 1 1 1 1 ou superior.
Outras qualificagdes

Cumprir os requisitos definidos no Perfil de Sele¢do do Exército (PSELEX).

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO:

Desenho Curricular

CODIGO:

DOC 1l

PERFIL PROFISSIONAL

Pagina 2 de 7 paginas

b. QUALIFICACOES DESEJAVEIS

(1) Experiéncia profissional:

N/A

(2) Nivel de habilitagdes escolares

N/A

(3) (Listening, Speaking, Reading and Writing):

Nivel de Proficiéncia Linguistica (NPL): 22 2 2

(4) Outras qualificacdes

Curso de Formacédo Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF).

7. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES (POR PESSOAL E MATERIAL)

N/A

8. FUNCOES PRINCIPAIS

a. Definir a estrutura das atividades formativas com base no perfil de cargo/profissional

b. Aplicar a metodologia para a concecao de programas de formacao;

c. Conceber perfis de formacao.

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO:

Desenho Curricular

CODIGO:

DOC 1l

PERFIL PROFISSIONAL

P&gina 3 de 7 paginas

9. COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

1. Trabalho em Equipa - Colabora com a equipa de trabalho tendo um papel ativo e
cooperativo na coordenacdo das tarefas com os restantes elementos do grupo.

Indicadores comportamentais:

-Partilha informacgdes e conhecimentos com a sua equipa de trabalho

-Mantém permanente disponibilidade para apoiar;

-Cria sinergias de coesédo com o objetivo de melhorar a qualidade de trabalho;

-Promove a participacdo dos membros do grupo respeitando as capacidades individuais;

- Coopera no trabalho coletivo facilitando o atingir dos objetivos da equipa

2. Relagdes Interpessoais - Interage de forma adequada em diferentes contextos e com
pessoas de diferentes caracteristicas. Apresenta uma atitude facilitadora do
relacionamento gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

Indicadores comportamentais:

-Promove bom relacionamento interpessoal;
-Contribui para a manutencao e fortalecimento das relacdes interpessoais;

-Cria condi¢des de trabalho justas/agradaveis.

3. Planeamento e Organizacdo - Organiza o seu trabalho e coordena com 0s seus
subordinados as tarefas a realizar. Estabelece prioridades de acdo fazendo uma
gestdo de tempo e de recursos necessarios para o alcance dos objetivos de forma
eficaz.

Indicadores comportamentais:

-Planeia antecipadamente o seu trabalho de acordo com os objetivos estabelecidos;
-Organiza as suas atividades e tarefas segundo as prioridades e prazos a cumprir;

-Avalia frequentemente o seu trabalho antecipando alteracdes imprevistas.

4. Iniciativa/Proatividade — Age de forma proactiva e autbnoma no seu dia-a-dia
demonstrando iniciativa e disponibilidade para a consecucdo dos objetivos. Propde
solucbes e desenvolve novas metodologias de atuagéao.

Indicadores comportamentais:

-Antecipa a resolugéo de problemas no ambito da sua atividade propondo solugfes alternativas;
-Responde as solicitagdes demonstrando disponibilidade para as mesmas;

-Propde acdes que permitam resolver problemas de forma criativa,;

-Mantém permanente disponibilidade para aprender e reciclar conhecimentos;

-Propde atividades que desenvolvam a melhoria do moral e bem-estar dos militares;

-Age preventivamente perante os problemas.
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- Intervém a propdsito e sem necessidade de solicitacdo especial na identificacdo de solugbes
para a resolucdo de problemas.

5. Comunicagédo — Expressa-se de diferentes formas com clareza e precisédo e de forma
estruturada adaptada aos diferentes contextos.

Indicadores comportamentais:

-Expressa-se de forma clara e adaptada aos diferentes contextos;

-Redige de forma estruturada, sem erros gramaticais ou ortograficos que comprometam a
interpretacdo dos documentos da sua responsabilidade;

-Expressa-se de diferentes formas (escrita/verbal/gestual) com fluéncia e precisao;

-Demonstra confianga na transmissdo da mensagem;

-Age de modo assertivo na exposi¢céo das suas ideias captando a aten¢éo dos outros.

- Emite, com éxito, as mensagens que pretende difundir.

6. Pensamento Critico — Compreende e analisa um problema ou situacdo de forma
sistematica estabelecendo prioridades numa base racional.

Indicadores comportamentais:

-Analisa uma situacao através de varios pontos de vista e sugere novas alternativas em tempo
atil;

-Faz comparacdes sistematicas de diferentes aspetos e estabelece prioridades numa base
racional,

-Inclui a organizacéo das partes, problema ou situacao de forma sistemética;

-Procura a informacéo necessaria para uma decisdo bem fundamentada;

-Analisa de forma critica e légica a informac&o necessaria a realizacdo da sua atividade ou
como suporte a tomada de decisao.

- Fomenta e desenvolve “respostas” inovadoras e eficazes na solucdo de problemas.

Anexo A (Matriz de Competéncias) ao Perfil Cargo.
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10. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Diagrama Escalar

CODIGO DO PERFIL
PROFISSIONAL:

DESIGNACAO DO PERFIL
PROFISSIONAL:

Desenho Curricular

ATIVIDADES

TAREFAS

Analisar o Perfil de

Cargo

Sinalizar as competéncias a desenvolver em

contexto de trabalho

Assinalar as atividades a desenvolver em

formacéao

Definir as tarefas a desenvolver em formacéao

Verificar as necessidades de formacéo

Elaborar o plano de

estudos

Identificar a finalidade da formacéo

Desenvolver a estrutura modular do curso

Redigir os Objetivos Gerais

Al W N ] M WO

Desenhar o itinerario formativo

Definir o processo de selecdo dos

intervenientes na formacao

6 Calcular os custos da formacao

7 Desenvolver a Avaliacdo de Aprendizagem

Identificar a Organizacdo e Administracdo do

Curso

Planear o programa de Estagios

Redigir a Especificacao

da Estrutura Modular

Organizar os objetivos gerais hos médulos

Deduzir objetivos especificos

Redigir objetivos especificos

Conceber a
Especificacdo da

Formacéo

Determinar os contelidos do curso

Selecionar as Referéncias

Indicar os métodos pedagdgicos

Identificar as técnicas pedagdgicas

Definir os recursos técnico-pedagdgicos

ol O ] W] N P W] N| ] ©

Selecionar 0s Equipamentos de apoio a
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formacéao

7 Definir o tipo de avaliacdo da aprendizagem

8 Indicar instrumentos de avaliacdo da
aprendizagem

9 Determinar os Dominios do Saber

11. CONDICOES DE EXERCICIO

a. Ambientais:

Condi¢cbes Ambientais

Frequéncia de
Exposicéo

Min | Méd | Max

Exposicao a pé e sujidade intensa

Exposicao a niveis elevados de ruido (disparos/rebentamentos)

Exposicao a 6leos e gorduras

Trabalhar em locais fechados e exiguos (interior Viaturas Blindadas,...)

Atuar dentro de 4gua, chuva ou sujeito a humidade ou vapores

X[ X| X| X| X

Sujeicdo a viagens longas

Atuar sob condi¢des de frio extremo

Exposicao previsivel a vibracdes

Exposicdo potencial a choques elétricos

Exposicao previsivel a radiacbes

Exposicdo a fumos intensos

Exposi¢éo a ambientes de elevado Risco Sanitario

Trabalhar em locais elevados

Exposicéo potencial a quimicos toxicos

Atuar sob condi¢fes de calor extremo

Exposicéo a niveis elevados de violéncia. (Ex: Combate, Tumultos, ...

Trabalhar com explosivos

x| X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X

b. Fisicas:
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Frequéncia
Condicdes Fisicas
Min | Méd | Méx

Operar ou regular material em complexidade e precisdo, manipular, X
tatear ou montar/desmontar material, armamento ou equipamento
Detectar variagbes/alteracdes de aspetos particulares de X
materiais/equipamentos
Reter e recuperar informacdes recebidas ou factos de natureza verbal
como nomes de objetos, lugares e Pessoas. (Ex: memorizacao X
relacionada com missédo/ ordens)
Transmitir ordens utilizando vérios niveis e tonalidades de voz, X
conforme a situacao
Aplicar a forca dos bracos ao levantar pesos, pendurar-se ou executar X
pistas de obstaculos/exercicios/treinos
Reter e lembrar informacdes recebidas e imagens visuais como sinais, X
padrbes, cores ou numeros. (Ex: alteragbes no terreno)
Detectar com grande abrangéncia 0os objetos no seu campo de visdo X
Aplicar a forca abdominal, lombar ou de ombros, dobrar-se, ajoelhar ou X
rastejar durante a execuc¢do das missdes atribuidas
Aplicar forca e resisténcia fisica em saltos, corridas/marchas em X
longas distancias
Distinguir com exatidao a forma e pormenor dos objetivos ou pecas
(com ou sem 6culos) em desmontagens minuciosas ou na andlise de X
cartas
Aplicar a coordenacao das maos, bracos e pernas na transposicao de X
obstaculos/ subir/ trepar ou escalar
Detectar variacbes/alteracdes na sua zona de acdo que possam X
interferir na missao
Recuperar rapidamente de periodos prolongados de esforco fisico X
intenso
Avaliar e distinguir sabores e odores X
Avaliar distancias e profundidades, na observacao do terreno ou na X
observacéo da progresséo de forgas no terreno
Manter e/ou recuperar o equilibrio em plataformas exiguas, instaveis X
ou elevadas (Porticos, cordas, arvores, etc.)
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CODIGO DO
PROFISSIONAL:
DESIGNAGAO DO | pesenho Curricular
PROFISSIONAL:
. . PADROES DE DESEMPENH PERACIONAL (PD
COD. COD. OES S ©0 clo (PDO)
PD TAREFA ~ ~ .
© TAREFAS CONDICOES DE REALIZACAO NIVEL / STANDARD
_ 1. Estabelece uma relagdo direta
1. Em sala ou no exterior, o
_ entre as competéncias
o _ 2. Perfil de Cargo; _
Sinalizar as competéncias a _ requeridas para o desempenho
3. Analise DIF-P
1 Al desenvolver em contexto de _ de um cargo (expresso no
4. MD 240-03 Modelo de Referencial _ o
trabalho perfil/profissional) com 0s
de Curso; o _
_ objetivos e respetivos contetdos
5. MD 240-01 Qualidade da Formacao;
dos programas de formacao.
1. As atividades estdo associadas a
um trabalhador ou a um
1. Em sala ou no exterior; o
. profissional, ao serem expressas
2. Perfil de Cargo;
. o . em modulos correspondem as
Assinalar as atividades a | 3. Analise DIF-P
2 A.2 ) grandes componentes do
desenvolver em formacao 4. MD 240-03 Modelo de Referencial
trabalho;
de Curso; _ o
. 2. Analisam-se cada atividade, por
5. MD 240-01 Qualidade da Formacé&o. _ o
forma a determinar os objetivos
gerais de formacgéo a atingir.

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO: Desenho Curricular CODIGO:
DOC llla PADROES DE DESEMPENHO OPERACIONAL Péagina 2 de 16 paginas
1. Analisam-se cada tarefa e
respetivo padréo de
desempenho operacional, por
forma a determinar os objetivos
especificos de formacdo a
1. Em sala ou no exterior; atingir;
2. Perfil de Cargo; 2. Este processo de analise
o 3. Andlise DIF-P compreende determinados
Definir as tarefas a desenvolver _ o N
3 A 3 . 4. MD 240-03 Modelo de Referencial critérios de classificagéo,
em formacao
de Curso; agrupamento e ordenamento dos
5. MD 240-01 Qualidade da objetivos, de acordo com a
Formacé&o. sequéncia mais apropriada para
a sua aprendizagem:
- Critério do grau de
generalidade;
- Critério da hierarquia de niveis
sucessivos de complexidade.
. 1. Associado a revisdo do perfil do
1. Em sala ou no exterior; o
. cargo/profissional, sao
2. Perfil de Cargo; _ - o
N _ _ identificadas as atividades e
Verificar as necessidades de | 3. MD 240-03 Modelo de Referencial
4 A. 4 tarefas, constantes no padrao de
formacéao de Curso; )
_ desempenho operacional, que
6. MD 240-01 Qualidade da . . o
. néao sao atingidos e
Formacéo.
eventualmente levantadas outras
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gue ndo constem neste perfil e
procedem-se  as  respetivas
corregoes.
1. Em sala ou no exterior; 1. Identifica a finalidade com uma
N o 2. Cargo; descricdo geral que reflete aquilo
Identificar a finalidade da _ ) )
5 B.1 . 3. MD 240-03 Modelo de Referencial que o titular do cargo devera ser
formacéao . ~
de Curso; capaz de fazer no final da acédo de
4. MD 240-01 Qualidade da Formacao formacdo.
1. A Estrutura Modular do Curso
apresenta os seguintes itens:
-Areas Curriculares de Formagcéo
-Modulo/UFCD
_ - Tempos de Formacéo
1. Em sala ou no exterior; ]
o 2. As areas curriculares
2. Finalidade;
o correspondem ao agrupamento
3. Objetivos de formacéo; i )
Desenvolver a estrutura modular _ de modulos de uma determinada
6 B.2 4. MD 240-03 Modelo de Referencial )
do curso area (Ex: Formacdo Geral e
de Curso; _
. Sociocultural, da  Formacao
5. MD 240-01 Qualidade da o o N
Cientifica e Técnica, Tatica,
Formagcao. o . o
tecnologica, Formacdo Bésica,
Formagcdo Complementar e
Diversos).
3. Os mobdulos apresentam o

codigo e a designagdo, podem
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estar associados a UFCD do
Catélogo Nacional de
Qualificagbes (CNQ) e estdo
identificados como (XXX CNQ);
4. Os tempos de formacédo
referidos em horas, divididos por
tempos tedricos e praticos,
diurnos e noturnos, 0s tempos
de formagdo n&o presenciais,
aplica-se por exemplo a
formacgBes em e-learning.
1. Em sala ou no exterior;
2. Finalidade; 1. Redige os objetivos gerais de
3. Mdbdulos; formacdo que refletindo as
7 B.3 Redigir os Objetivos Gerais 4. Programa de formacéo capacidades que os formandos
5. MD 240-03 Modelo de Referencial devem evidenciar no final de
de Curso; cada modulo.
6. MD 240-01 Qualidade da Formagéo
1. Em sala ou no exterior; 1. O itinerario formativo reflete de
2. Mdbdulos; forma esquemadtica (em
3. Cronograma,; desenho/esquema) a sequéncia
8 B.4 Desenhar o itinerario formativo
4. Objetivos gerais; e as precedéncias dos moédulos
5. MD 240-03 Modelo de Referencial em termos de um percurso

de Curso;

formativo;
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6. MD 240-01 Qualidade da | 2. Refere no cronograma o0s
Formacéo. momentos de aplicacdo dos
diferentes modulos e outras
atividades.

1. Apresenta uma caraterizacdo de
pessoal com indicagBes sobre os
formandos e os formadores;

2. Os formandos apresentam o0s
seguintes itens:

- Categoria/Posto
1. Em sala ou no exterior; -Requisitos profissionais/técnicos
2. Requisitos; e outros)
Definir o processo de seleco 3. Obijetivos de formacgéo | —Quantita'iivo§
9 B.5 dos intervenientes na formacéo 4, MD 240-03 Modelo de Referencial -Consequéncias de nao

de Curso; aproveitamento
5. MD 240-01 Qualidade da -Consequéncias do

Formacao. aproveitamento.

3. Os formadores apresentam 0s

seguintes itens:
-Requisitos Técnicos,
académicos, profissionais

- Quantitativos

- Nomeacéao

NAO CLASSIFICADO
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1. Calcula os custos de uma agéo
de formacgdo consoante 0s meios
financeiros e materiais mais
adequados e disponiveis;
2. Calcula os meios financeiros
. Em sala ou no exterior; descriminando 0s custos
2. Meios Financeiros e Materiais; imputaveis a U/IE/O e a FN e o
. MD 240-03 Modelo de Referencial total de custos
10 B.6 Calcular os custos da formacéo de Curso; 3. Calcula o0s meios materiais,
. MD 240-01 Qualidade da Formacao descrevendo quais sado, a
5. Manual da Ficha de Controlo dos guantidade e para quantos
Custos da Formacéo. formandos sao.
4. Preenche a ficha de controlo dos
custos da formacéao, consoante o
gue esta preconizado no Manual
da Ficha de Controlo dos Custos
da Formacéo.
1. A avaliacdo da aprendizagem é
. Em sala ou no exterior; constituida pelos  seguintes
Desenvolver a Avaliacdo de 2. Conteddos; _ po-ntos:
11 B.7 Aprendizagem . MD 240-03 Modelo de Referencial -Tipo
de Curso; - Instrumentos

. MD 240-01 Qualidade da Formacéo.

- Processamento da Avaliagéo

2. O tipo de avaliacdo deve
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descrever a forma como deve
ser conduzida. Poderemos
distinguir a avaliacao
diagnéstica, a avaliacao
formatva e a avaliacdo
sumativa;

Os instrumentos de avaliacédo
utilizados (testes, provas orais,
provas praticas) em cada tipo de
avaliacao;

O processamento da avaliacao:
- Escalas, indicando os valores
de referéncia (0-20,
aproveitamento superior/igual a
10)

- Formula de classificagdo e
aproveitamento, obtida através
de média ponderada entre as
diversas avaliacdes

- Classificagdes

- Faltas a acbBes de avaliacao,
indicando as eventuais
consequéncias de faltas (in)

justificadas e/ou circunstancias

NAO CLASSIFICADO
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de forca maior.
1. Os aspetos organizativos devem
corresponder as orientacdes
emanadas no MD 240-01
Qualidade da Formacédo no que
diz respeito ao Dossier Técnico
Pedagdgico;
2. E constituida pelos seguintes
1. Em sala ou no exterior; itens:
2. Conteudos; - Entidade responsavel pela
3. Recursos Técnico Pedagogicos; acao de formacéao
Identificar a Organizacdo e |4. MD 240-03 Modelo de Referencial - Conselho Escolar/Curso
12 B.8 Administracdo do curso de Curso; - Direcdo/Seccdo de Formacao
5. MD 240-01 Qualidade da do Centro de Formacéao
Formacéo; - Coordenador do Curso/Cmdt
6. Dossier Técnico Pedagdgico. de Companhia

- Reclamacdes e recursos das
classificagdes

- Repeti¢éo do Curso

- Regime de Faltas

- Duragéo

- Durabilidade

- Relacé&o ensino-aprendizagem

NAO CLASSIFICADO
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- Critérios de reprovacao e
exclusao
- Validade da qualificagcéo
- Certificados/Diplomas
1. Os estagios, caso sejam
necessarios deverdo indicar, no
aplicavel:
- Finalidade (porqué realizar o
estagio);
- Objetivos (metas a atingir no
1. Em sala ou no exterior; final do estagio);
2. Conteudos; - Local ou locais de realizacao;
13 B9 Planear o programa de Estagios 3. Recursos Técnico Pedagogicos; | - Duracéo; |
4, MD 240-03 Modelo de Referencial - Programa de estagio com a
de Curso; descricéo dos objetivos,
5. MD 240-01 Qualidade da Formacé&o. atividades a desenvolver pelos
formandos e sua calendarizagéo;
- Coordenador e responsaveis
pelo formando durante a
realizacdo do estégio;
- Avaliacéo indicando o modo e o
momento.
14 c 1 Organizar os objetivos gerais 1. Em sala ou no exterior; 1. Organiza os objetivos gerais de

nos moédulos

2. Conteudos;

formacéo de forma a refletir as
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3. MD 240-03 Modelo de Referencial capacidades que os formandos
de Curso; devem evidenciar no final de
4. MD 240-01 Qualidade da cada modulo.

Formacao. 2. Cada objetivo reflete um mddulo
de formacdo atendendo ao
principio subjacente (no minimo
um objetivo geral por médulo)

1. Em sala ou no exterior; _ _
1. Redige pelo menos dois
2. Conteudos; - .
o _ objetivos especificos por cada
3. Objetivos Gerais; o
o i _ objetivo geral,
15 C.2 Deduzir objetivos especificos 4. MD 240-03 Modelo de Referencial o » .
2. Os objetivos especificos séo
de Curso; o
_ coerentes com o objetivo geral do
5. MD  240-01 Qualidade da )
modulo.
Formacao.
1. Os objetivos especificos do
modulo, expressam oS
1. Em sala ou no exterior; comportamentos esperados ho
2. Modulos; termo da acdo e resultantes da
o » 3. Objetivos gerais; decomposicdo dos objetivos
16 C.3 Redigir objetivos especificos _ _ .
4. MD 240-03 Modelo de Referencial gerais, devendo por isso, ser
de Curso; representativos do  objetivo
5. MD 240-01 Qualidade da Formacéo. geral;
2. Sao formulados com verbo de
acdo no infinitivo + objeto +
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qualificador;

17

Determinar os contelidos do

curso

o A~ NP

Em sala ou no exterior;

Maodulos;

Objetivos gerais;

Objetivos Especificos;

MD 240-03 Modelo de Referencial
de Curso;

MD 240-01 Qualidade da Formacéo

1. Apresenta uma lista de
conteudos;

2. Apresenta contetudos coerentes
e associados a cada objetivo
especifico;

3. Os

devidamente definidos bem como

conteddos surgem
a sua duracéo.

4. Correspondem a topicos de
assuntos que serdo transmitidos
aos formandos no ambito dos
respetivos objetivos especificos.

5. Deverdo estar sequenciados

segundo uma progresséo ldgica:

partindo do simples para o

complexo, do concreto para o

abstrato e do geral para o
particular.

6. Os conteudos deverdo estar
adequados ao exercicio do cargo
e podem ser enquadrados em

itinerarios  de aprendizagem
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diferentes
7. S&o constantes das Fichas de
Instrucdo Individual (FIl), que se
indicam para cada modulo.
1. Em sala ou no exterior;
2. Mobdulos;
3. Obijetivos gerais; o
18 D.2 Selecionar as Referéncias 4. Objetivos Especificos; L Codigo  da  Fll R e. outros
5. MD 240-03 Modelo de Referencial documentos de referéncia
de Curso;
6. MD 240-01 Qualidade da Formacéao
1. Os métodos sdo adequados aos
conteudos;
2. Apresenta métodos pedagdgicos
1. Em sala ou no exterior; coerentes e associados a cada
2. Modulos; objetivo especifico;
3. Obijetivos gerais; 3. Os métodos possibilitam a
19 D.3 Indicar os métodos pedagogicos 4. Objetivos Especificos; gestdo correta da situacdo de
5. MD 240-03 Modelo de Referencial formacéo pela aplicacédo
de Curso; coordenada de técnicas e
6. MD 240-01 Qualidade da Formacéo procedimentos, que podem ser:

afirmativo (Expositivo e
demonstrativo), interrogativo e
ativo.
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20

Identificar as técnicas

D.4 L
pedagdgicas

N o g bk wbdh e

Em sala ou no exterior;

Maodulos;

Objetivos gerais;

Objetivos Especificos;

Conteudos;

Métodos;

MD 240-03 Modelo de Referencial
de Curso;

MD 240-01 Qualidade da Formagé&o

4, As

1. As técnicas sdo adequadas aos
conteudos;

2. As técnicas pedagOgicas séao
adequadas aos métodos e a sua
aplicacdo de acordo com o
indicado no programa de
formacdo em funcdo do grupo
com quem se esta a trabalhar.

3. As

permitem a utilizacdo correta dos

técnicas pedagdgicas

diversos instrumentos
disponiveis, podendo ser
considerados: palestra,
exposicdo oral, demonstracdo
(método afirmativo=; perguntas
abertas ou fechadas (método
interrogativo); brainstorming,
simulacao, estudo de caso, Role-
play (método ativo).

técnicas podem ser
planeadas sob a forma de lista
sequencial, contendo os pontos-
chave (momentos importantes) a

observar no decorrer da sessao.
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21

Definir os recursos técnico-

pedagogicos

© N o o0~ 0 NP

Em sala ou no exterior; 3.

Maodulos;

Objetivos gerais;

Objetivos Especificos;

Conteudos;

Equipamentos;

Formandos;

MD 240-03 Modelo de Referencial

de Curso; 5.

MD 240-01 Qualidade da Formagé&o

Identifica os recursos didéaticos
ao nivel das instalacbes,
equipamentos e materiais de
consumo e a distribuir pelos
formandos;

Associa-o0s  aos  respetivos
objetivos especificos;

Os RTP proporcionam aos
formandos as ajudas que
reforcam e consolidam a
aquisicdo e o desenvolvimento
das competéncias em contexto
de aprendizagem e a sua
transferéncia para contextos
reais de trabalhos;

Os RTP fornecem aos
formadores o0s meios para
facilitar, animar e conduzir
eficazmente as sessbes de
formacao;

Os RTP indicam os diferentes
cenarios de ensino-
aprendizagem que sdo apoiados

através da estimulacdo dos
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sentidos e que contribuem para
a consolidacdo e evolucédo dos
saberes dos formandos, como
por exemplo: dossiers tematicos,
videogramas, manuais técnicos,
baterias de exercicios de
aplicagao...
1. Em sala ou no exterior; _ _
o . 1. Os equipamentos apoiam o
2. Objetivos Especificos; _
processo de ensino-
3. Conteuldos; _ o
_ _ _ aprendizagem de cada objetivo
Selecionar os Equipamentos de | 4. Equipamentos; »
22 D.6 L . especifico, como por exemplo:
apoio a formacéao 5. Formandos; _ o
_ projetor multimédia, computador,
6. MD 240-03 Modelo de Referencial )
scanner, impressora A4,
de Curso; o )
_ televisdo, video/DVD...
7. MD 240-01 Qualidade da Formacéao
1. Em sala ou no exterior; _
o » 1. A avaliacdo pode ser de trés
2. Objetivos Especificos; _
tipos, consoante 0 momento em
. _ ) 3. Conteuddos;
Definir o tipo de avaliagdo da gue ocorre:
23 D.7 _ 4. Formandos; _ , o
aprendizagem _ -Avaliacdo diagnostica
5. MD 240-03 Modelo de Referencial _ .
-Avaliacéo formativa
de Curso; . _
_ . -Avaliacdo sumativa
6. MD 240-01 Qualidade da Formagéao
Indicar instrumentos de 1. Em sala ou no exterior; 1. Instrumentos:
24 D.8
avaliacdo da aprendizagem 2. Objetivos Especificos; -Testes (escrito, oral)

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO: Desenho Curricular CODIGO:
DOC llla PADROES DE DESEMPENHO OPERACIONAL Péagina 16 de 16 paginas
3. Conteudos; - Trabalhos em grupo
4. Formandos; - Trabalhos individuais
5. Tipo de Avaliagéo; - Testes praticos
6. MD 240-03 Modelo de Referencial - Feedback
de Curso; - Relatérios
7. MD 240-01 Qualidade da Formacao - Portfélios
- Observacao
-Questbes (objetivas ou
discursivas)
1. Em sala ou no exterior;
2. Objetivos Especificos;
3. Conteuldos;
Determinar os Dominios do | 4. Formandos; 1. Os dominios a observar sdo o
25 D-9 Saber 5. Tipo de Avaliacéo; cognitivo, psicomotor e afetivo.
6. MD 240-03 Modelo de Referencial

de Curso;
MD 240-01 Qualidade da Formagéo
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CODIGO DO PERFIL
PROFISSIONAL:

DESIGNACAO DO PERFIL
PROFISSIONAL:

Desenho Curricular

DIFICULDADE (D) | IMPORTANCIA () FREQUENCIA (F) > PRIORIDADE (P)

COD.
PDO COD. ~
TAREFA TAREFAS D I F P OBSERVACOES
1 Sinalizar as competéncias a desenvolver em contexto de
Al S 3 3 M
trabalho
2 A. 2 Assinalar as atividades a desenvolver em formagéo S 3 3 M
3 A.3 Definir as tarefas a desenvolver em formagéo S 3 3 M
4 A 4 Verificar as necessidades de formagéo S 3 3 M
5 B.1 Identificar a finalidade da formagé&o N 2 2 M
6 B.2 Desenvolver a estrutura modular do curso N 2 2 M
7 B.3 Redigir os Objetivos Gerais S 3 3 M
8 B.4 Desenhar o itinerario formativo S 3 2 M
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Definir o processo de selecdo dos intervenientes na
9 B.5 5 2 M
formacéao
10 B.6 Calcular os custos da formagéo 2 M
11 B.7 Desenvolver a Avaliagédo de Aprendizagem 3 B
12 B.8 Identificar a Organizag&o e Administragdo do curso 2 M
13 B.9 Planear o programa de Estagios 3 B
14 C.1 Organizar os objetivos gerais nos modulos 3 M
15 C.2 Deduzir objetivos especificos 3 M
16 C.3 Redigir objetivos especificos 3 M
17 D.1 Determinar os conteudos do curso 3 B
18 D.2 Selecionar as Referéncias 2 M
19 D.3 Indicar os métodos pedagogicos 2 M
20 D.4 Identificar as técnicas pedagogicas 2 M
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21 D.5 Definir os recursos técnico-pedagdgicos 2 M
22 D.6 Selecionar os Equipamentos de apoio a formacao 2 M
23 D.7 Definir o tipo de avaliagéo da aprendizagem 2 M
24 D.8 Indicar instrumentos de avaliacdo da aprendizagem 2 M
25 D.9 Determinar os Dominios do Saber 2 M
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ALGORITMO ANALISE DIF P

Sind

DIFICULDADE

A

PRIORIDADE DE

FORMACAD
FREQUENTE -—[ MODERADA,
MUITO
MODERADO }———»] MODERADA
FREQUENTE _,,4"'# ALTA
e ———
FREQUENTE }———» MODERADA
MPORTANTE MODERADO 4-[ MODERADA
FAD T
FREQUENTE "L ALTA
—
[ FrecUENTE '4>| MODERADA
——
MODERADC 44 MODERADA,
AL
FREQUENTE __.—_"1 MO TN,
e ——"
FRECWENTE 4|-| BAIDA,
MODERADO }——»] MODERADA
ALY
FREQUENTE J—*| MODERADA
e ———
FREQUEMTE —-—p[ BAA,
IMPORTANTE  |[MIDERADO MODERADO }——»{ MODERADA
NAD
FREQUENTE —=| MODERADA
FREQUENTE }—» BELAINA,
NAC
MODERADC 4-[ MALA
NAD R NADA

FREQUENTE /4
e ——
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2. DESCRICAO DAS PRIORIDADES DE FORMACAO DA ANALISE DIF P
PRIORIDADE
DE DESCRICAO
FORMACAO
Formando com capacidade para executar com éxito as competéncias no
final do curso, em qualquer circunstancia e sempre que necessario, sem
necessidade de outro tipo de formacéo ou treino complementar, em
Nivel 1 contexto escolar ou de trabalho.
12 Prioridade
(ALTA) Em regra direcionada para formacao em &reas criticas, nas quais uma
falha ou omisséo pode pdr em causa a seguranca do pessoal e/ou
material ou colocar em causa o cumprimento da missao.
Formando com capacidade para executar satisfatoriamente as
competéncias no final do curso, sem necessidade de outro tipo de
formacgao ou treino complementar, em contexto escolar ou de trabalho.
Nivel 2
22 Prioridade Em regra direcionada para formacao em &reas relevantes, em que um
(MODERADA) deficiente desempenho, embora ndo pondo em causa a seguranca do
pessoal ou material, pode comprometer de algum modo o cumprimento da
missao.
Formando com capacidade para executar razoavelmente as competéncias
no final do curso, podendo, eventualmente, ser necessario desenvolver
formacédo ou treino complementar de curta duracéo, em contexto escolar
Nivel 3 ou de trabalho.
32 Prioridade
(BAIXA) Em regra direcionada para formacéo em areas cujo deficiente
desempenho, embora possa afetar, ndo compromete o normal
desenvolvimento da missao.
Formando com capacidade de execucdo adquirida na totalidade por
Nivel 5 formacdo em contexto de trabalho ou estagio.
4 PHEEEE Em regra direcionada para competéncias que néo justificam qualquer
(NENHUMA) 9 P P g : quald

formacdo em contexto escolar.
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Matriz de Competéncias
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Competéncias Especificas

Competéncias Transversais

=
” o 2 Q

% n S 28 |8 S 2
S| © O c & | O S | o
o ER-S R 28 |F o 3) £ 0
Atividades Tarefas =5| o Ez | 3T = =
T | 85 Q5 O © S 0=

© xg S22 |s £ o

(o c g o 'S 8 o

£
Sinalizar as competéncias a desenvolver em contexto de trabalho X X X X
A Assinalar as atividades a desenvolver em formagao X X X X X
Analisar o Perfil de
Cargo Definir as tarefas a desenvolver em formacgao X X X X X
Verificar as necessidades de formagéo X X X
Identificar a finalidade da formagéo X X X X X
B Desenvolver a estrutura modular do curso X X X
Elaborar o plano de dioi bieti )
estudos Redigir os Objetivos Gerais X X X X X

Desenhar o itinerario formativo X X X
Definir o processo de selecéo dos intervenientes na formacao X X X
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Calcular os custos da formacéo X X X
Desenvolver a Avaliacdo de Aprendizagem X X
Identificar a Organizagcdo e Administracao do curso X X X X X
Planear o programa de Estagios X X X X X
C Organizar os objetivos gerais nos médulos X X X

Redigir a

Especificagao Deduzir objetivos especificos X X X

da Estrutura

Modular Redigir objetivos especificos X X X
Determinar os contetidos do curso X X X X X
Selecionar as Referéncias X X X
Indicar os métodos pedagdgicos X X X

D. X X

Conceber a Identificar as técnicas pedagdgicas X X X

Especificacédo X X

da Formagso Definir os recursos técnico-pedagdgicos X X X X X
Selecionar os Equipamentos de apoio a formacéo X X X X X
Definir o tipo de avaliagdo da aprendizagem X X X
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Indicar instrumentos de avaliacdo da aprendizagem X X X
Determinar os Dominios do Saber X X X
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1. FINALIDADE
Proporcionar aos formandos as competéncias necessarias para 0 planeamento da

formacéo, tendo em vista o desenvolvimento do perfil de formacéo de cursos.

2. ESTRUTURA MODULAR DO CURSO

. Médulo / UFCD T de F ao (H
Areas odulo empos de Formacéo (H)
Curriculares Diurno Noturno
de Formacdo | Codigo Designacéo NP | Total
T| P | T ]| P
A.1. Planeamento da
~ 9 9
Formagao
A.2. Obijetivos de Formacéo 10 10
A.
Formacao A.3. Selegdo dos métodos | 6
Tecnolégica pedagégicos
A.4. Documentacdo de Curso 14
A.5. Desenho de Curso 25 25
B B.1. Cerimonias Militares 2 2
Diversos . .
B.2. Educacéo Fisica Militar 4 4
TOTAL | 45 25 70

3. OBJETIVOS GERAIS

No final dos médulos os formandos deverao ser capazes de:

e Efetuar o planeamento de atividades formativas;

e Conceber objetivos de formacéo;

e Efetuar a selecdo dos métodos pedagdgicos;

e Analisar a documentacéo de um curso, utilizando os documentos padrdo em vigor no
Exército;

e Elaborar Perfis de Formacéo.
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4. |ITINERARIO FORMATIVO

a. Precedéncia dos Médulos

B.1 Al A.2 A.3 A4 A5
B.1
B.1 B.2
b. Cronograma
TEMPO
Dias
MODULOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Al 6 3
A.2. 3 7
A.3. 6
A.4. 7 7
A.5. 6 7 6 6
B.1. 1 1
B.2. 1 1 1 1

5. CARATERIZACAO DE PESSOAL

c. Formandos:

(1)

)

Categoria / Posto:
Oficiais, Sargentos e Civis com responsabilidades nas areas da gestao dos recursos
humanos e da concecéo e planeamento da formacao;
Oficiais e Sargentos dos restantes ramos das Forcas Armadas, Forgcas de
Seguranga, e Civis a prestar servico nas Forcas Armadas e Forgas de Seguranca.
Requisitos:
(@) Requisitos Académicos:

Nada a referir.
(b) Requisitos Profissionais:

Nada a referir.

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO DESENHO CURRICULAR CODIGO:
DOC IVa | Plano de Estudos Péagina 3 de 9 paginas
(c) Outros:
Nada a referir.
(3) Quantitativos:
(@) N.° Minimo de Formandos — 6;
(b) N.° Maximo de Formandos — 15.
(4) Consequéncias de ndo aproveitamento:
Todos os elementos que ndo terminem a frequéncia do curso com aproveitamento
ou que tenham sido excluidos do mesmo, ndo recebem o Certificado de Formacéo
Profissional, nem lhes é averbado o referido curso e regressam a situacao
administrativa anterior.
(5) Consequéncias do aproveitamento:

Exercer cargos ou funcdes relacionados com a area da gestao de recursos humanos

ou concecao da formacao durante um periodo minimo de 2 anos.

d. Formadores:

(1)

()

®3)

(4)

(5)

Requisitos académicos:

(&) Possuir o Curso de Formacédo de Sargentos ou Curso de Formacéao de Oficiais

do Exército;

(b) Licenciatura no ambito das “Ciéncias da Educacao”, “Gestdo” ou “gestdo de

Recursos Humanos”, “Comportamento Organizacional”, “Psicologia”;

(c) Outras formacdes no ambito das Ciéncias Humanas e Sociais.

Requisitos técnico-cientificos:

(@) Possuir experiéncia profissional no minimo de trés anos nas areas de formacéao
para as quais forem responsaveis, nos termos do definido na alinea c¢) do n°1
do Grupo | do Anexo Il da Portaria n® 851/2010 de 6 de setembro.

(b) Possuir o Curso de Desenho Curricular.

Requisitos pedagdgicos:

Possuir o Curso de Formagéo Pedagogica Inicial de Formadores certificados com o

respetivo Certificado de Competéncias Pedagégicas (CCP) ou o Certificado de

Aptidao Profissional (CAP).

Quantitativos:

2 Formadores.

Nomeacéao:

A nomeacdo dos formadores é da competéncia do Comandante da ESE. Caso n&o

existam formadores em numero suficiente para formacdo é da competéncia da

Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos (DARH) do Comando do Pessoal

do Exército sob proposta da DF/CID.
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6. MEIOS FINANCEIROS E MATERIAIS

a. Financeiros

Custos imputéaveis a U/E/O 2.283,50
Custos imputaveis a FN 23.178,32
b. Materiais
Descricao Quantidade

Computador 1Un
Mesas secretarias 10 Un
Cadeiras 15 Un
Mesa para projetor 1Un
Tela para projecéo 1Un
Impressora 1Un
Fotocopiadora 1Un
Quadro didax 1Un
Caneta para Quadro Didax 4 Un
Magneto para Quadro Didax 10 Un
Resma de papel de Folhas A4 1Un
Nota: Para 15 formandos

7. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a. Tipo:

(1) Avaliacédo Diagnéstica
Garantida pela Direcdo de Ensino da ESE no inicio do curso.
(2) Avaliacdo Formativa
Garantida pelos formadores nos respetivos médulos ao longo do curso.
(3) Avaliacdo Sumativa
A avaliagdo sumativa do curso é garantida pela Direcdo de Ensino da ESE.
b. Instrumentos:
(1) Avaliagdo Diagnéstica
Teste de Diagnéstico.
(2) Avaliagdo Formativa
Testes formativos, questionarios, grelhas de observacéo, provas praticas ou outro
tipo de trabalhos.
(3) Avaliagdo Sumativa

Realizagdo e apresentacdo do Trabalho em Grupo.
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c. Processamento da Avaliagéo:

(1)

(@)

A Avaliacdo Sumativa incide sobre desempenho individual na realizacdo e
apresentacéao do trabalho prético;
A Avaliagdo Sumativa comporta dois graus: APTO e Nao APTO.

8. ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO

a. U/E/O responsavel pelo curso:

A ESE é a Unidade formadora certificada.

b. Conselho Escolar/Curso

O Conselho Escolar é o 6rgdo consultivo do Comandante para a formacao, presidido

por
°
°
°

este e com a seguinte constituigao:
Diretor de Ensino;

Diretor de curso;

Equipa de Formadores;

Outros elementos considerados convenientes para o assunto a tratar.

Tem como objetivo aconselhar o comandante na tomada de decisdo sobre assuntos

especificos do curso.

c. Direcado de Ensino

Assegura a formacdo, execucdo, acompanhamento, controlo e avaliacdo do plano

formativo e pela gestdo dos recursos afetos a atividade formativa, sendo responsavel

por:

(1)
()
©)
(4)
(5)
(6)

()

Controlar a bolsa de formadores e outros agentes envolvidos;

Assegurar a operacionalidade das instalacBes e equipamentos afetos a formacéo;

Supervisédo e classificacdo das provas de avaliacdo efetuadas aos formandos;

Assegurar a avaliacdo dos formandos, supervisando a classificacdo das provas

efetuadas;

Conferéncia e envio da documentagdo que valide ou promova alteracdes no

referencial do curso;

Garantir a existéncia atualizada do dossier técnico pedagogico da agédo de

formacéo;

Antes da acéo de formacao:

(@) Com sete semanas de antecedéncia elaborar os horarios, a fim de serem
verificadas incompatibilidades;

(b) Com cinco semanas de antecedéncia introduzir no calendario colaborativo da
avaliacdo a calendarizagdo das avaliagbes em coordenagdo com a subsecéo

de avaliacao;
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(c) Propor e disponibilizar os inquéritos de expectativas;
(d) Propor a entidade responséavel pela execucao do curso e em coordenagédo com
a subsecéo de avaliacdo o momento para a realizagdo do conselho de curso;
(8) Com duas semanas de antecedéncia:

(a) Realizar a reunido inicial da acdo de formagéo com a equipa de formadores e
outras entidades necessarias com vista a verificar a existéncia de problemas ou
sugestdes de melhoramento no planeamento/programacao;

(b) Fazer os pedidos de apoio e encaminha-os para o adjunto para a programacgao
da unidade formadora (nomeadamente os pedidos de material de apoio para
sessbes de formacdo e avaliagdo), em coordenagdo com as equipas de
formadores;

(c) Propor, caso necessario e em coordenacdo com a direcao/seccdo de
formacdo, a realizacdo de uma escola preparatéria de quadros para 0s
formadores do curso;

(d) Propor ao comandante/diretor/chefe o programa da cerimonia de abertura do
curso, bem como o seu horario.

(9) Elaborar o mapa de controlo final de formacdo e enviar para a Direcdo de

Formac&o/CID para aprovacao.

d. Diretor de ensino / Gestor de formacao
(1) Requisitos

(a) Habilitacdo superior;

(b) Experiéncia profissional: 3 anos de func¢des técnicas em gestao e organizacdo da
formacdo ou formacao profissional minima de 150 horas na area da gestado e
organizacao da formacao e, eventualmente, na area pedagdgica.

(2) Funcbes

(@) Responsavel pelo planeamento, execucdo, acompanhamento, controlo e
avaliacdo da formacao e pela gestéo dos recursos afetos a atividade formativa;

(b) E o interlocutor privilegiado com o sistema de certificacdo, garantindo que as
praticas formativas implementadas na Unidade Formadora a definir estdo em
harmonia com os requisitos de certificacao.

e. Diretor de Curso/Coordenador Pedago6gico
(1) O Diretor de Curso é nomeado pelo Comandante da ESE, sob proposta do Diretor
de Ensino e podera ser Oficial ou Sargento desde que cumpra 0s seguintes
requisitos:
(a) Habilitac&o superior;
(b) Estar habilitado com o Curso de Formacdo Pedagogica Inicial de Formadores
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(CFPIF);

(c) Experiéncia profissional: 3 anos de fungdes no desenvolvimento de atividades
pedagdgicas ou formacdo profissional minima de 150 horas na é&rea
pedagdgica ou profissionaliza¢do no ensino;

(2) Tem as seguintes fungdes:

(a) Dirigir a acdo de acordo com os regulamentos aprovados, os planos e os
programas estabelecidos e as diretivas superiores;

(b) Garantir o cumprimento dos requisitos de validacdo do referencial do curso;

(c) Fiscalizar existéncia do certificado de competéncias pedagégicas dos
formadores designados para as a¢fes de formacéo;

(d) Garantir o processamento de toda a informac¢éo documental do curso;

(3) Gerir os recursos afetos a atividade formativa, quando néo for garantida pelo diretor
de ensino/gestor da formag&o.

f. Equipa de formadores

No ambito do sistema de formacao a atividade de formador deve ser exercida por oficiais e

sargentos, valorizando a experiéncia profissional adquirida fruto das funcbes

desempenhadas. E desejavel que retinam o conjunto de requisitos/condicdes que a seguir

se indicam:

(1) Habilitacdo académica
O formador deve possuir a habilitacdo académica adequada e possuir qualificacdo
técnica igual ou superior ao nivel a atribuir aos formandos a saida do curso.

(2) Competéncia técnica/cientifica

O formador deve dominar o conhecimento e os saberes especificos da area de

formacdo a certificar, tendo por base a respetiva formacéo cientifica ou técnica e

tecnoldgica.

(3) Competéncia pedagogica

A competéncia pedagodgica constitui um fator decisivo na qualidade da formagéo, pelo

gue o formador deve:

(@) Dominar conhecimentos, técnicas e atitudes facilitadores da aquisicdo e
consolidacdo de saberes gerais e especificos, de dmbito pratico e tedrico, bem
como de comportamentos especificos da atividade profissional;

(b) Ter competéncias ao nivel do planeamento, organiza¢do e controlo, coordenagéo
e motivagdo do grupo, bem como de avaliacdo das aprendizagens desenvolvidas
pelos formandos;

(c) Preferencialmente ter experiéncia de 3 anos de func¢Bes nas areas de formagéao

desenvolvidas;
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(d) Possuir o curso de formacédo pedagdgica inicial de formadores com o respetivo
certificado de competéncias pedagdgicas ou o certificado de aptiddo pedagdgica.

(3) Os formadores devem possuir competéncias no dominio das tecnologias de
informacdo e comunicacdo materializados, no minimo, em conhecimentos
informéticos, na otica do utilizador.

g. Outros agentes
Quando utilizados, devem possuir as necessarias qualificacbes técnicas, adequadas a
modalidade de formacéo selecionada bem como as formas de organizacao e destinatarios.
h. Reclamacdes e recursos das classificagdes

(1) O formando a quem se suscitam dulvidas sobre classificacbes de provas ou
trabalhos escritos ou informacbes de aproveitamento, pode, no prazo de 5 dias
Uteis contados a partir da data da respetiva publicacdo, requerer ao Diretor de
Ensino da ESE a sua revisdo. A resposta deve ser dada, também por escrito, no
prazo de 5 dias Uteis a partir da data de apresentacdo do requerimento;

(2) Quando em qualquer dos casos a que se refere o numero anterior o formando néo
se conforme com o esclarecimento obtido, pode, no prazo de 5 dias Uteis contados
a partir da data em que lhe foi prestado, reclamar para o Comandante da ESE, que
decidira no prazo de 8 dias Uteis contados a partir da data, também por escrito, da
entrega da reclamacao;

(3) O formando a quem se suscitem duvidas sobre a classificacdo final do curso, pode,
no prazo de 5 dias Uteis contados a partir da data de publicacdo em OS, requerer
ao Comandante da ESE o esclarecimento da sua classificacdo. A resposta deve ser
dada, também por escrito, no prazo de 8 dias Uteis a partir da data de apresentacao
do requerimento;

(4) Caso o formando ndo se conforme com o esclarecimento obtido, pode, no prazo de
05 dias uteis contados a partir da data em que |lhe foi prestado, reclamar para o
Exmo. MGen Diretor de Formac&o/CID, que decidird no prazo de 15 dias uteis
contados a partir da data, também por escrito, da entrega da reclamacgéo.

i. Repeticdo do Curso

Nada a referir.

j. Regime de faltas
S&o admitidas faltas justificadas até 10% dos Tempos de Formacgéo programados. No
caso de este limite ser excedido, o Exmo. Comandante, ouvido o conselho de curso,

decide a continuacéo ou exclusédo do formando na frequéncia do curso.
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. Duracdo:
O curso tem a duracido de 10 Dias Uteis de Formacdo (DUF), dos quais constam 70
Tempos de Formacao.
Durabilidade
Nada a referir.
.Relacéo ensino-aprendizagem
Presencial, sendo obrigatéria a presenca dos formandos em todas as atividades de
respetivo horario e demais atividades fixadas pela dire¢cao do curso.
. Critérios de reprovacao e exclusao
(1) Reprovacéao:
Classificagédo final de nao apto na realizacéo e apresentacéo do trabalho pratico.
(2) Excluséo:
(@) Por motivos disciplinares;
(b) Por excesso de faltas;
. Validade da qualificacéo
Nada a referir.
. Certificados/diplomas:
O aproveitamento do curso é comprovado através de Certificado de Formacéao

Profissional.

9. ESTAGIOS

N&ao aplicavel.

10. ESPECIFICACAO DA ESTRUTURA MODULAR

Anexo A - Especificacdo da Estrutura Modular.
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AREA Duracao
CURRICULAR 64 Horas
- Duracao
MODULO 9 Horas
ngeF'VO(S) A.1.1. Efetuar o planeamento de atividades formativas
erais
Objetivos
Especificos
P NP T Observacdes
A.1.1.1. Identificar o modelo de concec¢éo da formagéo 2
A.1.1.2. Enquadrar o planeamento da formac¢éo no SFE 2
A.1.1.3. Identificar os elementos do planeamento da 5
formacao
A.1.1.4. I|dentificar o processo de calculo dos custos de 5
uma acgédo de formacéo
1 Avaliagéo
Total 9
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. Duracao
MODULO 10 Horas
Objetivo(s) . ~
Gerais A.2.1. Conceber objetivos de formacao
Objetivos
Especificos
P NP T Observacdes
A.2.1.1. Identificar a finalidade de um curso 3
A.2.1.2. Caracterizar objetivos de formagéo 3
A.2.1.3. Redigir objetivos de formagéo 3
1 Avaliagdo
Total | 10
- Duracao
MODULO 6 Horas
8bje§|vo(s) A.3.1. Efetuar a selecdo dos métodos pedagdgicos
erais
Objetivos
Especificos
P NP T Observacdes
A.3.1.1. Selecionar métodos e técnicas pedagoégicas 3
A.3.1.2. Selecionar instrumentos de avaliagdo 2
1 Avaliacdo
Total 6
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. Duracao
MODULO 14 Horas
Objetivo(s) A.4.1. Analisar a documentacdo de um curso, utilizando os
Gerais documentos padrdao em vigor no Exército.
Objetivos
Especificos
P NP Observacdes
A.4.1.1. Descrever o0s documentos do Modelo da >
Documentacéo de Curso
A.4.1.2. Comparar a coeréncia interna dos documentos >
de curso
A.4.1.3. Caraterizar o plano de estudos 3
A.4.1.4. ldentificar a especificacdo da estrutura modular 2
A.4.1.5. Examinar a especificacdo da formacao 3
A.4.1.6. Caraterizar o dossier técnico-pedagégico de um 1
curso
1 Avaliagéo
Total | 14
' Duracgéo
MODULO 25 Horas
Objetivo(s) . ~
Gerais A.5.1. Elaborar Perfis de Formacéo.
Objetivos
Especificos
P NP Observacdes
A.5.1.1. Conceber o plano de estudos 7
A.5.1.2. Redigir a especificacdo da estrutura modular 7
A.5.1.3. Efetuar a especificacdo da formacao 7
A.5.1.4. Preencher a folha de gestéo de risco 2
A.5.1.5. Apresentar um perfil de formagédo 2 Avaliacéo
Total | 25
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AREA Duracao
CURRICULAR 06 Horas
2 Duragéo
MODULG 02 Horas
Objetivo(s) - o .
Sarafc B.1.1. Participar em cerimonias militares.
Objetivos
Especificos
P NP T Observacdes
B.1.1.1. Participar na ceriménia de abertura. 1 1
B.1.1.2. Participar na ceriménia de encerramento. 1 1
Total | 02 02

2 Duracgéo
MODULO 04 Horas
Objetivo(s) e
Gerais B.2.1. Manter a condicdo fisica
Objetivos
Especificos
P NP T Observacgdes
B.2.1.1. Obter a condicao fisica de base no ambito 1 1
das fungdes cardiorrespiratorias.
B.2.1.2. Desenvolver o espirito de equipa. 1 1
B.2.1.3. Aperfeicoar as técnicas da pratica da 1 1
Educacéao Fisica
B.2.1.4. Obter a condicao fisica de base no a@mbito 1 1
do sistema musculosquelético.
Total | 04 04
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ESPECIFICACAO DA FORMACAQO

Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formagao Tecnolégica 64 H
Al MODULO Planeamento da Formac&o 9H
A.l.1. OBJETIVO GERAL Efetuar o planeamento de atividades formativas
Caodigo Métodos e Meios Avaliacao .

; 2 a Py Dominio
Obj. Conteudos Ref. Técnicas ] ] do Saber
Esp Pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos

Nocdes de: - MD-240-01 | Expositivo e
e Suporte conceptual e Mangal da Interrogativo - Diapositivos
metodoldgico Qualidade da - Fichas - Projetor multimédia - Questdes
A.1.1.1. |e Ciclo formativo Formagao - Formativas | Computador - Formativa - Cognitivo
- Exposicdo e . . . - Feedback
e Articulagdo com o Debate - Man_uals - Quadro interativo
Sistema de Gestédo da Técnicos
Qualidade
Cddigo Métodos e Meios Avaliacéo .

; 2 a Fp Dominio
Obj. Conteldos Ref. técnicas _ . do Saber
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos

e Conceito - Expositivo e

eNiveis de planeamento | - MD-240-01 Interrogativo - Diapositivos . -
do Sistema Formacdo | Manual da - Manuais - Projetor multimédia - Questdes

A.1.1.2. | do Exército Qualidade da o - Computador - Formativa - Cognitivo
. F x - Palestra e Técnicos i ]

e Niveis de ormacao Debate - Quadro interativo
responsabilidade das
entidades envolvidas

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | bESENHO CURRICULAR Codigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 2 de 13 Paginas
Caédigo Métodos e Meios Avaliagéo Domini
Obj. Contelidos Ref.2 técnicas , . dc(,)Sabgr
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
- Expositivo e
*O planeamento da - MD-240-01 Interrogativo - Diapositivos . .
formac&o como uma Manual da - Manuais - Projetor multimédia - Feedback
A.1.1.3. | das etapas do ciclo Qualidade da - Explicacio e Técnicos - Computador - Formativa | Observacio - Cognitivo
Cdbdigo Métodos e Meios Avaliacéo Domini
Obj. Contetdos Ref.2 técnicas ] ] d;@;ﬁ‘;
Es pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
p
e Elaboracao
- despesas certas | | MD-240-01 .
Manual da - Expositivo e Di i
- despesas Qualidade da Demonstrativo | ~ 2'@POSIVOS | prgietor de video
acrescidas Formagao - Bateriasde | Computador - Feedback
A.l.14. - outras acrescidas - Exposicio e exercicios de | Quadro interativo -Formativa | - Questdes - Cognitivo
e Orcamentagdo do | _«cajculo dos Demonstrac&o aplicagéo _ Retroprojetor - Observagdo  Psicomotor
custo do plano de Custos com a
formacéo Formagao” (1997).

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 3 de 13 Paginas
Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formagao Tecnolégica 64 H
A2 MODULO Objetivos de formacéo 10H
A.2.1. OBJETIVO GERAL Conceber objetivos de formagéo
Caodigo Métodos e Meios Avaliacao Domini
Obj. Contelidos Ref.2 técnicas ] ] dc?Sabgr
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
¢ Conceito de
finalidace Expositi Diapositivos - Projetor de video Questdes
i - ) - Expositivo e - - -
* Conceito de objetivo . Te_xtc_) de Apoio Demonstrativo - Manuais - Computador - Formativa | - Feedback .
A.2.1.1. geral Objetivos de o . . . - Cognitivo
. . = » - Explicacédo e Técnicos - Quadro interativo - Trabalhos .
e Conceito de objetivo | Formag&o” (2000) Textos Escritos . individuais - Psicomotor
especifico - Retroprojetor
¢ Relacao hierarquica
Cdbdigo Métodos e Meios Avaliacao -
Ob;j. Conteltdos Ref.2 técnicas ] ] dD: g;g':r
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
e Funcdes dos objetivos
.girgljnioesspeuﬁcos “Texto de Apoio - Expositivo e - Diapositivos - Projetor de video -Questdes
A.2.1.2. | constituintes “Objetivos de Ativo ) - Manuais - Computgdor . ' Formativa | - Feedback - (?ogn|t|vo
. L = - Explicacéo e Técnicos - Quadro interativo - Trabalhos - Psicomotor
eOperacionalizagdo de | Formag&o”(2000) Brainstormin . individuai
objetivos g - Retroprojetor individuais

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO Pagina 4 de 13 Paginas
Caédigo Métodos e Meios Avaliacéo .
Obj. Contelidos Ref.2 técnicas ] ] c?c?g:lygr
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
- Texto de Apoio
“Objetivos de
Formacgao”
- MD-240-01
Manual da
. . Qualidade da
e Operacionalizacdo de ~ . . - Feedback
objetivos gerais e Formagaq . ) A'[IV.O ) ) Bate,r las de . - Observagio - Cognitivo
A.2.1.3. especificos - Guia Pratico do - Brainstorming | exercicios de | - Computador - Formativa Trabalh . Psicomotor
Referencial de e Trabalhosem | aplicagdo - Irabalnos em
Curso grupo grupo
- MD-240-03
Modelo do
Referencial de
Curso

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 5 de 13 Paginas
Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formagao Tecnolégica 64 H
A.3. MODULO Sele¢do dos métodos pedagdgicos 6 H
A.3.1. OBJETIVO GERAL Efetuar a selecdo dos métodos pedagdgicos
Caodigo Métodos e Meios Avaliacéo -
Obj. Contelidos Ref.2 técnicas ] ] (5): g;g'gr
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
eMétodos
- Expositivo
- Interrogativo
- ngonstratlvo - MD-240-01
- Ativo Manual da
eTécnicas Qualidade da
- Exposicdo Oral ou Formacéo
Palestra - Diapositivos
- Explicagéo - Guia Pratico do - Expositivo e P .
) . . - Manuais . L - Feedback
- Conferéncia Referencial de Interrogativo . - Projetor multimédia ~
o Técnicos . - Observagao .
A.3.1.1. | - Demonstracdo Curso - Explicacéo e ) - Computador - Formativa ~ - Cognitivo
e x - Fichas . . - Questoes
- Audiovisuais Argumentacao Formativas - Quadro interativo
- Textos Escritos - MD-240-03
- Didlodo Modelo do
9 Referencial de
- Debates Curso
- Interrogat6rio
- Argumentacéao
- Trabalhos
individuais e de
grupo
- Brainstorming

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | bESENHO CURRICULAR Codigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 6 de 13 Paginas
Caédigo Métodos e Meios Avaliagéo Dominio
Obj. Conteldos Ref.2 técnicas _ _ do Saber
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
e Testes (escritos, - MD-240-01
oral) Manual da
e Trabalhos Qualidade da
|nd|V|dua|S Formagao
e Trabalhos em . - Diapositivos
Grupo - Guia Pratico do I_nli(regzg'si/\?oe - Manuais - Projetor multimédia - Feedback
e Testes préaticos Referencial de S Técnicos . - Observagao - Cognitivo
A.3.1.2. - Explicacéo e . - Computador - Formativa ~
o Feedback Curso Argumentacio - Fichas dro interati - Questdes
e Relatérios Formativas - Quadro interativo
o Portfdlios - MD-240-03
e Observacao Modelo dp
N Referencial de
e Questdes Curso
(objetivas ou
discursivas)

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 7 de 13 Paginas
Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formagao Tecnolégica 64 H
A4, MODULO Documentac&o de Curso 14 H
A4l OBJETIVO GERAL Analisar a documentacao de um curso, utilizando os documentos padrao em vigor no Exército.

Codigo Métodos e Meios Avaliagdo Dominio
Ob;j. Conteudos Ref.2 técnicas ] ] do Sab
Esp pedagégicas RTP Equip. Tipo Instrumentos 0 Saper

- MD 240-03

e DOC | — Certificado | Modelo de

de Controlo do Referencial de

Curso Curso
e DOC II- Proposta e

fundamentacéo do - Guia Pratico do .

curso Referencial de - Expositivo e i . . s - Observacao

. Demonstrativo - Diapositivos | Projetor multimédia ~ iy

¢ DOC Il — Perfil de Curso L ) . - Questdes - Cognitivo

A.4.1.1. - Explicacéo e - Manuais - Computador Formativa .

Cargo Demonstracéo técnicos droi ; - Psicomotor
e DOC IV — Perfilde | - Texto de apoio - Quadro interativo

Formagéo relativo &
e DOC V — Perfil de Documentacgédo do

Avaliacio Curso
¢ Preenchimento dos

documentos

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:

DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 8 de 13 Paginas
Cddigo Métodos e Meios Avaliacao Dominio do
Obj. Contetdos Ref.2 técnicas — Equi _ Saber

Esp pedagégicas quipamentos Tipo Instrumentos
eIndicadores de
coeréncia interna entre:
-Objetivos e conteudos . -
.. - Texto de apoio - Expositivo e
-Objetivos _ € | relativo a Demonstrativo - Diapositivos | Projetor multimédia - Observacao Coanii
A4.1.2. me_todologlas Documentagéo do | - Explicagéo e - Manuais - Computador - Formativa | - Questdes ) .ognltlvo
- ObjetIYOS e Curso Demonstrac&o Técnicos | Quadro interativo - Psicomotor
conteddos/meios
- Avaliagdo do curso e
avaliacdo dos
maodulos
Caodigo Métodos e Meios Avaliacao Dominio
Obj. Conteddos Ref.? técnicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos | do Saber
Esp pedagégicas
eFinalidade do curso
e Estrutura Modular do
Curso
eObjetivos Gerais - MD 240-03
eltinerario Formativo Modelo de
eCronograma Referencial de - Expositivo e _ Observacdo
e Caraterizacao de Curso Demonstrativo - Diapositivos | Projetor multimédia - Questdes - Cognitivo
A.4.1.3. | Pessoal - Explicacéo e - Manuais - Computador - Formativa | Feedback - Psicomotor
eMeios Financeiros e - Guia Pratico do Demonstracao Técnicos - Quadro interativo
Materiais Referencial de
eAvaliacéo da Curso
Aprendizagem
eOrganizacéo e
Administracao
eEstagios

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 9 de 13 Paginas
Codl_go ) Mgtoc_los e Meios Avaliacéo Dominio
Obj. Conteltdos Ref.2 técnicas ] ] do Saber
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos
e Relacdo entre os |- MD 240-03 Modelo
ma&dulos e os | de Referencial de - Demonstrativo | - Diapositivos
Igtijetlyos GertaIS o eDAélr\;%nstragéo :I'Mar']uais i rzﬁitﬁoérdia i Observac;éo Cognitivo
eRelacdo entre os - écnicos i . ) ~ -
A4.1.4. objetivos gerais e os | - Guia Pratico do e Trabalhosem | - Bateriasde - Computador Formativa Questoes - Psicomotor
especificos Referencial de Grupo exercicios de |- Quadro interativo
e Duracao dos | Curso aplicacéo
objetivos especificos

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 10 de 13 Paginas
Cddigo Métodos e Meios Avaliacao Domini
Obj. Conteudos Ref.2 técnicas _ _ ominio
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos | do Saber
eRelacgdo entre cada
Objetivo Especifico e:
-Contetdos
Referanci - MD 240-03 Modelo
-reterencias, de Referencial de - Demonstrativo e | - Diapositivos
-Métodos e técnicas Curso Ativo - Manuais - Projetor _ Observacio
- - Demonstracdo e | Técnicos multimédia . - - Cognitivo
edagogicas - -
A4.15. | P 'g 9 - Guia Prético do Trabalhos em - Bateriasde | Computador Formativa Questoes - Psicomotor
- Meios (RTP e Referencial de Grupo exercicios de | Quadro interativo
Equipamentos) Curso aplicacao
- Avaliacéo (Tipo e
Instrumentos)
- Dominio do Saber
Cdbdigo Métodos e Meios Avaliacéo Dominio
Obj. Conteludos Ref.2 técnicas ] ]
= pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos | do Saber
P i - MD-240- x
¢ Preenchimento do MD-240-01 Manual _ N - Projetor - Observagao
DTP da Qualidade da . - Diapositivos N N .
L x - Expositivo ) multimédia ) - Questdes - Cognitivo
A.4.1.6. | e Organizagéo do DTP | Formagao . - Manuais - Formativa .
o - Exposicao L - Computador - Feedback - Psicomotor
¢ Constituicdo do DTP Técnicos . .
- DTP - Quadro interativo

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | bESENHO CURRICULAR

Cadigo:

DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMAGAO

P&gina 11 de 13 P4ginas

Duracéo (TF)
A AREA CURRICULAR | Formagao Tecnolégica 64 H
A.5. MODULO Desenho de Curso 25H
A5.1. OBJETIVO GERAL Elaborar Perfis de Formacéo.

Caodigo Métodos e Meios Avaliacao Dominio
Obj. Contelidos Ref.2 técnicas ] ] do Saber
Esp pedagégicas RTP Equipamentos Tipo Instrumentos

- Formativa | - Observacgéo
e Finalidade do curso - Relatérios
e Estrutura Modular do
Curso
e Objetivos Gerais - MD-240-01 Manual | - Ativo
eltinerario Formativo da Qualidade da
Formacéo . .
e Cronograma - Brainstorming, - Diapositivos
eCaraterizacdo de - MD 240-03 Modelo realize_lgao de - Fichas_ - Cognitivo
A.5.1.1. | pPessoal de Referencial de pesquisas, Formatl\{as - Computador - Psicomotor
eMeios Financeiros e curso trabalhos em - Manuais
Materiais grupo e estudo de | Técnicos - Trabalhos
eAvaliacdo da - Guia Prético do casos - Sumativa | em Grupo
Aprendizagem Referencial de curso
eOrganizacdo e
Administracao
eEstagios

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | pESENHO CURRICULAR Cédigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 12 de 13 Paginas
Caédigo Métodos e Meios Avaliacao Domini
Obj. Contelidos Ref.2 técnicas _ _ d OS b 0
Esp pedagégicas RTP Equip. Tipo Instrumentos 0 saner
eRelacdo entre os |- MD-240-01 Manual - Ativo
ma&dulos e 0s | da Qualidade da i . - Diapositivos
Objetivos Gerais Formagé&o - BVI?'”SEOWQ'”Q’ E hp - Trabalhos
eRelacdo entre 0s | - MD 240-03 Modelo | f¢&!lzacao de - riehas - Formativa | em Grupo - Cognitivo
AS.1.2 objetivos gerais e os | de Referencial de pesquisas, Formatl\{as - Computador - Observacdo |- Psicomotor
ifi C trabalhos em - Manuais
especificos urso grupo e estudo de | Técnicos - Feedback
eDuracéo dos | - Guia Pratico do CaS0S
objetivos especificos Referencial de curso
Cddigo Métodos e Meios Avaliacao Dominio
Ob;j. Conteudos Ref.2 técnicas ] ] do Sab
Esp pedagégicas RTP Equip. Tipo Instrumentos 0 Saper
= - MD-240-01 Manual
eRelacdo entre cada A - Ativo
Objetivo Especifico e: | 4@ Qualidade da
-Conteldos Formagao . . . e
_Referéncias ) Brc.’:l.InS'EOI‘mlng, _FI:.)IpoSItIVOS - TrabalhOS
A513 Métod t" . - MD 240-03 Modelo reallza}(;ao de _Fcl)(r:mz‘:‘ivas - Computador - Formativa | em Grupo - Cognitivo
:5.1.3. | -Métodos e técnicas de Referencial de pesquisas, _ P - Observacdo |- Psicomotor
pedagdgicas curso trabalhos em - Manuais Feedback
- Meios grupo e estudo de | Técnicos - reedbac
. Jp casos
Avallfalgao - Guia Pratico do
- Dominio do Saber Referencial de curso

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

CURSO | bESENHO CURRICULAR Codigo:
DOC IVb | ESPECIFICACAO DA FORMACAO P&gina 13 de 13 Paginas
Cédigo , Métodos e HEICS Avaliagdo Dominio
Obj. Contetdos Ref.2 técnicas _ _ do Saber
Esp pedagégicas RTP Equip. Tipo Instrumentos 0 sane
eMatriz de Risco MD-240-01 M |
L - MD-240- anua
eConstituicdo da Folha | - Qualidade da - Ativo
de Trabalho de ~ .
Gestio do Risco Formagao - Projetor
- MD 240-03 Modelo | - Trabalhos em - Manuais multimédia . - Questoes - Cognitivo
A5.1.4. . L - Formativa .
) de Referencial de grupo e Técnicos - Computador - Feedback - Psicomotor
'T:relﬁncg"mre”éo I‘:]a d Curso realizacéo de - Quadro interativo
GO a % rs. alno de | _ Folha de Trabalho pesquisas
estao do Risco de Gestéo do Risco
Cod|'go ) MgtO(_jos e Meios Avaliacao Dominio
Ob;j. Conteudos Ref.2 técnicas ) i do Saber
Esp pedagégicas RTP Equip. Tipo Instrumentos 0
eDoc V- Perfil de - MD-240-01 Manual
Formacéo da Qualidade da
-Doc IVa - Plano de | Formacéo - Ativo
Estudos . . - Projetor - Questdes
-D itivos N i
A5.15 | -AnexoaoDocIVa- |- MD 240-03 Modelo | - Trabalhos em ] M‘::S;S multimédia _Sumativa | - OPservacdo | - Cognitivo
D Especificacdo da de Referencial de grupo e estudo de Técnicos - Computador - Trabalhos - Psicomotor
Estrutura Modular Curso casos - Quadro interativo em Grupo
- Doc IVb -
Especificacédo da - Guia Prético do
Formacgéo Referencial de curso

NAO CLASSIFICADO




GESTAO DO RISCO

MATRIZ DE RISCO

EASES/ PERIGOS
TAREFAS MISSAO IN | TERRENO MEIOS TEMPO CONSID
CIVIS
~ Dificuldades
Formagao de Excesso
tedrica . de faltas
Aprendizagem
— Avarias graves
— Insuficiéncia de
] Insuficiéncia equipamentos para apoio da
Formacdo | Acidentes de f = Excesso
- L de espagos ormacao
pratica treino fisico ~ de faltas
de formacéo
— Insuficiéncia de formadores
habilitados para ministrar
formacéo
| PERIGOS CAUSAS

Dificuldades de Aprendizagem

Dificuldade de compreensao dos conceitos técnicos.

Acidentes de Treino Fisico

Incumprimento das normas/regras de seguranca;
Execucdo incorreta do gesto técnico do exercicio fisico;
Equipamento pessoal de treino fisico inadequado;
Estado de conservacgéao das infraestruturas inadequado.

Insuficiéncia de espacos de
formacéo

Simultaneidade de cursos nas salas praticas de culinaria.

Avarias graves

Danos nos equipamentos ou sistemas

Insuficiéncia de equipamentos para
apoio da formacéao

Equipamentos avariados
Equipamentos empenhados noutras atividades

Insuficiéncia de formadores
habilitados para ministrar formacéao

Empenhamento dos formadores habilitados, noutras
atividades

Excesso de faltas

Consultas médicas
Outras situacgdes de licenca
Ferimentos




FOLHA DE TRABALHO DE GESTAO DO RISCO

A. Misséo/Tarefa: B. Grupo Data/Hora C. Data da Preparacéao:
Curso de Desenho Curricular GDH Inicio:
GDH Fim:
D. Preparado por:
DE
E. Perigos F. Nivel | G. Controlos H. Nivel | K. Implementar L. Supervisionar | M. Avaliar
de de controlos (S/N)
risco risco
inicial residu
al
— Aumentar cuidados na
Dificuldades de Aprendizagem H transmissdo de termos L — Formacéo tedrica. | - Formador.
técnicos.
Acidentes de treino fisico — Alertar sobre perigos do
— Incumprimento das incumprimento das normas
normas{regras de seguranca; e regras de seguranca; _ Formagio teérica; | - Formador:
— Execucdo incorreta do gesto H — Incrementar a supervisdo da M o z d
técnico do exercicio fisico; execugcdo do  exercicio iNSPeGao as -
: : A infraestruturas e | — Oficial de Ed.
— Equipamento pessoal de treino fisico; o L
T . . - materiais. Fisica
fisico inadequado; — Supervisar periodicamente
— Estado de conservagcdo das as infraestruturas e os
infraestruturas inadequado. materiais disponiveis para a
préatica da Ed. Fisica.
Insuficiéncia de espagos de
formacéo . .
M — Programacao de cursos em L — Programacao de DE
— Simultaneidade de cursos nas coordenacao com a DF Cursos.
salas praticas.




Avarias graves Incrementar alertas sobre — Formacéo tedrica;
b : funcionamento dos M Formador
— Danos nos equipamentos ou equipamentos. ~ Formagao pratica.
sistemas.
Insuficiéncia de equipamentos
Unidade detentora dos
— Equipamentos avariados. equipamentos para a L — Programacdo de DE
necessidade do seu CUrsos.
- Equipamentos  empenhados empenhamento em
noutras atividades. atividades de formacéo
Insuficiéncia de formadores
habilitados para ministrar N . g
formagao omear os formadores com 3 ~
antecedéncia, informando L Programagdo  de DE
. Cursos.
—  Empenhamento dos 0s respetivos chefes.
formadores habilitados, noutras
atividades
Excesso de faltas
— Consultas medicas; Alertar os formandos para M — Apresentacdo do | piretor de curso
) N . limites de faltas. curso.
— Outras situacdes de licencga;
— Ferimentos

[

Entidade Responsavel:

BAIXO (L)

MODERADO (M)

ALTO (H)

ELEVADO (E)

Determinar o risco global da missdo/tarefa apos a aplicacdo dos controlos (indicar envolvendo com um circulo)




Bloco

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DA FOLHA DE TRABALHO DE GESTAO DO
RISCO

Preencher os espacos respetivos.

Identificar os perigos - Identificar os perigos através de uma revisao dos fatores da deciséo
MITM-TC para a missao ou tarefa indicada para a missdo ou tarefa indicada no Bloco A,
podendo indicar as causas do perigo. Como fator adicional, considerar licbes aprendidas,
experiéncia, julgamento, caracteristicas e avisos dos equipamentos e consideracfes de
ambito ambiental.

Avaliar os perigos - A avaliacdo inclui ligbes aprendidas, analise intuitiva, experiéncia,
julgamento, caracteristicas e avisos dos equipamentos e consideracdes de ambito ambiental.
Determinar o risco inicial para cada perigo através da Matriz de Avaliacdo do Risco e

preencher com o nivel de risco para cada perigo.

Desenvolver controlos - Desenvolver um ou mais controlos para cada perigo, ho sentido de
o eliminar ou de reduzir o risco (o grau de probabilidade e/ou de severidade) desse perigo.
Especificar QUEM, O QUE, ONDE, QUANDO e COMO para cada controlo. Inscrever os

controlos.

Determinar o risco residual - Determinar o risco residual para cada perigo, aplicando

novamente a Matriz de Avaliacdo do Risco e preencher no respeitante a cada risco.

Determinar o risco global da missado/tarefa - Selecionar o nivel mais elevado de risco

residual e identificar com um circulo. Este sera o nivel de risco global da missao/tarefa.

Assinatura da entidade responsavel por tomar decisfes de risco. O comandante decide
se o0s controlos sdo suficientes, de forma a aceitar o nivel de risco residual para a
missao/tarefa. Caso este nivel de risco seja demasiado elevado, o comandante dirige o

desenvolvimento de controlos adicionais ou modifica ou rejeita a modalidade de agao.

Implementar controlos - Decidir como cada controlo sera tornado efetivo ou comunicado
aos responsaveis pela sua execucdo (instrugbes verbais ou escritas, OOp/OPORD,

PIOp/OPLAN, NEP, Brifingues, etc.). Inscreva a forma de comunicar o controlo.

Supervisionar - Este Gltimo passo indica como cada controlo ser4 monitorizado (supervisdo

continua) e reavaliar perigos & medida que a situagdo evolui ou se altera.

Avaliar - Nesta coluna indicar se o controlo foi ou ndo efetivamente implementado.

Determinar se os controlos funcionam e se podem ser melhorados. Retirar licdes aprendidas.




MATRIZ DE AVALIACAO DO RISCO

PROBABILIDADE de ocorréncia
Frequente Provével Ocasional Raro Improvavel

Catastroéfico E E H H M

IJQJ Critico E H H M L
<
a
24
w
it

0 Marginal H M M L L

Negligenciavel M L L L L

E (Extremely High) - Risco Elevado.....Perda da capacidade para cumprir a misséo.

H (High) - Risco Alto.......................... Degradacéo significativa das possibilidades.
M (Moderate) - Risco Moderado.......... Degradacédo esperada das capacidades.
L (Low) - Risco Baixo.................... Pouco ou mesmo sem impacto para o

cumprimento da misséao.




Descricao dos niveis de risco determinados na matriz de avaliag&o do risco

Niveis de Risco

Descricéo

E

RISCO ELEVADO

Perda da capacidade para realizar a misséo. Isto implica que o
risco associado a essa missao, atividade ou acontecimento
pode ter graves consequéncias além das associadas a essa
operacédo ou acontecimento. A deciséo para continuar deve ser
cuidadosamente ponderada face ao potencial ganho a ser
alcancado, caso se prossiga com uma m/a. Deve ser aprovado
pelo escalédo apropriado.

Degradacéo significativa das capacidades para o cumprimento
da misséo, incapacidade para realizar todas as tarefas da

H
missao, ou incapacidade para a concluir caso 0s perigos
RISCO ALTO ocorram durante a mesma. Isto sugere que caso 0s perigos
ocorram, deles derivam consequéncias sérias. A decisdo para
continuar deve ser cuidadosamente ponderada face ao
potencial ganho a ser alcancado, caso se prossiga com uma
m/a. Deve ser aprovado pelo escaldo apropriado.
Expectativa de degradacéo das capacidades para o
M cumprimento da missédo em termos de padrdes exigidos tem
um efeito reduzido se os perigos acontecerem durante a
RISCO missdo. Se um perigo acontecer, apenas afetara ligeiramente
MODERADO as capacidades para o cumprimento da missao resultando em
poucos danos ou perdas e ndo afetara a prontidao global.
As perdas esperadas tém pouco ou henhum impacto no
L cumprimento da misséo. Nao sdo esperados danos ou
doencas ou os riscos podem ser insignificantes e ndo ter um
RISCO BAIXO

efeito ou impacto a longo termo.




Descricéao dos graus de SEVERIDADE e a PROBABILIDADE de ocorréncia do ERRO

SEVERIDADE

Define o potencial de dano que o erro pode provocar nas pessoas (doenca,
ferimentos...) deterioragao ou perda do material ou forma como afeta o cumprimento
da misséo ou obijetivo.

Catastréfico — O erro pode provocar a morte, a destruicdo do material de onde resulta
prejuizo para os interesses nacionais.

Critico — O erro pode provocar danos severos, doencal/ferimentos graves,
deterioracdo do material ou equipamento com prejuizo para o Exército e para o uso
futuro do equipamento.

Marginal — O erro pode causar doenca/ferimentos ligeiros ou deterioracdo do material
gue afete a unidade ou o0 OCAD bem como a utilizacdo adequada do equipamento ou
material.

Negligenciavel — O erro acarreta uma ameaca minima para o pessoal ou para a
deterioracdo do material ndo acarretando prejuizos logisticos ou financeiros
significativos ou a possibilidade de poder usar os materiais ou equipamentos de forma

eficiente.

. PROBABILIDADE de ocorréncia

Estabelece a probabilidade de ocorréncia do erro/acidente.

Frequente — Pode ocorrer de imediato ou num curto espaco de tempo. E Expetavel
gue ocorra com muita frequéncia relativamente ao trabalho individual e ocorre
certamente no grupo.

Provavel — Probabilidade elevada de ocorrer com o tempo. E expetavel que ocorra
varias vezes na ac¢ao de um individuo e frequentemente num grupo.

Ocasional — Pode ocorrer com o passar do tempo. E expetavel que ocorra as vezes
no trabalho individual e varias vezes num grupo.

Raro — Pode ocorrer com o passar do tempo. E expetavel que ocorra poucas vezes no
trabalho individual e véarias vezes num grupo.

Improvavel - Improvavel que ocorra.



GLOSSARIO
AVALIACAO DO RISCO - E a identificacéo e avaliagio dos perigos. Corresponde as

duas primeiras fases do processo de gestdo do risco. Um perigo é avaliado para
determinar o risco (atribuir um grau de probabilidade de ocorréncia e um grau de
severidade resultante).

CONDICAOQ - E o estado de prontiddo do pessoal e equipamento de acordo com as
condicbes de ambiente operacional do espacgo de batalha durante o planeamento, a
preparacdo e a execucdo da missdo. Uma reducdo da condicdo aumenta a
possibilidade de erros humanos, da falha de materiais e de equipamentos que causa
acidentes e degradacéo no cumprimento da missao.

CONTROLOS — Séo as agdes tomadas para diminuir ou eliminar os perigos e reduzir
0S riscos.

DECISAO DE RISCO — Decis&o para aceitar ou n&o o risco associado a uma agao.

GESTAO DO RISCO - E o processo de identificacdo, avaliacdo e controlo de riscos

gue surgem dos fatores operacionais e que permite tomar decisdes que considerem os
custos e os beneficios para o cumprimento da missao. Por outras palavras, é o
processo de identificacdo e controlo de perigos, de forma a conservar o potencial de
combate e 0s recursos.

PERIGO - E qualquer condic&o, atual ou potencial, que pode causar danos ou perdas
no equipamento, no pessoal e causar degradacdo no cumprimento da missao.
PROBABILIDADE — Possibilidade de um perigo ocorrer.

RISCO — E a possibilidade de perigo ou acontecimento indesejado. E caracterizado

pelo grau de probabilidade e de severidade de uma potencial perda resultante de
perigos devido a presenca de um inimigo ou outras condicbes adversas. O nivel de
risco é expresso em termos de probabilidade e severidade de perigo.

RISCO RESIDUAL — E o risco que permanece apés a escolha dos controlos. Como tal

s6 é valido apés a implementacdo dos mesmos.
RISCO RESIDUAL GLOBAL - Determina-se quando se verifica a existéncia de mais

gue um perigo. O risco residual para cada um destes perigos pode ser de diferentes
niveis. Assim, o risco residual global para a missdo é determinado pelo nivel mais
elevado de todos os riscos residuais.

RISCO TOLERADO — Nivel de risco que o comandante aceita tomar.

SEVERIDADE - A consequéncia esperada de um incidente perigoso que pode
ocorrer, identificada em termos de grau de perdas, de avarias, de danos nas
instalacbes, ou outros fatores da missdo (por exemplo, perda de potencial de

combate).
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NAO CLASSIFICADO

CURSO:

DESENHO CURRICULAR CODIGO:

DOC Va

AVALIACAO INTERNA Pagina 1 de 4 paginas

1. OBJETIVOS DA AVALIACAO

Avaliar o processo formativo ao longo da acao de formagdo bem como medir 0 seu sucesso, a

fim de serem identificadas possiveis melhorias.

2. OBJETOS DA AVALIACAO

a. Programa de formacéo

S&0 objeto de avaliacdo os seguintes objetivos:

Efetuar o planeamento de atividades formativas;

Conceber objetivos de formacao;

Efetuar a selecao dos métodos pedagdgicos;

Analisar a documentagéo de um curso, utilizando os documentos padrdo em vigor no
Exército;

Elaborar Perfis de Formacéo.

b. Métodos e técnicas

Sao objeto de avaliacdo os seguintes métodos e técnicas:

Método expositivo (exposicao, explicacdo e palestra)

Método interrogativo (debate e argumentacéo)

Método ativo (brainstorming, trabalhos em grupo, realizacdo de pesquisas e estudos de
caso)

Método demonstrativo (demonstracao e textos escritos)

c. Recursos técnico-pedagdgicos

S0 objeto de avaliacdo os seguintes recursos téchico-pedagogicos:

Diapositivos;
Fichas Formativas;
Manuais Técnicos;

Baterias de exercicios de aplicacao.

d. Formadores

Todos os formadores do presente curso sdo objeto de avaliagéo.

e. Formandos

Todos os formandos do presente curso séo objeto de avaliagéo

f. Resultados.

Os resultados séo objeto de avaliagdo por comparagdo com os resultados esperados.

NAO CLASSIFICADO
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CURSO:

DESENHO CURRICULAR

CODIGO:

DOC Va

AVALIACAO INTERNA

Pagina 2 de 4 paginas

3. CRITERIOS DE AVALIACAO

a. Avaliacdo sumativa

(1)
(@)

©)

de andlise por parte da entidade formadora.

formacéo.

b. Avaliacdo de satisfacdo do formando

Materializada segundo a escala:

Aproveitamento por médulo > 75% dos formandos: Resultado normal.
Aproveitamento por médulo > 50% e < 75% dos formandos: O resultado deve ser alvo

Aproveitamento por médulo < 50% dos formandos: Implica alteragcbes na acédo de

QUESTIONARIO

Expectativas/Médulo/Curso
Intervalo Afericdo Qualitativa
[1,0 - 2,3] Rever Urgentemente
[2,4 —2,6] Rever e Melhorar
[2,7 —3,0] Bom
[3,1—-3,4] Qualidade
[3,5—-4,0] Exceléncia

c. Avaliacdo da acdo de formacao pelos formadores e Diretor do Curso

(1) Realizada através de inquéritos aos formadores e da elaboracdo de um relatério pelo

diretor de curso.

(2) A escala dos inquéritos aos formadores € a indicada acima.

d. Avaliacdo de desempenho dos formadores

(1) Materializada segundo a escala:

TABELA DE AVALIACAO
Desempenho do formador
Intervalo Afericdo Qualitativa
[1,0 - 3,0] Rever Urgentemente
[3,1-3,5] Rever e Melhorar

[3,6 —3,9] Bom
[4.0 —4,5] Qualidade
[4,6 —5,0] Exceléncia

NAO CLASSIFICADO
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CURSO: | DESENHO CURRICULAR CODIGO:
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4. FONTES DE INFORMACAO

a. Formandos;

b. Formadores;
c. Diretor de curso;
d. Diregéo de Formagao.

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO

a. Procedimento

(1) Avaliagao de diagnéstico, a fim de determinar o nivel de conhecimentos dos formandos.
(2) Avaliacao formativa, a fim de ajustar o desenvolvimento da formacéo as necessidades
dos formandos.
(3) Avaliacdo sumativa, a fim de aferir o resultado final da formacé&o.
b. Técnicas
(1) Avaliagao diagnostica: Testes diagndsticos.
(2) Avaliagdo formativa: Observagao direta da formagéo.
(3) Avaliacdo sumativa: Testes escritos e provas praticas.
c. Instrumentos
(1) Questionario de expectativas — formando (ModDocRC 12);
(2) Grelha de observacao dos formadores (ModDocRC 13);
(3) Questionario de fim de modulo — formando (ModDocRC 14);
(4) Questionario de fim de moédulo — formador (ModDocRC 15);
(5) Questionario de fim de curso — formando (ModDocRC 16);
(6) Questionario de fim de curso — direcao/formador (ModDocRC 17);
(7) Pautas de registo de classifica¢tes;

(8) Relatdrio final de curso.

6. MOMENTO DA AVALIACAO

a. Antes da formagdo — processo de sele¢cdo dos formandos e formadores com as

competéncias adequadas as tarefas atribuidas;

b. Inicio da formacéo — questionario de expectativas;

c. Durante a formacgéo — avaliagdo da aprendizagem, avaliacéo dos formadores, racionalizacéo
e rentabilizacdo dos recursos materiais, humanos e financeiros e a adequacdo do ambiente
envolvente da formacéo;

d. Final da formacédo — avaliacdo formativa continua e provas paticas; questionario de fim de

modulo e fim de curso e relatério de final de curso;

NAO CLASSIFICADO
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7. INTERVENIENTES

a. Formandos

Na vertente da sua motivagdo e grau de satisfacéo, através dos seguintes questionarios:
(1) Questionério de expectativas — formando (ModDocRC 12);
(2) Questionario de fim de modulo — formando (ModDocRC 14);
(3) Questionério de fim de curso — formando (ModDocRC 16);
b. Formadores
Na forma como aplicam os métodos e técnicas pedagdgicas e 0s recursos técnico-
pedagdgicos, através dos seguintes questionarios.
(1) Grelha de observacéao dos formadores (ModDocRC 13);
(2) Questionario de fim de médulo — formador (ModDocRC 15);
(3) Questionario de fim de curso — direcdo/formador (ModDocRC 17).
c. Diretor de curso
Na vertente do programa de curso, acompanhamento técnico-administrativo, intervencéo e
atuacao dos formadores, através do seguinte questionario:
(1) Questionario de fim de curso — direcao/formador (ModDocRC 17);
d. Direcado de formacao
Na vertente do programa de curso, acompanhamento técnico-administrativo, intervencéao e
atuacao dos formadores, através do seguinte questionario:

(1) Questionario de fim de curso — direcao/formador (ModDocRC 17).

8. RELATORIO DE AVALIACAO INTERNA

Realizado no fim da ac&o de formacao, abrangendo todas as vertentes de avaliacdo interna.
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1. OBJETIVOS DA AVALIACAQ EXTERNA

Avaliar a adequabilidade dos objetivos de formacao as necessidades reais do cargo.

Avaliar o impacto dos resultados da formagéo na organizacao.

2. FONTES DE INFORMACAO

a.
b.

Ex-formandos no desempenho do cargo;

Chefes diretos dos ex-formandos no desempenho do cargo.

3. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE RECOLHA DA INFORMACAO

a.

Questionario ao ex-formando, no desempenho do cargo, 6 a 12 meses apos a frequéncia do

CUurso;

. Questionario ao chefe direto, 6 a 12 meses apés a frequéncia do curso por parte do ex-

formando;
Entrevistas/reunibes ao chefe direto, 6 a 12 meses ap0s a frequéncia do curso por parte do

ex-formando;

. Relatério de avaliacdo realizado pelo chefe direto, sobre o ex-formando, no desempenho das

suas tarefas, 6 a 12 meses apds a frequéncia do curso.

4. MODELO DOS INSTRUMENTOS DE RECOLHA DA INFORMACAO

a.
b.

Questionario ao ex-formando (ModDocRC 19), 6 a 12 meses apds a frequéncia do curso;
Questionario ao chefe direto (ModDocRC 20), 6 a 12 meses apos a frequéncia do curso por

parte do ex-formando.
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