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REFERENCIAL DE CURSO

Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe

(Designacéao do Curso)

Cédigo do Curso: EO0702A5P
Pontos de crédito: 6,75
Tipologia: Atualizacéo

Observacgoes:
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Novo CURSO
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DISCIPLINA NATO (SE APLICAVEL)

Nao Aplicavel
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DOCUMENTO | - FicHA DE CONTROLO DO CURSO

DESIGNACAO DO CURSO

CODIGO DO CURSO

EO0702A5P

Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe

UNIDADE FORMADORA

Escolade S

argentos do

Exército

ATIVIDADE \ ENTIDADE ASSINATURA
12615800 tcor
T chefeda | COUtINhO.axrmp
1 | Valido a criacdo/revisdo do curso. RTEQ
2025-01-16 16:56:19
vome: A Exeqcrto
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Subdiretor d Capinha Henriques
2 | Valido a proposta de curso (Doc ). llior::%ggo € 2025-01-16 16:58:31
/ssxéag ITO
Nome:
Posto:
12615800 tcpr
3 | Vvalido o plano de formacéo (Doc ). Cgiféga gggg r(])q_olng[g]ggll.él.
Nome: ?ﬁzxéngﬂg
Posto: )
19881486 mgen almeida.vhd
| Diretor de | 2025-01-16 19:27:30
4 | Aprovo o referencial de curso. Formagio EXERCITO
Nome:
Posto:
5 | Aprovo a descontinuacdo do curso. Egﬁ;?;ggi
Nome:
Posto:
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REGISTO DE ALTERACOES

DESIGNAGAO DO CURsO: Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe  Cobico:  E0702A5P

IDENTIFICA(;@O DA DATA DA ENTRADA | IDENTIFICACAO DE
ALTERACAO INTRODUCAO | EM VIGOR | QUEM INTRODUZIU
(N.° e Data) (Data) (Assinatura, Posto, Unidade)
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DOCUMENTO Il — PROPOSTA DE CURSO

DESIGNACAO DO .
¢ Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe Copico: EO0702A5P

CURsO:

PARTE - 1: ESPECIFICAGAO DO CURSO.

1. Descrigao da necessidade formativa.

O Curso de Adjunto do Comandante, Diretor ou Chefe, visa atualizar os titulares dos cargos de
Adjunto dos Comandantes, Diretores ou Chefes, com conhecimentos avancados para o desempe-

nho do cargo.

2. Finalidade do Curso.

Atualizar conhecimentos e competéncias essenciais ao desempenho do cargo de Adjunto do Co-
mandante Diretor ou Chefe e ao exercicio de fungdes relacionadas com o apoio a a¢do de co-

mando e vida interna de uma unidade, estabelecimento ou érgao.

3. Tipologia de Curso.

Atualizacdo

4. Areade Educagdo e Formagdo.

863 Seguranca Militar

5. Conselho Setorial para a Qualificagao.

Defesa e Seguranga

6. Idioma do Curso.

Portugués

7. Audiéncia Alvo.

a. Forma de Prestacdo de Servico':
X Qp 1 RCE L1RC 1RV 1 MPCE
b. Categoria:
U Oficiais X Sargentos L1 Pragas L1 Civis O Alunos

c. Especificacdo do(s) Posto(s) (se aplicavel):
Sargento-Mor e Sargento-Chefe.

d. Especificagdo da Arma, Servico ou Especialidade (se aplicavel):
Nao aplicavel.

e. Entidades Nacionais:

1 QP - Quadro Permanente; RCE — Regime de Contrato Especial; RC — Regime de Contrato; RV — Regime de Vo-
luntariado
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10.

11.
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Ramo Exército [ Outros Ramos [ Forgas de Seguranga

O Entidades Civis

Entidades Estrangeiras ao abrigo de relagGes bilaterais com Portugal:

[ Sim X Nao
Outras especifica¢des (se aplicavel):

Nao aplicavel.

Numero de Formandos por edi¢do de curso.

a.

Minimo:
15 (quinze)
Maximo:

60 (sessenta)

Numero de formandos estimados por ano.

25 (vinte e cinco) por edicdo

Numero de edicbes previstas por ano.

1 (uma)

Pré-Requisitos.

a.

Formagao:

Curso de promogao a Sargento-Chefe.

Experiéncia Profissional:

Ter 5 anos de permanéncia no posto de Sargento-Chefe.

Proficiéncia Linguistica:

Idioma Compreensao da Capacidade da Compreensao da Capacidade da
Lingua Falada Expressao Oral Lingua Escrita Expressao Escrita
Nada a referir
Exames
] Médicos [ Psicotécnicos U] Fisicos

Credenciagao necessaria para frequentar Curso.

(1) NACIONAL:

RESERVADO
(2) OTAN:

NATO UNCLASSIFIED
(3) UE:

NAO CLASSIFICADO
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EU UNCLASSIFIED

f.  Outros:

12. Estratégia Formativa.

O Curso tem uma duracdo de 10 dias Uteis de formagdo (DUF), distribuidos por 79 Tempos de

Formacao (TF) em regime presencial.

13. Validade do Curso.

Nada a referir.

14. Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
5

b. NATO:
300

15. Entidade(s) Formadora(s).

Escola de Sargentos do Exército.
16. Anexo(s).

Nada a referir.
PARTE - 2: PERFIL DE COMPETENCIAS.

Mapeamento de Unidades de Competéncia.

. ~ Carga Pontos de Cédigo UC Cddigo UC

N.2 Designacdo da UC Horégria Crédito (Exéfcito) (C:Q)

Assessorar o comando nos assuntos
01 | relacionados com o servigo interno e 50 4,50

administragao de recursos

Apoiar a acdo de comando nas fungdes
02 | de Adjunto do comandante, diretor ou 25 2,25

chefe
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UNIDADE DE COMPETENCIA

Assessorar o comando nos assuntos relacionados com o servigo interno e

UC E07021A | TBD . ~
administracdo de recursos

UFCD E07021A | TBD Servigo interno e administragao de recursos

1. Pontos de Crédito.

4,50 Pontos de Crédito.

2. Nivel de Proficiéncia.
a. QNQ:
5
b. NATO:

300

3. RealizagOes.

R1. Contribuir para a obtenc¢do e administra¢do de recursos humanos.

R2. Potenciar o moral e bem-estar do pessoal.

R3. Apoiar a agdo de comando nos assuntos logisticos.

R4. Apoiar a agdo de comando nas atividades de planeamento, inovacdo, licGes aprendidas e
preservacao do patriménio.

R5. Apoiar a agdo de comando nos assuntos de ambito operacional.

R6. Orientar e facilitar a adaptac¢do nas unidades, estabelecimentos e érgdos.

4. Resultados de aprendizagem.

a. Conhecimentos:

- Organizacdo e atividades da estrutura superior do Comando do Exército;

- Orgao de gestdo de pessoal do Exército;

- Modelo de apoio ao desenvolvimento da carreira dos militares do Exército;
- Avaliagao do Mérito dos Militares das Forgas Armadas;

- Recrutamento no Exército;

- Plataforma de Gestdo do Patrimdnio;

- Nomeacgao e Colocagdo dos Militares do Quadro Permanente;

- Apoio Sanitario do Exército;

- Apoio do Exército a a¢des de Protecdo Civil;

- Regulamento Geral do Servico nas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Exército.
- Sistema de Formagdo do Exército

- Abordagem Sistémica da Formacao

- Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho no Exército;

- Sistema Integrado de Gestdo Logistico;
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5.
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- Protecdo ambiental no Exército;

- Estratégia de inovagdo no Exército;
- Capacidade de Licdes Aprendidas;
- Seguranca militar no Exército;

- Sistema Integrado de Apoio Militar de Emergéncia;
b. Aptiddes:

- Reconhecer a importancia da seguranca no trabalho;
- Reconhecer comportamentos aditivos;
- Identificar riscos psicossociais;

- Identificar oportunidades de melhoria na gestdo dos sargentos da U/E/O.
c. Atitudes:

- Exercer as suas funcées de forma diligente e responsavel;

- Incutir nos seus subordinados o sentido de responsabilidade;

- Expressar-se de diferentes formas com clareza e precisdo e de forma estruturada adaptada
aos diferentes contextos;

- Demonstrar confianca e firmeza na realizagdo das suas tarefas mesmo perante situacdes de
adversidade;

- Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a consecucdo dos objetivos;

- Inspirar e motivar o grupo na persecuc¢ao dos objetivos;

- Apresentar uma atitude facilitadora do relacionamento gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada;

- Interagir de forma adequada em diferentes contextos e com pessoas de diferentes
caracteristicas;

- Recuperar rapidamente quando confrontado com situacdes de stress.

Critérios de Desempenho.

Assessorar o comando nos assuntos relacionados com o servico interno e administragdo de
recursos.

CD1.1. Caraterizando a organizagao e a atividade do Comando do Pessoal.

CD1.2. Conhecendo as normas de nomeacao e colocagao dos militares.

CD1.3. Caraterizando o apoio ao desenvolvimento da carreira da categoria de sargento.

CD1.4. Conhecendo o Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas.

CD1.5. Conhecendo as atividades de recrutamento no Exército.

CD1.6. Conhecendo o Sistema de Formagdo do Exército e a formagdo dos sargentos.

CD1.7. Caracterizando o ensino superior militar politécnico.

CD1.8. Identificando a organizacdo e atividades da Direcdo de Saude.

CD1.9. Caraterizando a integracdo da perspetiva de género e a prevencdo do assédio no

Exército.
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CD1.10.
CD1.11.
CD1.12.
CD1.13.
CD1.14.

CD1.15.
CD1.16.
CD1.17.
CD1.18.
CD1.19.

CD1.20.
CD1.21.
CD1.22.
CD1.23.
CD1.24.
CD1.25.
CD1.26.
CD1.27.

Caraterizando a Seguranca e Saude no Trabalho.

Conhecendo o Apoio Social no Exército.

Caraterizando a organizacao e a atividade do Comando da Logistica.

Descrevendo o Sistema Integrado de Gest3do Logistico.

Potenciando o desempenho ambiental e a gestdo eficiente dos recursos
energéticos.

Caraterizando a organizacao e a atividade do Estado-Maior do Exército.
Reconhecendo a importancia da Inovacao no Exército.

Caraterizando o processo de licGes aprendidas.

Caracterizando o Planeamento de Atividades.

Colaborando na preservacdo da documentacdo, patrimdnio cultural e histérico-
militar.

Caraterizando a organizacao e as atividades do Comando das Forgas terrestres.
Caraterizando a gestdo da seguranga militar no Exército.

Enquadrando o Exército em acdes de protecao civil.

Refletindo sobre Deontologia Militar.

Refletindo sobre os fatores psicossociais da unidade, estabelecimento ou érgao
Refletindo sobre a importancia da comunicacgao.

Refletindo sobre a importancia da motivacao.

Refletindo sobre a importancia da mentoria.

Contexto (Exemplos de uso da competéncia).

- Desempenho do cargo de Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe.

Recursos.

- Sala de aula;

- Computador;

- Projetor.

Observagoes.

- Nada a referir.

Qualificages.

- Nada a referir.
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UNIDADE DE COMPETENCIA

Apoiar a agao de comando nas fungées de Adjunto do comandante,

e | T8D diretor ou chefe

UFCD E07022A | TBD Fungdes de Adjunto do comandante, diretor ou chefe

Pontos de Crédito.

2,25 Pontos de Crédito.

Nivel de Proficiéncia.
a. QNQ:

5
b. NATO:

300

Realizagoes.

R1. Assessorar o comando nas atividades de Servico.
R2. Apoiar a agdo de comando na maximizacao das funcGes de controlo e avaliagao.

R3. Interpretar as fun¢des de Adjunto do Comandante, Diretor ou Chefe.

Resultados de aprendizagem.

a. Conhecimentos:

- Técnicas e metodologias de resolugdo de problemas complexos;

- Regulamento de Continéncias e Honras Militares (RCHM);

- Organizacdo protocolar de eventos;

- Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas;

- Regulamento Geral do Servico nas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos (U/E/O) do Exército;
- Sistema de Controlo Interno no Exército;

- Cédigo de Etica de Conduta do Exército;

- Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD);

- Organizagao da atividade inspetiva no Exército;

- Fungdes do Adjunto do comandante, diretor ou chefe;

- Visdo do Exército.
b. Aptiddes:

- Organizar a Parada da Guarda de acordo as normas aplicaveis;
- Contribuir para a tomada de decisao;
- Reconhecer a importancia da comunicagdo no Exército;

- Contribuir para a melhoria do servico diario nas U/E/O.
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c. Atitudes:

- Exercer as suas func¢des de forma diligente e responsavel;

- Incutir nos seus subordinados o sentido de responsabilidade;

- Expressar-se de diferentes formas com clareza e precisdo e de forma estruturada adaptada
aos diferentes contextos;

- Demonstrar confiancga e firmeza na realizagdo das suas tarefas mesmo perante situacdes de
adversidade;

- Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a consecucdo dos objetivos,

- Apresentar uma atitude facilitadora do relacionamento gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada;

- Compreender e analisar um problema ou situacdo de forma sistematica estabelecendo

prioridades numa base racional.

5. Critérios de Desempenho.

Apoiar a agao de comando nas fung¢des de Adjunto do comandante, diretor ou chefe

CD1.1. Identificando técnicas e metodologias de resolucdo de problemas complexos.

CD1.2. Interpretando o Regulamento de Continéncias e Honras Militares.

CD1.3. Conhecendo as Normas de Protocolo no Exército.

CD1.4. Caraterizando o Sistema de Comunicacdo do Exército.

CD1.5. Identificando os procedimentos e responsabilidades no ambito do Servigo Interno.

CD1.6. Caraterizando o Sistema de Controlo Interno.

CD1.7. Caraterizando a Protecdo de Dados no Exército.

CD1.8. Caracterizando a atividade inspetiva no Exército.

CD1.9. Refletindo sobre as fungdes do Adjunto do Comandante, Diretor ou Chefe.

CD1.10. Caraterizando as fungGes do Assessor do Chefe do Estado-Maior do Exército para
as categorias de sargentos e pragas.

CD1.11. Conhecendo a visdo do Exército.

6. Contexto (Exemplos de uso da competéncia).

- No desempenho do cargo de Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe.

7. Recursos.

- Sala de aula;
- Computador;

- Projetor.

8. Observagoes.

- Nada a referir.

9. Qualificagdes.

- Nada a referir.
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DOCUMENTO Il - PLANO DE FORMAGAO

DESIGNACAO DO
CURSO:

Adjunto do Comandante/Diretor/Chefe

CobIGO:

PARTE - 1: PERFIL DE FORMAGAO.

1.

E0702A5P

Mapeamento de Unidades de Formacgao de Curta Duragao.

NO Unidades de Competéncia

Unidades de Formagao de Curta Duragao

CH

PC

EXE ‘UC.E07021A ‘CNQ ‘TBD

EXE ‘UFCD.E07021A |CNQ ‘TBD

Assessorar comando  nos
relacionados com o servico
administragdo de recursos

(0] assuntos

interno e

Servigo interno e administragdo de recursos

50

4,50

EXE ‘UC.E07022A ‘CNQ ‘TBD

EXE ‘UFCD.E0702A |CNQ ‘TBD

2 |Apoiar a acdo de comando nas funcdes de

Adjunto do comandante, diretor ou chefe

FuncgGes de adjunto do comandante, diretor ou
chefe

25

2,25

Legenda: NO — Numero de Ordem; EXE — Cddigo do Exército; CNQ — Cédigo do Catalogo Nacional de Qualificagdes; CH — Carga Hora-

ria; PC — Pontos de Crédito.

Carga horaria complementar

Atividade

TF

Acomodacdo e avaliagdo diagndstica

Cerimdnia de Abertura do Curso

Cerimdnia de Encerramento

A disposicdo do diretor de curso

Total

04

Discriminac¢do da Carga horaria.
a. Adistancia:
Nada a referir.
Presencial:

79 horas
Total:

79 horas

Dias Uteis de Formagao.
a. Adistancia:

Nada a referir.

Presencial:

10 dias uteis de formacgao.

Total:

10 dias uteis de formacdo.

NAO CLASSIFICADO
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Total de Pontos de Crédito do curso.

6,75 Pontos de crédito.

Estagios.

a. Finalidade:
Nada a referir
b. Duragdo:
Nada a referir
c. Avaliagdo:

Nada a referir

Classificagdo Final do curso (férmula de avaliagdo).

Curso nao avaliativo.

Anexos.

Anexo A: Hordrio-tipo
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PARTE - 2: CUSTOS DA FORMAGAO.

1.

2.

Mapeamento dos Custos da Formagdo.

FCF IServigo interno e administragao de recursos |C6digo ‘ UFCD.E07021A
IMPUTAVEIS A FAZENDA IMPUTAVEIS A ENTIDADE . P/ FORMANDO EXTERNO
01 P/ FORMANDO DO EXERCITO .
NACIONAL FORMADORA ¢/ ALIMENTACAO
17664,19€ 1385,32€ 1177,61€ NA
FCF IFungées de adjunto do comandante, diretor ou chefe |C6digo ‘ UFCD.E07022A
IMPUTAVEIS A FAZENDA IMPUTAVEIS A ENTIDADE . P/ FORMANDO EXTERNO
02 P/ FORMANDO DO EXERCITO N
NACIONAL FORMADORA ¢/ ALIMENTACAO
9402,18 € 1076,43 € 626,81 € NA

Resumo dos custos afetos ao curso.

a.

Total de Custos Imputdveis a Fazenda Nacional.

27066,37€

Total de Custos Imputaveis a Entidade Formadora.

2461,75€

Total de Custos por Formando do Exército.

1804,42€

Total de Custos por Formando Externo com Alimentagao.

Nao Aplicavel.
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1.

UC E07021A | TBD

RESERVADO

UNIDADE DE FORMAGCAO DE CURTA DURACAO

UFCD E07021A | TBD Servigo interno e administracdo de recursos

Carga Hordria.

50 horas

Pontos de Crédito.

4,5 Pontos de crédito

Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
5

b. NATO:
300

Objetivos de Aprendizagem.

OAL1. Contribuir para a obteng¢do e administragdo de recursos humanos.

OA2. Potenciar o moral e bem-estar do pessoal.

OA3. Apoiar a agao de comando nos assuntos logisticos.

Assessorar o comando nos assuntos relacionados com o servigo interno e
administracdo de recursos

OA4. Apoiar a agao de comando nas atividades de planeamento, inovagao, ligdes aprendidas e
preservagao do patrimdnio.

OAGS. Apoiar a agao de comando nos assuntos de ambito operacional.

OAG. Orientar e facilitar a adaptagao nas unidades, estabelecimentos e érgdos.

Especificagdo da Formagao.

CONTEUDOS METODO | TFD | TFN [ EAD | EXC |  REFERENCIAS
OA1. Contribuir para a obten¢do e administracdo de recursos humanos
OEl1.1. Caraterizar a organiza¢do e a atividade do Co-
mando do Pessoal (Gab AGE) A
1.1.1.  Organizagdo C.
11.2.  Visio Expositivo 2 O O D.
1.1.3.  Areas de esforco
1.1.4.  Desafios
OE1.2. Conhecer as normas de nomeagao e colocagdo
dos militares (DARH)
1.2.1. Normas de nomeagdo e colocagdo dos mili-
tares
1.2.2. Ciclo de planeamento das colocagdes dos mi- Expositivo 2 O O E
litares do quadro permanente (QP) F.
1.2.3. Gestdo de militares em Regime de Voluntari-
ado (RV), de Contrato (RC) e de Contrato Es-
pecial (RCE)

RESERVADO
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RESERVADO

OE1.3. Caraterizar o apoio ao desenvolvimento da
carreira da categoria de sargento e praga (DARH)
1.3.1. Enquadramento
1.3.2. Modelo de Apoio ao Desenvolvimento da
Carreira RV/RC/RCE G
1.3.3. Modelo de Apoio ao Desenvolvimento da Expositivo H:
Carreira dos militares das categorias de sar-
gentos e pragas dos QP
1.3.4. Portal de apoio ao desenvolvimento da car-
reira
OE1.4. Conhecer o Regulamento de Avaliagdo do Mérito
dos Militares das Forgas Armadas (RAMMFA)
(DARH) |
1.4.1. Enquadramento Expositivo J:
1.4.2. RAMMFA K.
1.4.3. Fases do Ciclo Avaliativo
OE1.5. Conhecer as atividades de recrutamento no
Exército (DARH)
1.5.1. Enquadramento e normativos
1.5.2. Operagdes de Recrutamento
1.5.3. Estrutura de Recrutamento do Exército L.
1.5.4. Rede de Divulgagdo do Servigo Militar Expositivo M.
1.5.5. Plano Anual de Divulgagdo do Servigo Militar N.
1.5.6. Atividades do Exército de apoio ao programa
de divulgagdo das Forgas Armadas
OE1.6. Conhecer o Sistema de Formagdo do Exército e a
formagdo dos sargentos (DF)
1.6.1. Missdo, organizagdo e competéncias da Dire-
¢do de Formacgdo
1.6.2. Sistema de Formagdo do Exército (SFE) AB.
1.6.3. Andlise e Desenho Curricular Expositivo AC.
1.6.4. Desenvolvimento e implementagdo da For-
magao
1.6.5. Avaliagdo, Controlo e Certificagdo da Forma-
¢ao
OE1.7. Caracterizar o ensino superior militar politécnico
(DF)
1.7.1. Enquadramento
1.7.2. Missdo e organizagdo da Unidade Politécnica AD.
Militar Expositivo AE.
1.7.3. Curso de Formacdo de Sargentos do QP AF.
1.7.4. Curso Técnico Superior Profissional em Tec-
nologias Militares Terrestres
OA2. Potenciar a moral e o bem-estar do pessoal.
OE2.1. Identificar a organizagdo e atividades da Dire¢do
de Saude (DS)
2.1.1. Enquadramento N cp.
2.1.2. Arquitetura da Saude Militar do Exército Expositivo ca.
2.1.3. Sistema de Apoio Sanitério do Exército
2.1.4. Apoio Sanitario a Componente Operacional
OE2.2. Caraterizar a integra¢do da perspetiva de género
e a prevengdo do assédio no Exército (DSP)
2.2.1. Enquadramento normativo da perspetiva de Expositivo CR.
género e da prevengdo do assédio no Exér-
cito

RESERVADO
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2.2.2. Estrutura de integragdo da perspetiva de gé-
nero e da prevencgdo do assédio no Exército
2.2.3. Plano de agdo do Exército para a igualdade
2.2.4. Prevengdo e combate do assédio
2.2.5. Canais de denuncia de assédio
OE2.3. Caraterizar a Seguran¢a e Saude no Trabalho
(DSP)
2.3.1. Comportamentos Aditivos e Dependéncias
(CAD) " AR.
2.3.2. Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Expositivo o.
Trabalho
2.3.3. Estatisticas de acidentes de trabalho
2.3.4. Estatisticas CAD
OE2.4. Conhecer o Apoio Social no Exército (DSP)
2.4.1. Enquadramento p.
2.4.2. Protocolos Sociais Q.
2.4.3. Dinamizag¢do do apoio social R.
2.4.4. Seguros de vida Expositivo .
2.4.5. Delegado de Apoio a Familia L
2.4.6. Isencdo de propinas
2.4.7. Assisténcia na Doenga
OA3. Apoiar a acdo de comando nos assuntos logisticos
OE3.1. Caraterizar a organiza¢do e a atividade do Co-
mando da Logistica (Gab QMG)
3.1.1. Organizagdo CN.
3.1.2. Visdo Expositivo CE.
3.1.3. Areas de esforgo CF.
3.1.4. Desafios
OE3.2. Descrever o Sistema integrado de Gestdo D.
Logistico (DRT) AG.
3.2.1. Organizacdao AH.
3.2.2. Areas funcionais e técnicas do SIG/DN Al.
Expositivo Al.
3.2.3. Ponto de situagdo da implementagdo do AK.
SIG/DN AL.
3.2.4. Implementagdo logistica no Exército EE
OE3.3. Potenciar o desempenho ambiental e a gestdo
eficiente dos recursos energéticos (Gab QMG) AM.
3.3.1. Enquadramento AN.
3.3.2. A prote¢do ambiental na Defesa Nacional Expositivo '?:?
3.3.3. A prote¢do ambiental no Exército cl.
3.3.4. Medidas de eficiéncia energética CK.

OA4. Apoiar a agdo de comando nas atividades de planeamento, inovagao, licées aprendidas e preservagdo do patriménio

OE4.1. Caraterizar a organizagao e a atividade do Estado-
Maior do Exército (Gab VCEME)

4.1.1. Organizagdo C.
4.1.2. Visdo Expositivo D.
4.1.3. Areas de esforco Co.
4.1.4. Desafios

OE4.2. Reconhecer a importancia da Inovagdo no Exér-

cito (EME)

4.2.1. Enquadramento CcC.
4.2.2. Estratégia de Inovagdo no Exército Expositivo :L
4.2.3. Ecossistema e governagao
4.2.4. Iniciativas de Inovagdo no Exército

RESERVADO

Pagina 3 de 10



RESERVADO

OE4.3. Caraterizar o processo de ligées aprendidas (EME)
4.3.1. Normativos
4.3.2. Finalidade e conceito de Ligdes Aprendidas AV.
AW.
(LA) Exoositi AX.
4.3.3. Competéncias Xpositivo AY.
4.3.4. A capacidade de LA. AZ
4.3.5. Ferramentas para registo e processamento BA.
de observagdes.
OE4.4. Caracterizar o Planeamento de Atividades (EME)
4.4.1. Normativos
4.4.2. Conceitos D.
» AP.
4.4.3. Plano de Atividades Expositivo AQ.
4.4.4, Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo AS:
(QUAR) cc.
4.4.5. Relatério de Atividades
OE4.5. Colaborar na preserva¢io da documentagio, pa-
trimonio cultural e histérico-militar (DHCM)
4.5.1. Enquadramento
4.5.2. Normativos X.
4.5.3. Museus e colegdes visitaveis Expositivo Y.
S AA.
4.5.4. Biblioteca
4.5.5. Arquivos
4.5.6. Plataforma de Gestdo do Patrimdnio
OAS5. Apoiar a agdo de comando nos assuntos de ambito operacional
OE5.1. Caraterizar a organizagdao e as atividades do
Comando das Forgas terrestres (Gab CFT)
5.1.1. Organizagao C.
5.1.2. Visio Expositivo D.
. BG.
5.1.3. Areas de esfoco
5.1.4. Desafios
OE5.2. Caraterizar a gestdo da seguranga militar no
Exército (CSMIE) BH.
5.2.1. Enquadramento Bl.
- BJ.
5.2.2. Estrutura da seguranga militar Expositivo BK.
5.2.3. Comunidade de interesse e medidas de con- BL.
solidagdo da seguranga militar BM.
5.2.4. Incidentes no Exército
OE5.3. Enquadrar o Exército em ag¢bes de protegdo civil
(CFT)
5.3.1. Conceitos BN.
2 N . BO.
>.3.2. ormativos Expositivo BP.
5.3.3. Sistema Integrado de Apoio Militar de Emer- BQ.
géncia (AME) BR.
5.3.4. Missdes de AME do Exército
OA6. Orientar e facilitar a adaptagdo nas unidades, estabelecimentos e 6rgaos
OE6.1. Refletir sobre Deontologia Militar (ESE) BB
6.1.1. Enquadramento BC'
6.1.2. Conceitos de Etica, Moral e Deontologia Expositivo BD..
6.1.3. Condigdo Militar BE.
6.1.4. Paradigmas da Etica BF.
OE6.2. Refletir sobre os fatores psicossociais da U/E/O
(CPAE) V.
6.2.1. Enquadramento W.
6.2.2. Conceitos Expositivo BS.
x BT.
6.2.3. Gestdo de Stress BV.
6.2.4. Gestdo de conflitos
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6.2.5. Primeiros Socorros Psicolégicos

6.2.6. Implicagdes nas diferentes geragdes

OE6.3. Refletir sobre a importancia da comunicagao
6.3.1. Enquadramento

BX.

6.3.2.  Conceitos Estudo de Caso 2 o | O BY.
6.3.3. Mentoria em contexto militar BZ.
6.3.4. Impacto nas diferentes geragdes

OE6.4. Refletir sobre a importancia da motivag¢do (CPAE)
6.4.1. Enquadramento BZ.
6.4.2. Conceitos Interrogativo 1 O ((::ﬁ
6.4.3. Bases da motivagdo humana CM'
6.4.4. Impacto nas diferentes geragdes

OE6.5. Refletir sobre a importancia da mentoria
6.5.1. Enquadramento
6.5.2. Conceitos CA.
6.5.3. O papel no reforgo da cultura militar Brainstorming 1 U o (C:g

6.5.4. Persuasdo enquanto ferramenta

6.5.5. Implicagdes nas diferentes geragdes

Outras Atividades

Avaliagdo diagndstica, a realizar no inicio do curso
Avaliagdo formativa, durante a formacdo.
Avaliagdo sumativa: Nada a referir.

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagdo Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —
Exercicios de Campo.

Especificagdo da Carga Horaria.
a. Formagdo presencial:
50 Tempos de Formagao
b. Formagdo ndo presencial:
0 Tempos de Formacao
Critérios de avaliagdo.
De acordo com os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia.

Referéncias.

A. Diretiva Setorial do Comando do Pessoal.

B. Decreto-Lei n.2 90/2015, de 29 de maio, Estatuto dos Militares das Forcas Armadas.

C. Decreto-Lei n.2 186/2014, de 29 de dezembro, Lei Organica do Exército.

D. Decreto Regulamentar n.2 2/2023, de 06 de junho, que aprova a estrutura orgénica do Exército.

E. Normas de Nomeagédo e Colocagdo dos Militares do Quadro Permanente (QP).

F. Normas de Nomeacdo e Colocagdo dos Militares em Regime de Voluntariado (RC) e Regime de
Contrato (RC).

G. NAT 03.06.30.01 — Apoio ao desenvolvimento de Carreiras RV/RC/RCE.

H. NAT 03.06.30.02 - Apoio ao Desenvolvimento da Carreira para militares dos QP.

I. Portaria N.2301/2016, de 30 de novembro, que aprova o regulamento de avaliagdo do mérito
dos militares das For¢as Armadas (RAMMEFA).

J. Despacho N.2 17/CEMGFA/2021.
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K. Despacho N.2 27/CEME/2020 — Instrucdes para a aplicagdo do RAMMFA.

L. Lei n.2 174/1999, de 21 de setembro, Lei do Servigo Militar.

M. Diretiva n.2 78/CEME/14, de 27 de marco, Transformacdo da estrutura de recrutamento do
Exército.

N. Diretiva n.2 146/CEME/15, de 18 de novembro, OrientacGes complementares para a imple-
mentacdo da estrutura de recrutamento do Exército.

O. Programa para a Prevengdao dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas.

P. Decreto-Lei n.2 348/99, de 27 de agosto, que cria um seguro de vida para militares em missdes
humanitarias e de paz.

Q. Portaria n.2 905/99, de 13 de outubro, que regula a atribuicdo de seguro de vida aos militares
nas missées humanitarias e de paz.

R. NAT 01.02.00 — Falecimento de militares e trabalhadores do Mapa de Pessoal Civil do Exército.

S. Lei n.2 46/2020, de 20 de agosto, que aprova o estatuto de antigo combatente.

T. Decreto-Lei n.2 358/70, de 29 de junho, Isenc¢do de propinas.

U. Decreto-Lei n.2 167/05, de 23 de setembro, que estabelece o regime juridico da Assisténcia na
Doenca a Militares.

V. NAT 07.01 — Relatdrio de riscos psicossociais.

W. Pinho, R. (2015). Fatores de risco/riscos psicossociais no local de trabalho. Lisboa: Direcdo-
Geral de Saude.
Normas Gerais dos Museus e Colecdes Visitaveis do Exército.
Normas de Gestdo do Patrimdnio Cultural Material Mdvel do Exército em base de dados
inArte Premi-um.

AA.Regulamento de conservagao arquivistica do Exército.

AB. PDE 7-00 — Sistema de Instrucdo do Exército - Ensino, Formacdo e Treino.

AC. PAD 240-01 — Regulamento da Formagao.

AD. Decreto-lei n.2 17/2019, de 22 de janeiro, que regula a Unidade Politécnica Militar.

AE. Portaria n.2 288/2019, de 03 de setembro, que regula o regime de atribuicdo do Nivel 5 de
Qualificagdo — Curso de Formagao de Sargentos.

AF. Despacho n.2 10545/2021, de 27 de outubro, que regula a tipologia de ensino e formacgdo dos
Estagios Técnico-Militares.

AG. NAT 40.4.985.03 — Transportes Individuais.

AH. PDE 4-00 Logistica.

Al. PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército.

AJ. Despacho n.2 18885/MEDN/2002.

AK. Despacho n.2 196/MEDNAM/2004.

AL. Despacho n.2 224/MEDNAM/2004.

AM. Plano de A¢do Ambiental do Exército.

AN. PDE 4-33-00 Protecao Ambiental.

AO. Regulamento para a Implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental nas U/E/O do Exército.
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AP. Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, que estabelece o Regime da Administra¢do Financeira
do Estado.

AQ. Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que define os principios a que deve obedecer o
plano e relatdrio anual de atividades contabilisticas.

AR. PAD 123-01 — Manual do Sistema de Gestdo da Seguranca, Saude e Trabalho no Exército.

AS. Lei n.2 66- B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avali-
acdo do desempenho na Administracao Publica.

AT. Diretiva n.2 42/CEME/24, de 22 de fevereiro, Diretiva para a Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacgdo no Exército.

AU. Estratégia de Inovagdo do Exército 2022.

AV. PDE 0-32-00 - Licbes Aprendidas.

AW. PDMC —11.1 (A)(1) Capacidade Conjunta de Li¢cbes Aprendidas, de novembro de 2023.

AX. Capacidade de Li¢cbes Aprendidas do Exército, de dezembro de 2021.

AY. The NATO Lessons Learned Handbook 4rd Edition, de julho de 2022.

AZ. MCM 0021-2011 NATO Lessons Learned PoliLe, de 2018.

BA. Bi-SC Directive 080-006, de 2018.

BB. Taylor, R. L., Rosenbach, W. E., & Rosenbach, E. B. (2008). Military Leadership: In Pursuit of
Excellence (6 th edition). Westview Press.

BC. United States Army. (2019). Army Doctrine Publication 6-22: Army Leadership and the Profes-
sion. United States Department of Army publications.

BD. United States Army. (2017). The Official US Army Leadership Handbook. USA: Carlile Media

BE. Da Etica Militar, Academia Militar, Lisboa 1974.

BF. Deontologia Militar, Academia Militar, Lisboa 1975.

BG. Diretiva Setorial do Comando das Forgas Terrestres.

BH. Instrucdes de Seguranca Militar (2020).

BI. Diretiva n.2 004/CEMGFA/21, de 29 de janeiro, Normas reguladoras para os estados de alerta.

BJ. Diretiva n.2 36/CEME/2020, de 03 de marco, Melhoria de Mentalidade de Seguranga Militar.

BK. Diretiva n.2 87/CEME/2024, de 09 de maio, Diretiva de Seguranca Militar.

BL. Plano de Implementagdo “Medidas para Consolidar a Seguranga Militar no Exército”.

BM. NAT de Seguranca Militar em vigor.

BN. Missdes das For¢cas Armadas 2014.

BO. Decreto-lei n2 184/2014, de 29 de dezembro, Aprova a orgénica do Estado-Maior-General das
Forcas Armadas (EMGFA).

BP. Lei n.2 27/2006, 03 de junho, que aprova a Lei de Bases da Protec&o Civil.

BQ. Plano de Apoio Militar de Emergéncia do Exército (PAMEEX).

BR. Diretiva Integrada de Vigilancia e Detecdo de Incéndios Rurais.

BS. Ramos, M. (2001). Desafiar o Desafio: Prevenc¢do do stress no trabalho. Lisboa: Editora RH.

BT. Antunes, S. & Pereira, A. (2023). Avaliar, intervir e prevenir os riscos psicossociais: Praticas e

Recomendacgdes. Ordem dos Psicélogos.
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BV. Carnegie, D. (2022). Como resolver conflitos e lidar com pessoas dificeis. Penguin Random
House Grupo Editorial Portugal.

BX. Estanqueiro, A. (2019). Saber lidar com as Pessoas — principios da comunicacao interpessoal.
Editorial Presenca.

BY. Fachada, O. M. (2018). Psicologia das RelacGes Interpessoais (32 ed.). Edi¢bes Silabo.

BZ. Goleman, D. (2003). Inteligéncia Emocional (122 ed.). Temas e Debates.

CA. Haidt, J. (2024). A geragdo Ansiosa. Dom Quixote.

CB. Chabot, D. (2000). Cultive a sua inteligéncia emocional. Pergaminho.

CC. Diretiva Estratégica do Exército.

CD. EMCC Portugal (2024). O Poder do Mentoring. Splash Books.

CE. Decreto-Lei n.2 19/2022, de 24 de janeiro, que altera as leis organicas dos Ramos das Forcas
Armadas.

CF. Plano de Implementacdo para a Transformacdo Digital da Gestdo Logistica do Exército.

CG. Portaria n.2 290/2015, de 18 de setembro, que fixa a estrutura nuclear da Secretaria-Geral do
Ministério da Defesa Nacional.

CH. NAT 40.40.150.01 - Autos de Abate de Material.

Cl. Estratégia da Defesa Nacional para o Ambiente, Seguranca e Altera¢des Climaticas (2023).

ClJ. Diretiva Ambiental do Exército.

CK. Plano Eficiéncia ECO AP 2030.

CL. Oliveira, E. (2021). Mentoria & Motivag¢do. Caleidoscopio.

CM. Pina, M. Rego, A. et. al. (2021). Comportamento organizacional. Editora RH.

CN. Diretiva Setorial do Comando da Logistica.

CO. Diretiva Setorial do Estado-Maior do Exército.

CP. NAT 05.01.06 — Gestdo e emprego dos recursos de saude.

CQ. PAD 230-01 — Regulamento Geral do Servico das Unidades, Estabelecimentos e Org3os do
Exército.

CR. Plano de agdo do Exército para a igualdade.
Formadores.
a. Requisitos de formagao:
— Ser oficial ou sargento do QP.
— Curso de Formacdo Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF).
b. Experiéncia profissional:

— Possuir, no minimo, 10 anos de experiéncia profissional, com exercicio efetivo durante
pelo menos trés anos nos ultimos 10, no dambito da 4rea para a qual é requerida essa

qualidade;

— Possuir um curriculo profissional de qualidade e relevancia comprovada na area cientifica

em causa.
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11.
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¢. Outros requisitos:

— Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP).
Classificagdo final da UFCD (formula de avaliagdo).
Nada a referir.

Observagoes.

Nada a referir.
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Paaina intencionalmente em branco
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1.

UC E07022A | TBD

RESERVADO

UNIDADE DE FORMACAO DE CURTA DURACAO

ou chefe

Apoiar a agdo de comando nas fung¢des de Adjunto do comandante, diretor

UFCD E07022A | TBD Funcdes de adjunto do comandante, diretor ou chefe

Carga Hordria.

25

Pontos de Crédito.

2,25 pontos de crédito

Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
5

b. NATO:
300

Objetivos de Aprendizagem.

OA1. Assessorar o comando nas atividades de servico.

OA2. Apoiar a acdo de comando na maximizacdo das funcdes de controlo e avaliagdo.

OA3. Interpretar as fungdes de Adjunto do Comandante, Diretor ou Chefe.

Especificagdo da Formagao.

CONTEUDOS

| mEropo

| TFD | 7PN |EAD| EXC| REFERENCIAS

OA1. Assessorar o comando nas atividades de servigo

OE1l.1

. ldentificar técnicas e metodologia de resolugdo de
problemas complexos (ESE)

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Conceitos

Identificagdo e defini¢do do problema.

Andlise do contexto e diagndstico.

Criagdo de solugdes.

Experimentagdo e teste.

Implementagdo e monitorizagdo.

Ferramentas e técnicas para apoio a decisdo para

a resolugdo de problemas.

Expositivo

o0 w>

OE1.2.

Interpretar o Regulamento de Continéncias e Honras

Militares (ESE)

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.

Enquadramento

Honras a prestar a altas entidades
Procedimentos a observar nas visitas de altas
entidades

Ordenangas e outras tarefas de apoio ao

comando

Interrogativo

OE1.3. Conhecer as normas de protocolo no Exército

(Gab CEME)

1.3.1.
1.3.2.

Apresentagdes e cumprimentos

ExpressOes de tratamento

Expositivo

RESERVADO
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unidade tipo Regimento

1.3.3. Convites
1.3.4. Organizagdo de Atos e Cerimonias Militares
OE1.4. Caraterizar o Sistema de Comunicacdo do Exército
(GabCEME)
1.4.1. Enquadramento
1.4.2. Sistema de Comunicagdo do Exército
1.4.3. Principios da comunicag¢do no Exército Expositivo G.
1.4.4. Relagdo com os 6rgdos de comunicagdo social
(0cs)
1.4.5. Comunicagdo na crise
1.4.6. Redes sociais
OE1.5. Identificar os procedimentos e responsabilidades no
ambito do Servigo Interno (ESE)
1.5.1. Atavio e apresentagdo de pessoal
1.5.2. Classificagdo do Servigo Interno
1.5.3. Organizagdo do servigo diario nas U/E/O
1.5.4. Responsabilidades inerentes ao servico interno Expositivo H.
prestado por sargentos e pragas
1.5.5. Formaturas e revistas
1.5.6. Parada da guarda
1.5.7. Guarda de Policia
OA2. Apoiar a acdo de comando na maximizagao das fungoes controlo e avaliagdo
OE2.1. Caraterizar o Sistema de Controlo Interno I
(Gab VCEME) J.
2.1.1. Enquadramento K.
2.1.2. Sistema de controlo interno no Exército I\I;I
2.1.3. Componentes do controlo interno — N.
2.1.4. Cédigo de Etica de Conduta do Exército positivo 0.
2.1.5. Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes P.
Conexas (PPRCIC) g
S.
OE2.2. Caraterizar a Protegdo de Dados no Exército (IGE)
2.2.1. Normativos
2.2.2. Conceitos e principios u.
2.2.3. Atores do RGPD Expositivo \X/
2.2.4. Recolha e tratamento de dados pessoais X..
2.2.5. Boas praticas
2.2.6. Estrutura de protecdo de dados do Exército
OE2.3. Caracterizar a atividade inspetiva no Exército (IGE)
2.3.1. Enquadramento
2.3.2. Missdo, organizacdo e competéncia da IGE Y.
2.3.3. Tipos de inspec¢des e auditorias Expositivo Z.
2.3.4. Organizagdo da atividade inspetiva
2.3.5. Sistema de Registo e Controlo da IGE (SIRCIGE)
OAS3. Interpretar as fungées de Adjunto do Comandante, Diretor ou Chefe
OE3.1. Refletir sobre as fungbes do Adjunto do
Comandante, Diretor ou Chefe
3.1.1. As fungdes do Adjunto do Comandante de um
Comando da estrutura superior do Exército Expositivo
3.1.2. Asfungdes do Adjunto do Diretor de uma Diregdo. H.
3.1.3. As fungBes do Adjunto do Comandante de uma
Brigada
3.1.4. As fungBes do Adjunto do Comandante de uma
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OE3.2. Caraterizar as fungdes do Assessor do Chefe do Es-
tado-Maior do Exército para as categorias de sargen-
tos e pragas (Gab CEME)

3.2.1. Enquadramento

3.2.2. Antecedentes histéricos do Sargento-Mor Expositivo 2 Oo|o H.
3.2.3. O Sargento-Mor do Gabinete do CEME
3.2.4. O Assessor do CEME

3.2.5. Comunicagdo Institucional

OE3.3. Conhecer a visdo do Exército (Gab CEME)
5.3.1. Enquadramento

5.3.2.Visdo
5.3.3. Desafios

Expositivo 2 O| O T.

Outras Atividades

Avaliagdo diagndstica, a realizar no inicio do curso.
Avaliagdo formativa, durante a formagdo.
Avaliagdo sumativa: Nada a referir.

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagdo Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —
Exercicios de Campo.

Especificagdo da Carga Horaria.
a. Formagdo presencial:
25 Tempos de Formacao
b. Formacdo ndo presencial:
0 Tempos de Formagao
Critérios de avaliagdo.
De acordo com os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia.

Referéncias.

A. Grant A. (2021). Pensar melhor, 2.2 Ed.

B. Wiley J. et. Al. (2019). Bulletproof Problem Solving.

C. Wilson G. (1998). Resolugdo de problemas e Tomada de Decisao.

D. Harvard Business Review (2017). DecisGes Inteligentes, 10 Artigos Essenciais.

E. Decreto-Lei n.2 331/80, de 28 de agosto, Regulamento de Continéncias e Honras Militares.

F. PAD 450-01 — Normas de Protocolo no Exército.

G. Referencial para a Comunicagao do Exército.

H. PAD 230-01 — Regulamento Geral do Servico nas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Exér-
cito.

I. Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgio
e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao.

J. Cédigo de Etica e de Conduta do Exército.

K. Diretiva N.2 173/CEME/23 - Programa de cumprimento normativo do regime geral da preven-
¢do a corrupgdo no Exército.

L. Despacho n.2 190/CEME/2023 — Politica de controlo interno no Exército Portugués.
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M. Despacho n.2 191/CEME/2023 — Politica de gestdo do risco no Exército Portugués.

N. Diretiva N.2 223/CEME/2023 — O Sistema de Controlo Interno no Exército.

0. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) do Exército.

P. PAE6 — Controlo Interno do Exército.

Q. PAE4 — Gestdo do Risco do Exército.

R. Lei n.2 54/2008, de 04 de setembro, que cria o Conselho de Prevengdo da Corrupgéo.

S. Diretiva n.2 80/CEME/19, de 09 de maio, PPRCIC no Exército.

T. Diretiva Estratégia do Exército.

U. Diretiva N.2 52/CEME/19 — Implementacdo do Regulamento Geral de Protec¢do de Dados

(RGPD) no Exército.

V. Manual de Boas Praticas, partes |, Il, lll do Gabinete Nacional de Seguranca, V1.0 de 16 abril de
2018.

W. Diretiva N.2 079/CEME/24 - Protecdo de Dados no Exército.

X. Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados.

Y. PAD 225-01 - Inspecdo do Exército.

Z. Plano Anual de Inspec¢des do Exército.
Formadores.
a. Requisitos de formacgao:
— Ser oficial ou sargento do QP.
— Curso de Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF).
b. Experiéncia profissional:

— Possuir, no minimo, 10 anos de experiéncia profissional, com exercicio efetivo durante
pelo menos trés anos nos ultimos 10, no ambito da area para a qual é requerida essa

qualidade;

— Possuir um curriculo profissional de qualidade e relevancia comprovada na area cientifica

em causa.
¢. Outros requisitos:

— Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP).
Classificagdo final da UFCD (féormula de avaliagdo).
Nada a referir.

Observagoes.

Nada a referir.
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FicHA DE CusTOS DA FORMACAO

1. Cddigo — Designagao

FCF.EQ7021A - Assessorar o comando nos assuntos relacionados com o servico interno e admi-

nistragdo de recursos.

2. Calculo de custos com pessoal

a. Custos com formandos

FORMANDOS
postcasgor | Ngromanios | Remunaacio [ Outasdespesss | owatn) | ouwes
Sargento-Mor 8 18,69 € 93,43 50 7 567,77 €
Sargento-Chefe 7 17,24 € 86,21 50 6 121,16 €
Total 13 688,92 €
b. Custos com formadores
FORMADORES (INTERNOS E EXTERNOS)
Posto/Categoria R??ournr:eg?ag)éo Outras despesas IecToor::zas Custos
Coronel 27,89 € 0,00 € 11 460,12 €
Tenente-Coronel 24,46 € 0,00 € 31 1137,31€
Major 21,57 € 0,00 € 1 32,36 €
Capitéo 18,69 € 0,00 € 2 56,06 €
Sargento-Mor 18,69 € 0,00 € 5 140,14 €
Total 1825,99 €
C. Custos com pessoal de apoio permanente
PESSOAL DE APOIO PERMANENTE
Posto/Categoria Fungéo Rte(pmotirnr:ec:?ag:)éo (E;rﬁgios) Custos
Tenente-coronel Diretor de ensino 24,46 € 50 34,49 €
Tenente-coronel Diretor de Curso 24,46 € 50 34,49 €
Major Chefe da SPPC 21,57 € 50 30,42 €
Sargento-chefe Adjunto do Diretor de Curso 17,24 € 50 24,31 €
Sargento-ajudante Sargento-Adjunto da SPPC 15,32 € 50 21,60 €
Total 145,30 €
d. Custos com pessoal de apoio temporario
Posto/Categoria Acéo a desempenhar Ll (f)zf:)i;ir;tos Ri;n;nr?(;?:f ° Deslgg::‘zisi dks dgsl:at;assas Custos
Nada a referir
Total
3. AmortizagOes
Designagéo dos Bens Qtd Pat\r/iz:r:?):wial An-:g:tiazsgéo X?é;zgg Custos
Sala de aula 1 20 000,00 € 5,00% 50 2,89 €
Computador 1 1 500,00 € 25,00% 50 1,09 €
Projetor Video 1 3149,07 € 25,00% 50 2,28 €
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Tela de projegcdo 1 73,74 € 12,00% 50 0,03 €
Camarata 1 50 000,00 € 5,00% 50 7,23 €
Total 13,52 €
4. Despesas Gerais
a. Despesas com combustiveis e lubrificantes
Viatura Consumo médio Km a Percorrer Prego/Litro Custos
Citroen Berlingo 7 4200 1,54 € 498,04 €
Total 498,04 €
b. Despesas com municdes, explosivos e artificios
Designagéo da Municédo Quantidade Prego Unitario Custos
Nada a referir
Total
c. Despesas com Limpeza e Higiene
. L ’ o N.°de &
Encargos com Limpeza e Higiene (LH) Efetivo Médio PERhE Duracéo (DUF) Custos
11 247,16 € 256 15 5 9,03 €
d. Despesas com alimentagdo - refei¢cdes fornecidas
. = . Numero de -
Designagéo da Refeigdo RefeigBes Preco Refeigédo Custos
1.2 Refeigao 68 1,00 € 68,00 €
2.2 Refeigao 75 2,50 € 187,50 €
3.2 Refeigao 68 2,50 € 170,00 €
Total 425,50 €
e. Despesas com vestudrio e artigos pessoais
Designacéo do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir
Total
f. Despesas com materiais de consumo
Designagao do Material de Consumo Qtd Preco Custos
Folhas A4 (resmas de 500) 1 2,71€ 2,71€
Fotocopias A4 250 0,02 € 5,00 €
Total 7,71 €
g. Despesas material de consumo clinico
Designagédo do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir
Total
h. Despesas com prémios, condecoracdes e ofertas
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Designagéo do Artigo Qtd Preco Custos
Oferta Institucional 21 18€ 378,00 €
Material escolar alunos 25 4,50 € 112,50€
Total 378,00 €
i. Despesas com encargos das instalacdes
Encargos com Instalagdes Efetivo médio Fo:\‘n.ﬂloa(rjw?jos Duracéo (DUF) Custos
166 698,68 € 256 15 5) 133,80 €
j- Despesas com conservacgao de bens
Encargos com Conservagéo de bens Efetivo médio Foyﬁoaigos Duragéo (DUF) Custos
89 260,66 € 256 15 5 71,65 €
k. Despesas com comunicacoes
Descricdo da despesa com comunicagdes Custos
Nada a referir
Total
. Despesas com transportes
Tipologia da viatura alugada Custos
Nada a referir
Total
m. Despesas com a utilizagao de infraestruturas de transportes
Portagens a utilizar N.° de Utilizagbes Preco Custos
Lisboa — Caldas da Rainha 9 5,40€ 48,60 €
Caldas da Rainha - Lisboa 9 5,40€ 48,60 €
Porto — Caldas da Rainha 2 19.35€ 38,70 €
Caldas da Rainha - Porto 2 19.35€ 38,70 €
Total 174,60 €
Custos por Unidade de Formagao de Curta Duragao
Tipologia Global Por Formando
Custo total 17664,19 1177,61
Custos Imputavel a Diregdo de Formagdo 179,64 11,98
Custos Imputavel ao Comando do Pessoal 15660,21 1 044,01
Custos Imputdvel ao Comando da Logistica 439,02 29,27
Custos Imputéveis a U/E/O 1385,32 92,35
Custos Diretos 2000,59 133,37
Custos Indiretos 15483,96 1032,26
Custos Imputével Entidades Externas (com alimentag&o) 3795,63 253,04
Custos Imputdvel Entidades Externas (sem alimentagdo) 3370,13 224,68
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Cddigo — Designagao

NAO CLASSIFICADO

FicHA DE CusTOS DA FORMACAO

FCF.EQ7022A - Apoiar a a¢cdo de comando nas fung¢des de Adjunto do comandante, diretor ou

chefe

Calculo de custos com pessoal

a. Custos com formandos
FORMANDOS
Postocategora | Nromadoe | Remuneracio [ outs cevpeses | meie) | cusws
Sargento-Mor 8 18,69 € 46,71 25 3783,88 €
Sargento-Chefe 7 17,24 € 43,11 25 3 060,58 €
Total 6 844,46 €
b. Custos com formadores
FORMADORES (INTERNOS E EXTERNOS)
Posto/Categoria R??ournr:eg?;;)éo Outras despesas Iec|i-|oonr:§as Custos
Coronel 27,89 € 0,00 € 6 250,98 €
Tenente-coronel 24,46 € 0,00 € 16 587,00 €
Major 21,57 € 0,00 € 1 32,36 €
Sargento-mor 18,69 € 0,00 € 2 56,06 €
Total 926,39 €
C. Custos com pessoal de apoio permanente
PESSOAL DE APOIO PERMANENTE
Posto/Categoria Funcéo Re(pmournﬁéfag)éo (E;rﬁgios) Custos
Tenente-coronel Diretor de Ensino 24,46 € 25 8,62 €
Tenente-coronel Diretor de Curso 24,46 € 25 8,62 €
Major Chefe da SPPC 21,57 € 25 7,60 €
Sargento-chefe Adjunto do Diretor de Curso 17,24 € 25 6,08 €
Sargento-ajudante Sargento Adjunto da SPPC 15,32 € 25 5,40 €
Total 36,33 €
d. Custos com pessoal de apoio temporario
Posto/Categoria Acéo a desempenhar b (‘:)Zf:g:g;tos Ri;n;n:c:?:f ° Despendidas dgslg:sas Custos
Nada a referir
Total
Amortizagoes
Designagao dos Bens Qtd P at\r/iz:r:?):wi A A n-:s:tiazsgé - X?é;zgg Custos
Camarata 1 50 000,00 € 5,00% 25 3,62 €
Sala de aula 1 20 000,00 € 5,00% 25 1,45 €
Computador 1 1 500,00 € 25,00% 25 0,54 €
Projetor Video 1 3149,07 € 25,00% 25 1,14 €
Tela de projecédo 1 73,74 € 12,00% 25 0,01 €
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Total 6,76 €
4. Despesas Gerais
a. Despesas com combustiveis e lubrificantes
Viatura Consumo médio Km a Percorrer Prego/Litro Custos
Citroen Berlingo 7 1800 1,54 € 213,44 €
Total 213,44 €
b. Despesas com municdes, explosivos e artificios
Designagao da Munigao Quantidade Preco Unitario Custos
Nada a referir
Total
c. Despesas com Limpeza e Higiene
. - . - N.° de &
Encargos com Limpeza e Higiene (LH) Efetivo Médio FrrTles Duracéo (DUF) Custos
11 247,16 € 256 15 5 9,03 €
d. Despesas com alimentagao - refeicdes fornecidas
. . o Numero de s
Designagéo da Refeicéo Refeicdes Preco Refeigao Custos
1.2 Refeigéo 67 1,00 € 67,00 €
2.2 Refeigao 75 2,50 € 187,50 €
3.2 Refeigéo 67 2,50 € 167,50 €
Total 422,00 €
e. Despesas com vestudrio e artigos pessoais
Designagéao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir
Total
f. Despesas com materiais de consumo
Designagéo do Material de Consumo Qtd Preco Custos
Fotocopias A4 250 0,02 € 5,00 €
Folhas A4 (resmas de 500) 1 2,711€ 2,71 €
Total 7,71€
g. Despesas material de consumo clinico
Designagéao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir
Total
h. Despesas com prémios, condecoragdes e ofertas
Designagao do Artigo Qtd Preco Custos
Oferta Institucional 21 18€ 378,00 €
Total 378,00 €
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i. Despesas com encargos das instalagdes

Encargos com Instalagdes Efetivo médio Fo:\‘n.ﬂloa(rjw?jos Duracéo (DUF) Custos
166 698,68 € 256 15 5) 133,80 €
j. Despesas com conservagao de bens
Encargos com Conservagao de bens Efetivo médio Foyﬁoaigos Duragéo (DUF) Custos
89 260,66 € 256 15 5 71,65 €
k. Despesas com comunica¢des
Descrigéo da despesa com comunicagdes Custos
Nada a referir
Total
. Despesas com transportes
Tipologia da viatura alugada Custos
Nada a referir
Total
m. Despesas com a utilizacdo de infraestruturas de transportes
Portagens a utilizar N.° de Utilizagdes Preco Custos
Lisboa — Caldas da Rainha 10 5,40€ 54,00 €
Caldas da Rainha - Lisboa 10 5,40€ 54,00 €
Porto — Caldas da Rainha 4 19.35€ 77,40 €
Caldas da Rainha - Porto 4 19.35€ 77,40 €
Total 262,80 €
Custos por Unidade de Formacgao de Curta Duragao
Tipologia Global Por Formando
Custo total 9402,18 € 626,81 €
Custos Imputavel a Diregdo de Formagdo 89,82 € 5,99 €
Custos Imputavel ao Comando do Pessoal 7 807,18 € 520,48 €
Custos Imputdvel ao Comando da Logistica 428,76 € 28,58 €
Custos Imputéveis a U/E/O 1076,43 € 71,76 €
Custos Diretos 1189,19 € 79,28 €
Custos Indiretos 8123,17 € 541,54 €
Custos Imputével Entidades Externas (com alimentag&o) 2 467,90 € 164,53 €
Custos Imputdvel Entidades Externas (sem alimentagdo) 2 045,90 € 136,39 €
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Anexo A (HORARIO E0702A5P) ao Referencial de Curso do Curso de Adjunto do
Comdante/Diretor/Chefe

1. Fase presencial
Semana 1l 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
. UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
Lt el ABELEE OE1.2 OE2.1 OE2.4 OE4.2
L UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
enEl =tz Cerimonia OE1.2 OE2.1 OE3.2 OE4.2
10h40 — 11h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
OE1.1 OE1.3 OE2.2 OE3.2 OE4.3
11h40 — 12h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
OE1.1 OE1.3 OE2.2 OE3.3 OE4.3
13h40 — 14h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
OE1.6 OE1.4 OE2.3 OE3.3 OE4.5
14h40 — 15h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
OE1.6 OE1.4 OE2.3 OE4.1 OE4.5
15h40 — 16h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
OE1.6 OE1.5 OE3.1 OE4.1 OE6.1
16h40 — 17h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07021A
OE1.7 OE1.5 OE3.1 OE4.4 OE6.1
Semana 2 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
U =0l OE5.1 OE6.3 OE1.3 OE2.2 OE1.5
05h30 — 10h20 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
OE5.1 OE6.3 OE1.3 OE2.2 OE3.2
10h40 — 11h30 UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
OE5.2 OE6.4 OE1.4 OE2.3 OE3.2
UFCD.E07021A UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
Ty =1l OE5.2 OE6.5 OE1.4 OE2.3 ADC
13h40 — 14h30 UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
OE5.3 OE1.1 OE2.1 OE3.1 OE3.3
14h40 — 15h30 UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
OE6.2 OE1.1 OE2.1 OE3.1 OE3.3
UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A o
1P =i OE6.2 OE1.2 OEL5 OE3.1 Cerimonia
UFCD.E07021A UFCD.E07022A UFCD.E07022A UFCD.E07022A
1oy =i OE6.2 OE1.2 OE1.5 OE3.1
Paginaldel
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