NAO CLASSIFICADO

REFERENCIAL DE CURSO

Comandante/Diretor/Chefe

(Designagéo do Curso)

Cédigo do Curso: EO801E5P
Pontos de crédito: 6,75
Tipologia: Atualizacéo

Observagoes:
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DOCUMENTO | - FicHA DE CONTROLO DO CURSO

DESIGNAGAO DO CURSO

0 Novo CURSO Comandante/Diretor/Chefe
BREVE DESCRIGAO DO MOTIVO DA REVISAO (QUANDO APLICAVEL)
REVISAC Atualizacao de conteudos e do modelo de desenho da formacéo.
DiSCIPLINA NATO (Sk APLICAVEL) CODIGO DO CURSO UNIDADE FORMADORA
Nao Aplicavel EO801E5P Escola das Armas

ATIVIDADE _ ENTIDADE ASSINATURA DATA
12615800 tcor
. - - Chefe da .

1 | Valido a criagao/revisao do curso. RTEQ coutinho.axrm D
2025-08-18 16:06:29
Nome: EXERCITO
Posto: PORTUGAL
17504191 cor estriga.hp

Subdiretor de 2025-08-21 09:26:27

2 | Valido a proposta de curso (Doc ). lIJ:ormagéo ouncrn
Nome:
Posto:
12615800 tcor

3 | Valido o plano de formagao (Doc lll). Cgﬁ.fgga coutlnho.axrmp

2025-08-21 15:40:11

Nome: /axéagk]}?
Posto:

06995487 mgen

. Diretor de pedro.jmgg
4 | Aprovo o referencial de curso. Formago 2025-08-21 16:14:44

, EXERCITO

Nome:
Posto:

5 | Aprovo a descontinuacao do curso. Diretor Cje
Formacgao

Nome:
Posto:
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REGISTO DE ALTERAGOES

DESIGNAGAO DO CURSO: Comandante/Diretor/Chefe Cobico: EO801E5P
IDENTIFICAC@O DA DATA DA ENTRADA | IDENTIFICACAO DE
ALTERACAO INTRODUCAO | EMVIGOR | QUEM INTRODUZIU
(N.° e Data) (Data) (Assinatura, Posto, Unidade)
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DOCUMENTO Il — PROPOSTA DE CURSO

DESIGNAGCAO DO CURSO: Comandante/Diretor/Chefe Cobico: EO801ESP

PARTE - 1: ESPECIFICAGAO DO CURSO.

1. Descrigao da necessidade formativa.

O Curso de Comandante, Diretor ou Chefe, visa atualizar os titulares dos cargos de Comandante,

Diretor ou Chefe, com conhecimentos avangados para o desempenho do respetivo cargo.

2. Finalidade do Curso.

Preparar os Coronéis e Tenentes-Coronéis das Armas e Servicos para o desempenho do cargo de

Comandante, Diretor ou Chefe de U/E/O de escaldo Regimento ou Batalhdo Independente.

3. Tipologia de Curso.

Atualizacao

4. Areade Educagdo e Formagdo.

863 Seguranca Militar

5. Conselho Setorial para a Qualificagao.

Defesa e Seguranga

6. Idioma do Curso.

Portugués

7. Audiéncia Alvo.

a. Forma de Prestacdo de Servico®:
X QP ] RCE L RC O RV O MPCE

b. Categoria:
X Oficiais [ Sargentos [ Pragas 1 Civis O Alunos

c. Especificagdo do(s) Posto(s) (se aplicavel):
Coronel e Tenente-Coronel.

d. Especificacdo da Arma, Servico ou Especialidade (se aplicavel):
N3o aplicavel.

e. Entidades Nacionais:

Ramo Exército [ Outros Ramos [ Forgas de Seguranca L] Entidades Civis

1 QP - Quadro Permanente; RCE — Regime de Contrato Especial; RC — Regime de Contrato; RV — Regime de Vo-
luntariado
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NAO CLASSIFICADO

f. Entidades Estrangeiras ao abrigo de rela¢des bilaterais com Portugal:
LJ Sim X Nao

g. Outras especificacGes (se aplicavel):
Nao aplicavel.

Numero de Formandos por edi¢do de curso.

a. Minimo:
10 (dez) formandos.

b. Maximo:

25 (vinte e cinco) formandos.

Numero de formandos estimados por ano.

25 (vinte e cinco) formandos.

. Numero de edigGes previstas por ano.

1 (uma) edicdo por ano.
. Pré-Requisitos.
a. Formagao:
Curso de Promocgao a Oficial Superior.
b. Experiéncia Profissional:

29 Comandante de U/E/O de escaldo Regimento ou 22 Comandante de Batalhio

Independente.

c. Proficiéncia Linguistica:

. Compreensdo da Capacidade da Compreensao da Capacidade da
Idioma . o . - = .
Lingua Falada Expressao Oral Lingua Escrita Expressao Escrita
Inglés 2 2 2 2
d. Exames
L1 Médicos L1 Psicotécnicos L] Fisicos

e. Credenciagdo necessaria para frequentar Curso.

(1) NACIONAL:

SECRETO
(2) OTAN:

NATO SECRET
(3) UE:

SECRET EU

Pagina2de4
NAO CLASSIFICADO



12.

13.

14.

15.

16.

f.  Outros:

Nada a referir.

Estratégia Formativa.

NAO CLASSIFICADO

O curso sera ministrado no regime de formacdo presencial com a duragdo de 10 dias Uteis de

formacao (DUF), distribuidos por 79 tempos de formacao (TF).

Validade do Curso.

Nada a referir.

Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
5

b. NATO:
300

Entidade(s) Formadora(s).

Academia Militar.

Anexo(s).

Nada a referir.

NAO CLASSIFICADO
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PARTE - 2: PERFIL DE COMPETENCIAS.

Mapeamento de Unidades de Competéncia.

. ~ Carga Pontos de Cédigo UC Cadigo UC
N.2 peless Horaria Crédito (Exército) (CNQ)
Exercer o comando/direcdo/chefia no
01 | ambito do servio interno e 50 4,50 EO8011A TBD
administracdo de recursos.
o E).(ercer as fung¢bes de comandante, )5 2,25 E08012A TBD
diretor ou chefe.
Paginad4de4
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NAO CLASSIFICADO

UNIDADE DE COMPETENCIA

Exercer o comando/dire¢do/chefia no ambito do servico interno e

UC EO08011A | TBD . . -
administragdo de recursos

Comando/dire¢ido/chefia no ambito do servigo interno e administragio de

UFCD EO08011A | T8D
recursos

1. Pontos de Crédito.

4,50 pontos de crédito.

2. Nivel de Proficiéncia.
a. QNQ:
5
b. NATO:

300

3. RealizagOes.

R1. Contribuir para a obtencdo e administracao de recursos humanos.
R2. Potenciar o moral e bem-estar do pessoal.
R3. Exercer a acdao de comando, direcdo ou chefia nos assuntos logisticos e financeiros.

R4. Exercer aacgdo de comando, dire¢do ou chefia nas atividades de planeamento, inovacgao, licdes
aprendidas e preservagao do patriménio.

4. Resultados de aprendizagem.

a. Conhecimentos:

- Organizacgao e atividades da estrutura superior do Comando do Exército;
- Gestdo e avaliacdo do pessoal militar e civil do Exército;

- Modelo de apoio ao desenvolvimento da carreira dos militares do Exército;
- Recrutamento no Exército;

- Servigos de Pessoal do Exército;

- Sistema de Formacdo do Exército;

- Apoio Sanitario do Exército;

- Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho no Exército;

- Integracdo do género e prevencao do assédio;

- Apoio psicoldgico as U/E/O do Exército;

- Apoio Geoespacial as U/E/O do Exército;

- Sistema Integrado de Gestdo Logistico;

- Reabastecimento e transportes;

- Manutencdo dos recursos materiais do Exército;

- Gestdo e sustentacdo dos sistemas de armas;
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5.

NAO CLASSIFICADO

- Aquisi¢Oes e contratacdo publica;
- Administracdo dos recursos financeiros no Exército;
- Estratégia de inovagdo no Exército;

- Capacidade de Li¢cdes Aprendidas.
b. Aptiddes:

- Compreender as normas e procedimentos relativos ao recrutamento, nomeagdo e colocagdo
dos militares;

- Conhecer os principios e instrumentos de gestdo da carreira, formacao e avaliacdo do mérito
dos militares;

- Compreender as medidas de apoio social, psicoldgico e de saude no trabalho;

- Conhecer as praticas de promocdo da igualdade de género, prevencdo do assédio e
promocdo de um ambiente de trabalho seguro e inclusivo;

- Conhecer os processos logisticos ao nivel do Comando da Logistica e do Sistema Integrado
de Gestdo Logistico em particular;

- Compreender os principios de administragdo financeira no Exército;

- Interpretar a informacdo geoespacial relevante para o planeamento operacional;

- Conhecer metodologias de planeamento, inovagdo, gestdo de projetos e mecanismos de
ligdes aprendidas;

- Conhecer os principios e praticas associadas a preservacao do patrimdnio historico e cultural

militar.
c. Atitudes:

- Exercer as suas fung¢des de forma diligente e responsavel;

- Incutir nos seus subordinados o sentido de responsabilidade;

- Expressar-se de diferentes formas com clareza e precisdao e de forma estruturada adaptada
aos diferentes contextos;

- Demonstrar confianga e firmeza na realizagdo das suas tarefas mesmo perante situagdes de
adversidade;

- Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a consecucao dos objetivos;

- Inspirar e motivar o grupo na persecuc¢ao dos objetivos;

- Apresentar uma atitude facilitadora do relacionamento gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada;

- Interagir de forma adequada em diferentes contextos e com pessoas de diferentes
caracteristicas;

- Recuperar rapidamente quando confrontado com situagdes de stress.

Critérios de Desempenho.

Exercer o comando/dire¢do/chefia no dmbito do servico interno e da administragéo de recur-
SOS.

CD1. Caraterizando a organizagdo e a atividade do Comando do Pessoal.
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CD2.
CD3.
CD4.
CD5.
CDe6.
CD7.
CDS8.
CDo.

CD10.

CD11.
CD12.
CD13.
CD14.
CD15.
CD16.
CD17.
CD18.
CD109.
CD20.

Conhecendo as normas de nomeacao e colocacdo dos militares.

Caraterizando o apoio ao desenvolvimento da carreira dos militares do Exército.
Conhecendo o Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas Armadas.
Conhecendo as atividades de recrutamento no Exército.

Conhecendo o Sistema de Formacgdo do Exército.

Identificando a organizacado e atividades da Direcdo de Saude.

Conhecendo o Apoio Social no Exército.

Caraterizando a Seguranca e Saude no Trabalho.

Caraterizando a integracdo da perspetiva de género e a prevencdao do assédio no
Exército.

Conhecendo o apoio psicoldgico as U/E/O do Exército.

Caraterizando a organizacao e a atividade do Comando da Logistica.

Descrevendo o Sistema Integrado de Gestao Logistico.

Caraterizando a administracdo dos recursos financeiros no Exército.

Caraterizando a organizacdo e a atividade do Estado-Maior do Exército.
Reconhecendo a importancia da Inovacdo no Exército.

Caraterizando o processo de licGes aprendidas.

Caracterizando o planeamento de atividades e a gestdo de projetos.

Colaborando na preservacao da documentacao, patrimdnio cultural e histérico militar.

Conhecendo o apoio geoespacial as U/E/O do Exército.

Contexto (Exemplos de uso da competéncia).

No desempenho do cargo de Comandante, Diretor ou Chefe.

Recursos.

- Manuais e publica¢des doutrinarias.

- Legislagao

- Meios informaticos.

Observagoes.

Nada a referir.

QualificagGes.

Nada a referir.
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UNIDADE DE COMPETENCIA

UC E08012A | TBD Exercer as fungoes de comandante, diretor ou chefe

UFCD E08012A | TBD FungOes de comandante, diretor ou chefe

Pontos de Crédito.

2,25 pontos de crédito.

Nivel de Proficiéncia.
a. QNQ:

5
b. NATO:

300

Realizagles.

R1. Exercer a acdo de comando/direcdo/chefia no dmbito das relagées publicas.

R2. Exercer a acdo de comando/dire¢do/chefia na maximizacdo das funcées de controlo e avali-
acao.

R3. Exercer a agdo de comando nos assuntos de ambito operacional.

Resultados de aprendizagem.

a. Conhecimentos:

- Sistema de comunicagao e relagdes publicas do Exército;

- Sistema de Controlo Interno no Exército;

- Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD);

- Organizacdo da atividade inspetiva no Exército;

- Sistemas de informagdo e comunicagdo no Exército

- Enquadramento e procedimentos inerentes a justica militar.
- Organizacao, treino e emprego das Forgas Terrestres.

- Seguranca militar no Exército;

- Sistema Integrado de Apoio Militar de Emergéncia;

- Apoio do Exército a a¢des de Protec¢do Civil;

b. Aptiddes:

- Identificar os principios, canais e mecanismos de comunicagdo interna e externa do Exército.
- Reconhecer os objetivos, componentes e principios do Sistema de Controlo Interno no
Exército.

- Identificar os fundamentos legais e normativos que regem a protecdo de dados pessoais

Paginalde3
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- Descrever os objetivos, tipos e fases da atividade inspetiva no Exército.

- Identificar a organizacdo dos sistemas de informacdo e comunicagao utilizados no Exército

- Conhecer o enquadramento juridico e organizacional da justica militar em Portugal.

- Descrever a organizacao e as atividades das Forcas Terrestres no ambito das operacbes
militares.

- Conhecer as normas de seguranca militar e os principios orientadores do comando em
Brigadas, Regimentos e Forcas Nacionais Destacadas, bem como a articulacdo com entidades

de protegao civil.
c. Atitudes:

- Exercer as suas func¢des de forma diligente e responsavel;

- Incutir nos seus subordinados o sentido de responsabilidade;

- Expressar-se de diferentes formas com clareza e precisdo e de forma estruturada adaptada
aos diferentes contextos;

- Demonstrar confianca e firmeza na realizacdo das suas tarefas mesmo perante situacdes de
adversidade;

- Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a consecucdo dos objetivos,

- Apresentar uma atitude facilitadora do relacionamento gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada;

- Compreender e analisar um problema ou situacdo de forma sistemdtica estabelecendo

prioridades numa base racional.

5. Critérios de Desempenho.
Exercer as fungdes de comandante, diretor ou chefe.

CD1. Caraterizando o sistema de comunicagdo e relagdes publicas do Exército.

CD2. Caraterizando o Sistema de Controlo Interno.

CD3. Caraterizando a Protec¢do de Dados no Exército.

CD4. Caracterizando a atividade inspetiva no Exército.

CD5. Caraterizando os sistemas de informagao e comunicagado no Exército.

CD6. Conhecendo o enquadramento e procedimentos inerentes a justica militar.

CD7. Caraterizando a organizac¢ao e as atividades do Comando das Forgas Terrestres.

CD8. Caraterizando a gestdo da seguranca militar no Exército.

CD9. lIdentificando os desafios e boas praticas inerentes ao comando de Brigada, Regimento
e Forcas Nacionais Destacadas.

CD10. Enquadrando a participa¢do do Exército em agdes de protecdo civil.

6. Contexto (Exemplos de uso da competéncia).

No desempenho do cargo de Comandante, Diretor ou Chefe.

7. Recursos.

- Manuais e publica¢des doutrinarias.
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- Legislacdo

- Meios informaticos.

Observagoes.

Nada a referir.

Qualificagoes.

Nada a referir.

NAO CLASSIFICADO
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DOCUMENTO Il - PLANO DE FORMAGAO

DESIGNACAO DO

CURsO:

Comandante/Diretor/Chefe

CobIGO:

PARTE - 1: PERFIL DE FORMAGAO.

1.

EO8O01E5P

Mapeamento de Unidades de Formacgao de Curta Duragao.

NO Unidades de Competéncia

Unidades de Formagao de Curta Duragao

CH

PC

EXE EO8011A ‘CNQ ‘TBD

EXE |EO8011A |CNQ ‘TBD

1 |Exercero comando/dire¢do/chefia no &mbito
do servico interno e administragdo de
recursos.

Comando/diregdo/chefia no &mbito do servico
interno e administragdo de recursos.

50

4,50

EXE EO8012A CNQ

TBD

EXE

EO08012A

CNQ

TBD

2 [Exercer as fungbes de comandante, diretor ou
chefe.

Fungdes de comandante, diretor ou chefe.

25

2,25

Legenda: NO — Numero de Ordem; EXE — Cédigo do Exército; CNQ — Cédigo do Catalogo Nacional de Qualificagdes; CH — Carga Hora-

ria; PC — Pontos de Crédito.

Carga horaria complementar

Atividade

TF

Assuntos administrativos

Cerimonia de Abertura do Curso

Questionario Final

Cerimonia de Encerramento

Total

04

Discriminac¢ao da Carga horaria.

a. Adistancia:

Nada a referir.
b. Presencial:

79 tempos de formacgao.
c. Total

79 tempos de formacao.

Dias Uteis de Formagao.

a. Adistancia:

Nada a referir.
b. Presencial:

10 dias uteis de formacgao.
c. Total:

10 dias uteis de formacdo.

NAO CLASSIFICADO
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Total de Pontos de Crédito do curso.

6,75 pontos de crédito.

Estagios.

a. Finalidade:
Nada a referir.
b. Duragao:
Nada a referir.
c. Avaliagdo:

Nada a referir.

Classificagdo Final do curso (formula de avaliagdo).

Curso ndo avaliativo.

Anexos.

Anexo: Horario-tipo
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PARTE - 2: CUSTOS DA FORMAGAO.

1.

2.

Mapeamento dos Custos da Formagdo.

01

FCF lServigo interno e administragao de recursos

|C6digo ‘

IMPUTAVEIS A FAZENDA

IMPUTAVEIS A ENTIDADE

P/ FORMANDO DO EXERCITO

P/ FORMANDO EXTERNO

NACIONAL FORMADORA ¢/ ALIMENTACAO
38 436,64 € 436,66 € 1537,47 € NA
FCF lFung()es de comandante, diretor ou chefe |C6digo ‘
IMPUTAVEIS A FAZENDA IMPUTAVEIS A ENTIDADE . P/ FORMANDO EXTERNO
02 P/ FORMANDO DO EXERCITO N
NACIONAL FORMADORA ¢/ ALIMENTACAO
19 357,69 € 293,68 € 774,31 € NA

Resumo dos custos afetos ao curso.

a.

Total de Custos Imputdveis a Fazenda Nacional.

57794,33 €

Total de Custos Imputaveis a Entidade Formadora.

730,34 €

Total de Custos por Formando do Exército.

2311,78 €

Total de Custos por Formando Externo com Alimentacdo.

Nao Aplicavel.

NAO CLASSIFICADO
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RESERVADO

UNIDADE DE FORMACAO DE CURTA DURACAO

Exercer o comando/dire¢do/chefia no ambito do servico interno e

UC EO08011A | TBD . . .
administragdo de recursos

Comando/dire¢ido/chefia no ambito do servico interno e administragdo de

UFCD EO08011A | 8D
recursos

Carga Hordria.
50 horas.
Pontos de Crédito.
4,50 pontos de crédito.

Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
5

b. NATO:
300

Objetivos de Aprendizagem.

OA1. Contribuir para a obtencdo e administracao de recursos humanos.

OA2. Potenciar o moral e bem-estar do pessoal.

OA3. Exercer a acdo de comando, direcdo ou chefia nos assuntos logisticos e financeiros.

OAA4. Exercer a acdo de comando, direcdo ou chefia nas atividades de planeamento, inovacao,

licoes aprendidas e preservacao do patrimonio.

Especificagao da Formacgao.

CONTEUDOS | mETopo | TFD | TN [EAD |EXC|  REFERENCIAS

OA1. Contribuir para a obtengao e administracdo de recursos humanos.

OEl.1. Caraterizar a organizagdo e a atividade do
Comando do Pessoal (Gab AGE).

1.1.1. Organizagdo. A.
1.1.2. Visdo. Expositivo 1 o | O B.
C.

1.1.3. Areas de esforgo.
1.1.4. Desafios.

OE1.2. Caraterizar a Gestdo de Recursos Humanos.
(DARH).
1.2.1. Missdo, organizagdo e competéncias da Diregdo

de Administracdo de Recursos Humanos (DARH).
1.2.2. Gestdo e avaliagdo do pessoal militar (QP e
RV/RC/RCE). Expositivo 4 O O
1.2.3. Apoio ao Desenvolvimento da Carreira (militares
do QP e RV/RC/RCE).

1.2.4. Gestdo e avaliagdo do pessoal civil.

ZErA--TOMMmMO

1.2.5. Recrutamento.
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RESERVADO

OE1.3. Caraterizar o Sistema de Formagdo do Exército.
(DF).
1.3.1. Missdo, organizagdo e competéncias da Diregdo
de Formagdo. o
1.3.2. Sistema de Formagdo do Exército (SFE). Expositivo 4 p:
1.3.3. Andlise e Desenho Curricular.
1.3.4. Desenvolvimento e implementagdo da Formagao.
1.3.5. Auvaliagdo, Controlo e Certificagdo da Formagao.
OA2. Potenciar o moral e bem-estar do pessoal.
OE2.1. Caraterizar a organizagdo e a atividade dos
Servicos de Pessoal do Exército (DSP).
2.1.1. Enquadramento. Q
2.1.2. Justica e disciplina (louvores, penas disciplinares R.
e condecoragdes). Expositivo 3 ?
2.1.3. Acidentes e doencga. U.
2.1.4. Averbamentos. V:
2.1.5. Apoio Social no Exército.
2.1.6. Abonos.
OE2.2. Caraterizar a integra¢do da perspetiva de género e
a prevengao do assédio no Exército (DSP).
2.2.1. Enquadramento normativo da perspetiva de
género e da prevengdo do assédio no Exército. W.
2.2.2. Estrutura de integracdo da perspetiva de género Expositivo 1 $
e da prevengdo do assédio no Exército. Z.
2.2.3. Plano de agdo do Exército para a igualdade. ’
2.2.4. Prevengdo e combate do assédio.
2.2.5. Canais de denuncia de assédio.
OE2.3. Caraterizar a Seguranga e Saude no Trabalho no
Exército (DSP).
2.3.1. Comportamentos Aditivos e Dependéncias (CAD).
2.3.2. Sistema de Gestdo de Seguranca e Salude no Expositivo 1 2@
Trabalho. ’
2.3.3. Estatisticas de acidentes de trabalho.
2.3.4. Estatisticas CAD.
OE2.4. Identificar a organiza¢do e atividades da Dire¢do
de Saude (DS).
2.4.1. Enquadramento. AC
2.4.2. Arquitetura da Saude Militar do Exército. Expositivo 2 AD.
2.4.3. Sistema de Apoio Sanitério do Exército.
2.4.4. Apoio Sanitario a Componente Operacional.
OE2.5. Caracterizar a Higiene e Seguranga Alimentar no B.
Exército (DS). AE.
2.5.1. Organizagdo do Servigo de Veterindria Militar. AF.
2.5.2. Regulamentagdo, referenciais e normas internas Expositivo 2 ig
relativas a seguranca alimentar. AI.'
Al.
OE2.6. Caracterizar a atividade do CPAE no apoio a acdo
de comando (CPAE).
izaca AK.
2.6.1. Organizagdo do CPAE. Expositivo 2 "N
2.6.2. Atividades dos Gabinetes no apoio a agdo de .
comando.
OA3. Exercer a agdo de comando, diregdo ou chefia nos assuntos logisticos e financeiros.
OE3.1. Caraterizar a organizagdo e a atividade do
Comando da Logistica (Gab QMG). AM
3.1.1. Organizagdo. Expositivo 1 AN.
3.1.2. Visdo. AO.
3.1.3. Areas de esforgo.

RESERVADO
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3.1.4. Desafios.

OE3.2. Enquadrar a atividade da Dire¢cdo de
Reabastecimento e Transportes (DRT).

3.10.3. Gestdo Orgamental.
3.10.4. Gestdo Financeira e Contabilidade.

3.10.5. Auditoria e Controlo Interno.

3.2.1. Organizagao. C.
3.2.2. Alimentag3o, Combustiveis e Lubrificantes. Expositivo AP.
3.2.3. Fardamento, Material, MunigGes, Explosivos e AQ

Artificios de Fogo.

OE3.3. Caraterizar a Administra¢do de Recursos Materiais
(DRT).

3.3.1. Enquadramento organico e funcional.
3.3.2. Principais atribui¢cGes da DRT. ACP
3.3.3. Fungdo Logistica Reabastecimento. Expositivo AQ.
3.3.4. Fungdo Logistica Movimentos e Transporte. AR.
3.3.5. Gestdo de Material.
3.3.6. Estudos Técnicos.

OE3.4. Caraterizar os transportes individuais (DRT). AS.
3.4.1. Competéncias da Divisdo de Transportes. Expositivo AT.
3.4.2. Caracterizar os transportes individuais. AU.

OE3.5. Descrever o Sistema integrado de Gestdo Logistico C.

(DRT). AP.
3.5.1. Organizagdo. AQ.
3.5.2. Areas funcionais e técnicas do SIG/DN. Expositivo :\X[
3.5.3. Ponto de situagdo da implementac¢io do SIG/DN. AX.
3.5.4. Implementagdo logistica no Exército. AY.

AZ.

OE3.6. Enquadrar a atividade da Dire¢do de Manutengdo

e Sistemas de Armas (DMSA).

3.6.1. Enquadramento e organizagdo. C.
3.6.2. Atividades logisticas relativas 3 manutencio dos| Expositivo AP.

recursos materiais do Exército. AQ.
3.6.3. Gestdo da sustentagdo dos sistemas de armas.

OE3.7. Analisar a organizagdo da Direg¢do de Aquisi¢ées.

(DA). ” c.
3.7.1. Organizagdo e competéncias. Expositivo BA.
3.7.2. Ciclo de satisfagdo de necessidades.

OE3.8. Debater a Contratagdo Publica (DA). BB.
3.8.1. Autorizagdo da Despesa. Expositivo BC.
3.8.2. Cddigo dos Contratos Publicos. BD.

OE3.9. Caraterizar o Apoio Logistico as For¢as Nacionais AP

Destacadas (FND) (CmdLog).

3.9.1. Enquadramento e Organizagdo. . AQ.

Expositivo BE.
3.9.2. Fases Logisticas. BF.
3.9.3. Funcdes logisticas. BG.

OE3.10. Caraterizar a Administragdo de Recursos

Financeiros no Exército (DFin).

3.10.1. Organizagao.
3.10.2. Sistema Financeiro do Exército. Expositivo ?:

OA4. Exercer a a¢do de comando, dire¢do ou chefia nas atividades de planeamento, inovagdo, ligoes aprendidas e preservagao

do patriménio.

OE4.1. Caraterizar a organizac¢do e a atividade do Estado
Maior do Exército (Gab VCEME).

4.1.1. Visdo.
4.1.2. Areas de esforco.

4.1.3. Desafios e prioridades.

Expositivo

BJ.

RESERVADO
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OE4.2. Caracterizar o Planeamento de Atividades (EME).

4.2.1. Conceitos.

4.2.2. Normativos. BCC'
4.2.3. Plano de Atividades. Expositivo BK:
4.2.4. Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo BL.
4.2.5. Relatério de Atividades.
OE4.3. Caraterizar a gestdo de projetos no Exército (EME).
4.3.1. Enquadramento. BN.
4.3.2. Edificagdo de Capacidades. Expositivo BO.
BP.
4.3.3. Gestdo de Projetos. BQ,
4.3.4. Leide Programacdo Militar.
OE4.4. Caracterizar os processos da Divisao de Inovagdo e BM.
Doutrina do EME (EME). BR.
4.4.1. Competéncias e Organizagdo. BS.
4.4.2. Doutrina. . BT.
L Expositivo BU.
4.4.3. Normalizagdo. BV.
4.4.4. LigGes Aprendidas. BW.
4.4.5. Inovagdo. BX.
BY.
OE4.5. Interpretar as atividades no ambito da seguranca
militar das informag¢Ges e relages bilaterais.
(DCOIS). C.
4.5.1. Organizagdo. . AN.
o Expositivo 87
4.5.2. Competéncias. g
CA.
4.5.3. Processos.
4.5.4. Desafios.
OE4.6. Caracterizar a atividade e organizacdao da Dire¢do
de Infraestruturas (DIE). BD
4.6.1. Organizagdo. Expositivo CB.
4.6.2. Obras. CC.
4.6.3. Patrimonio.
OE4.7. Colaborar na preservacdo da documentagio,
patriménio cultural e histérico-militar (DHCM).
4.7.1. Enquadramento.
. CD.
4.7.2. Normativos. Expositivo CE.
4.7.3. Museus e colegdes visitaveis. CF.
4.7.4. Biblioteca.
4.7.5. Arquivos.
OE4.8. Identificar as capacidades de apoio geoespacial as
U/E/O do Exército (CIGeoE).
4.8.1. Enquadramento.
4.8.2. Produtos Cartograficos. Expositivo C.

4.8.3. Componente Operacional (UnApGeo).
4.8.4. Cooperagdo Internacional.
4.8.5. Projetos.

Outras Atividades

Avaliagdo diagndstica, no inicio e fim do curso.
Avaliagdo formativa, durante a formacao.
Avaliagdo sumativa: Nada a referir.

Especificagdo da Carga Horaria.

Formagao presencial:

50 tempos de formacao.

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagao Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —
Exercicios de Campo.

RESERVADO
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Formacao nao presencial:

Nada a referir.

Critérios de avaliacdo.

De acordo com os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia.

Referéncias.

A
B.
C.

z 2rA- Tzxo m

preo

<c-

>N<xs

AC.
AD.

AE.

Diretiva Setorial do Comando do Pessoal.

Decreto-Lei n.” 186/2014, de 29 de dezembro, Lei Organica do Exército.

Decreto Regulamentar n.° 2/2023, de 06 de junho, que aprova a estrutura organica do
Exército.

Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio, Estatuto dos Militares das For¢as Armadas.

Normas de Nomeacao e Colocagdo dos Militares do Quadro Permanente (QP).

Normas de Nomeacdo e Colocagdo dos Militares em Regime de Voluntariado (RC) e Regime
de Contrato (RC).

NAT 03.06.30.01 - Apoio ao desenvolvimento de Carreiras RV/RC/RCE.

NAT 03.06.30.02 - Apoio ao Desenvolvimento da Carreira para militares dos QP.

Portaria N.° 301/2016, de 30 de novembro, que aprova o regulamento de avaliacdo do mérito
dos militares das For¢cas Armadas (RAMMFA).

Despacho N.° 17/CEMGFA/2021.

Despacho N.° 27/CEME/2020 - Instrugdes para a aplicacdo do RAMMFA.

Lei n.® 174/1999, de 21 de setembro, Lei do Servigo Militar.

Diretiva n.° 78/CEME/14, de 27 de marco, Transformacdo da estrutura de recrutamento do
Exército.

Diretiva n.° 146/CEME/15, de 18 de novembro, OrientacBes complementares para a
implementacdo da estrutura de recrutamento do Exército.

PDE 7-00 - Sistema de Instrucdo do Exército - Ensino, Formacao e Treino.

PAD 240-01 - Regulamento da Formacao.

Decreto-Lei n.° 348/99, de 27 de agosto, que cria um seguro de vida para militares em
missdes humanitarias e de paz.

Portaria n.° 905/99, de 13 de outubro, que regula a atribuicdo de seguro de vida aos militares
nas missées humanitdrias e de paz.

NAT 01.02.00 - Falecimento de militares e trabalhadores do Mapa de Pessoal Civil do
Exército.

Lei n.° 46/2020, de 20 de agosto, que aprova o estatuto de antigo combatente.

Decreto-Lei n.° 358/70, de 29 de junho, Isencdo de propinas.

Decreto-Lei n.” 167/05, de 23 de setembro, que estabelece o regime juridico da Assisténcia
na Doenga a Militares.

Plano de ac¢do do Exército para a igualdade.

Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade 2022-2025.

[Il Plano Nacional de Ag¢do para a Implementacao RCSNU1325.

Despacho n2 80/CEME/21, Cédigo de Boa Conduta para a prevencdo e combate ao assédio.
PAD 123-01 - Manual do Sistema de Gestdo da Seguranca, Saude e Trabalho no Exército.

. Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas

Forcas Armadas.

NAT 05.01.06 - Gestdo e emprego dos recursos de saude.

PAD 230-01 - Regulamento Geral do Servico das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do
Exército.

NEP DSS 28AG02000 — Exames médicos periddicos a efetuar ao pessoal que trabalha em
servicos de alimentacdo.
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AF.
AG.
AH.
Al

Al.

AK.
AL.

AM.

AN.

AO.
AP.
AQ.
AR.
AS.
AT.
AU.
AV.

AW.

AX.
AY.

AZ.
BA.
BB.
BC.

BD.
BE.
BF.

BG.
BH.
BI.
BJ.
BK.

BL.

BM.

BN.
BO.
BP.
BQ.
BR.

BS.
BT.
BU.
BV.

BW.
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PDE 4-23-00 Seguranca e Defesa Alimentar (2017).

Normas de Autoridade Técnica (NAT) da Unidade Militar de Medicina Veterinaria.
Despacho 164 CEME 2011 - Uniformes especiais.

PAD 420-01- Sistema HACCP (2018).

PAD 420-02 - Manual de procedimentos de Segurancga Alimentar (2019).

NAT 07.01 - Relatério de riscos psicossociais.

NAT 07.03 - Questiondrio de Avaliacdo dos Fatores de Saida Obrigatdria e Voluntaria
(QAF/SOV), do Comando do Pessoal.

Diretiva Setorial do Comando da Logistica.

Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, que altera as leis orgdnicas dos Ramos das Forcas
Armadas.

Plano de Implementacado para a Transformacdo Digital da Gestdo Logistica do Exército.

PDE 4-00 Logistica.

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército.

QO 03.02.02, de 06 de junho de 2023.

NAT 40.4.985.03 - Transportes Individuais.

Despacho N.2 128/CEME/17, de 25 de julho.

Despacho n.2 8228/2023 do Gen CEME.

Despacho n.” 18885/MEDN/2002..

Despacho n.” 196/MEDNAM/2004.

Despacho n.° 224/MEDNAM/2004.

Portaria n.° 290/2015, de 18 de setembro, que fixa a estrutura nuclear da Secretaria-Geral
do Ministério da Defesa Nacional.

NAT 40.40.150.01 - Autos de Abate de Material.

QO n.203.02.04 - Diregdo de Aquisicoes.

Despacho n.2417/2024 do Gen CEME.

Decreto-Lein.2 155/92, de 28 de julho, que estabelece o Regime da Administracdo Financeira
do Estado (RAFE).

Cédigo dos Contratos Publicos.

Diretivas Operacionais do CEMGFA, Diretivas do CEME e do CFT.

PDE 0-42.00 Apoio administrativo logistico aos Elementos e as Forgas do Exército em missao
fora do Territério Nacional.

AJP 4 (A) Allied Joint Logistic Doctrine Publication, Dez18.

Circular n.2 1/2024/DFIN de 29 de janeiro.

Diretiva 208/CEME/2003 Celebracdo de Protocolos pelo Exército.

Diretiva Setorial do Estado-Maior do Exército.

Decreto-Lei n.” 183/96, de 27 de setembro, que define os principios a que deve obedecer o
plano e relatério anual de atividades contabilisticas.

Lei n.° 66- B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestdo e
avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica.

Diretiva Estratégica do Exército.

Normas de Gestdo de Projetos no Exército.

Instrucdo Técnica Mapeamento de Processos.

Modelo de Gestao de Projetos — evolugao e estrutura de controlo.

Lei de Programacao Militar.

Diretiva n.® 42/CEME/24, de 22 de fevereiro, Diretiva para a Investigacdo, Desenvolvimento
e Inovagdo no Exército.

Estratégia de Inovacdo do Exército 2022.

PDE 0-32-00 - Ligdes Aprendidas.

PDMC - 11.1 (A)(1) Capacidade Conjunta de Li¢cGes Aprendidas, de novembro de 2023.
Capacidade de Li¢Ges Aprendidas do Exército, de dezembro de 2021.

The NATO Lessons Learned Handbook 4rd Edition, de julho de 2022.
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MCM 0021-2011 NATO Lessons Learned PoliLe, de 2018.

Bi-SC Directive 080-006, de 2018.

Lei Orgéanica 2/2021, de 09 de agosto, que aprova a LOBOFA.

Despacho N.2 124/CEME/2023.

PAD 325-01 Regulamento Geral de Infraestruturas do Exército.

Sistema Integrado de gestdo do patrimdnio imdvel em utilizacdo pelo Exército (SIGPIE).
Normas Gerais dos Museus e Colecdes Visitaveis do Exército.

Normas de Gestdo do Patrimdnio Cultural Material Mdével do Exército em base de dados
inArte Premi-um.

Regulamento de conservacdo arquivistica do Exército.

Formadores.

Requisitos de formagao:

- Ser oficial do QP;

- Possuir o curso de Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF).
Experiéncia profissional:

Desempenhar presentemente fung¢des de comando, dire¢ao ou chefia, em unidades,
estabelecimentos ou drgdos, organicos do Estado Maior do Exército, Comando do Pessoal,
Comando da Logistica, Comando das Forcas Terrestres, Departamento de Finangas ou

Inspecao-Geral do Exército, no ambito do planeamento e execu¢do das matérias ministradas.
Outros requisitos:

Possuir o Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP).

Classificagdo final da UFCD (féormula de avaliagao).

Nada a referir.

Observagoes.

Nada a referir.
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UNIDADE DE FORMACAO DE CURTA DURACAO

UC E08012A | TBD Exercer as fungGes de comandante, diretor ou chefe
UFCD E08012A | TBD FungoOes de comandante, diretor ou chefe

Carga Hordria.
25 horas.
Pontos de Crédito.
2,25 pontos de crédito.

Nivel de Proficiéncia.

a. QNQ:
5

b. NATO:
300

Objetivos de Aprendizagem.

OA1. Exercer a acdo de comando/direcdo/chefia no ambito das relacdes publicas.
OA2. Exercer a acdo de comando/direcdo/chefia na maximizagdo das fung¢des de controlo e
avaliacao.

OA3. Exercer a acao de comando nos assuntos de ambito operacional.

Especificagao da Formagao.

CONTEUDOS | meEtobo | TFD | TFN | EAD | EXC | REFERENCIAS

OAl. Exercer a a¢do de comando/direcdo/chefia no ambito das relagées publicas.

OE1.1. Caraterizar o Sistema de Comunicagdo e relagbes
publicas do Exército (GabCEME).
1.1.1. Enquadramento.

1.1.2. Estratégia do Sistema de Comunicagdo do
Exército. Expositivo 2 [} O A.

1.1.3. Relagdo com os 6rgdos de comunicagdo social

(Enquadramento, desafios, comunica¢do normal

Vs comunicagdo em crise).

OA2. Exercer a a¢do de comando/dire¢do/chefia na maximizagdo das fungdes controlo e avaliagdo.

OE2.1. Caraterizar o Sistema de Controlo Interno e a
protecdo de dados no Exército (Gab VCEME).
2.1.1. Enquadramento.

2.1.2. Sistema de controlo interno no Exército.
2.1.3. Implementagdo do Regime Geral de Protegdo de

Dados (RGPD) no Exército.
ados ( ) no Exérei Expositivo 2 O O

OZErA+--—TITOMMUOW®
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OE2.2. Caracterizar a atividade inspetiva no Exército (IGE).

2.2.1. Enquadramento.

2.2.2. Missdo, competéncias e organizagao.

3.6.4. Incidentes no Exército.

. P.
2.2.3. Tipos de inspeg¢des e auditorias. Expositivo o Q.
2.2.4. Organizagdo da atividade inspetiva.
2.2.5. Sistema de Registo e Controlo da IGE (SIRCIGE).
OE2.3. Caracterizar os sistemas de informagcdao e
comunicagdo no Exército (DCI).
2.3.1. Enquadramento.
2.3.2. Missdo, competéncias e organizagdo. Expositivo o R.
2.3.3. Apoio as U/E/O do Exército.
2.3.4. Desafios.
OE2.4. Explicitar a atuagdo da Policia Judiciaria Militar
(PIM). S
2.4.1. Enquadramento. T.
- u.
2.4.2. Aplicabilidade. Expositivo O V.
2.4.3. Procedimentos. W.
2.4.4. Crimes comuns e crimes estritamente militares. X.
2.4.5. Principios da Justiga Militar. Y.
OE2.5. Caraterizar as atividades da Policia do Exército
(RL2). Z.
izaca . AA.
2.5.1. Organizacdo. Expositivo O "
2.5.2. Emprego Operacional. AC-
2.5.3. Pedidos de Apoio. ’
OA3. Exercer a a¢do de comando nos assuntos de ambito operacional.
OE3.1. Caraterizar a organizacdo e as atividades do
Comando das Forgas Terrestres (Gab CFT).
3.1.1. Organizagdo. AD.
3.1.2. Visdo. Expositivo O AE.
. AF.
3.1.3. Areas de esfogo.
3.1.4. Desafios.
OE3.2. Enquadrar a participa¢do do Exército em agdes de
protegdo civil (CFT). AG.
3.2.1. Enquadramento. AH.
3.2.2. Sistema Integrado de Apoio Militar de| Expositivo O Al.
- Al.
Emergéncia (AME). AK.
3.2.3. Missdes de AME do Exército.
OE3.3. Analisar o Comando de Brigada (CFT).
3.3.1. Enquadramento. AE
3.3.2. Areasde responsabilidade. Expositivo U AL.
3.3.3. Desafios.
OE3.4. Analisar o Comando de Regimento (CFT).
3.4.1. Enquadramento.
£ it AE.
3.4.2. Linhas de agdo. Xpositivo AS.
3.4.3. Boas préticas.
OE3.5. Partilhar a experiéncia de Comando de FND (CFT).
3.5.1. Enquadramento.
E iti O AE.
3.5.2. Aprontamento. Xpositivo AS.
3.5.3. LigOes aprendidas.
OE3.6. Caraterizar a gestdo da Seguranga Militar no
Exército Portugués (CSMIE). AM.
3.6.1. Enquadramento. AN.
3.6.2. Estrutura da seguranca militar. Expositivo O ﬁg
3.6.3. Comunidade de interesse e medidas de AQ.
consolidagdo da seguranga militar. AR:

RESERVADO
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Outras Atividades

Avaliagdo diagndstica, no inicio e fim do curso.
Avaliagdo formativa, durante a formacao.
Avaliagdo sumativa: Nada a referir.

Legenda: TFD — Tempos de Formagdo Diurnos; TFN — Tempos de Formagdo Noturnos; EAD- Ensino a Distancia; ExC —
Exercicios de Campo.

Especificagdo da Carga Horaria.

a.

b.

Formacao presencial:
25 tempos de formacao.
Formacao nao presencial:

Nada a referir.

Critérios de avaliacao.

De acordo com os critérios de desempenho da Unidade de Competéncia.

Referéncias.

A.
B.

O

“« — T o m m

z © =

=

Referencial para a Comunicagao do Exército.

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevencado da corrupgao.

Cédigo de Etica e de Conduta do Exército.

. Diretiva N.2 173/CEME/23 - Programa de cumprimento normativo do regime geral da

prevencdo a corrupgdo no Exército.
Despacho n.2 190/CEME/2023 - Politica de controlo interno no Exército Portugués.

Despacho n.2 191/CEME/2023 - Politica de gestdo do risco no Exército Portugués.

. Diretiva N.2 223/CEME/2023 - O Sistema de Controlo Interno no Exército.

. Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC) do Exército.

PAEG6 - Controlo Interno do Exército.
PAE4 - Gestdo do Risco do Exército.
Lei n.2 54/2008, de 04 de setembro, que cria o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo.

Diretiva n.2 80/CEME/19, de 09 de maio, PPRCIC no Exército.

. Diretiva N.2 52/CEME/19 - Implementacdo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

(RGPD) no Exército. V. Manual de Boas Praticas, partes |, Il, Ill do Gabinete Nacional de
Seguranca, V1.0 de 16 abril de 2018.

. Diretiva N.2 079/CEME/24 - Prote¢do de Dados no Exército.
. Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,

relativo ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados.

PAD 225-01 — Inspecdo do Exército.

. Plano Anual de Inspec¢des do Exército.

Normas de Autoridade Técnica (NAT) da Direcdo de Comunicacgdes e Informacao.
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u.
V.
W.
X.
Y.
AA

AB.
AB.
AC.
AD.
AE.

AF.
AG.
AH.

Al.
Al.

AK.

AL.
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Lei da Organizac¢do da Investigacdo Criminal - Lei n.2 49/2008, de 27 de agosto.
Missdo e competéncias da PJM - Lei n.2 97-A/2009, de 03 de setembro.
Organiza¢do PJM - Decreto-Lei n.2 9/2012, de 18 de janeiro.

Cddigo de Justica Militar - Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro.

Circular n2 6/2002 e Circular n? 14/2004 da PGR.

Codigo Penal - Decreto-lei n.2 48/95, de 15 de margo.

Cddigo de Processo Penal - Decreto-lei n.2 78/87, de 17 de fevereiro.

. Diretivas n? 41/CEME/18 e n.2 45/CEMGFA/17 (Armazenamento e transporte material
militar).

Despacho de 04Abr00, do Gen CEME.

Quadro Organico 07.02.01 do Regimento de Lanceiros n? 2.

AJP 3.21 Military Police, Fev 2019.

Decreto-Lei n.” 186/2014, de 29 de dezembro, Lei Organica do Exército.

Decreto Regulamentar n.° 2/2023, de 06 de junho, que aprova a estrutura organica do
Exército.

Diretiva Setorial do Comando das Forgas Terrestres.
MissGes das Forgas Armadas 2014.

Decreto-lei n° 184/2014, de 29 de dezembro, Aprova a organica do Estado-Maior-General
das Forgas Armadas (EMGFA).

Lei n.° 27/2006, 03 de junho, que aprova a Lei de Bases da Protecdo Civil.
Plano de Apoio Militar de Emergéncia do Exército (PAMEEX).
Diretiva Integrada de Vigilancia e Detec¢do de Incéndios Rurais.

Despacho N.2 213/CEME/2023 (Cadeia de Comando do Exército) de 20 de outubro.

AM. InstrucGes de Seguranca Militar (2020).

AN.

AO.

AP.

Diretiva n.° 004/CEMGFA/21, de 29 de janeiro, Normas reguladoras para os estados de
alerta.

Diretiva n.° 36/CEME/2020, de 03 de marco, Melhoria de Mentalidade de Seguranca
Militar.

Diretiva n.® 87/CEME/2024, de 09 de maio, Diretiva de Seguranca Militar.

AQ. Plano de Implementagdo “Medidas para Consolidar a Seguranga Militar no Exército”.

AR.

AS.

NAT de Seguranca Militar em vigor.

PAD 230-01 de 01 de setembro de 2022 - Regulamento Geral do Servico nas Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos do Exército.

9. Formadores.

a.

Requisitos de formacéo:
- Ser oficial do QP;

- Possuir o curso de Formacgao Pedagdgica Inicial de Formadores (CFPIF).
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b. Experiéncia profissional:

Desempenhar presentemente funcdes de comando, direcdo ou chefia, em unidades,
estabelecimentos ou érgaos, organicos do Estado Maior do Exército, Comando do Pessoal,
Comando da Logistica, Comando das Forcas Terrestres, Departamento de Financas ou

Inspecdo-Geral do Exército, no ambito do planeamento e execu¢do das matérias ministradas.
¢. Outros requisitos:
Possuir o Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP).
Classificagdo final da UFCD (férmula de avaliagdo).
Nada a referir.
Observagoes.

Nada a referir.
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FicHA DE CusTOS DA FORMACAO

1. Cddigo — Designagao

FCF.E08011A1 — Comando/direcdo/chefia no ambito do servico interno e administracdo de re-

Cursos.

2. Calculo de custos com pessoal

a. Custos com formandos

FORMANDOS
Postocategora | Nromadoe | Remuneracio [ outs cevpeses | meie) | cusws
Coronel 22 27,89 € 139,43 50 30 814,29 €
Tenente-Coronel 3 24,46 € 122,29 50 3791,03 €
Total 34 605,31 €
b. Custos com formadores
FORMADORES (INTERNOS E EXTERNOS)
Posto/Categoria R??ournr:eg?;;)éo Outras despesas Iec|i-|oonr:§as Custos
General 48,00 € 0,00 € 1 72,00 €
Tenente-General 38,19 € 0,00 € 3 171,86 €
Major-General 33,77 € 0,00 € 5 253,31 €
Brigadeiro-General 32,79 € 0,00 € 7 344,32 €
Coronel 27,89 € 0,00 € 17 711,10 €
Tenente-Coronel 24,46 € 0,00 € 15 550,31 €
Major 21,57 € 0,00 € 2 64,72 €
Total 2 167,61 €
C. Custos com pessoal de apoio permanente
PESSOAL DE APOIO PERMANENTE
Posto/Categoria Fungéo R?;nolinfgf:)éo (E;rﬁgios) Custos
Coronel Organizagéo e gestdo da formagao 27,89 € 50 39,32 €
Total 39,32 €
d. Custos com pessoal de apoio temporario
Posto/Categoria Acéo a desempenhar b (iire:)%r:tir;tos RT:)nc;Jrnr?cl)—?;)é ° Despendidas dgsL;)ttreasZs Custos
Nada a referir.
Total
3. Amortizagdes
Designagéao dos Bens Qtd Pat\r/irarllgrnial Arrrsrtiaz:géo Q?er;zgs Custos
Quartos 3 50 000,00 € 5,00% 50 21,70 €
Auditério 1 20 000,00 € 5,00% 50 2,89€
Computador Tipo | 1 400,00 € 25,00% 50 0,29 €
Tela de projegao 1 73,74 € 12,00% 50 0,03 €
Projetor Video 1 2684,64 € 14,28% 50 1,11 €
Total 26,02 €
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Despesas Gerais

a. Despesas com combustiveis e lubrificantes

Viatura Consumo médio Km a Percorrer Prego/Litro Custos
Nada a referir.
Total
b. Despesas com municdes, explosivos e artificios
Designagéo da Munigéao Quantidade Preco Unitario Custos
Nada a referir.
Total
c. Despesas com Limpeza e Higiene
. L ’ o N.° de &
Encargos com Limpeza e Higiene (LH) Efetivo Médio e Duracéo (DUF) Custos
11 247,16 € 256 25 6 18,06 €
d. Despesas com alimentacdo - refeicdes fornecidas
. . o Numero de s
Designagéo da Refeicéo Refeicdes Preco Refeigao Custos
12 Refeicédo 150 1,00 € 150,00 €
22 Refeigéo 150 2,50 € 375,00 €
32 Refeigao 150 2,50 € 375,00 €
Total 900,00 €
e. Despesas com vestudrio e artigos pessoais
Designagéao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir.
Total
f. Despesas com materiais de consumo
Designagéo do Material de Consumo Qtd Preco Custos
Folhas A4 (resmas de 500) 1 2,71 € 2,71 €
Fotocopias A4 250 0,02 € 5,00 €
Total 7,71€
g. Despesas material de consumo clinico
Designagédo do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir.
Total
h. Despesas com prémios, condecoracgdes e ofertas
Designagao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir.
Total
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i. Despesas com encargos das instalagdes

Encargos com Instalagdes Efetivo médio Fo:\‘n.ﬂloai?jos Duracéo (DUF) Custos
166 698,68 € 256 25 6 267,60 €
j. Despesas com conservagao de bens
Encargos com Conservagao de bens Efetivo médio Foyn:aizos Duragéo (DUF) Custos
89 260,66 € 256 25 6 143,29 €
k. Despesas com comunica¢des
Descricdo da despesa com comunicagdes Custos
Nada a referir.
Total
. Despesas com transportes
Tipologia da viatura alugada Custos
Nada a referir.
Total
m. Despesas com a utilizacdo de infraestruturas de transportes
Portagens a utilizar N.° de Utilizagdes Preco Custos
Nada a referir.
Total
Custos por Unidade de Formagao de Curta Duragao
Tipologia Global Por Formando
Custo total 38 436,64 € 1537,47 €
Custos Imputdvel a Diregdo de Formagdo 261,72 € 10,47 €
Custos Imputédvel ao Comando do Pessoal 36 812,24 € 1472,49 €
Custos Imputavel ao Comando da Logistica 926,02 € 37,04 €
Custos Imputéveis a U/E/O 436,66 € 17,47 €
Custos Diretos 2 167,61 € 86,70 €
Custos Indiretos 36 007,31 € 1440,29 €
Custos Imputdvel Entidades Externas (com alimentag&o) 3569,61€ 142,78 €
Custos Imputdvel Entidades Externas (sem alimentagdo) 2 669,61 € 106,78 €
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FicHA DE CusTOS DA FORMACAO

1. Cddigo — Designagao
FCF.E08012A1 — Func¢Ges de comandante, diretor ou chefe.
2. Calculo de custos com pessoal
a. Custos com formandos
FORMANDOS
. N.° Formandos Remuneragéo Outras despesas Duragéo
Hellalizeais (por posto) (por hora) (Ajudas de Custo) (em horas) Sl
Coronel 22 27,89 € 69,72 25 15 407,14 €
Tenente-Coronel 3 24,46 € 61,15 25 1895,51 €
Total 17 302,66 €
b. Custos com formadores
FORMADORES (INTERNOS E EXTERNOS)
Posto/Categoria RS Gl Horas lecionadas Custos
(por hora) despesas
Tenente-General 38,19 € 0,00 € 1 57,29 €
Brigadeiro-General 32,79 € 0,00 € 1 49,19 €
Coronel 27,89 € 0,00 € 12 501,95 €
Tenente-Coronel 24,46 € 0,00 € 10 366,87 €
Major 21,57 € 0,00 € 1 32,36 €
Total 1 007,66 €
C. Custos com pessoal de apoio permanente
PESSOAL DE APOIO PERMANENTE
Posto/Categoria Fungao REmUTEEEED DuiEeze Custos
(por hora) (em horas)
Coronel Organizagéo e gestdo da formagao 27,89 € 25 9,83 €
Total 9,83 €
d. Custos com pessoal de apoio temporario
. . N.° de elementos Remuneragao Horas Outras
Posto/Categoria Acao a desempenhar (por posto) (por hora) Despendidas despesas Custos
Nada a referir.
Total
3. Amortizagdes
" = Valor Taxa de Horas de
DESIEEG=0 e EETS o Patrimonial Amortizagdo Afetagéo CIBED
Quartos 3 50 000,00 € 5,00% 25 10,85 €
Auditorio 1 20 000,00 € 5,00% 25 1,45 €
Computador Tipo | 1 400,00 € 25,00% 25 0,14 €
Tela de projegcao 1 73,74 € 12,00% 25 0,01 €
Projetor Video 1 2 684,64 € 14,28% 25 0,55 €
Total 13,01 €
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Despesas Gerais

a. Despesas com combustiveis e lubrificantes

Viatura Consumo médio Km a Percorrer Prego/Litro Custos
Nada a referir.
Total
b. Despesas com municdes, explosivos e artificios
Designagéo da Munigéao Quantidade Preco Unitario Custos
Nada a referir.
Total
c. Despesas com Limpeza e Higiene
. L ’ o N.° de &
Encargos com Limpeza e Higiene (LH) Efetivo Médio e Duracéo (DUF) Custos
11 247,16 € 256 25 4 12,04 €
d. Despesas com alimentacdo - refeicdes fornecidas
. . o Numero de s
Designagéo da Refeicéo Refeicdes Preco Refeigao Custos
12 Refeicédo 100 1,00 € 100,00 €
22 Refeigéo 100 2,50 € 250,00 €
32 Refeigao 100 2,50 € 250,00 €
Total 600,00 €
e. Despesas com vestudrio e artigos pessoais
Designagéao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir.
Total
f. Despesas com materiais de consumo
Designagéo do Material de Consumo Qtd Preco Custos
Folhas A4 (resmas de 500) 1 2,71 € 2,71 €
Fotocopias A4 250 0,02 € 5,00 €
Total 7,71€
g. Despesas material de consumo clinico
Designagao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir.
Total
h. Despesas com prémios, condecoracgdes e ofertas
Designagao do Artigo Qtd Preco Custos
Nada a referir.
Total
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i. Despesas com encargos das instalagdes

Encargos com Instalagdes Efetivo médio Fo:\‘n.ﬂloai?jos Duracéo (DUF) Custos
166 698,68 € 256 25 4 178,40 €
j. Despesas com conservagao de bens
Encargos com Conservagao de bens Efetivo médio Foyn:aizos Duragéo (DUF) Custos
89 260,66 € 256 25 4 95,53 €
k. Despesas com comunica¢des
Descricdo da despesa com comunicagdes Custos
Nada a referir.
Total
. Despesas com transportes
Tipologia da viatura alugada Custos
Nada a referir.
Total
m. Despesas com a utilizacdo de infraestruturas de transportes
Portagens a utilizar N.° de Utilizagdes Preco Custos
Nada a referir.
Total
Custos por Unidade de Formagao de Curta Duragao
Tipologia Global Por Formando
Custo total 19 357,69 € 774,31 €
Custos Imputdvel a Diregdo de Formagdo 130,86 € 5,23'€
Custos Imputédvel ao Comando do Pessoal 18 320,14 € 732,81 €
Custos Imputavel ao Comando da Logistica 613,01 € 24,52 €
Custos Imputéveis a U/E/O 293,68 € 11,75 €
Custos Diretos 1 007,66 € 40,31 €
Custos Indiretos 18 219,17 € 728,77 €
Custos Imputdvel Entidades Externas (com alimentag&o) 1924,17 € 76,97 €
Custos Imputdvel Entidades Externas (sem alimentagdo) 1324,17 € 52,97 €
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Anexo (HORARIO TIPO) ao Referencial de Curso de Comandante/Diretor/Chefe

1. Primeirasemana
TF 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
Ceriménia de UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
S0 - (el Abertura OE1.2 OE2.6 OE3.1 OE3.5
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
STt Lol 7Y OE1.1 OE1.2 OE2.6 OE3.2 OE3.5
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
Al = LR OE1.3 OE1.2 OE4.7 OE3.2 OE3.6
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
ALl = Al OE1.3 OE1.2 OE2.1 OE3.3 OE3.6
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
AA00) - i OE1.3 OE2.4 OE2.1 OE3.3 OE3.7
15h00 - 15h50 UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
OE1.3 OE2.4 OE2.1 OE3.4 OE3.8
16h00 - 16h50 UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A
OE4.8 OE2.5 OE2.2 OE3.4 OE3.8
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08012A
LoD - el OE4.8 OE2.5 OE2.3 OE3.9 OE3.6
2. Segundasemana
TF 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
08h30 - 09h20 UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A
OE3.10 OE1.1 OE2.2 OE2.4 OE3.4
09h30 - 10h20 UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A
OE3.10 OE1.1 OE2.2 OE2.4 OE3.4
10h40 - 11h30 UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A
OE3.10 OE2.1 OE2.3 OE2.4 OE3.5
11h40 - 12h30 UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A UFCD.E08012A
OE3.10 OE2.1 OE2.3 OE2.4 OE3.5
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A Questionario
A0 = it OE4.1 OE4.5 OE2.3 OE3.2 Final
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A Assuntos
15h00 - 15h50 OE4.2 OE4.5 OE2.5 OE3.2 Administrativos
16h00 - 16h50 UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A Cerimodnia de
OE4.3 OE4.6 OE3.1 OE3.3 Encerramento
UFCD.E08011A UFCD.E08011A UFCD.E08012A UFCD.E08012A
LoD = dalrisie OE4.4 OE4.6 OE3.1 OE3.3
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